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1 Podsumowanie informacji niefinansowych za rok 2019

2019 rok

w Grupie LUG to:

== 431136.. <> 170,70

wyprodukowanych przychodéw
opraw oswietleniowych

':43:' 6 486 MWh 2 238 Mg CO,e

zuzytej energii (Scope 1+2)
5 089.. )l 396w
wykorzystanej wody wytworzonych odpadéw

Przecietna oprawa oswietleniowa LUG:

w catym swoim cyklu zycia do jej wyprodukowania
bedzie swieci¢ przez ponad 13 lat \ / wykorzystano:
1,70 kg stali

uzytkujaca ja instytucja 1,45 kg aluminium
wyemituje do atmosfery 5,42 0,32 kg tworzyw sztucznych
Mg COze 0,16 kg szkta
ale zaledwie 0,96 promila* tych

emisji gazéw cieplarnianych (5,2 zuzyto:
kg) to emisje ,,wbudowane” w nig 15,0 kWh energii
przez producenta 11,8 | wody
Wymiana oswietlenia na LED to najbardziej

uzasadniony ekonomicznie sposéb redukciji .

emisji gazéw cieplarnianych, bo juz w i wytworzono:
pierwszym roku od instalacji nowej oprawy 0,9 kg odpadow
bilans emisji do atmosfery jest dodatni dzigki 11,8 | Sciekow

efektywnosci energetycznej przekraczajgcej
50% w poréwnaniu do tradycyjnych zrédet
Swiatta.
prawie 600 pracownikéw Grupy LUG na jej zaprojektowanie, wyprodukowanie,
dostarczenie do klienta i serwis przecietnie poswiecaja w ciggu roku 2,4 godzin pracy

* Zatozenia: (1) zywotnos$¢ oprawy 60 tys. h (min 30 tys. h, max 100 tys. h); (2) przecigtne dzienne wykorzystanie 12h; moc 118W (min. 16W, max 220W); (3)
oprawa wykorzystywana w Polsce, przy intensywnosci emisyjnej 765 g CO,e/kWh wg danych KOBIZE dla roku 2018.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

mam przyjemnoS¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury raportu niefinansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A., sprawozdania prezentujgcego inne niz
finansowe wyniki naszej dziatalnosci.

Przysztos¢ zaczyna sig dzis, nie jutro — to stowa Jana Pawta I, ktore nigdy
nie byly bardziej aktualne. Postepujqce zmiany klimatyczne i pandemia
wirusa COVID-19 sprawiq, ze tym mocniej dostrzegamy istotg naszego
wplywu na otoczenie i zycie. Zrownowazony rozwoj zyskuje tez nowy
wymiar, rownowagi jakq powinnismy zachowal pomiedzy produkcjg
I konsumpcjgq.

Drzis spoteczna odpowiedzialnosé to nie myslenie wyprzedzajgce, ale integralna czes¢ wspolczesnego
zarzqdzania. Biznes oparty na wartosciach, gdzie w centrum dziatan jest cztowiek to element tozsamosci
naszej firmy. Dlatego ciesze sig, Ze czytajqc raport bedq mieli Panstwo okazje blizej nas poznad.
Na kolejnych stronach opracowania pokazujemy jak pracujemy i co jest zrodtem naszego rozwoju.

Odpowiedzialny biznes to w naszej organizacji konkretne dziatania zgodne z zasadami zrownowazonego
rozwoju. W Grupie LUG identyfikujemy je w trzech obszarach: zagadnien pracowniczych, spotecznych
i Srodowiska naturalnego. Duzy nacisk ktadziemy na ograniczanie energochionnosci i emisyjnosci
naszych produktow.

Pracujgc nad tym raportem zrobilismy krok w przysztosé. Jestesmy pierwszq polskq spotkq, ktora potrafi
okresli¢ i wjawnia, jaki odsetek dzialalnosci jest zgodny z unijng Taksonomiq dzialalnosci
zrownowazonej. Zapewne nie kazdy z Panstwa wie, ze ten obowigzek bedzie obligatoryjny dla firm
dopiero od 2021 roku.

Z dumg moge pochwalié¢ sie wynikami audytu, ktéry wykazal, ze 99 proc. przychodoéw oraz 53,7 proc.
naktadow inwestycyjnych Grupy LUG w 2019 roku zostalo uznanych za spetniajgce kryteria
dziatalnosci gospodarczej zrownowazonej srodowiskowo zgodnie z Raportem koncowym TEG.

Weciqz si¢ zmieniamy, doskonalgc i wdrazajgc nowe procedury srodowiskowe oraz technologie, ktorych
celem jest minimalizowanie powstawania odpadow przy produkcji oraz eliminowanie niebezpiecznych
dla srodowiska czynnikow. Duze znaczenie majg dla nas zagadnienia zwigzane ze zmiang klimatu.
W tym roku po raz pierwszy przedstawiamy w raporcie wzajemny wplyw zmian klimatu i Grupy LUG
oraz liste ryzyk, zagrozen i szans klimatycznych. Nasz raport sporzqdziliSmy z uwzglednieniem
Rekomendacji Task Force for Climate-related Financial Disclosures, ktore sq najbardziej uznanymi na
Swiecie ramami ujawniania informacji dotyczqcych zagadnien zmiany klimatu, ktorych stosowanie
zaleca tez Komisja Europejska.

Jedng z priorytetowych wartosci LUG jest innowacyjnos¢. Nasze produkty dzieki innowacyjnym
technologiom i najwyzszej klasy rozwigzaniom oSwietleniowym przyczyniajq sie do poprawy
bezpieczenstwa i zwigkszania komfortu ludzi, a takze do ograniczenia negatywnego oddziatywania
Swiatlta na Srodowisko. Przyktadem jest m.in. Inteligentny System Zarzqdzania Oswietleniem
pozwalajgcy m.in. na automatyczne dostosowanie mocy oSwietlenia ulicznego do ruchu i panujgcych
warunkow.

W ubieglym roku naszq dziatalnos¢ w obszarze inteligentnego zarzqdzania $wiatlem docenito Swiatowe
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Forum Ekonomiczne przyznajgc LUG status Czlonka Swiatowego Forum. Tym samym dolgczylismy
do globalnej spolecznosci firm, organizacji migdzynarodowych i instytucji, ktorych celem jest poprawa
ogolnego stanu otaczajgcego nas swiata.

Zrédlem zachowar proekologicznych jest szeroka edukacja. Dlatego angazujemy sie w programy
szerzqgce wiedze na temat Swiadomego wytwarzania i produkcji opraw oraz dobrych nawykow
ekologicznych. Prowadzimy projekty edukacyjne skierowane do architektow i projektantow oswietlenia,
tak aby ich projekty byly przyjazne srodowisku i energooszczedne. Urbanistom i wlodarzom miast
pokazujemy nie tylko jak z pomocg naszych rozwigzan obnizy¢ koszty, ale takze jak tworzy¢ miasta wolne
od ,,zanieczyszczenia Swiattem”.

Kolejng istotng kwestiq poruszong w raporcie jest temat radykalnych zmian mega-trendow HR.
Jestesmy nie tylko znaczqcym pracodawcg w regionie, ale takze ponadnarodowym pracodawcq, z czym
wigze sig zobowigzanie do dbatosci o zarzqdzanie roznorodnosciq, przekazywanie wiedzy pomiedzy
pokoleniami czy postugiwanie si¢ uniwersalnym jezykiem. Kapitatem rozwojowym LUG sq nasi
pracownicy, ich doswiadczenie i wzajemne relacje. Dlatego nawet w dobie pandemii dbamy o to, by nasi
pracownicy mieli zagwarantowany dostep do srodkow ochrony osobistej i byli objeci dodatkowym
dedykowanym ubezpieczeniem od skutkow COVID-19.

Jestem przekonany, ze odpowiedzialny rozwdj i integracja z otoczeniem, w ktorym zyjemy sq kluczowe
do tego, by rozwija¢ firme przyjazng cztowiekowi i naturze. Zycze Parnstwu ciekawej lektury.

Z powazaniem,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 Model biznesowy i tad zarzadczy

Grupa Kapitalowa LUG S.A. jest liderem posrod producentdow profesjonalnych opraw
o$wietleniowych oraz ich najwigkszym polskim eksporterem. Firma, majaca swoje poczatki w roku
1989, na przestrzeni lat przeszta dynamiczng transformacj¢ z lokalnego przedsigbiorstwa do
miedzynarodowej grupy kapitatlowej obecnej na ponad 70 rynkach catego $wiata.

Rynkiem docelowym Grupy Kapitalowej LUG S.A. jest segment oswietlenia ogdlnego (general
lighting). Dziatajac w tym segmencie, LUG specjalizuje si¢ w dostarczaniu profesjonalnych rozwigzan
nakierowanych w szczegodlnosci na klienta profesjonalnego (B2B). Oferta obejmuje szerokg game
opraw infrastrukturalnych, przemystowych 1 architektonicznych znajdujacych zastosowanie
w obszarach takich jak iluminacje obiektow przemystowych, handlowych, sportowych, biurowych,
hotelowych, medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci publicznej, oswietlenie miejskie
i parkowe, infrastruktura drogowa.

LUG oferuje rowniez swoim partnerom obstuge w zakresie projektowania, dostarczania kompletnych
rozwigzan oswietleniowych, a takze doradztwo techniczne.

Na Grupe¢ Kapitatowa LUG sktada si¢ 11 spotek (struktura Grupy jest szczegdtowo opisana w rozdziale
3.4 Grupa Kapitatowa). Dystrybucja produktow, bedacych w ofercie LUG, w 2019 roku prowadzona
byta w ponad 70 krajach na catym $wiecie.

Przychody z eksportu w 2019 roku wzrosty o 15,3% w pordéwnaniu z 2018 rokiem i stanowity 60,4%
udziatu catosci przychodow. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym sg kraje europejskie, ktorych
udziat w og6élnych przychodach ze sprzedazy stanowit w 2019 roku 40,7%, co stanowito wzrost udziatu
w przychodach o 3,5pp w porowaniu z ubiegtym rokiem. Udziat przychodow z eksportu do pozostatych
krajow wzrost o prawie Spp do poziomu 19,72% w 2019. Celem Grupy Kapitalowej LUG S.A. jest
osiggniecie 75% udziatu cato$ci przychodow z eksportu w 2021 roku.

W ramach Strategicznych Kierunkéw Rozwoju dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017-2021,
za jeden z kluczowych obszaré6w uznano internacjonalizacje dziatalnosci. Jej istotnym etapem byto
otwarcie pod koniec 2018 roku zaktadu produkcyjnego w Posadas w Argentynie. Odczuwajac
w ostatnich latach coraz bardziej negatywne skutki zmian zachodzacych na lokalnym rynku, Grupa
LUG w 2019 roku dodatkowo wzmacniata dziatania zwigzane z rozwojem eksportu, wzmacnianiem
struktur sprzedazowych, utrzymywaniem relacji i pozyskiwaniem nowych klientow na rynkach
zagranicznych oraz uniezaleznieniem si¢ od polskiej gospodarki. W 2019 roku zaktad produkcyjny
w Argentynie dziatat juz w pelnym zakresie.

W 2019 roku za granicg LUG funkcjonowat w oparciu o przedstawicielstwa zlokalizowane w Berlinie,
Dubaju, Londynie i Sao Paulo. Oddziaty w Berlinie, Londynie i Sao Paulo dzialaja za posrednictwem
spotek zaleznych, a oddzial w Dubaju funkcjonuje w formie przedstawicielstwa zagranicznego.

Na rynku polskim, dystrybucja produktéw LUG oparta jest w duzej mierze o sieci hurtowe oraz
hurtownie elektrotechniczne i ogoélnobudowlane. Na strukture handlowg LUG w Polsce w 2019 roku
sktadato si¢ 12 biur handlowych zlokalizowanych w najwigkszych miastach w kraju: Warszawa,
Poznan, Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakoéw, Katowice, L.0dz, Szczecin, Rzeszow, Tarnow, Bialystok.

W 2020 roku w ramach Projektu optymalizacji kosztow biur regionalnych w ramach polskiej struktury
handlowej, dokonano zmiany organizacji pracy wybranych biur regionalnych w wyniku czego Grupa
zmniejszyta ilo§¢ biur ograniczajac si¢ do najwigkszych osrodkow miejskich. Byto to mozliwe dzigki
reorganizacji trybu pracy w pozostatych lokalizacjach. Ostateczne podsumowanie niniejszego projektu
bedzie mozliwe po jego zakonczeniu w II polowie br.

Ponadto w 2019 roku Grupa LUG dotaczyta do grona cztonkéw Swiatowego Forum Ekonomicznego,
co potwierdza, ze jako firma specjalizujgca si¢ w projektowaniu, rozwoju i produkcji kompleksowych
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rozwigzan oswietleniowych LED chce aktywnie reagowaé na Wyzwania, jakie stawia wspolczesny
swiat poprzez podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczenie emisji szkodliwych gazow
do atmosfery czy poprawe bezpieczenstwa i komfortu spoteczenstw na catym §wiecie.

3.1 Rynek

Branza os$wietleniowa jest rozdrobniona, zrdéznicowana i kompleksowa, a jej produkty majg
zastosowanie w wielu obszarach. W ramach catego rynku o$wietleniowego wyrdznia sig trzy gtdéwne
segmenty:

e o$wietlenie ogolne (general lighting);

e o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD (backlighting);

e o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym (automotive lighting).

Europejski sektor oswietleniowy jest zroéznicowany i duzych rozmiaré6w. Obejmuje szereg podmiotow
0 znaczacej pozycji $wiatowej oraz kilka tysigcy przedsigbiorstw z sektora MSP, ktore dzialaja gtownie
w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych. Sektor oswietleniowy zatrudnia w Europie okoto
150 tysigcy osob i odpowiada za okoto 30% wartosci globalnych przychodéw w branzy. Jest segmentem
dojrzatym, charakteryzujacym sie stabilnym rynkiem odbiorcow.

Rynek o$wietleniowy w Polsce, podobnie jak w Europie Srodkowej i Wschodniej, jest bardzo
rozdrobniony. Obok drobnych krajowych producentow i importerow, mozna wyr6znic¢ grupe kilkunastu
podmiotow funkcjonujacych w obszarze profesjonalnej techniki $wietlnej, ktorzy specjalizujg si¢
W produkcji opraw do zastosowan komercyjnych. Polski rynek o$wietleniowy charakteryzuje sie
roOwniez sezonowoscia oraz silnym uzaleznieniem od koniunktury w budownictwie, jednak dzigki
otwarto$ci na innowacje i megatrendy zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem ma przed sobg dobre
perspektywy rozwoju i wzrostu.

Rynkiem docelowym Grupy LUG jest segment o$wietlenia ogdlnego (general lighting), ktory obejmuje
segmenty aplikacyjne, takie jak segment architektoniczny, infrastrukturalny, handlowy, przemystowy,
biurowy, medyczny, edukacyjny, a takze hotele i restauracje. Przewaga konkurencyjng Grupy LUG jest
kompleksowa obstuga z =zakresu uslug projektowych, dostarczanie kompletnych rozwigzan
oswietleniowych, dostosowywanie gotowych rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientow, a takze
doradztwo techniczne. Grup¢ LUG wyr6znia takze zaawansowane podejscie do zagadnien badawczo-
rozwojowych, ktorego efektem jest opracowywanie nowych rozwigzan dostosowanych
do potrzeb klienta.

Obecnie najbardziej popularng technologia wystgpujaca na rynku jest o$wietlenie potprzewodnikowe
(LED), ktore stanowi najszybciej rozwijajacy si¢ segment o$wietleniowy ze wzgledu na jego
wszechstronny i energooszczgdny charakter. Europa jest najwickszym rynkiem o$wietlenia LED,
a udziat europejskiej branzy w $§wiatowym rynku wynosi 23%. Przewiduje si¢, ze gtdwnymi motorami
popytu w branzy oswietleniowej bedzie przede wszystkim wzrost populacji, postepujaca urbanizacja
oraz zmiany klimatyczne, wzmagajace zainteresowanie i popyt na produkty o wysokiej efektywnosci
energetycznej i przyczyniajace sie do poszanowania Srodowiska naturalnego. W zwigzku z tym,
zdecydowang wickszo$¢ opraw oswietleniowych w ofercie LUG stanowig oprawy LED, ktore
pozwalajg ograniczaé zuzycie energii i emisji gazoéw cieplarnianych do atmosfery. Udziat LED
w strukturze naszej sprzedazy w 2019 roku wyniost 99%, wobec 1% udziatu opraw konwencjonalnych.
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3.2 Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A. opiera si¢ na projektowaniu, produkcji i sprzedazy
innowacyjnych rozwiagzan oswietleniowych, realizowaniu ustug projektowych i doradczych
dla architektow, projektantow, wykonawcow i hurtowni, a takze oferowaniu kompleksowej formuty
sprzedazy $wiatla jako ustugi (LaaS — Light as a Service) przy wykorzystywaniu fachowej wiedzy
i dtugoletniego doswiadczenia.

Zréwnowazony rozwoj jest istotnym zagadnienien w dziatalno$ci Grupy, a zmiana klimatu postrzegana
jest jako istotne wyzwanie, dlatego Grupa LUG w odpowiedni sposob dostosowuje swoj model
biznesowy oraz dziatania strategiczne i zarzadcze, ktore szczegdtowiej zostaty opisane w rozdziale
3.5 Struktura Zarzqdzania.

W ostatnich latach Grupa LUG udoskonalajac swoj model biznesowy uwzgledniata zagadnienia zmiany

Klimatu m.in. stosujac nast¢pujace dziatania:

e rozwdj innowacyjnych technologii jako jeden z trzech obszaréw priorytetowych Grupy;

e wprowadzenie “Strategicznych kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. na lata 2017-
20217, a takze wyznaczenie kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci, ktore
obejmujg m.in. obszary przyczyniajace si¢ do redukcji emisji gazoéw cieplarnianych, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz poszanowania srodowiska naturalnego;

e projektowanie, produkcja, a takze wysoki udzial (99%) w strukturze sprzedazy opraw
o$wietleniowych LED, ktore uznawane sa za najbardziej energooszczgdng i wszechstronng
technologi¢ o$wietleniowa pozwalajaca redukowal zuzycie energii oraz emisje gazow
cieplarnianych.

Szczegbdtowy opis dotyczacy wptywu Grupy LUG na zmiang klimatu, a takze wptywu zmiany klimatu
na funkcjonowanie Grupy znajduje si¢ w rozdziale 7.1 Zmiana klimatu.

Strategia Grupy

W 2017 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate
W sprawie przyjecia dokumentu “Strategiczne kierunki
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017-
2021". Zawarty w nim opis przyjetej misji i celow LUG
otwiera hasto:
TWORZYMY INNOWACYJINE SWIATLO

DLA ZYCIA Z PASJA.

[ =

Kultura

W ramach strategii wyrdznione zostaly trzy priorytetowe iNoSE . .
gl Wyr y trzy prioryt Innowacyjnosé arganizacyina

obszary, w ktorych Grupa Kapitatlowa identyfikuje

potrzebe rozwoju:

e internacjonalizacja — budowa lokalnych struktur,
pozwalajacych na dziatalno$¢ zagraniczng;

e innowacyjno$¢ — uwzglednia realizacje projektoéw B+R 0 tacznej wartosci okoto 25 min ztotych;

e kultura organizacji — zarzadzanie przez wartosci.

Punktem centralnym dla réznych ptaszczyzn planowanego rozwoju jest cztowiek. Z tego fundamentu

wyrasta podziatl zdefiniowanych w strategii rozwoju grup interesariuszy. W zakresie wspotpracy

W osigganiu wyznaczonych celow, w szczegolnosci podkreslono wage pigciu grup, sa nimi:

e wlodarze — 0soby okreslajace warunki zagospodarowania przestrzeni tj. samorzady, burmistrzowie,
wojtowie, prezydenci miast;
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o architekci — osoby kreujace przestrzen architektoniczna, decydujace o elementach swojego projektu
we wspolpracy z branzystami,

e projektanci wnetrz — 0soby projektujace najmniejsza komorke przestrzeni, jaka jest wngtrze;

e pracownicy — ludzie zatrudnieni w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.;

e wilasciciele — akcjonariusze oraz inwestorzy LUG S.A;

W zakresie wsparcia grup interesariuszy, LUG wykracza poza obreb dystrybucji produktow,
opracowujac Program Wsparcia Architektow. W zakresie tego Programu, LUG oferuje wspotprace
swoich konsultantow i projektantow oswietlenia z architektami oraz projektantami wnetrz.

Glownym celem ujetym w Strategicznych Kierunkach Rozwoju jest osiggniecie tempa wzrostu Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy na poziomie 10% CAGR w latach
2017 — 2021.

W dokumencie zdefiniowano trzy cele wspierajace:

e wzrost — udziat zrealizowanych projektow o wartosci powyzej 1 mln euro w przychodach
ze sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021 roku;

e globalizacja — wzrost udzialu przychodow z eksportu do poziomu 75% w przychodach Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2021 roku;

e mMmarze — zwigkszenie i trwale utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto na sprzedazy
na poziomie przekraczajacym 40%.

Ponadto w zakresie zréwnowazonego rozwoju Grupa LUG planuje osiagna¢ nastgpujace cele:

e wzrost $redniej liczby godzin szkoleniowych na pracownika;

e redukcja wskaznika rotacji pracownikow zatrudnionych na czas nieokres$lony;

e wzrost odsetka kobiet wsrod pracownikow;

e wzrost liczby architektow i projektantow na szkoleniach i wyktadach dot. o§wietlenia;

e brak skarg zgtaszanych przez spotecznosci lokalne;

e redukcja zuzycia energii na jednostke produktu;

e redukcja gazow cieplarnianych emitowanych do atmosfery w ramach zakresu 1 i 2 na jednostke
produktu;

e redukcja masy odpadow na jednostke produktu.

Powyzsze cele wynikajg z zagadnien zidentyfikowanych jako istotne w wyniku badania istotnosci
przeprowadzonego w 2019 roku i dotaczyly do pozostatych priorytetow strategii Grupy LUG.
Wyznaczone cele obejmujg obszar pracowniczy, spoteczny i srodowiska naturalnego. Gtéwnym celem
wytonionym sposrod zagadnien obszaru pracowniczego jest inwestowanie w pracownikoéw oraz dbatosé
o ich rozwdj, bezpieczenstwo, stabilo§¢ zatrudnienia i1 roéznorodnosé, a takze zwiekszenie
zainteresowania branza oswietleniowg oraz wymiang wiedzy i do$wiadczen wérod architektow
i projektantow w tym zakresie. Grupa LUG dba takze 0 komfort lokalnej spotecznosci oraz miejsc,
w ktorych znajduja si¢ zaktady produkcyjne LUG. W trosce o srodowisko naturalne Grupa dazy
do zminimalizowania negatywnego oddzialywania poprzez obnizanie zuzycia energii, podnoszenie
efektywnosci energetycznej, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, a takze zarzadzanie odpadami
w sposob zmierzajacy w kierunku modelu gospodarki cyrkularnej.

Wiecej informacji na temat Strategii Grupy znajduje si¢ w serwisie internetowym sp6tki pod adresem:
https://www.lug.com.pl/Strategia/.
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Wartosci LUG

Fundamentem strategii rozwoju LUG i kierunkiem ksztaltowania kultury organizacyjnej jest
zarzadzanie poprzez warto$ci. W praktyce oznacza to, ze kazdego dnia Grupa LUG na kazdym szczeblu
decyzyjnym kieruje si¢ okreslonymi wartosciami. W trakcie prac nad projektem "Drzewo warto$ci",
LUG wypracowat zbior wspodlnych zasad i wartosci:

e Odpowiedzialnos¢ - Bierzemy odpowiedzialnos¢ za wszystkie nasze wybory, dziatania i stowa.

e Satysfakcja - Czerpiemy rado$¢ z dziatania, dbamy o komfort i zadowolenie.

e Partnerstwo - Kierujemy si¢ zrozumieniem, checig wspolpracy i szacunkiem wobec wszystkich.

e Innowacyjno$¢ - Wychodzimy poza szablony i kreujemy nowe idee w obszarze produktow,
technologii i zarzadzania.

e Rozwdj - Kazdego dnia chcemy sig¢ rozwijac.

Podstawa do prac nad projektem ,,Drzewo Wartosci” byt przede wszystkim spoteczny aspekt
dziatalnosci biznesowej LUG. Dbatos¢ o kierowanie si¢ warto§ciami przektada sig¢ nie tylko na zycie
zawodowe pracownikow LUG, ale takze na ich rodziny i cate otoczenie, w jakim LUG prowadzi
dziatalnos$c¢.

Jedng z priorytetowych wartosci LUG jest innowacyjno$¢. Produkty LUG dzigki innowacyjnym
technologiom 1 najwyzszej klasy rozwigzaniom oswietleniowym przyczyniaja si¢ do poprawy
bezpieczenstwa i zwigkszania komfortu ludzi, a takze do ograniczenia negatywnego oddziatywania
$wiatta na S$rodowisko, w tym roéwniez coraz lepiej znanego i identyfikowanego problemu
zanieczyszczenia Swiattem. LUG wprowadzit do oferty system sterowania Urban opracowany przez
spotke zalezng BIOT. System jest uniwersalny i bardzo wszechstronny — dzieki temu, ze jest to
rozwiazanie bezprzewodowe z jednej strony moze by¢ stosowany w zwartej strukturze miejskie;j,
z drugiej strony doskonale radzi sobie w rozproszonych obszarach wiejskich, a szybko$¢ dziatania
i dynamika systemu pozwala go stosowaé tam gdzie wymagania sg najwicksze czyli na autostradach
i drogach ekspresowych. To system zarzadzania o$wietleniem, ktory pozwala na monitorowanie stanu
kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej, harmonogramowanie 1 automatyczne
dostosowywanie o$wietlenia do panujacych warunkéw np. pogody czy nat¢zenia ruchu. Spotka BIOT
caly czas rozwija system o nowe obszary.

Wiegcej  informacji  dotyczacych ~ Wartosci  Grupy  znajduje  si¢  pod  adresem:
https://www.lug.com.pl/Strategia/.
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3.3 tancuch wartosci
ZIDENTYFIKOWANI ISTOTNI INTERESARIUSZE MAJACY STYCZNOSC Z PROCESAMI W RAMACH £EANCUCHA WARTOSCI

aktualni i potencjalni pracownicy LUG, akcjonariusz klienci (generalni wykonawcy, hurtownie elektryczne),
dostawcy i podwykonawcy strategiczny, banki, regulatorzy, spotecznosci lokalne il decydenci w procesach sprzedazowych (wiodarze,
w Zielonej Gérze i Posadas, podwykonawcy architekci, projektanci wnetrz)

DOSTAWY PROCESY W GRUPIE LUG SPRZEDAZ UZYTKOWANIE ODPADY

SUROWCE  KOMPONENTY USLUGI

wptyw pracownikéw na zdolnos¢ LUG do funkcjonowania,
BHP, zapewnienie osobom pracujgcym dla LUG tych
samych warunkéw pracy i pfacy, prawo, relacje ze spotec-
znosciami lokalnymi, certyfikacja produkcji

uzytkowanie produktéw LUG
edukacja architektow i projektantow w zakresie projektowania os$wietlenia we wiasciwy sposob przez

0szczednosci w budzetach samorzadow konsumentow

prawo, normy i standardy dot. o$wietlenia, bezpieczenstwo produktéw, normy jakosciowe bezpieczenstwo produktéw, ograniczanie zanieczyszczenia
Swiattem, bezpieczenstwo 0séb w przestrzeni publicznej

zuzycie surowcéw i materiatdw, zuzycie energii, emisje do atmosfery _ zuzycie energii i emisje odpady
ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE | OBSZARY JEDNO- | DWUKIERUNKOWEGO WPLYWU
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ELUG

Przedstawiony na poprzedniej stronie model tancucha wartosci oparty jest na analizie przeplywow
materiatowych. Obejmuje on operacje na etapie wydobycia surowcow, tworzenia materiatow
i komponentéw oraz ich transportu do Grupy LUG, komplet procesow operacyjnych toczacych si¢
w Grupie LUG oraz transport produktow do klientow, faze ich uzytkowania i fazg konca cyklu zycia.
Model ten jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazow cieplarnianych, analizy procesow
w modelu gospodarki cyrkularnej oraz analizy wzajemnych wptywow Grupy LUG i otoczenia.

Ponizej przedstawiony jest model procesu tworzenia wartosci oprawy oswietleniowej — gldéwnego

produktu Grupy LUG.
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3.4 Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa LUG S.A. sktada si¢ z 11 spotek, dziatajacych w roznych obszarach aktywnosci
biznesowej. W strukturze Grupy Kapitatowej jednostka dominujaca LUG S.A. pehni funkcje wehikutu
holdingowego. Dziatalno$¢ jednostki dominujacej skupiona zostata na obszarze nadzoru i kontroli nad
spotkami zaleznymi oraz wdrazania nowej strategii rozwoju.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. wg. stanu na dzien publikacji niniejszego raportu:

Spétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl | BLUGC  8LUG | BLUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd J LUG do Brasil Ltda T.0.W. LUG Ukraine

100% udziatéw/ gtoséw WZ 100% udziatéw/ gloséw WZ 100% udziatéw/ gtoséw WZ 65% udziatéw/ gtoséw WZ 100% udziatéw/ gtoséw WZ

BLUG ELUG ma BIOT || Uikt ELUG ELUG

LUG Argentina SA LUG Turkey J BIOT Sp. z 0.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp. z 0.0. J LUG West Africa Ltd.
wz

50% udziatéw/ gtoséw WZ 66,8% udziatéw/ gtoséw 51% udziatéw/ gloséw WZ 30% udziatéw/ gtoséw WZ 97% udziatéw/ gloséw WZ W rejestracji

W 2019 roku zostata zawigzana spotka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. z siedziba w Zielonej Gorze, w styczniu
2020 roku spotka LUG Services Sp. z 0.0., a w czerwcu 2020 roku do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
dotaczyta spotka LUG West Africa Ltd.

Spolki zalezne Grupy LUG:

e Spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. - prowadzi dziatalno$¢ operacyjna na etapach projektowania,
wdrazania, produkcji i sprzedazy opraw os$wietleniowych. Zlokalizowano w niej wigkszos¢
procesoOw zachodzacych w dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej. W strukturze spotki
funkcjonujg dwa kluczowe dla catej dziatalnosci obiekty: siedziba LUG Light Factory Sp. z o.0.
zlokalizowana w Zielonej Gorze realizujgca funkcje produkcyjne, magazynowe i administracyjne
oraz Centrum Badawczo-Produkcyjne LUG zlokalizowane w Nowym Kisielinie k. Zielonej Gory.

e Spotka LUG Argentina SA — powstata w 2017 roku w Buenos Aires, ktorej celem jest prowadzenie
dziatalno$ci przemystowej, obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i sktadanie opraw
o$wietleniowych, dziatalno$ci handlowej, obejmujacej m.in. sprzedaz opraw o$wietleniowych
i akcesoriow oraz dziatalno$ci doradczej w zakresie technologii o$wietleniowej, w tym na rzecz
projektéw zwigzanych z oszczedzaniem energii.

e Spotki LUG GmbH, LUG Lighting UK Ltd, LUG Turkey (LUG AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKETI), LUG do Brasil Ltda, T.O.W. LUG Ukraina — zajmujg si¢ sprzedaza
i promocja produktow LUG oraz prowadzeniem dziatalno$ci z zakresu profesjonalnych rozwigzan
o$wietleniowych na rynkach zagranicznych takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia, Turcja
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oraz inne rynki w regionie, kraje Ameryki Potudniowej. Dziatalno$¢ spotki T.O.W. LUG Ukraina
jest zawieszona.

e Spotka BIOT Sp. z 0.0. — spotka technologiczna, bedaca efektem wspotpracy LUG S.A. oraz firmy
TOKA Burzynski Guzowski Sp.j, nakierowana na prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju
W obszarze nowych technologii o§wietleniowych.

e Spotka LUG Services Sp. z 0.0. - powstata 27 stycznia 2020 roku, ktorej przedmiotem dziatalnosci
jest projektowanie i wykonawstwo instalacji o$wietleniowych, a takze integracja elementow
software’owych wspotpracujacych z instalacjami o§wietleniowymi.

e Spotka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. — powstata 24 pazdziernika 2019 roku jako jednostka powigzana,
ktorej przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug zarzadzania o$wietleniem: Light-as-a-
Service, polegajacych na kompleksowej obstudze projektow obejmujacej przygotowanie,
finansowanie, realizacje i serwis inwestycji o§wietleniowych.

e Spotka LUG West Africa Ltd. — powstata 5 czerwca 2020 roku, przedmiotem jej dziatalnosci jest
realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED
na terenie Nigerii 1 innych Panstw Afryki Zachodnie;j.

Akcje Grupy LUG

Kapital zaktadowy spotki dzieli si¢ na 7 198 570 akcji zwyktych na okaziciela. Od 2007 roku akcje
Grupy LUG sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu (NewConnect), nalezace do indeksu
NClndex (udziat 0,8%) w segmencie NC Base. Ticker: LUG.

W celu zapewnienia przejrzystosci dziatan spotki, a takze efektywnej polityki informacyjnej, LUG S.A.
stosuje zasady ,,.Dobrych praktyk spotek notowanych na NewConnect” od 2009 roku. Przyjetych
do stosowania zostato 16 sposrod 17 rekomendowanych zasad, ktore mozna pobrac¢ na stronie LUG
(https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny).

Struktura akcjonariatu

Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym posiadajacych co najmniej 5% udziatow spotki LUG S.A.
wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawia si¢ nastepujaco:
= Ryszard Wtorkowski
Iwona Wtorkowska
= Fundusze Zarzadzane
przez OPERA TFI

Pozostali akcjonariusze

3.5 Struktura zarzgdzania

Organami spotki LUG S.A. sg Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Kwestie
dzialania oraz wyboru wladz spotki reguluje Statut Spotki LUG S.A.

Na tad korporacyjny spotki LUG S.A. sktadaja si¢ ponizsze dokumenty:
o Statut LUGS.A,;

e Regulamin Zarzadu LUG S.A.;

e Regulamin Walnego Zgromadzenia;

e Regulamin Rady Nadzorczej;
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e Oswiadczenie Zarzadu LUG S.A. o powigzaniach cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami.

Zarzad Spoétki

Na dzien 31.12.2019 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu Zarzad LUG
S.A. dziatal w nastepujacym sktadzie:

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Malgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2019 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu Rada
Nadzorcza LUG S.A. dziatata w nastgpujacym sktadzie:

lwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Ziolo
Przewodniczaca Rady ~ Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

W dniu 28.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty
w przedmiocie powotania dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezaca
kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. jest wspolna i trwa 3 lata.

Rola wyzszych struktur zarzadczych w obszarze zr6wnowazonego rozwoju

Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju zwigzane z obszarami ESG (Environment — $rodowisko
naturalne, Social — zagadnienia pracownicze i spoteczne, Governance — tad zarzadczy) sa istotnym
elementem dziatalnosci Grupy LUG i znajduja si¢ w kregu biezacego zainteresowania wyzszych
struktur zarzadczych. Zarzad nie odbywa cyklicznych spotkan dedykowanych zagadnieniom ESG,
jednak na biezaco monitoruje podjete dziatania, a poszczegdlne zagadnienia w domenie ESG leza
w gestii powotanych odpowiednich zespotéw. Najwyzszym szczeblem, ktoremu podlega zarzadzanie
zagadnieniami ESG jest Prezes Zarzadu, ktory koordynuje i przypisuje odpowiedzialnosci
wyznaczonym 0sobom z zespotu za poszczegolne zagadnienia.

Dziatania zwiazane z poszczegdlnymi obszarami ESG w sposéb ciagly podlegaja nastgpujacym
cztonkom wyzszej kadry zarzadzajacej Grupy LUG:
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e wspolpraca z organizacjami branzowymi — Wiceprezes Zarzadu,

e wspolpraca z wladzami samorzadowymi i rzgdowymi — Prezes i Wiceprezes Zarzadu,

e wspolpraca ze spotecznoscig lokalng (w tym wsparcie organizacji non-profit oraz dziatalnos¢
charytatywna) — Dyrektor HR/ Prokurent;

e wspolpraca z uczelniami i szkolenia — Kierownik Departamentu Szkolen;

e Zzagadnienia srodowiska naturalnego — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki cyklicznie analizuje dane niefinansowe, omawia planowane dziatania zwigzane
z obszarem ESG oraz uczestniczy w tworzeniu raportu niefinansowego poprzez akceptacj¢ struktury
i jego gtownych zatozen. W 2019 roku Zarzad wraz z wyzsza kadra kierownicza Spotki i Grupy wzigli
udzial w warsztatach odbywajacych si¢ w ramach badania istotno$ci, ktérego celem byto ustalenie grup
interesariuszy, istotnych zagadnien niefinansowych oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi obszarami
niefiansowymi. Aby na biezaco okresla¢ istotno$¢ zagadnien oraz zaangazowanie spotki w istotne
obszary ESG, badanie istotnos$ci z udziatem Zarzadu bg¢dzie powtarzane co dwa lata.

W Grupie LUG nie funkcjonuje odrgbna wydzielona struktura odpowiedzialna za zagadnienia zmiany
klimatu, a s3 one wlaczone w catoksztalt dziatan wyzszej kadry zarzadzajacej. Czes¢ dziatan byla
realizowana we wspOlpracy z organizacja branzowa Pol-Lighting. W 2019 roku tematyka zmiany
klimatu zostala podj¢ta przez Grupe LUG w ramach przygotowan do projektu, ktorego celem jest
identyfikacja oraz analiza ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu na funkcjonowanie spotki.
Projekt ten zostat rozpoczgty w 2020 roku i bedzie kontynuowany, a po jego zakonczeniu nastapi faza
planowania i wdrazania rozwigzan. Wszystkie rozpoczete i planowane dziatania zwigzane ze zmiang
klimatu w Grupie LUG zostaty szczegétowo opisane w rozdziale 7.1 Zmiana klimatu.

3.6 Etykaw LUG

Szeroko pojmowana etyczna dzialalno$¢ w biznesie jest jednym z priorytetowych obszarow dla
Grupy Kapitatowej i Zarzadu LUG. Bedac przedsigbiorstwem o rozpoznawalnej marce i Kulturze
organizacyjnej, LUG na kazdej plaszczyznie biznesu dba o przestrzeganie ogolnie przyjetych norm oraz
kreowanie standardow dopasowanych do prowadzonej dziatalnosci.

Zgodnie z wytycznymi dla spolek notowanych na NewConnect, Grupa Kapitalowa LUG S.A. stawia
W swojej dziatalno$ci na transparentng i efektywna polityke informacyjna. Punktem centralnym rozwoju
Grupy Kapitalowej jest cztowiek, tak jak wskazano w Strategicznych Kierunkach Rozwoju. Opierajac
si¢ na zbudowanym wokol tego fundamentu “Drzewie wartosci”, LUG przyktada duza wage
do przestrzegania norm etycznych w prowadzonej dziatalnosci biznesowe;.

W zakresie kontroli nad przestrzeganiem warto$ci przyjetych w Grupie Kapitalowej do zycia powolana
zostala funkcja Ambasadora Wartosci LUG.

Dokumenty i procedury

Projekt opracowania i wdrozenia Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej LUG S.A. uruchomiono w 2018
roku. W ramach pierwszego etapu prac koncepcyjnych nad stworzeniem Kodeksu Etyki powotano
multidyscyplinarny zespdt projektowy zlozony ze specjalistow roznych obszaréw firmy. Dzigki
kompleksowym pracom oraz konsultacjom wewnetrznym, z powodzeniem wprowadzono projekt
W etap drugi, ktory zakonczyt si¢ w 2019 roku stworzeniem pierwszego projektu kodeksu. Na przetomie
2019/2020 roku, dokument obejmujacy swym zakresem wszystkie najwazniejsze obszary dziatalno$ci
Grupy wszedt w ostatni etap prac, polegajacych na weryfikacji, uzupetnieniach i przygotowaniu
ostatecznej wersji gotowej do wdrozenia przez Zarzad oraz komunikacji pracownikom i innym
interesariuszom. Etap ten planowo miat zakonczy¢ si¢ w marcu 2020 roku. Zwazajac na stan
nadzwyczajny wywotlany pandemia koronawirusa, Zarzad Spotki przyjat nowy bezpieczny
harmonogram prac z terminem zakonczenia projektu i wdrozenia Kodeksu Etyki do konca 2020 roku.
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W spotce LUG Light Factory Sp. z o.0. kwestie etyki pracowniczej sg czeSciowo unormowane
W obowigzujacym w spoice Regulaminie Pracy. Ponadto w spotkach Grupy Kapitatowej obowigzuje
Kodeks Dobrych Praktyk zawierajacy zbior wewnetrznych zasad wspolpracy i etyki. W ramach
Kodeksu uregulowane sa kwestie takie jak:

e standard organizacji spotkan zewngtrznych;

e standard organizacji spotkan wewnetrznych;

e Wspolpraca miedzy dziatami;

e dbatos¢ o bezpieczenstwo danych i zasobow LUG;

e bezpieczenstwo i higiena pracy.

Kwestia przeciwdziatania zjawisku mobbingu unormowana jest w spotce LUG

Light Factory Sp. z 0.0. w ramach Polityki Antymobbingowej przyjetej w 2011 roku. W ramach Polityki

okreslona zostata procedura procesu skargowego razem z towarzyszacymi mu funkcjami:

e Kazdy pracownik, ktory uzna, ze doswiadczyt dzialania noszace znamiona mobbingu moze
wystapi¢ z pisemna skarga do pracodawcy.

e Pracodawca w ciagu 14 dni roboczych od dnia ztozenia skargi, powotuje Komisje Antymobbingowa
sktadajaca sie z przedstawiciela pracodawcy, przedstawiciela pracownikow, osoby wskazanej
wspolnie przez pracodawce i pracownikow.

e Pracodawca prowadzi szkolenia z Polityki Antymobbingowej dla nowych pracownikéw w ramach
szkolenia adaptacyjnego.

Poza opisanymi w Polityce Antymobbingowe]j procedurami zgloszeniowymi, kazdy z pracownikow,
bez wzgledu na szczebel w organizacji ma mozliwos¢ osobistego, nieformalnego i bezposredniego
kontaktu z Prezesem LUG w celu omowienia potrzeb, wyzwan, sukceséw i problemow.

Statystyka i kontrola

W 2019 roku nie wplyneta zadna skarga odnoszaca si¢ do
mobbingu, pracy przymusowej, pracy dzieci, czy dyskryminacji. Nie zgloszono réwniez zadnych
whnioskow dotyczacych elementow srodowiska pracy.

W spotkach Grupy Kapitalowej
LUG S.A. odbywa si¢ biezacy monitoring zachowania najwyzszych standardow etycznych.
W raportowanym okresie nie byly prowadzone audyty etyczne w spotkach Grupy Kapitalowej LUG,
ani u podwykonawcoéw. W umowach z kontrahentami nie byty zawierane klauzule dotyczace zagadnien
etycznych. Na poczatku 2020 roku rozpoczgto prace projektowe nad wprowadzeniem Ogolnych
warunkow wspotpracy z Kontrahentami, ktore beda zawiera¢ wytyczne i standardy stawiane podmiotom
wspolpracujacym z Grupa Kapitatowa LUG S.A. Przy doborze dostawcow oraz partnerow
biznesowych, Spotka ktadzie nacisk na spetniane przez nich normy jakosci i zarzadzania oraz wymogi
prawne i techniczne gwarantujgce najwyzsza jakos¢ podejmowanych rozwigzan, rowniez w zakresie
etycznym. Na co dzien wspotpraca w tancuchu dostaw odbywa si¢ z dostawcami o ugruntowanej pozycji
na rynku europejskim oraz nieposzlakowanej opinii, ktoérzy réwniez w ocenie LUG spelniajag wymogi
odpowiedzialnego spotecznie biznesu.
W 2019 roku LUG przeprowadzat bezposrednie audyty fabryk dostawcoéw komponentow, ktore
realizowat lokalny partner na zlecenie LUG. Wyniki audytow podlegaty bezposredniej weryfikacji

Wiceprezes Zarzadu LUG, a takze Dyrektora Operacyjnego ds. Supply Chain i Produkcji oraz
Dyrektora Dywizji Badawczo - Rozwojowej.
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3.7 Systemy zarzgdzania

Rola jednostki dominujacej LUG S.A. polega na realizacji funkcji zarzadczych i kontrolnych
wobec innych podmiotow w Grupie Kapitatowej, a dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest w spotce
zaleznej LUG Light Factory Sp. z o0.0. Z uwagi na strukture Grupy Kapitatlowej nie zostala
zidentyfikowana potrzeba wdrozenia jednolitego Systemu Zarzadzania dla catej Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

W 2019 roku oraz na poczatku 2020 w firmie LUG Light Factory Sp. z 0.0. zostaty przeprowadzone
audyty ISO 9001:2015 (System Zarzadzania Jakoscig), ISO 50001:2011 (System Zarzadzania Energia),
ISO 14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego). Ponadto w sktad Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania wchodzi zgodno$¢ z norma ISO 17025:2005. Uzyskany w zakresie tej normy w 2018 roku
certyfikat poswiadcza uznanie laboratorium LUG do wykonywania badan fotometrycznych,
termicznych, szczelnosci, kolorymetrycznych i elektrycznych. Certyfikat normy ISO 17025 obowigzuje
do kwietnia 2021 roku, po czym bedzie dokonana recertyfikacja w celu przedluzenia jej waznoSci.
W 2019 roku rozpoczeto réwniez proces wdrazania normy BS OHSAS 18001 (Bezpieczenstwo
i Higiena Pracy), ktory zakonczyt si¢ na poczatku 2020 roku. Norma OHSAS zostanie wycofana w 2021
roku, w zwigzku z czym kolejny audyt LUG Light Factory Sp. z 0.0 bedzie odbywat si¢ zgodnie z normg
ISO 45001:2018. Wszystko zostanie przeprowadzone w procesie cigglym, gdzie w momencie
wygasnigcia normy OHSAS, spétka po spetnieniu wymagan otrzyma certyfikat zgodnos$ci normy
ISO 45001:2018.

W 2019 roku miaty miejsce nastepujace kontrole spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0.:

e dwukrotna kontrola dotyczaca inspekcji w przemysle i handlu przeprowadzona przez Panstwowa
Inspekcje Pracy w Zielonej Gorze;

e kontrola przeprowadzona przez Kostrzynsko Stubicka Specjalng Strefe Ekonomiczng.

Na podstawie przeprowadzonych audytow oraz kontroli w ramach norm ISO wyloniono
m.in. nastgpujace obszary doskonalenia:

e nadzor nad dokumentacja;

e zarzadzanie kadrami oraz zasobami ludzkimi;

e ochrona $rodowiska;

e audyty wewng¢trzne;

e zarzadzanie udokumentowang informacja;

e produkcja oraz sterowanie operacyjne;

e identyfikacja zagrozen, srodki ostrozno$ci, ocena ryzyka zawodowego;
e monitorowanie, pomiary oraz gotowos¢ reagowania na awarie;

e ocena dostawcow;

e analiza nakladow energetycznych.

W spotce LUG Light Factory Sp. z 0.0. na Zintegrowany System Zarzadzania sktadajg si¢:

e Polityka Energetyczna - zaktadajaca m.in. dazenie do realizacji produkcji zgodnie z obowigzujacym
prawem i wymogami nowych technologii, zmniejszaniu zuzycia energii na wytwarzany produkt,
wspolprace na gruncie energetycznym z dostawcami i podnoszenie §wiadomosci pracownikow
w kwestiach gospodarki energetycznej.

e Polityka Jakosci - stworzona w oparciu o norme¢ ISO 9001:2015, dazy do sprostania wszystkim jej
wymaganiom, zaktada doskonalenie infrastruktury przedsigbiorstwa, rozwoj kultury organizacyjne;j
oraz budowanie wizerunku wérod kontrahentow.

o Polityka Srodowiskowa - zaktadajaca ciggle doskonalenie i rozwdj w celu sprostania wymogom
normy PN EN ISO 14001:2015, dziatalno$¢ operacyjng zgodng z prawem ochrony $rodowiska,
stawianie wymagan podwykonawcom, zwracanie uwagi na calo$ciowy wptyw produktu (Life Cycle
Assessment — LCA) na srodowisko od poczatkowych faz produkcyjnych.
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Wymienione polityki dostepne sa na stronie: https://www.lug.com.pl/firma/polityka-firmy.

Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System Zarzadzania JakoScia

Poziom zarzadczy Stanowisko Liczba oséb Zakres odpowiedzialnosci
na stanowisku
Poziom Zarzadu: Prezes Zarzadu LUG 1 Za prawidtowe wdrazanie
Light Factory Sp. z 0.0. i funkcjonowanie ZSZ 1SO jest
Poziom Dyrektoréw: Dyrektor Operacyjny 1 odpowiedzialny Petnomocnik Systemow
ds. Supply Chain Zarzadzania Jakoscig 1SO. Praca
i Produkcji Petnomocnika jest nadzorowana przez
Poziom Pracowniczy: = Petnomocnik 1 Dyrektora ds. Supply Chain i Produkcji
Systeméw Zarzadzania z poziomu Dyrektora Dywizji oraz
Jakoscig ISO ostatecznie z poziomu Zarzadu przez
Prezesa Zarzadu LUG Light Factory Sp.
z0.0

W fabryce w Posadas w okresie raportowania nie zostat wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania
ISO. Trwa jednak proces wprowadzania normy 1SO 9001:2015. Po pomyslnym zakonczeniu wstepnych
etapow certyfikacji, zakonczenie procesu jest przewidziane na druga potowe 2020 roku. Ze wzgledu
na sytuacje wywotang ogolnoswiatowa pandemig koronawirusa Emitent identyfikuje ryzyko op6znienia
wdrozenia ZSZ.

LEAN Management

W sierpniu 2016 roku uruchomiono w LUG projekt Kaizen, ktoérego celem byto umozliwienie
pracownikom LUG wplywu na ich miejsce pracy, procesy wewnatrz firmy oraz wskazanie obszarow,
ktére mozna usprawni¢. Szczegdlny nacisk ktadziono na podnoszenie jakosci, wzrost bezpieczenstwa,
poprawg ergonomii oraz optymalizacje kosztowa. Filozofia Kaizen, w miejscu szybkich
i rewolucyjnych zmian opartych na pracy indywidualnej, stawia na ciagle | zréwnowazone
wprowadzanie zmian w organizacji, technologii, procesach wewnetrznych. Zmiany te odbywaty si¢
przy wsparciu kadry kierowniczej i zaangazowaniu mozliwie najwigkszej liczby pracownikow LUG.
Juz w poczatkowym etapie projektu uregulowano sposob skladania i realizacji wnioskoéw
pracowniczych oraz zasady ich oceny. Stworzono baze Kaizen skupiajaca ztozone wnioski. Nowa
metodologia spotkata si¢ z pozytywnym przyjeciem wsrod pracownikéw LUG: ztozono 278 wnioskow,
z czego wdrozono 181.

W celu dalszej optymalizacji procesow w LUG, w roku 2018 rozpoczeto prace nad wdrozeniem
programu 5S, ktory swoim zasiggiem poczatkowo objat obszary produkcyjne. Projekt Kaizen dat
pracownikom wptyw na ich bezposrednie miejsca pracy, a program 5S rozwinat ta metodologie
0 standaryzacje¢ dziatan w catym obszarze Produkcji.

W ramach Programu przeprowadzono niezbedne szkolenia i warsztaty dla wszystkich pracownikow
z danych obszarow, zarowno bezposrednio jak i posrednio produkcyjnych. Nastgpnie wytoniono
obszary, w ktorych go wdrozono. W pierwszej kolejnosci byt to szeroko pojety obszar Produkcii,
rozszerzony nastgpnie o obszar Supply Chain. Przeprowadzono analize i selekcje wyposazenia
stanowisk pod katem przydatnosci do wykonywania obowiazkow, porzadkujac tym samym miejsce
pracy i pozostawiajgc jedynie niezbedne rzeczy, przy optymalnym wykorzystaniu powierzchni pracy.
Ewentualne rozbieznosci w wyposazeniu poszczegoOlnych stanowisk doprowadzily do doposazenia
ich w narzedzia o jednakowym standardzie.

Wprowadzone zmiany znalazly przelozenie na zwigkszenie jakos$ci, efektywno$ci oraz wzrost
bezpieczenstwa stanowiska pracy. Wprowadzone w LUG standardy 5S wptynely na jednolite
oznakowanie stref, podzial na obszary odpowiedzialnosci oraz jednolity przeplyw materiatu.
Pracownicy zostali zaangazowani w proces poprzez wprowadzenie wiascicielstwa obszarow
zapewniajacego bezposredni wplyw na to, jakie zmiany nastgpujg w ich obszarach oraz umozliwiajac
im inicjowanie zmian. Metodologia 5S, a w zwiazku z tym standaryzacja powoduja, ze zmiany
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wprowadzane w jednym obszarze sa wprowadzane takze w pozostatych. Przestrzeganie zasad
5S weryfikowane jest podczas cyklicznych audytow.

Zmiany organizacyjne LUG Light Factory Sp. z 0.0., do ktorych doszto w 2019 roku sprowokowaty

zintensyfikowanie dzialan w zakresie metodologii 5S. W ramach projektu w obszarach montazu,

lakierni oraz czgsci biurowej udato sie:

e wdrozy¢ procedury oraz przeprowadzi¢ szkolenia;

e okresli¢ obszary odpowiedzialnosci;

e przeprowadzi¢ akcje 3S, czyli usung¢ wszystkie zbedne narzgdzia i wyposazenie w obszarach,
dzieki czemu proces przeptywu materiatu stal si¢ bardziej przejrzysty;

e rozpoczaé systematyczne audyty 5S.

Dziatania w ramach filozofii Kaizen maja zosta¢ wznowione w 2020 roku taczac si¢ z wypracowanymi
juz rozwigzaniami w zakresie 5S. Ma to zapewni¢ kontynuacj¢ spdjnej metodologii utrzymania
wiasciwych, najbardziej optymalnych proceséw w firmie LUG zapewniajac docelowo zmniegjszenie
kosztow produkcji przy jednoczesnym dostarczeniu produktow najwyzszej jakosci.

Opisane powyzej dziatania wewngtrzne korespondujg réwniez z dzialalno$ciag LUG na zewnatrz, ktore
zostaly opisane szerzej w rozdziale 5.4. Spofecznosci lokalne.

Kontrola i Audyt Wewnetrzny

Kontrola wewnetrzna LUG jest koordynowana przez Pelnomocnika Systeméw
Zarzadzania Jakoscig ISO, wspoélpracujagcego w ramach swoich obowigzkow z audytorami
wewnetrznymi, ktorzy otrzymali swoje uprawnienia na podstawie ukonczenia certyfikowanych szkolen.
Audytorzy wewnetrzni dokonujg audytu w LUG przygotowujac finalnie raport z audytu z wnioskami
oraz zaleceniami. Pelnomocnik Systemow Zarzadzania Jakoscia ISO odpowiada za wdrozenie
i wlasciwe funkcjonowanie w spotce procedur ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 posiadajac przy tym
robwniez uprawnienia kontrolne wobec kompletnosci dokumentéw, nadzoru nad wdrazaniem
i prawidlowym funkcjonowaniem nowych procedur ISO.

Czgstotliwos¢ prowadzenia audytow okreslona jest w corocznym Harmonogramie Audytow, ktory
definiuje takze ich zakres. Audyty opieraja si¢ o kompetencje poszczegolnych audytorow wewnetrznych
uzyskanych w trakcie szkolen oraz potwierdzone doswiadczeniem i praktyczng znajomoscig procesow
wewnetrznych zachodzacych w organizacji. Kazda komérka wewnetrzna jest audytowana w oparciu
0 procedury wewnetrzne [SO.

W ramach kontroli wewngtrznej, LUG monitoruje spetnianie wymogdw normy ISO 14001. W obszarze
$rodowiskowym Spoltka zleca realizacj¢ obowigzkoéw regulacyjnych, kontroluje kompletnos¢,
terminowo$¢ oraz poprawno$¢ dokumentacji poprzez wspotprace z firma doradcza O$ Eko.
Kompetencje firmy zewnetrznej koncentruja si¢ wokot takich obszaroéw jak audyt wewnetrzny LUG,
reprezentowanie LUG na zewnatrz w $cisle okreslonych obszarach §rodowiskowych oraz petnienie
funkcji doradczej w sferze ochrony srodowiska.
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ELUG

Zarzadzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania Grupy, dlatego wyzsze struktury
zarzadcze, a takze odpowiedzialne za poszczegolne obszary jednostki sg zaangazowane w identyfikacje,
monitoring i oceng ryzyk. Najwyzszym szczeblem, ktory zarzadza ryzykiem i koordynuje prace
poszczeg6lnych jednostek jest Zarzad Spotki, a jego prace w zakresie dotyczacym zarzadzaniem
ryzykiem koordynuje Prezes Zarzadu.

3.8 Zarzadzanie ryzykiem i istotne ryzyka zarzadcze

System zarzadzania ryzykiem w Grupie LUG nie jest sformalizowany. W ramach systemu poszczegolne
obszary podlegajace wptywowi ryzyk sa oceniane podczas spotkan i W trybie komunikacji zespotéw
odpowiadajacych za te obszary. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z danym obszarem jest realizowane
przez poszczeg6lne jednostki organizacyjne wedtug podziatu przedstawionego w ponizszej tabeli.
W kazdym przypadku odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w danym obszarze lezy w gestii
kierownika danej jednostki organizacyjnej. W przypadku ryzyk zwiagzanych z wystapieniem sytuacji
nadzwyczajnych oraz w przypadku wykrycia nowych czynnikow ryzyka, zarzadzanie danym typem
ryzyka podlega ocenie Zarzadu, ktory przypisuje odpowiedzialno$¢ osobom powotanym
do poszczegblnych obszarow.

Ponadto w 2019 roku zostato przeprowadzone badanie istotnosci z udziatem Zarzadu, a takze wyzszej
kadry kierowniczej Grupy w celu identyfikacji istotnych ryzyk niefinansowych. W ramach badania
wykazano istnienie nastepujacych istotnych ryzyk niefinansowych:

intelektualnej LUG

Obszar Ryzyko Osoby/ jednostki Szczegoly
zarzadzajace ryzykiem
Obszar zarzadczy Ryzyko kradziezy wlasno$ci V-ce Prezes Zarzadu LUG S.A., | Opis w dalszej czesci

Dyrektor Marketingu, Dyrektor
R&D

Ryzyko niekorzystnej zmiany
przepisow dot. oswietlenia

V-ce Prezes LUG S.A.,
Dyrektor Departamentu
Prawnego, Dyrektor Finansow
Strategicznych i Ryzyka

Ryzyko wystapienia innych
zmian przepisow, negatywnie
wplywajacych na dziatalno$é¢
operacyjng Grupy Kapitatowe;.

Dyrektor Departamentu
Prawnego, Dyrektor Finansow
Strategicznych i Ryzyka

niniejszego rozdzialu

Obszar zagadnien
spotecznych, praw
czlowieka

i antykorupcyjnych

Opis w rozdziale 5.7

Obszar zagadnien
pracowniczych

Ryzyko braku pracownikéw

Dyrektor HR / Prokurent

Ryzyko utraty kluczowej kadry Prezes Zarzadu LUG S.A.,
Dyrektor HR / Prokurent

Ryzyko niewystarczajacych Dyrektor Sprzedazy

kompetencji zespoldw sprzedazy

Ryzyko presji placowe;j Dyrektor Finansow

Strategicznych i Ryzyka,
Dyrektor HR / Prokurent

Ryzyko braku pracownikow w
nastepstwie zakazenia wirusem
COVID-19*

Dyrektor HR / Prokurent

Opis w rozdziale 6.4

Obszar zagadnien
srodowiskowych

Ryzyko zaostrzenia przepisow
dot. gospodarki obiegu
zamknigtego

V-ce Prezes Zarzadu LUG S.A,,
Os$ Eko (firma zewngtrzna)

Opis w rozdziale 7.8

* Ryzyko zidentyfikowane w marcu 2020
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Istotne ryzyka zarzadcze
Ryzyko i jego opis

Ryzyko kradziezy wlasnosci
intelektualnej LUG
LUG jest producentem innowacyjnych
rozwigzan w branzy o§wietleniowe;j.
Kradziez wtasnosci intelektualnej LUG
mogtlaby oznacza¢ uzyskanie przewagi
przez podmioty konkurencyjne.

Ryzyko niekorzystnej zmiany przepisow
dot. o$wietlenia

Ew. zmiany przepisow regulujacych
wytwarzanie, instalowanie

i funkcjonowanie oswietlenia mogtyby
wymusi¢ konieczno$¢ przeprowadzenia
zmian projektowych i konstrukcyjnych

w produktach LUG.

Ryzyko wystapienia innych zmian
przepiséw, negatywnie wplywajacych na
dzialalno$é operacyjna Grupy
Kapitalowej

Ew. zmiany innych przepiso6w prawa
moglyby doprowadzi¢ do utrudnien

w funkcjonowaniu LUG lub do obnizenia
zyskownosci prowadzonej dziatalnosci.

% Lu G®
Sposob zarzadzania ryzykiem

LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez analiz¢ produktow oferowanych
przez konkurencjg.

Podejmowane dzialania w ramach zarzadzania ryzykiem:

- zabezpieczenia systemow informatycznych;

- zapisy w umowach z pracownikami zwigzane z obowiazkiem zachowania
w poufnosci tajemnicy przedsigbiorstwa;

- edukacja pracownikow;

- dziatania z zakresu budowania lojalno$ci pracownikow zapobiegajace
ich ew. sktonnos$ci do podjecia pracy u konkurencji;

- zglaszanie wybranych rozwigzan konstrukcyjnych do ochrony
patentoweyj;

- gotowos¢ do podjecia krokow prawnych w przypadku wykrycia
przypadkow kradziezy wlasnosci intelektualnej;

LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez stalg analizg procesow
legislacyjnych wykonywana samodzielnie i we wspotpracy

z profesjonalnymi doradcami i kancelariami prawnymi.

Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:

- wyprzedzajace przygotowanie dziatdw R&D i projektowych

do przewidywanych zmian przepiséw prawa;

- aktywne uczestnictwo w pracach organizacji branzowej Pol-Lighting,
ktora wspotksztattuje przepisy dot. oswietlenia w ramach prowadzonych
dziatan z zakresu public affairs.

Nalezy podkresli¢, iz wspomniane ryzyko stanowi jednocze$nie szanse
rozwojowsa. Dzi¢ki monitoringowi planowanych zmian w przepisach LUG
z wyprzedzeniem przygotowuje si¢ do spetniania nowych wymogow.
Wprowadzenie zaostrzonych przepisow jednoczesnie moze doprowadzié
do ograniczenia konkurencji ze strony firm koncentrujacych

si¢ na produktach o nizszej jakosci.

LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez stala analiz¢ procesow
legislacyjnych wykonywang samodzielnie i we wspotpracy

z profesjonalnymi doradcami i kancelariami prawnymi. W ramach
monitoringu obserwowane sg W szczegdlnosci przepisy z takich obszarow
jak:

- prawo podatkowe;

- prawo pracy;

- przepisy obowigzujace spotki publiczne;

- przepisy dotyczace gospodarki o obiegu zamknigtym.

Podejmowane dzialania w ramach zarzadzania ryzykiem:

- wyprzedzajace dostosowanie odpowiednich dziatéw spotki

do przewidywanych zmian przepisow prawa;

- wystepowanie do Ministerstwa Finanséw 0 indywidualne interpretacje
podatkowe.

3.9 Zgodnos¢ z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy LUG jest w 99% zgodna z unijng Taksonomiag dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo w zakresie przychodow oraz w 53,7% w zakresie inwestycji jako
dziatalno$¢ wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu (dziatalno§¢ umozliwiajaca tagodzenie
— enabling activity), spetniajaca kryteria DNSH (Do No Significant Harm) i spetniajaca minimalne
gwarancje (minimum safeguards). Powyzsze ujawnienie jest oparte o propozycje zawarte w raporcie
koncowym TEG oraz o bezposrednig tres¢ art. 8 Rozporzadzenia 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrownowazone inwestycje.

18 czerwca 2020 roku uchwalone zostato Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 w sprawie ustanowienia ram uwlatwiajgcych zréwnowazone inwestycje. Jego stosowanie
rozpocznie si¢ stopniowo poczawszy od dnia 1 stycznia 2022 roku. Jednoczesnie 9 marca 2020 roku
TEG (Technical Expert Group), grupa ekspercka powotana przez Komisj¢ Europejska, wydata raport
koncowy zawierajacy projekt Taksonomii. Znane sg juz ramy regulacyjne i szczegdlowe kryteria
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stuzace do oceny tego, jaka dzialalno§¢ gospodarcza moze zosta¢ uznana za zréwnowazonag.
Wyprzedzajac wymog regulacyjny (ustanowiony w art. 8 rozporzadzenia) Zarzad Grupy LUG zlecit
przeprowadzenie analizy, ktorej wynik jest publikowany w niniejszym raporcie.

Analiza zostala przeprowadzona w nastepujacych etapach:

e Etap [: Ustalenie sektora / sektorow NACE, w ktorych miesci si¢ dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez Grupe LUG oraz okre$lenie czy sektory te zostaty ujete w Taksonomii.

e Etap II: Okreslenie czy dziatalno$¢ Grupy LUG moze zosta¢ uznana za wnoszacg istotny wkiad
W realizacje jednego z dwoch pierwszych celéw okre§lonych w rozporzadzeniu i Taksonomii, czyli
w tagodzenie zmian klimatu lub adaptacje do zmian klimatu (wymog art. 3 lit. a w zwigzku z art. 9
i zapisami art. 10-16 rozporzadzenia).

e Etap llI: W przypadku, gdy dziatalno$¢ wnosi istotny wktad w realizacje danego celu, ustalenie, czy
spetnia ona kryteria DNSH (zasada ,,nie czyn powaznych szk6d”) dla pozostatych celow (wymog
art. 3 lit. b zgodnie z art. 9 i art. 17 rozporzadzenia).

e Etap IV: Ustalenie czy dziatalno$¢ jest prowadzona w sposdb zapewniajacych przestrzeganie
minimalnych gwarancji (minimum safeguards) (wymoég art. 3 lit. ¢ zgodnie z art. 18
rozporzadzenia).

e Etap V: Ustalenie odsetka przychodéw lub nakladow inwestycyjnych, ktére spetniajg powyzsze
kryteria.

Analiza nie obejmowata spelienia technicznych kryteriow kwalifikacji (wymog art. 3 lit.
d rozporzadzenia), gdyz kryteria te nie zostaly jeszcze okre$lone przez Komisje Europejska.

Etap |

LUG S.A. nalezy wedlug klasyfikacji ASO NewConnect do podsektora instalacje budowlane
i telekomunikacyjne w ramach sektora budownictwo i makrosektora produkcja przemystowa
i budowlano-montazowa. Glownym przedmiotem dziatalnosci Grupy LUG jest projektowanie
i wytwarzanie sprzgtu i instalacji o$wietleniowych, ktére sa nastgpnie wykorzystywane w sektorze
budowlanym i inzynieryjnym. Pozwala to na sklasyfikowanie dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
przez Grup¢ LUG w kategorii 27.90 Manufacturing of other electrical equipment oraz 26.11.
Manufacturing of electronic components na poziomie 4 klasyfikacji NACE (Statystyczna klasyfikacja
dziatalnosci gospodarczej w Unii Europejskiej). Obydwie kategorie sg objete Taksonomig i naleza
do kategorii Manufacture of Low carbon technologies (Wytwarzanie technologii niskoemisyjnych).

Etap I1

Powyzsze pozwala na uznanie dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe LUG jako
potencjalnie wnoszacej istotny wktad w realizacje dwoch celow okreslonych w rozporzadzeniu
i Taksonomii:

e lagodzenie zmian klimatu (jako dziatalno$ci umozliwiajacej — enabling);

e adaptacja do zmian klimatu.

Produkty Grupy LUG sg sprzedawane i instalowane w budynkach oraz przestrzeniach publicznych
(o$wietlenie zewngtrzne), gdzie nastgpnie sa wykorzystywane przez klientow i koncowych
uzytkownikow. W toku analizy zdecydowano wigc o uznaniu, ze przychody uzyskiwane ze sprzedazy
przez Grup¢ LUG oraz naktady inwestycyjne na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa moga zosta¢ uznane
za odpowiednio przychody z lub naktady na dziatalno$¢ majaca istotny wkitad w tagodzenie zmian
klimatu.

Etap 111

Zbadane zostaly wszystkie kryteria DNSH (Do No Significant Harm — zasada ,,nie czyn powaznych
szk6d”) prowadzonej przez Grupe LUG dzialalno$ci w odniesieniu do pozostatych pigciu celow, czyli
(cel 2) Istotny wklad w adaptacje do zmian klimatu, (cel 3) Istotny wkilad w zrownowazone
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wykorzystanie 1 ochrong zasobow wodnych i morskich, (cel 4) Istotny wktad w przej$cie na gospodarke
o obiegu zamknigtym, (cel 5) Istotny wktad w zapobieganie zanieczyszczeniu i w jego kontrole, (cel 6)
Istotny wktad w ochrong i odbudowe biordznorodnosci i ekosystemow.

Analiza wykazata, ze dziatalno§¢ prowadzona przez Grupg LUG spelia wszystkie kryteria DNSH
przewidziane dla wytwarzania technologii niskoemisyjnych.

Skrécone wnioski z analizy:

e Adaptacja do zmian klimatu: Dziatalno$¢ Grupy LUG w zakresie zwigzanym z wytwarzaniem
produktéw opartych o technologie LED speitnia okreslone w Taksonomii kryteria przegladu
dziatalno$ci utatwiajacej adaptacje do zmian klimatu.

e Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasob6w wodnych i morskich: W dziatalnosci Grupy LUG
woda jest wykorzystywana w niewielkim stopniu. Grupa monitoruje zuzycie wody i odprowadzanie
sciekow. Procesy te odbywaja si¢ zgodnie z przepisami prawa oraz objete sg Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania zgodnym z normg PN EN ISO 14001:2015.

e Przejscia na gospodarke o obiegu zamknigtym: Ponizej 50% (doktadnie $rednio 0,96%o) emisji
gazow cieplarnianych zwigzanych z wykorzystywaniem produktow Grupy LUG stanowig emisje
wbudowane w produkt (dotyczy emisji w zakresach 1 i 2).

e Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: Dzialalno§¢ prowadzona przez Grupe LUG
prowadzona jest zgodnie z przepisami prawa, w tym z rozporzadzeniem REACH. Zagadnienia
zapobiegania zanieczyszczeniom sg tez przedmiotem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zgodnego z normg PN EN ISO 14001:2015.

e Ochrona i odbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow: Grupa LUG przeprowadzita analizg kolizji
z obszarami podlegajagcymi ochronie w odniesieniu do fabryki w Zielonej Gorze i Centrum
Badawczo-Produkcyjnego w Nowym Kisielinie. Analiza wykazata, ze dziatalno$¢ Grupy nie ma
negatywnego wptywu na okoliczne obszary podlegajgce ochronie.

Etap IV

W toku analizy stwierdzono, ze Grupa LUG prowadzi swoja dzialalno$¢ w sposob zapewniajacy
zgodno$¢ z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 rozporzadzenia.

Etap V

Ustalono, ze 99% przychodow Grupy LUG pochodzi z wytwarzania i sprzedazy produktow
o$wietleniowych w technologii LED, ktore spetniaja kryteria wymienione pkt. 3 Miernikow i1 Progow
przewidzianych dla wytwarzania technologii niskoemisyjnych (High efficiency lighting appliances
rated in the highest energy efficiency class that is significantly populated in the energy efficiency label
(or higher classes) according to EU energy labelling regulations). 1% przychodéw Grupy LUG
pochodzi z wytwarzania i sprzedazy produktéw o$wietleniowych w innych technologiach, ktore nie
zapewniaja najwyzszej klasy efektywnos$ci energetyczne;.

Ustalono ponadto, ze naktady poniesione przez Grupe LUG w 2019 roku na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg byly w cato$ci poniesione na rozwoj produktow w technologii LED. Naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa wynosity w 2019 roku 53,7% catkowitych naktadow inwestycyjnych Grupy
LUG.

W zwiazku z powyzszym, 99% przychodow oraz 53,7% naktadéw inwestycyjnych Grupy LUG w 2019
roku zostato uznanych za spetniajace kryteria dziatalnosci gospodarczej zrbwnowazonej sSrodowiskowo
zgodnie z Raportem koncowym TEG.
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4 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Obszar pracowniczy

Srednia liczba godzin szkoleniowych na
pracownika

Wskaznik rotacji pracownikow
zatrudnionych na czas nieokre§lony

Odsetek kobiet wsrod pracownikow
Obszar spoleczny

Liczba skarg zgloszonych przez
spotecznosci lokalne

Liczba architektow i projektantow na
szkoleniach i wyktadach dot. o§wietlenia

Obszar Srodowiskowy

Zuzycie energii na jednostke produktu

Masa emitowanych do atmosfery gazow
cieplarnianych w ramach Scope 1i 2 na
jednostke produktu

Masa odpadow na jednostke produktu

Jednostka

szt.

szt.

MWh/1000 szt.
kg CO2e/szt.

kg/szt.

2018

28

4,2%

38,9%

604

13,7

4,6

0,75

Zgodnos¢ z unijng Taksonomia zrownowazonej dzialalno$ci gospodarczej

Odsetek przychodoéw zgodnych z
Taksonomia

Odsetek naktadow inwestycyjnych
zgodnych z Taksonomig

%

%

2019

18

11,7%

39,3%

1377

15,0

52

0,92

99,0 %

53,57 %

ELUG

Zmiana r/r

-35,8pp

+7,4pp

+0,4pp

+128,0%

+9,9%

+11,7%

+22,9%

Cel

30

4,0%

43%

1000

12,3

43

0,63

Wskazane w kluczowych niefinansowych wskaznikach efektywnosci cele Grupa LUG planuje osiaggnaé
w perspektywie okreslonej przez “Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. na lata

2017-2021".
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5 Zagadnienia spoteczne, praw cztowieka i antykorupcyjne

Istotne zagadnienia

Grupa Kapitatlowa LUG S.A. wywiera wplyw na spoleczenstwo w szeregu obszaroéw i sama takze
podlega wplywom ze strony spoteczenstwa. W wyniku badania istotno$ci wyrdzniono nastepujace
istotne zagadnienia spoteczne, praw cztowieka i antykorupcyjne:

e prawo, normy i standardy dot. o§wietlenia;

e bezpieczenstwo produktow, certyfikacja produkcji, normy jakosciowe;

e relacje ze spolecznosciami lokalnymi;

e 0szczgdnosci w budzetach samorzadow;

e bezpieczenstwo os6b w przestrzeni publicznej;

e edukacja architektow i projektantow w zakresie projektowania o§wietlenia,

e uzytkowanie produktow LUG we wlasciwy sposob przez konsumentow;

e przeciwdzialanie korupcji.

W  wyrdéznionych zagadnieniach znajduje swoje odbicie m.in. postgpujacy w LUG proces
internacjonalizacji. Otwierajac w 2018 roku fabryke w Posadas w Argentynie, firma rozszerzyta swoje
oddziatywanie na spoteczno$¢ lokalng w tym regionie.

LUG prowadzi dziatalno$¢ skupiong na dialogu i wspotpracy z grupami swoich interesariuszy,
wymienianych mig¢dzy innymi w Strategicznych Kierunkach Rozwoju Grupy Kapitatowej. W ich
zakresie opracowane zostaly programy wspolpracy z architektami oraz projektantami wnetrz. LUG
swojg oferte kieruje réwniez do samorzadow, prezentujac rozwigzania ukierunkowane na podazanie
za najnowszymi trendami, takim jak technologia Smart City.

Dialog

Dziatania w sferze zaangazowania spotecznego sa powigzane z misja LUG Tworzymy innowacyjne
swiatlo dla zycia z pasja. Grupa prowadzi dialog ze zidentyfikowanymi grupami istotnych
interesariuszy poprzez m.in. spotkania, kontakt telefoniczny, e-mail, newsletter zewn¢trzny, tablice
informacyjne oraz plakaty. Firma informuje swoich pracownikéw o swoim zaangazowaniu spotecznym
poprzez wewngetrzny newsletter, liste mailingowa, gazetg zaktadowa LUGpress, tablice informacyijne,
plakaty, Stref¢ Komunikacji w wewnetrznym systemie dla pracownikow ,,Strefa P” oraz podczas
spotkan.

Struktury zarzadzajace obszarem

W Grupie LUG nie funkcjonuje jednolita polityka dotyczaca zagadnien spolecznych. Poszczegdlne
zagadnienia spoteczne podlegaja procesom zarzadzania realizowanym przez kilka jednostek
organizacyjnych wedtug wlasciwosci ich kompetencji:

e dzialalno$¢ charytatywna LUG: w Grupie Kapitatlowej LUG funkcjonuje procedura postgpowania
W odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci charytatywnej; decyzje sa podejmowane przez
Prokurenta LUG Light Factory Sp. z.0.0. i uczestnicza w nich pracownicy Biura Zarzadu
i Komunikaciji;

e relacje z mediami lokalnymi, ogdlnopolskimi, ekonomicznymi: Biuro Zarzadu i Komunikacji;

e relacje z potencjalnymi pracownikami, tzw. Employer Branding: Departament HR;

e wspolpraca z organizacjami, ktorych celem jest poprawa szeroko rozumianej jakosci zycia, w tym
wspolpraca w ramach Swiatowego Forum Ekonomicznego: Dywizja Marketingu.

LUG prowadzi wspotprace z wieloma instytucjami, reprezentujacymi obszary istotne w dziatalnosci
Grupy:
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e Uniwersytet Zielonogorski: w 2019 roku kontynuowano wspotprace z Biurem Karier, Katedra
Uniwersytecka zwigzang z kierunkami technicznymi oraz Wydziatem Architektury w ramach dni
studyjnych w LUG. W ramach wspolpracy z Uniwersytetem Zielonogorskim, LUG wzigt rowniez
udziat w Targach Pracy 2019 nawigzujacych do pozyskania pracownikéw i praktykantow,
stazystow zatrudnionych w oparciu o umowe o staz absolwencki.

e Urzad Miasta Zielona Géra: w 2019 roku kontynuowano wspolprace z Urzedem Miasta Zielona
Gora, z Departamentem Inwestycji i Zarzadzania Drogami Urzedu. W ramach pokazowych
i doswiadczalnych instalacji oswietleniowych w IV kwartale 2019 roku oprawy o$wietleniowe
naulicy Gorzowskiej wzbogacono w system sterowania o$wietleniem LUG URBAN,
za$ W | kwartale 2020 roku na fragmencie ulicy Zjednoczenia zamontowano kontrolery,
pozwalajace na testowanie systemu Smart City.

e Urzad Marszatkowski Zielona Gora: wspoélpraca z Departamentem Programéw Regionalnych
w zakresie prowadzenia i rozliczania projektow wspotinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
(Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020). LUG stal si¢ waznym partnerem
w dyskusji nad ksztattem projektow badawczo - rozwojowych w regionie. Prezentujac swoje opinie
1 doswiadczenie w realizacji projektéw B+R na spotkaniach z opiekunami projektow, LUG jest
glosem przedsigbiorcow w tematyce projektow innowacyjnych w wojewddztwie. W pazdzierniku
2019 roku, LUG zostat partnerem Kongresu Gospodarczego Lubuskie 2019 organizowanego przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego (Departament Przedsiebiorczosci i Strategii
Marki). Prezes Zarzadu LUG wystapit w roli eksperta i prelegenta w bloku tematycznym Smart City
podczas Kongresu, ktory przyblizyt uczestnikom ide¢ miasta przysztosci. W pierwszym kwartale
2020 roku, LUG brat udzial w konsultacjach spotecznych Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Lubuskiego 2030.

e Stowarzyszenie Architektow Polskich: wspolpraca z architektami, jedng z grup docelowych
zdefiniowanych w Strategicznych Kierunkach Rozwoju Grupy Kapitalowej. Wiecej informacji
na temat efektow wspotpracy w rozdziale 5.3 Edukacja architektow i projektantow w zakresie
projektowania oswietlenia.

Lista organizacji, ktorych LUG jest czlonkiem:

e Zwiazek Pracodawcow Sprzgtu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”;

e Stowarzyszenie Emitentoéw Gieldowych;

e Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa;

e Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskie;j;

e Izba Przemystowo Handlowa Polska — Azja;

e Lubuska Izba Budownictwa;

e Krajowa Izba Gospodarcza Elektryki;

e Wielkopolska Izba Budownictwa;

e Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki;

e Polska Rada Centrow Handlowych;

e Polsko Brazylijska Izba Gospodarcza;

o Swiatowe Forum Ekonomiczne (Zyskujac status Czlonka Swiatowego Forum Ekonomicznego
w styczniu 2019 roku, LUG stat si¢ czlonkiem globalnej spotecznosci firm, organizacji
miedzynarodowych i innych instytucji, ktérych celem jest poprawa ogdélnego stanu otaczajgcego
nas $wiata. Jako firma specjalizujgca sie w projektowaniu, rozwoju i produkcji kompleksowych
rozwigzah o$wietleniowych LED dla profesjonalnych zastosowan takich jak obiekty
infrastrukturalne czy przestrzenie miejskie, LUG oferuje gotowe odpowiedzi na wybrane wyzwania,
ktorym stawia czota wspolczesny $wiat poprzez podnoszenie efektywnosci energetycznej,
ograniczenie emisji szkodliwych gazow do atmosfery czy poprawg bezpieczefistwa i komfortu
spoteczenstwa);

e OVLNL Stichting Openbare Holandia.
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5.1 Bezpieczenstwo konsumentéw

Tworzac oprawy oswietleniowe LUG przyklada szczegdlng wage do komfortu i bezpieczenstwa
uzytkowania przez klienta i konsumenta. Klientami LUG sa podmioty dokonujace zakupu rozwiazan
o$wietleniowych, na przyktad samorzad modernizujacy infrastrukturg oswietleniowa ulicy lub generalni
wykonawcy budynkow biurowych, handlowych, edukacyjnych lub medycznych. Konsumentami
produktéw LUG sg wszystkie osoby przebywajace w przestrzeni o$wietlonej za pomoca produktow
LUG, np. osoby poruszajace si¢ W przestrzeni publicznej lub przebywajace w budynkach.

Obszarem wyrdzniajacym si¢ w badaniu istotno$ci sa zagadnienia norm i regulacji dotyczacych
o$wietlenia oraz bezpieczenstwo, certyfikacja i normy jakosciowe produktow. Na proces dostarczenia
klientowi towaru najwyzszej jakos$ci sktada si¢ zarowno dbatos¢ o bezpieczenstwo instalacji produktu,
jak tez jego uzytkowania na kazdym z etapoéw zycia dostarczanych urzadzen.

Produkowane przez LUG oprawy o$wietleniowe spelniajg wszystkie wymogi oraz normy europejskie,
co jest kluczowym warunkiem dopuszczenia produktéw do obrotu oraz podstawa wprowadzenia
ich narynek unijny. Dopuszczenie wyrobéw do sprzedazy reguluja réwniez dwie dyrektywy:
Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych si¢ do udostepniania na rynku sprzgtu
elektrycznego przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napigcia (tzw. dyrektywa
niskonapigciowa LVD) oraz Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie maszyn (tzw. dyrektywa maszynowa).

Oprawy LUG sg rowniez wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy 2009/125/WE

Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajacej ogélne zasady ustalania

wymogow dotyczacych ekoprojektu dla produktéw zwigzanych z energia (tzw. dyrektywa Ecodesign),

ktora dotyczy wymagan energetyczno-emisyjnych oraz méwi o poziomach konsumpcji energii,

tak by produkty stawaly sie w coraz wickszym stopniu przyjazne dla srodowiska. Potwierdzeniem

bezpieczenstwa produktow LUG sa:

e Deklaracja zgodnosci EU (CE);

e Deklaracja zgodnosci MA,;

e Zgodno$¢ z normami Ukrainy;

e Certyfikat HACCP;

e Certyfikat ENEC;

e Certyfikat GOST,;

e Zgodno$¢ z normami 1SO 9001 — System Zarzadzania Jakoscig oraz 1SO 50001 — System
Zarzadzania Energia.

Wybrane produkty LUG posiadaja rowniez certyfikaty wydawane przez instytucje certyfikujace
na poszczego6lnych rynkach, na ktorych operuje spotka. Komfort i bezpieczenstwo uzytkownikoéw
sg dla LUG tak istotnym aspektem DNA produktow, ze badania bezpieczenstwa i certyfikacje maja
najwyzszy priorytet i standardowo rozszerzane sg ponad minimalne wymogi regulacyjne.

Oznakowanie produktu

Obowigzkiem LUG jako producenta jest prawidlowe oznakowanie wyrobu. Oprawy o§wietleniowe
sg cechowane etykietami znamionowymi, ktore musza by¢ zgodne z normg PN-EN 60598-1 oraz
dodatkowo z wytycznymi dyrektyw Unii Europejskiej.

Etykiety LUG zawieraja m.in. nast¢pujace dane:
e nazwe oprawy/ komponentu;

indeks;

® Mmoc, napigcie;

dane producenta;
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e datg produkcji;

e numer zlecenia;

o certyfikaty;

e kod EAN;

e potwierdzenie kontroli jakoSci.

Jakos¢ komponentow

Normy, ktore powinny spetniaé potprodukty i komponenty dostarczane do LUG powinny opieraé si¢
0 wytyczne przyjete i zatwierdzone przez krajowg jednostke normalizacyjng PKN dla danej grupy
komponentéw, by¢ zgodne z dyrektywami Unijnymi (oznaczenie CE) oraz spelnia¢ deklaracje
zgodno$ci materiatu z dyrektywa RoHS. Komponenty powinny si¢ opiera¢ o normy wymiarowe
ze wskazanym stopniem tolerancji np. PN-EN 22768-1.

Instalacja opraw

W wiekszosci przypadkéw oprawy oswietleniowe dostarczane przez LUG sa instalowane przez
podmioty trzecie, z ktorymi Grupa nie utrzymuje relacji kontraktowej. W takich przypadkach
odpowiedzialno§¢ za instalacje opraw spoczywa na podmiocie, ktory dokonat zamodwienia.
W niektérych przypadkach, m.in. w wyniku procesow zamoéwien publicznych, odpowiedzialno$§¢
za instalacj¢ opraw spoczywa na LUG, jesli w zamowieniu firma zostata okreslona jako Generalny
Wykonawca i strona umowy. Wykonawca wybierany jest w takiej procedurze w oparciu o kryteria
wskazane w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia - sg to najczgsciej cena, deklarowany okres
gwarancji, termin realizacji zamodwienia, osiggnigte] mocy zainstalowanej w wyniku realizacji
inwestycji itp. W tego typu przypadkach LUG nie wystgpuje bezposrednio w charakterze
podwykonawcy-instalatora, lecz w ramach umowy o podwykonawstwo zatrudnia na okres realizacji
firmy instalacyjne, montazowe itp. i powierza do wykonania ten rodzaj prac. W ramach Grupy
Kapitatowej LUG S.A., funkcja firmy instalacyjno — montazowej moze by¢ powierzana spotce LUG
Services, badz tez spotka ta moze wystgpowac bezposrednio w roli Generalnego Wykonawcy.

Grupa LUG jest nadzorowana bezposrednio przez podmiot Zamawiajacy, ktory prowadzi¢ moze nadzor
we wlasnym zakresie, badz zleci¢ Inspektorowi Nadzoru Inwestorskiego (obowiazek taki jest okreslany
W pozwoleniu na budowe, ale nie ma przeszkdd, aby dowolnie skorzystaé z takiej funkcji). Dbatosé
o standardy BHP jest uregulowana w prawie, a zakres odpowiedzialno$ci za pracownikow
podwykonawcy spoczywa nha podwykonawcy. Obowigzek ten jest regulowany umowag Wykonawca-
Podwykonawca.

Zwiazek Producentow Sprzetu OSwietleniowego ,,Pol-Lighting”

LUG jest aktywnym cztonkiem Zwigzku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”, ktory
zrzesza wiodgcych producentow Zrodet Swiatta 1 profesjonalnego sprzetu o§wietleniowego oraz dziata
na rzecz podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora oswietleniowego, wspotpracuje
z organami administracji rzadowej, sektorowymi instytutami naukowo-badawczymi oraz innymi
organizacjami branzowymi. Stuzy takze wymianie dos$wiadczen, specjalistycznej wiedzy oraz
rozwigzan, ktore pozwalaja wszystkim cztonkom rozwija¢ wtasny know-how.

Jednym z dziatan realizowanych przez Pol-Lighting jest promocja technologii LED i wspotpraca
z organami nadzoru rynku tak, aby wptyw produktow z panstw trzecich na rynek polski odbywat si¢
W sposob kontrolowany, tj. zeby produkty dopuszczone do sprzedazy na terenie Polski byty zgodne
z normami UE oraz z polskim ustawodawstwem. Zwiazek podejmuje réwniez dziatania polegajace
na eliminacji czynow nieuczciwej konkurencji oraz wspierajace rozw6j wolnej konkurencji
na podstawie regulacji Unii Europejskiej oraz polskich ustaw. Tworzy $rodowisko do rozwoju
przemystu oswietleniowego na terenie Rzeczpospolitej Polskiej oraz jest organizatorem Programu
Monitorowania Jakosci produktow oswietleniowych stanowigcego element walki z nieuczciwag
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konkurencja. Program ten odnosi si¢ do zrodel §wiatta, opraw LED oraz opraw do celéw specjalnych,
ktorego zatozeniem jest realizacja niezapowiedzianych badan producenckich produktéw dostepnych
na rynku w celu weryfikacji deklarowanych parametrow technicznych i jakosciowych. Program ten byt
kontynuowany w 2019 roku i stanowit element przeciwdziatania zalewowi polskiego rynku przez
niskiej jakosci produkty z Chin. Ponadto cztonkowie Zwigzku angazuja si¢ w podnoszenie poziomu
wiedzy na temat jako$ci oswietlenia wsréd konsumentow, wiadz samorzgdowych oraz innych
organizacji panstwowych, os6b prawnych, podwykonawcow, architektow i instalatoréow. Szczegolna
uwage przyktada si¢ do tego, by bazujac na doswiadczeniu cztonkéw Pol-Lighting nowe regulacje
prawne wspieraly inwestycje w najwyzsza jako$¢ rozwigzan o$wietleniowych, eliminujgc niskiej
jakosci produkty niespetniajace podstawowych norm i wprowadzajace w blad uzytkownikow.

LUG, wraz z innymi cztonkami Zwigzku, merytorycznie i finansowo wspiera aktywno$¢ i badania, ktore
sa wykonywane na rzecz poprawy jakosci dostgpnych produktéw o§wietleniowych, wyeliminowania
podwdéjnych standardow produktow, blednych oznaczen oraz poprawy kompatybilno$ci
elektromagnetycznej (EMC), oznaczajacej zdolnos¢ danego urzadzenia lub systemu do poprawnej pracy
w okreslonym $rodowisku.

W 2019 roku Zwigzek aktywnie monitorowat rynek i kontrolowat platformy cyfrowe, poprzez ktore
produkty o$§wietleniowe coraz czesciej trafiaja do nieswiadomych konsumentow.

Spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wspolnie z Pol-Lighting bierze czynny udziat w pracach Lighting
Europe m.in. w zakresie legislacji dotyczacej bezpieczenstwa i jakosci produktow oswietleniowych oraz
w pracach, ktore tocza si¢ wspolnie z Komisja Europejska w celu wytworzenia mechanizmdw prawnych
zachecajacych do inwestowania nie tylko w energooszczedne o$wietlenie, ale przede wszystkim
w oswietlenie skoncentrowane wokot potrzeb cztowieka i natury, czyli Human Centric Lighting (HCL).

W 2019 roku dziatania Pol-Lightingu skupiaty si¢ na badaniu zrédet $§wiatta i opraw LED. Wyniki badan
wykazaly, ktore oprawy LED nie spelnialy wymagan normy EMC i pomiaru napi¢¢ zaburzen
przewodzonych, a takze btedy w cechowaniu (niezgodnos$¢ z deklaracjami wprowadzajacego produkt
na rynek). Ponadto, badania wykazaly, ktore zrodla §wiatla nie spelnity wymagan w odniesieniu
do warto$ci strumienia $wietlnego, efektywnosci energetycznej EEI oraz prawidlowosci oznaczenia
deklarowanej mocy przez producenta/importera.

Pol-Lighting prowadzi skuteczny dialog z instytucjami oraz urzgdami takimi jak Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK) czy Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE) w ramach
projektow unijnych, ktore badaja i kontrolujg produkty oswietleniowe. Dzigki nowej ustawie o ocenach
systemu zgodnosci inadzoru rynku, prezes UOKIK oraz prezes UKE maja prawo naktadaé
na wprowadzajacego produkt niespetlniajacy wymagan kary pienigzne w drodze decyzji
administracyjnej.

W 2019 roku w Grupie LUG S.A. nie odnotowano przypadkéw naruszenia procedur
dotyczacych bezpieczenstwa produktoéw i ushug.

W 2019 roku nie zostaty wszczete, zakonczone, ani nie toczyly si¢ postgpowania przeciwko
spotkom z Grupy LUG S.A. prowadzone przez UOKIK lub analogiczne urzedy w innych krajach.
Nie zostaly tez natozone zadne kary za niezgodno$¢ z prawem i regulacjami.

W 2019 roku w LUG nie doszto do przypadkéw niezgodnosci z regulacjami
i dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi komunikacji marketingowej. Przeciwko LUG nie byty toczone
sprawy administracyjne o niezgodnos$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscia
i etyka komunikacji marketingowej.

W 2019 roku nie odnotowano przypadkow niezgodnos$ci w oznakowaniu produktow
LUG, nie byly tez prowadzone wobec LUG postgpowania administracyjne z tytutu blednego
oznakowania.
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5.2 Oszczednos$ci w budzetach samorzgddéw

Jedng z istotnych grup interesariuszy oraz gltéwnych grup klientow LUG sa jednostki samorzadu
terytorialnego, do ktorych skierowana jest rowniez oferta produktowa LUG. Wsrdod produktow LUG
znajduje si¢ szereg rozwigzan zwigzanych z o$wietleniem przestrzeni publicznej i infrastruktury
lub technologia Smart City, ktore moga znaczaco przetozy¢ si¢ na oszczednoSci budzetowe
samorzadow.

Oszczgdno$é budzetowa samorzadow jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na obecng sytuacje w polskim
sektorze energetycznym zwiazang ze zobowigzaniem wynikajacym z dyrektywy o efektywnosci
energetycznej 2012/27/EU, ktéra mobilizuje kraje UE do redukcji zuzycia energii elektrycznej
u jej odbiorcow o 1,5% co roku w latach 2014-2020. Ponadto drastyczny wzrost cen energii w Polsce,
wynikajacy miedzy innymi z rosngcych kosztow emisji CO2 zostat zaobserwowany podczas kontraktacji
energii przez samorzady w 2019 roku, a w Kkolejnych latach spodziewany jest jego dalszy wzrost.
Oszczedno$ci budzetowe nabieraja szczegodlnego znaczenia rowniez W zwigzku z epidemia wirusa
COVID-19 w Polsce i na $wiecie, ktora pojawita sie na poczatku roku 2020 i spowoduje zmniejszenie
wplywoéw do budzetu samorzadowych, a wstrzymane na ten czas procesy inwestycyjne bedg musiaty
zosta¢ odbudowane po zakonczeniu epidemii.

Zarowno Kkorzystanie z produktow oswietleniowych LUG, jak i innowacyjnych systemow
inteligentnego o$wietlenia pozwala na poprawienie efektywnos$ci energetycznej oraz zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej. Wynika to z zastosowanej we wszystkich produktach oswietleniowych
LUG technologii LED, ktora jest najbardziej energooszczedna, a innowacyjne systemy inteligentnego
o$wietlenia pozwalajg na automatyzacje sterowania oswietleniem, np. w zakresie dopasowania mocy
o$wietlenia ulicznego do ruchu i warunkow.

Trwajace obecnie i przewidywane w przysztosci dynamiczne zmiany przestrzeni publicznej sg jednym
z glownych obszarow zainteresowania LUG. By moc aktywnie wspoltworzy¢ strategie miast
przysztosci i uczestniczy¢é w procesie modernizacji o$wietlenia miejskiego W oparciu 0 najlepsze
rozwigzania inteligentnego o§wietlenia spotka zalezna Grupy Kapitatowej LUG S.A. - BIOT Sp. z 0.0.
rozwija autorskie rozwigzania z obszaru Smart City. Opracowany system stanowi neuronowg podstawe
inteligentnego miasta przysztosci. To naturalny pierwszy krok w kierunku rozwigzan Smart City
i podstawa dalszego rozwoju inteligentnych funkcji, ktore etapowo beda udostepniane w ramach jednej
platformy.

W roku 2019, w konkursie wzorniczym iF Design Award wyrdzniona zostala oprawa oswietleniowa
AVENIDA produkcji LUG. Jest ona profesjonalnym rozwigzaniem dla o$wietlenia przestrzeni
publicznych, ktére pozwala na podniesienie bezpieczenstwa i komfortu w przestrzeni réwnoczesnie
zapewniajac wysokg efektywno$¢ energetyczng miejskiego systemu os$wietleniowego. Oprawa
o$wietleniowa AVENIDA wspolpracuje z systemami inteligentnego zarzadzania o$wietleniem oraz
umozliwia ksztattowanie bryly $wiatta. Jest to trzecia nagroda w tym konkursie dla produktu LUG, co
potwierdza, ze Grupa LUG utrzymuje najwyzszy poziom wzornictwa przemystowego. Wczesniej
doceniono: oprawe POWERLUG LED w 2016 roku oraz CRUISER 2 LED w 2017 roku.

5.3 Edukacja architektow i projektantéw w zakresie projektowania oswietlenia

Architekci petnig szczegdlng rolg w procesach sprzedazowych Grupy LUG. To oni, na etapie tworzenia
projektu koncepcyjnego budynku lub projektu przestrzeni publicznej podejmuja pierwsze decyzje
umozliwiajace zastosowanie opraw LUG w danej realizacji. To takze od umiejetnosci i kompetencji
architektow zalezy czy system oswietlenia zaprojektowany w danym budynku lub przestrzeni
publicznej bedzie efektywny i bedzie odpowiednio zaspokajal przyszte potrzeby uzytkownikow.
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LUG docenia bezposredni wptyw, jaki majg architekci i projektanci na ksztaltowanie si¢ oferty
produktowej. W celu rozwinigcia i jasnego okreSlenia ram wspotpracy, w LUG zostat stworzony
Program Wsparcia Architektow.

Dysponujac wlasnym zespotem projektowym, LUG zapewnia wsparcie zainteresowanym wspotpraca
architektom i projektantom w zakresach dostarczenia ustug szkoleniowych oraz wsparcia
merytorycznego. Ponadto od kilku lat LUG wspotpracuje z renomowanymi firmami, dostarczajacymi
palety narzedzi dla architektow, projektantow i grafikow. Wynikiem wspolnej dziatalnosci jest
kompleksowe wsparcie wymienionych grup zawodowych w zakresie wszelkiego rodzaju modeli
architektonicznych.

Wspotpraca w zakresie Programu Wsparcia Architektow pozwala na dopasowanie i zoptymalizowanie
rozwigzania pod indywidualne potrzeby. Efektami koncowymi kooperacji sa:

e 0szczgdnosci w fazie projektowe;;

e przeprowadzona Analiza ROI;

e optymalizacja kosztowa i energetyczna.

W ramach wspotpracy z architektami, LUG organizuje rowniez programy szkoleniowe. W 2019 roku

na szkolenia architektow zostato poswieconych okoto 174 godzin szkoleniowych. W ramach Programu

Wsparcia Architektow oraz dziatan prowadzonych przez LUG w celu doskonalenia Programu w 2019

roku mozna wyr6znic¢ nastepujace elementy:

e BIM - wsparcie konkretnych klientéw oraz wspotpraca z portalami cyfrowej technologii
wizualizacji budowy oraz dbanie o umieszczanie na nich obiektéw wykonanych w tej technologii;

e wspolpraca z organizacjami architektonicznymi oraz udziat w wydarzeniach przez nie
organizowanych (np. SARP Zielona Goéra, Transgraniczne Dni Architektury we Francji
i Niemczech ze stowarzyszeniem Architektow L'Ordre des Architectes oraz Maison Européenne de
L'Architecture);

e webinaria - organizowane we wspotpracy z partnerami zewngtrznymi;

e konkursy (np. LUG Best Project Contest dla architektow i projektantow wnetrz);

e udzial w targach o$wietleniowych i organizacja wlasnych wydarzen w celu poszerzenia sieci
kontaktow, utrwalenia marki w $wiadomosci partneréw z branzy oraz pozyskania nowych klientow
i budowania z nimi trwatych relacji.

Szkolenia z BIM-u, m.in:
e certyfikowane szkolenia dla architektow;
e udzial w organizacjach branzowych.

5.4 Spotecznosci lokalne

Przeprowadzone badanie istotnosci wykazato wysoka istotnos¢ relacji ze spotecznosciami lokalnymi.
Grupa LUG, funkcjonujac w Zielonej Gorze, od wielu lat wpltywa na spotecznos$é catego regionu
i jednoczesnie jest pod wplywem zjawisk zachodzacych w spoleczno$ci wojewddztwa Lubuskiego.
Opierajac si¢ na okreslonych m.in. w ,,Drzewie Wartosci” wysokich standardach zarzadzania
i transparentnos$ci prowadzonego dialogu, Grupa Kapitatlowa wypracowuje jasne ramy wspotpracy,
dazac do osiggania obopdlnych korzysci. Prowadzac dziatalno$¢ operacyjng na wielu plaszczyznach,
LUG posiada szeroki obszar wplywu na spoteczno$¢ lokalng. Sktadaja si¢ na niego:

e Prowadzac wielokierunkowg dziatalno$¢ biznesowa, LUG oferuje réznorodne oferty pracy oraz
ciezki rozwoju zawodowego w przedsigbiorstwie o miedzynarodowym zasiggu i wysokim
standardzie pracy.

e Dzigki umiejscowieniu swojej dziatalnosci operacyjnej LUG tworzy unikalne $rodowisko
do wspoélpracy dla samorzadow.
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e Unikalne doswiadczenie z zakresu architektury i o$wietlenia, jakie posiadajg specjalisci LUG,
stanowi bezcenny kapitat, z ktorego korzysta¢ moga lokalne instytucje naukowe, np. Uniwersytet
Zielonogorski.

Umowa zawarta z rzgdem Prowincji Misiones w Argentynie i otwarcie w 2018 roku fabryki w Posadas
oznaczaty nowe miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci, a w zwigzku z tym poczatek budowy relacji
pomigdzy LUG i spotecznoscia lokalng z tego regionu. W 2019 roku Grupa LUG kontynuowata
dziatania rozpoczete rok wezesniej oraz prowadzita szkolenia dla pracownikéw spotki LUG Argentina
SA. Wychodzac naprzeciw spolecznemu zapotrzebowaniu prowadzono takze kampani¢ informacyjna
w zakresie nowoczesnych i energooszczgdnych technologii o$§wietlenia LED.

W Grupie Kapitatowej LUG S.A. w raportowanym okresie nie funkcjonowata jednolita polityka
W obszarze spotecznym. Dziatalno$¢ w obszarze spotecznym spolek Grupy Kapitatowej reguluje
przyjety Kodeks Dobrych Praktyk LUG oraz Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej. Spotki
Grupy Kapitatowej prowadzace dziatalno$¢ operacyjng — LUG Light Factory Sp.z 0.0. oraz LUG
Argentina SA prowadza monitoring i dialog ze spolecznos$ciami lokalnymi. Zasady przyje¢te w obszarze
spotecznym spotki LUG Argentina SA reguluja przepisy lokalnego prawa argentynskiego.

W 2019 roku w LUG nie wykazano negatywnego oddziatywania dziatalno$ci
operacyjnej firmy na spoteczno$¢ lokalng, ani nie wplynely skargi na dziatalnos¢ spodtek Grupy
Kapitatowej LUG S.A. ze strony spolecznosci lokalne;.

Realizowane przez LUG dziatania zwigzane z wdrozeniem Lean Management, opisane w rozdziale
3.7. Systemy Zarzqdzania, przynosza takze efekty w ramach wspotpracy z przedsigbiorcami
dziatajagcymi w spotecznosci lokalne;j.

Wspdtpraca ze spotecznoscia lokalng w Zielonej Gorze ma takze wymiar edukacyjny. W 2018 roku
LUG uczestniczyt w projekcie "Modernizacja ksztalcenia zawodowego w Miescie Zielona Gora -
projekty realizowane poza formutg ZIT" organizowanym przez Zachodnia Izb¢ Przemystowo -
Handlowa. W ramach tego projektu organizowane byty praktyki w celu nabywania umiejetnosci
do wykonywania zawodu bez nawigzywania stosunku pracy. Ponadto efektem zrealizowanego projektu
Starter Job 2018 byto przyjecie w 2019 roku uczniéw z Zespotu Szkét Elektronicznych na praktyki.
W 2019 roku program Job Starter nie byt kontynuowany, jednak nawigzane relacje w poprzednich latach
pozwolily rozpoczaé rozmowy z wybranymi osobami na temat rozpoczecia wspotpracy W przysztoscei.

W ramach wypeliania obowigzku ustawowego zwigzanego z gospodarkg opakowaniami i odpadami

opakowaniowymi, w 2019 roku Grupa LUG prowadzita dziatania edukacyjne w formie zajgé w szkole

dla dzieci na temat recyklingu. W imieniu LUG kampanie edukacyjne zostaty przeprowadzane przez

firme zewngtrzng Biosystem, ktora przeprowadzita nastepujace dziatania:

e Projekt edukacyjny ,,Pan Sprzatalski” na temat zasad pozbywania si¢ odpadow pochodzacych
z gospodarstw domowych, przeprowadzony w klasach przedszkolnych i szkolnych 1-3,
W wojewoddztwie §laskim.

e V Podhalanskie Dni Recyklingu oraz Nowosadeckie Dni Czystego Powietrza i Recyklingu,
obejmujgce m.in. warsztaty 1 pokazy naukowe wyjasniajace zasady postepowania
z elektroodpadami oraz odpadami komunalnymi.

e Ogolnopolski program edukacyjny dla szkot ZBIERAJ BATERIE I TELEFONY! na temat
prawidlowego pozbywania si¢ zuzytych baterii i telefonow komorkowych, w szkotach w calej
Polsce.

Dzialalno$é charytatywna i sponsoring

Jednym z elementéw budowania relacji ze spotecznos$cig lokalng jest prowadzona przez LUG
dziatalnos¢ charytatywna. Przyjmuje ona forme darowizn celowych srodkéw na cele realizowane przez
organizacje pozarzadowe oraz wsparcia w formie rzeczowej.
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W roku obrotowym 2019 Grupa Kapitatowa LUG S.A. przekazata darowizny na cele
spoleczne o tacznej kwocie 40,6 tys. zt (w porownaniu do 36,4 tys. zt w 2018 roku). Wsrod
obdarowanych organizacji i instytucji znalazty si¢ m.in.:

e Stowarzyszenie Warto jest Pomagac;

e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Ztotego Serca;

e Chrzescijanskie Stowarzyszenie Edukacyjne;

e Powiatowy Dom Dziecka w Zarach;

e Placowka Opiekunczo-Wychowawcza nr 4 w Zielonej Gorze;
e Muzeum Ziemi Lubuskiej.

Ponadto spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wspierata:
e sponsoring imprez kulturalnych i rozrywkowych;
e zapomogi indywidualne.

Grupa LUG udzielata takze wsparcia rzeczowego, ktore przybierato dotychczas rozne formy:

e remont mieszkania przeznaczonego dla samotnej mamy z dzie¢mi, podopiecznej Centrum
Interwencji Kryzysowej w Zielonej Gorze w 2018 roku;

e coroczny wolontariat pracowniczy w postaci przygotowania prezentdow mikotajkowych oraz
bozonarodzeniowych dla dzieci z Domu Dziecka w Zarach;

e wsparcie rzeczowe odpowiadajace na potrzeby calego Domu Dziecka w Zarach;

 ufundowanie koszulek dla wolontariuszy Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy w latach 2017-
20109.

Oprocz wskazanych powyzej dziatan, wraz z poczatkiem roku 2019 Grupa LUG sfinansowata oprawy
o$wietleniowe dla Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego z Zielonej Gory. Chrzescijanskie
Stowarzyszenie Edukacyjne prowadzace w Zielonej Gorze Szkote podstawowg ,,Salomon” otworzyto
rowniez przedszkole, dla ktorego zostaty przekazane oprawy LUG o wartosci ponad 16 tys. z1.

W 2019 roku Grupa LUG brata udzial i angazowata si¢ w szereg wydarzen branzowych
i kulturalnych inwestujac blisko 850 tys. zt m.in. w:
e konferencje Hale Przemystowe i Magazyny £.6dz 2019;
e targi Muniexpo 2019;
e Festiwal Otwarte Wnetrza 2019;
e Smart City Forum 2019;
e warsztaty BIM WEEK 2019;
e XIV Konferencja Os$wietlenie Drog i Miejsc Publicznych Wista 2019;
e wystawe Moldenergy 2019;
e Gale Plebiscytu Polska Architektura XXL 2018;
e Europejski Kongres Samorzadow Krakow 2019;
e Szczyt Middle East Lighting Design Summit 2019;
e festiwal Poznan Design Festival 2019;
e sympozjum Stadt- und AuBlenbeleuchtung Dresden 2019;
e sympozjum Stralen und AuB3enbeleuchtung Hannover 2019;
e spotkanie 20-20 Cities urban innovation meeting, Praga;
e Kongres Regionow Wroctaw 2019;
e Targi Multimodal 2019;
e Targi EXPOARCON 2019;
e Targi MEB Elettroforniture 2019;
e Targi EXPO Energia 2019;
e Targi ENERGETAB 2019;
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e Dni Architektury we Francji, Austrii i Szwajcarii 2019;

e Dyplomatyczne Otwarcie Roku 2019;

e World Economic Forum on the Middle East and North Africa 2019;
e India Economic Summit 2019;

e Sustainable Development Impact Summit 2019;

e World Economic Forum on Africa 2019;

e Annual Meeting of the New Champions 2019.

Grupa LUG koncentruje si¢ w swej dziatalnosci na wydarzeniach, ktore zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan o§wietleniowych, technologii IoT,
Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak architektura, projektowanie, infrastruktura,
rozw0j przestrzeni miejskich/publicznych. Jako branzowy lider z 30-letnim do$wiadczeniem, eksperci
LUG dziela si¢ wypracowanym know-how i promujg dobre praktyki ws$rod interesariuszy
zaangazowanych w realizacje projektow w wymienionych obszarach, oferujgc im profesjonalne
wsparcie w podejmowanych przedsigwzieciach.

W ramach wolontariatu pracowniczego w 2019 roku pracownicy LUG przygotowali i przekazali
prezenty mikotajkowe i bozonarodzeniowe dla dzieci z Domu Dziecka w Zarach, a takze wsparli
rzeczowo caty Dom.

Wsparcie lokalnych szpitali w walce z epidemia wirusa COVID-19

Na poczatku roku 2020 Grupa LUG wsparta lubuskie placowki medyczne i stuzby w walce z epidemia
wirusa COVID-19 przekazujac sprzet niezbedny do zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom
medycznym.

W marcu br. spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0., sprowadzajac na potrzeby wiasnej dziatalnosci srodki
ochrony osobistej, przekazala bezplatnie do testow kombinezony ochronne pracownikom
Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Zielonej Gorze. Personel medyczny wyrazit si¢ bardzo
pozytywnie o testowanych srodkach ochrony osobiste;.

Na przetomie marca i kwietnia 2020 roku na prosbe Urzedu Marszatkowskiego i Urzedu Miasta Zielona
Gora, LUG zaangazowal si¢ w organizacj¢ transportu sprzetu ochrony osobistej, m.in. rgkawiczek,
kombinezondéw i maseczek niezbednych do pracy dla personelu medycznego dla lubuskich szpitali.
Z ramienia LUG Light Factory Sp. z 0.0. operacj¢ koordynowat Mariusz Ejsmont, wiceprezes Zarzadu
wraz z zespotem.

Spotka korzystajac z migdzynarodowego do§wiadczenia i relacji biznesowych na Dalekim Wschodzie
skoordynowata caty proces zakupu oraz przygotowania transportu 50 ton sprzgtu ochrony osobistej
do Polski z Azji. Uruchomiono wszystkie mozliwe kontakty, by transport dla wojewodztwa lubuskiego
moégt dotrze¢ na lotnisko, zostaé odprawiony i po pokonaniu dodatkowych przeciwnosci wylecieé
do Polski.

Wsrdd sprzetu znalazty sie:

e 1000 000 par rekawiczek;

e 150 000 maseczek;

e 35000 gogli;

e 25000 kompletnych kombinezonow;
e 4000 przylbic.

Zorganizowanie tak duzej ilosci $rodkow ochrony osobistej nie bylo tatwym zadaniem, poniewaz
wszystkie panstwa dotknigte COVID-19 poszukiwaly sprzetu medycznego w Chinach i przebijaly
cenowo wczesniej ztozone oferty. Sprowadzone §rodki ochrony trafiajg stopniowo do zielonogoérskich
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lecznic, byty rowniez dystrybuowane w kilku lokalizacjach dla lokalnej spolecznosci. Celem jest
mozliwos$¢ biezacej reakcji na potrzeby w razie brakow.

5.5 Przeciwdziatanie korupcji

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano niskie ryzyko wystgpienia
zachowan noszacych znamiona korupcji w stosunku do kontrahentow. Mimo tego, obszar
przeciwdziatania korupcji zostat uznany za istotny dla dalszego rozwoju. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
w kazdym aspekcie swojej dziatalno$ci kieruje si¢ zasadami transparentnosci i poszanowania ogdlnie
przyjetych standardéw. Podejscie LUG charakteryzuje zero tolerancji dla wszelkich przejawow
naduzy¢, w tym praktyk korupcyjnych.

W spotkach Grupy Kapitatowej LUG w raportowanym roku nie funkcjonowat sformalizowany
dokument Polityki Antykorupcyjnej. Elementy funkcjonujacych w LUG metod przeciwdziatania
znajduja si¢ w nastepujacych dokumentach:

e Regulamin Pracy LUG Light Factory, w ktorym znajduja si¢ zapisy dotyczace braku tolerancji
dla zachowan majacych znamiona naduzy¢ lub przestepstw;

e Kodeks Dobrych Praktyk LUG, ktory normuje kwestie przyjmowania prezentow od kontrahentow.
Otrzymywane prezenty przekazywane sa do Departamentu HR, ktore pdzniej wykorzystywane
sa do wsparcia wybranych akcji dobroczynnych;

e Procedura nadzoru nad zakupami oraz instrukcja do procedury.

Kodeks Etyki, nad ktorym trwajg prace wspomniane w rozdziale 3.6. Etyka w LUG i ktorego przyjecie
i wdrozenie jest planowane na rok 2020 bedzie obejmowat takze kompleksowo zagadnienia zwigzane
Z przeciwdziataniem korupcji.

W 2019 roku w Grupie Kapitalowej LUG S.A. nie zidentyfikowano przypadkow
praktyk noszacych znamiona korupcji.

5.6 Pozostate zagadnienia spoteczne

W 2019 roku, dzigki wysokim standardom prowadzonej dziatalnosci, LUG byt nominowany
lub otrzymat nast¢pujace nagrody:

Nagroda Opis
LUG S.A. znalazta si¢ w gronie 21 przedsigbiorstw nominowanych przez

Kapitute Nagrody Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w XVI
edycji tejze Nagrody w kategorii ,,Firmy rodzinne”. Juz drugi rok z rzedu firma

Nominacja do Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP dla

LUG S.A. LUG znalazta si¢ w gronie wyrdznionych przedsi¢biorstw.

Po raz 6smy firma LUG S.A. zwyciezyta w konkursie organizowanym przez
»Z1ota Strona Emitenta XII” dla Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych w dwoch kategoriach konkursowych:
LUG S.A. Najlepszy serwis IR oraz Lider komunikacji online. W gronie zwyciezcow

Z podwojnym laurem zwyciezcy dwdch kategorii znalazta si¢ spotka LUG S.A.
W dniu 28 pazdziernika 2019 r. odbyta sig ceremonia wreczenia statuetek
laureatom jedenastej edycji konkursu Lider Lubuskiego Biznesu. Kapituta
nagrodzita najlepsze firmy z wojewddztwa lubuskiego. Tytut Lubuski Lider
Innowacji w kategorii ,,Firmy Duze” powedrowat do LUG Light Factory
z Zielonej Gory. To juz drugie zwycigstwo spotki w plebiscycie, w tej kategorii.
W dniu 6 lutego 2019 roku w Centrum Kongresowym Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie odbyta si¢ uroczysta Gala Eksportu 2019, ktérej
organizatorem jest Krajowe Stowarzyszenie Eksporterzy Rzeczypospolitej
Polskiej. Podczas wydarzenia spotkali si¢ przedsigbiorcy, samorzadowcy,
Zastuzony dla Eksportu RP dla przedstawiciele administracji rzadowej oraz organizacji pozarzadowych
Grupy Kapitalowej LUG S.A. zainteresowani rozwojem eksportu oraz media. Kluczowym momentem Gali
byto wreczenie medali "Zastuzony dla Eksportu RP" przyznanych przez kapitutg
Krajowego Stowarzyszenia Eksporterzy Rzeczypospolitej Polskiej w trzech
kategoriach: Osobowosci, Instytucje oraz Firmy. Grupa Kapitalowa LUG S.A.
otrzymata medal w kategorii Firmy reprezentujac wojewodztwo lubuskie.
Firma LUG zostata laureatem prestizowego migdzynarodowego konkursu
iF Design Award dla Avenida LED = wzorniczego iF DESIGN AWARD 2019 za sprawa oprawy AVENIDA, ktora
wygrata w kategorii produkt o$wietleniowy. To juz trzecia nagroda iF Design dla

Lubuski Lider Innowacji 2019
dla LUG Light Factory Sp. z 0.0.
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Lubuski Przedsi¢biorca Europejski
dla LUG Light Factory

Najlepsza Inwestycja
Oswietleniowa 2019 dla LUG Light
Factory

Najlepsza Inwestycja
Oswietleniowa 2018 dla LUG Light
Factory

The Best Annual Report 2018

Czlowiek 30-lecia Wolnej Polski

Emerging Europe Awards 2019

Wyréznienie dla LUG z okazji 30-
lecia dzialalnoSci

Polska Firma - Miedzynarodowy
Czempion 2019

% Lu G®
LUG

w historii konkursu. Jest to wyrazne potwierdzenie najwyzszego poziomu
wzornictwa przemystowego. Wezeéniej doceniono: oprawe POWERLUG LED
w 2016 roku oraz CRUISER 2 LED w 2017.

W dniu 9 maja 2019 roku, w Collegium Polonicum nagrodzono gminy, szkoty

i przedsigbiorcow za pozyskiwanie sSrodkow unijnych. Liderami samorzadow,
szkot 1 przedsigbiorcow, zostali ci, ktorzy przez 15 lat wykazali si¢ najwigksza
aktywnoscia w pozyskiwaniu funduszy i realizacji projektow. Celem konkursu
,,Lubuski Przedsigbiorca Europejski” jest promocja najbardziej europejskich
miodych firm z wojewddztwa lubuskiego. Samorzad wojewddztwa chee docenié¢
firmy, ktore powstaly w 2004 roku i pdzniej oraz wyr6znily si¢ aktywnosciag

W pozyskiwaniu §rodkow z Unii Europejskie;.

Projekty zrealizowane przez LUG Light Factory zostaty uznane Najlepszymi
Inwestycjami O$wietleniowymi 2019 roku. Komisja konkursu organizowanego
przez Polski Zwiazek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita zrealizowane
przez nasza firme projekty. Nagrody przyznano w trzech kategoriach:

- Tytut ,,Najlepszej Inwestycji Oswietleniowej 2019 roku” za iluminacje¢ Hotelu
Europejskiego;

- Il miejsce w kategorii ,,O$wietlenie wewngtrzne” za HUB HUB Nowogrodzka
Square;

- Il nagrod¢ w kategorii ,,O$wietlenie drog i terenow publicznych za droge
krajowa nr 5, europejska trase E261 (odcinek w Komornikach).

Winne Wzgérza (Palmiarnia oraz Park Winny) oraz iluminacja ruin zamku

W Zatoniu otrzymaty I nagrode w kategorii ,,Jluminacja obiektow publicznych,
prywatnych oraz obiektéw sakralnych”.

II nagrod¢ w kategorii ,,O$wietlenie wewnetrzne obiektow publicznych, centrow
i budynkéw handlowych oraz obiektow ushugowych i hotelowych” otrzymat
Biurowiec Battyk.

LUG S.A. po raz piaty zostat doceniony w konkursie ,,The Best Annual Report”
w kategorii spotek z rynku NewConnect. Wyrdznienie zostato

przyznaneza najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci. Celem konkursu
organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow jest promowanie
raportéw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy.

Tytut Cztowieka 30-lecia Wolnej Polski stanowi uhonorowanie dziatalnosci
Lubuszan na rzecz regionu wojewodztwa lubuskiego, rowniez w konteks$cie
trudnego okresu polskiej transformacji roku 1989 oraz rewolucji spotecznego
odrodzenia Polski. Nagrodg¢ z rgk Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego w dniu
9 listopada 2019 roku odebrat Ryszard Wtorkowski, zatozyciel oraz prezes firmy
LUG specjalizujacej si¢ w produkcji energooszczednych opraw
oswietleniowych. Otrzymany tytut docenia Jego 30-letnig dziatalno$¢ biznesowa
oraz wktad w rozwoj lokalnego rynku, srodowiska biznesu, nauki oraz rynku
kapitalowego. Otrzymany tytut jest tym bardziej szczeg6lny, poniewaz w 2019
roku firma LUG $wigtowata 30-lecie dziatalnosci wienczace lata intensywnego
rozwoju poczatkowo kilkuosobowej dziatalnosci w migdzynarodowa Grupe
Kapitatowa sktadajaca si¢ z jedenastu spotek dziatajacych na 70. rynkach $wiata.
Celem EEA jest wyrdznienie najlepszych firm, instytucji i samorzadow z az 23
panstw w Europie. Firma LUG otrzymata glowna nagrode w kategorii Global
Champion of the Year w konkursie Emerging Europe Awards 2019 za
najwigksze osiagniecia w obszarze internacjonalizacji w roku 2018.

Rok 2019 to wyjatkowy okres dla firmy LUG, poniewaz jest to rok jubileuszu
30-lecia jej istnienia. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zostata doceniona przez
niezaleznych ekspertow, otrzymujac wyrdznienie z okazji 30-lecia dziatalnosci
na XXX- lecie rozpoczgcia polskiej transformacji. Kapituta konkursowa
wyroéznita spotki rozpoczynajace dziatalno$¢ w trudnym czasie transformacji,
startujace bez kapitatu oraz biznesowej wiedzy, ktore udowodnity, iz w ciagu
trzech dekad mozna zbudowaé dziatalnos¢ zdolng konkurowa¢ z globalnymi
gigantami, rowniez na rynkach miedzynarodowych.

Konkurs Polska Firma — Migdzynarodowy Czempion to wyjatkowe wydarzenie,
ktore promuje nie tylko aktywnosé polskich firm na rynkach migdzynarodowym,
ale takze podkresla, Zze na co dzien skutecznie konkuruja one z zagranicznymi
przedsigbiorstwami, budujac jednoczednie pozytywny obraz Polski na arenie
migdzynarodowej. W roku 2019 firma LUG otrzymata wyréznienie w Konkursie
Polska Firma — Migdzynarodowy Czempion w kategorii Eksporter: Polska Firma
Prywatna — duze przedsigbiorstwo.
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Warto$¢ pomocy publicznej uzyskanej od Panstwa przez Grupe LUG w 2019 roku wyniosta

3,6 min zt (w 2018 roku warto$¢ ta wyniosta 2,6 min zt). Jest to warto$¢ wynikajaca z realizacji przez
Grupe Kapitatowg LUG S.A. projektéw z horyzontem czasowym na lata 2017 — 2019, ktérymi sa:

e Projekt ,Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw oS$wietleniowych do wspoélpracy
z inteligentnym systemem zarzadzania - od badan do prototypow™ (01.01.2017 - 28.02.2019).

Projekt rozpoczal si¢ w 2017 roku, a jego warto§¢ wynosita 6 151 770,49 zi. Wartosc¢
dofinansowania w ramach programu ,,Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020 (Dziatanie
1.1. Badania i innowacje)” wyniosta 2 548 529,19 zt. W 2019 roku LUG kontynuowat dziatalnos¢
w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej i przemystowej jako efektu prowadzonych prac
badawczo — rozwojowych i wdrozeniowych. W 2019 roku zgtoszono 21 wzoréow przemystowych
ZWW do Urzedu Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) oraz zakonczono
procedure urzedowych poszukiwan Europejskiego Urzgdu Patentowego EPO zgloszonych
do opatentowania 4 wynalazkéw. Zarejestrowane wzory oraz zgloszone wynalazki powstaly
w ramach wspomnianego projektu wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii  Europejskiej
pt. ,,Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw oswietleniowych do wspoélpracy z inteligentnym
systemem zarzadzania - od badan do prototypow”. Projekt byt realizowany przez spotke LUG Light
Factory Sp. z 0.0. i zakonczyt si¢ w marcu 2019 roku.

e Projekt , Inteligentne uktady sensoryczne do zarzadzania o$wietleniem w rozwigzaniach od smart
lighting do smart city”. Badania i prototypowanie (01.10.2017 - 30.09.2019).

Projekt rozpoczat si¢ w poprzednich okresach rachunkowych i kontynuowany byt w I kw. 2020
roku. Warto$¢ projektu opiewata na kwote 3 210 778,76 zl, przy czym wartos¢ dofinansowania
z Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 (Dzialanie 1.1. Badania i innowacje)
wyniosta 1 589 407,33 zt. Efektem projektu byto utworzenie systemow i rozwigzan z zakresu (IoT)
Internetu Rzeczy - platformy do zarzadzania o$wietleniem ulicznym z mozliwoscia wlaczania
réznych uktadow sensorow. To juz nie tylko smart lighting, ale daleko idace rozwigzania
dla swiadomego konsumenta, zmierzajace do uzytkowania wielorakich, zintegrowanych systemow,
obnizenie kosztow inwestycji w o$wietlenie i inne systemy monitorujace, kosztow eksploatacji
poprzez tzw. predictive maintenance, a takze ograniczenie emisji COx. Projekt byt komplementarny
do realizowanego juz przez LUG projektu badawczo - rozwojowego “Innowacyjny zestaw
specjalistycznych opraw o§wietleniowych do wspotpracy z inteligentnym systemem zarzadzania —
od badan do prototypow". Projekt byt realizowany przez spotke technologiczng Grupy Kapitatowe;j
LUG - BIOT Sp. z o.0.

e Projekt ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
bezpiecznego punktu oswietleniowego”.

Projekt rozpoczat si¢ w czerwcu 2019 roku o tacznej wartosci 5 249 832,36 zt i kwocie
dofinansowania 3 827 141,04 zi. Projekt wspoétfinansowany jest ze $rodkéw krajowych
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego,
bezpiecznego stupa o$wietleniowego zintegrowanego z oprawg oswietleniowa, stanowigcego tzw.
bezpieczny punkt o$wietleniowy (BPO). Zaktada $cista wspotprace naukowa, popularyzacije
wynikow badan oraz 4 zgloszenia patentowe. LUG realizuje pierwszy etap projektu, zwigzany
Z badaniami przemystowymi nad innowacyjng oprawg o$wietleniowsg, drugi etap realizowany przez
partnera biznesowego LUG obejmie prace badawcze nad stupem, za$ jednostka naukowa zrealizuje
prace rozwojowe — walidujace opracowane rozwigzania w warunkach rzeczywistych tj. testow
zderzeniowych.

Glownym wyzwaniem projektu jest zaprojektowanie oprawy oswietleniowej przy wykorzystaniu
najnowszych rozwigzan w technice $wietlnej, sposobu jej potaczenia ze stupem oraz bezpiecznego

stupa oswietleniowego o podwyzszonych parametrach konstrukcyjnych i o podwyzszonych
parametrach majacych wpltyw na bezpieczenstwo drogowe (bierne i aktywne). Przewiduje sig,
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iz projekt potrwa do potowy 2021 roku. Jest realizowany przez spotke LUG Light Factory Sp. z o.0.
w konsorcjum z innym podmiotem.

Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan w Grupie LUG wyniost w 2019 roku 47,64 dni (w 2018
roku wynidst 59,57 dni). Skrocona rotacja w stosunku do 2018 roku to wynik zarowno skracania przez
dostawcow terminoéw platnosci oraz finansowanie przez spotke zobowiazan biezacych za pomoca
faktoringu odwrotnego.

Rzeczywisty okres rotacji naleznosci w Grupie LUG wyniost w 2019 roku 62,07 dni (w 2018
roku okres wyniost 82,64 dni). Skrocenie okresu rotacji nalezno$ci wynika z realizowanej przez spotke
w 60% sprzedazy eksportowej na rynki zagraniczne, krotszych terminéw ptatnosci oraz stosowanie
dyskonta ptatnosci przy wigkszych kontraktach realizowanych w dtuzszym okresie.

Grupa LUG nie stosuje w umowach z dostawcami wystandaryzowanych okreséw ptatnosci,
sg one kazdorazowo przedmiotem negocjacji pomig¢dzy stronami.

W 2019 roku 99% zobowigzan budzetowych i finansowych byto optacanych w terminie
umownym. Zobowigzania handlowe i pozostate byty realizowane terminowo w 20%.

Wraz z rozpoczgciem stosowania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku
Z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogoélne rozporzadzenie o ochronie danych) w Grupie Kapitatowej LUG
wprowadzono Globalng Polityke Bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych. Jej celem jest
zapewnienie ochrony danych osobowych, ktérych administratorem jest LUG S.A. przed zagrozeniami
wewnetrznymi 1 zewnetrznymi oraz §wiadomymi i nieSwiadomymi. Polityka okresla zasady
przetwarzania danych osobowych oraz ich zabezpieczania, regulujac sposéb ich zarzadzania, ochrony
i dystrybucji wewnatrz Spotki oraz w relacjach biznesowych. Niniejsza Polityka, po przyjeciu przez
Zarzad LUG S.A., jako spotki dominujacej, zostata zarekomendowana Zarzagdom spdtek zaleznych oraz
powiazanych w ramach Grupy LUG jako dokument stanowiacy podstawe bezpiecznego przetwarzania
danych osobowych. W 2019 roku w Grupie LUG nie nastapit wyciek lub nieuprawnione wykorzystanie
przetwarzanych danych osobowych. Nie byly tez toczone zadne postegpowania administracyjne
zwigzane z ochrong danych osobowych.

W 2019 roku przeciw LUG nie byly toczone postgpowania zwigzane z zachowaniami
antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

5.7 Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami spotecznymi, praw cztowieka
I antykorupcyjnymi

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci nie zostaty zidentyfikowane istotne ryzyka
W obszarach spotecznym, antykorupcyjnym i praw cztowieka. Niemniej jednak kwestie praw cztowieka
i przeciwdziatania stanowia zagadnienia fundamentalnie wazne dla Grupy Kapitatowej LUG. Wszelka
dziatalnos¢, prowadzona przez LUG, realizowana jest z poszanowaniem praw cztowieka zebranych
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ. Spotki Grupy Kapitalowej LUG nie korzystaja
z pracy dzieci. LUG nie toleruje pracy przymusowej na zadnym z etapow prowadzonej dziatalno$ci.
W 2019 roku w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG nie zgtoszono zdarzen majagcych cechy naruszenia
praw czlowieka. Elementy systemu zglaszania oraz przeciwdziatania m.in. sytuacji majgcych cechy
naruszen praw czlowieka zostaly opisane w podrozdziale 3.6 Etyka w LUG. W obszarze dotyczacym
przeciwdziatania korupcji, mimo niezidentyfikowania istotnych ryzyk, Grupa LUG podejmuje dziatania
majgce na celu zapobieganie wystgpieniu zdarzen majacych cechy zachowan korupcyjnych, co zostato
szerzej opisane w rozdziale 5.5 Przeciwdziatanie korupcji.
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6 Zagadnienia pracownicze

W ostatnich latach dochodzi do radykalnych zmian mega-trendow HR. Coraz wigcej mtodych ludzi,
wchodzacych na rynek pracy zaczyna postrzega¢ sukces przedsigbiorstwa nie tylko w kategoriach
finansowych. Obszary kryjace si¢ za hastami misja, odpowiedzialno$¢ oraz transparentnos$¢ staja si¢
podstawa warto$ciowania firm na rynku. Wartosci te sg wypracowywane z udziatlem pracownikow przez
lata, dlatego LUG dostrzega znaczenie osob starszych w firmie jako cennych pracownikow z duza
wiedza i wieloletnim doswiadczeniem, ktorzy przyczyniajg si¢ do dynamicznego rozwoju. Rozwijajacy
si¢ w ostatnich latach trend internacjonalizacji otwiera rowniez droge dla swobodniejszego przeptywu
kapitatu ludzkiego stawiajac przed pracodawcami nowe wyzwania. Chcac sprosta¢ oczekiwaniom
interesariuszy, LUG stara si¢ doskonali¢ swoje podejscie do zarzadzania obszarem personalnym.

Z uwagi na niejednorodng struktur¢ Grupy Kapitalowej LUG S.A. nie funkcjonuje w niej jednolita
polityka personalna, wspolna dla wszystkich podmiotow w Grupie. Polityka normujaca obszar
personalny funkcjonuje natomiast w najwiekszej spotce wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej -
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. To najwigkszy pracodawca w Grupie LUG, ktory przeprowadza
rekrutacje na rzecz pozostatych spotek zaleznych.

Na polityk¢ w LUG Light Factory Sp. z 0.0. sktadaja si¢ nast¢pujace regulaminy, procedury i instrukcje:
e Regulamin Pracy firmy LUG Light Factory Sp z 0.0.;

e Regulamin Wynagradzania Pracownikéw firmy LUG Light Factory Sp z 0.0.;

e Regulamin ZFSS LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

e Procedura szkoleniowa;

e Instrukcja rekrutacji;

e Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy;

e Procedura onboardingowa.

Na przetomie roku 2019 i 2020 w LUG Light Factory Sp. z o0.0. zostata wprowadzona Polityka
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, bazujaca na wymaganiach normy OHSAS 18001:2007 i gtéwnych
zasadach przestrzeganych w spoéice, a takze wdrozona Procedura onboardingowa, opracowana
i realizowana przez Sekcje Szkolen LUG oraz komorki wspotpracujace uczestniczace w procesie
wdrozenia nowych pracownikow od momentu zatrudnienia.

Ponadto, dzieki kompleksowym pracom oraz wewnetrznym konsultacjom dotyczacym Kodeksu Etyki
Grupy Kapitatowej LUG S.A., w 2019 roku zostata stworzona pierwsza wersja Kodeksu. Na przetomie
2019 i 2020 roku, dokument przenikajacy wieloptaszczyznowo dziatalnos¢ firmy wszedt w ostatni etap
prac projektowych polegajacy na weryfikacji, ewentualnym uzupehieniu, zatwierdzeniu przez Zarzad
oraz publikacji.

W 2019 roku we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej stosowano sie do przyjetego Kodeksu
Dobrych Praktyk LUG, ktoéry dostarcza pracownikom informacji na temat wewnetrznych standardow
wspolpracy i zasad etycznych obowigzujacych w LUG. Zaréwno Kodeks Dobrych Praktyk LUG,
jak i Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostat szczegotowiej omowiony w rozdziale 3.6. Etyka
w LUG.

7 uwagi na roznice w systemach prawnych w spotce LUG Argentina SA nie funkcjonuje Regulamin
Pracy normujacy kwestie warunkow zatrudnienia pracownikow.

W 2019 roku w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie funkcjonowaty zwiazki
zawodowe i nie zostaty powotane rady pracownicze. W przypadku spotki LUG Argentina SA lokalne
przepisy przewiduja, ze pracownicy produkcji w momencie zatrudnienia na czas nieokreslony
automatycznie stajg si¢ cztonkami zwigzku zawodowego pracownikow branzy metalowej. Wedtug
stanu na dzien 31.12.2019 roku sytuacja ta dotyczyta szesciu pracownikéw produkcii.
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[5.3.3] [S.3.5] W 2019 roku funkcj¢ przedstawiciela zatogi LUG Light Factory Sp. z 0.0. petnit
pracownik piastujacy t¢ funkcje od wielu lat. W 2020 roku, w wyniku przeprowadzonych wyborow,
nastgpita zmiana na stanowisku przedstawiciela pracownikow. W roku 2019 w spétkach Grupy LUG
nie byty prowadzone akcje strajkowe.

6.1 Poziom zatrudnienia i wynagrodzen

[5.2.1][5.2.2] [S.2.3] Na dzien 31.12.2019 roku

Grupa Kapitalowa LUG S.A. zatrudniata 578 622 578

0Sob (W przeliczeniu na pelne etaty), czyli 0 580

7,1% mniej niz przed rokiem. Wsrod wszystkich

zatrudnionych 437 osob byto zatrudnionych na

umowach o prace na czas nieokreslony, a 141

0SOb na umowach o prac¢ na czas okreslony.

Spadek liczby zatrudnionych w 2019 roku jest Pracownicy zatrudnieni
zwigzany z rotacjg pracownikow. Dodatkowym e czas okresiony
czynikiem bylo takze osiggni¢gcie progu 342

emerytalnego, a co za tym idzie przejscie na

emeryture kilkoro pracownikéw LUG. W ciggu

roku odsetek osob zatrudnionych na umowach

0 prace na czas okreslony zmalat o 3,6pp do 2017 2018 2019
poziomu 24,4%, a na umowach o prac¢ na czas nicokreslony wzrést 0 3,6pp do poziomu 75,6%.

448 437

m Pracownicy zatrudnieni
na czas nieokreslony

Struktura zatrudnienia wedlug plci

m Zatrudnieni na czas
nieokreslony kobiety

m Zatrudnieni na czas
nieokreslony

mezczyzni
2019 grezyanl.
Zatrudnieni na czas
okreslony mezczyzni

46%

= Zatrudnieni na czas
okreslony kobiety

W strukturze zatrudnienia Grupy LUG wedtug pici przewazali mezczyzni, ktorych na koniec 2019 roku
byto 351, co stanowito 60,3% wszystkich pracownikow. Rok wczesniej mezezyzni stanowili 61,1%
ogo6hu zatrudnionych.
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Stosunek zatrudnionych kobiet do mezczyzn wg stopni zaszeregowania

Wyzsza kadra Menedzerowie i Pozostali Ogdtem wszyscy
zarzgdzajgca kierownicy pracownicy pracownicy
100%
90%
80%
70%
60%
50%
m Mezczyzni
40%
m Kobiety
30%
20%
10%
0%
L2 9 L 29 L2 9 L 29
DR AR R R

W strukturze zatrudnienia Grupy LUG wydzielone sg trzy szczeble zaszeregowania: wyzsza kadra
zarzadzajaca, menedzerowie i kierownicy oraz pozostali pracownicy. Na koniec 2019 roku wérdd osob
zaliczanych do wyzszej kadry kierowniczej odsetek kobiet wynosit 26,9%, wsrdd menedzerow
i kierownikow odsetek kobiet wynosit 13,5%, natomiast w gronie pozostatych pracownikow kobiety
stanowily 41,7%.

Struktura wiekowa zatrudnionych pracownikéw

ponizej 30 lat 30-40 lat m40-50 lat m powyzej 50 lat

2019 21,5% 43,9%
-1,3pp +2,1pp
2018 22,8% 41,8%

W strukturze zatrudnienia wedlug wieku przewazaly osoby w wieku 30-40 lat i stanowity 43,9%
wszystkich pracownikow. 21,5% wszystkich zatrudnionych stanowity osoby w wieku ponizej 30 lat,
a osoby w wieku 40-50 stanowity 20,9% ogotu. Najmniej liczng (13,7%) grupe wiekowa stanowity
osoby powyzej 50 lat.
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Na koniec 2019 roku 64,2% wszystkich
pracownikow LUG  byto  zatrudnionych
w Zielonej Gorze, gdzie znajduje si¢ siedziba
spotki igtowny zaktad produkcyjny. 21,1%
zatrudnionych pracowato w Nowym Kisielnie.
Tam znajduje si¢ drugi, nowszy zaktad
produkcyjny. Pozostali, czyli 14,7% wszystkich
pracownikow, byli zatrudnieni w pozostatych
lokalizacjach.

= Zielona Gora

= Nowy Kisielin

Pozostate lokalizacje

Pracownicy z niepetnosprawno$ciami
stanowili  7,3% ogotu zatrudnionych i ich
odsetek zmalat 0 2,3% w poroéwnaniu z ubiegtym rokiem (43 osoby na dzien 31.12.2018 i 42 osoby
nadzieh 31.12.2019). Budynki, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ operacyjna LUG
sg dostosowane do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami. Troska o potrzeby osob niepetnosprawnych
oraz zachowanie wysokiego standardu to dziatania dtugofalowe w LUG, co potwierdza wygrana
22009 roku w konkursie urbanistycznym ,Zielona Gora bez barier”, w ktorym wyrdzniono
zielonogorskie obiekty, ktore najlepiej realizuja ideg likwidowania barier dla oséb z rdéznego typu
niepetlnosprawnoscia.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku, 29 o0sob swiadczyto Grupie LUG pracg na podstawie
umoéw cywilnoprawnych, czyli o 9 0s6b wigcej niz przed rokiem.

W ciagu 2019 roku liczba oséb, ktore swiadczyty Grupie LUG prace w formule outsourcingu
zmalata o 74,5%. Na koniec 2019 roku w formule outsourcingu pracowato 13 0sob.

Wskaznik rotacji pracownikow (liczba pracownikow, ktorzy odeszli z pracy w danym roku w stosunku
do liczby pracownikéw wedtug stanu na koniec roku) w 2019 roku wyniost 19,6% w odniesieniu
do wszystkich pracownikéw i wzrést 0 4,4pp w stosunku do roku ubiegtego. W odniesieniu
do pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony wskaznik ten wyniost 11,7% i wzrost o 7,4pp.

Szczegblowe dane na temat liczby pracownikow zatrudnionych w Grupie LUG, o0séb
nowozatrudnionych oraz tych, ktore odeszty z pracy, na temat pracownikow z niepelnosprawnosciami
i na temat osob $wiadczgcych prace na podstawie uméw cywilnoprawnych i w formule outsourcingu
znajduja si¢ w Zatgczniku Nr 1 do raportu.

Rekrutacja i réwne szanse

Rekrutacje na stanowiska oferowane przez LUG odbywajg si¢ na podstawie posiadanych przez
kandydata kwalifikacji, a kwestie organizacyjne procesu rekrutacyjnego sg normowane w Instrukcji
Rekrutacji.

LUG zatrudnia przedstawicieli wielu narodowosci. Otrzymujg oni rowne wsparcie, szanse i mozliwosci,
przystugujace rodzimym pracownikom. Nikt nie jest dyskwalifikowany ze wzgledu na odmiennos¢.
Kazdemu zapewnia sie¢ szacunek i dostep do pracy, biorac pod uwage predyspozycje, kwalifikacje
i pozgdane umiejetnosci zawodowe wedlug ogdlnie obowigzujgcych kryteriow. Stabilny i permanentny
rozwoj firmy umozliwia tworzenie nowych miejsc pracy dla spotecznosci lokalnej, a takze z catej Polski
do pracy w biurach regionalnych LUG.

System wynagrodzen

Dazac do zapewnienia uczciwych warunkow pracy, a takze utrzymania konkurencyjnosci na rynku,
Grupa LUG dba, aby wynagrodzenie pracownika byto odpowiednie do zajmowanego przez niego
stanowiska, zakresu zadan oraz posiadanych kompetencji i doswiadczenia.
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W Grupie LUG nie funkcjonuje jednolita polityka wynagrodzen. W prowadzacej dziatalno$¢ operacyjna
spolce LUG Light Factory Sp. z 0.0. polityka wynagrodzen prowadzona jest na podstawie
obowigzujacego w spotce Regulaminu Wynagradzania Pracownikow, a takze Regulaminu Pracy.
W pozostatych spotkach polityka wynagrodzen jest regulowana kazdorazowo w indywidualnie
podpisywanych umowach o zatrudnienie, w przypadku LUG Argentina SA opiera si¢ ona na ustaleniach
zgodnych z uktadem pracownikow z branzy lub bezposrednio pomigdzy pracodawca, a pracownikiem.

Przecietne wynagrodzenie miesi¢eczne brutto pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace

PLN 2018 2019 zmiana r/r
K M Srednia K M Srednia K M Srednia
Wyzsza 1_<adra 21893 25674 24523 21676 24 333 23644 -1,0% -5,2% -3,6%
zarzadzajaca

Menedzerowie 8985 9927 9715 7743| 10110 9790| -138%| +18%| +0,8%

i kierownicy
Pozostali 4301 5 404 4961 4782 5662 5204| +11,2%| +48%| +6,7%
pracownicy
Wszyscy 4946 6543 5921 5368 7127 6437| +85%| +89%| +87%
pracownicy

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto pracownikow Grupy LUG wyniosto w 2019 roku
6437 zt i bylo 0 8,7% wyzsze niz przed rokiem. W najwigkszym stopniu wzrosto przecictne
wynagrodzenie pozostatych pracownikow i osiagneto wartos¢ 5 294 zi, czyli o 6,7% wigcej niz rok
temu. Przecietne wynagrodzenie menedzerow i kierownikéw wzrosto w ciggu ostatniego roku o 0,8%
do poziomu 9 790 zt, podczas gdy przecigtne wynagrodzenie wyzszej kadry zarzadzajacej spadto 0 3,6%
do poziomu 23 644 zt.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto
mezcezyzn w poszczegélnych kategoriach zaszeregowania

% 2018 2019 zmiana r/r
Wyzsza kadra zarzadzajaca 85,3% 89,1% +3,8pp
Menedzerowie i Kierownicy 90,5% 76,6% -13,9pp
Pozostali pracownicy 79,6% 84,5% +4,9pp
Wszyscy pracownicy 75,6% 75,3% -0,3pp

Stosunek przecigtnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecigtnego wynagrodzenia brutto
mezczyzn W 2019 roku wynidst 75,3% i pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego.
Jest to efektem poprawy relacji wynagrodzen kobiet w stosunku do wynagrodzen me¢zczyzn w dwoch
grupach, tj. w przypadku wyzszej kadry zarzadzajacej (wzrost o 3,8pp w ujeciu 1/r do poziomu 89,1%)
I pozostalych pracownikow (wzrost o 4,9pp w ujeciu r/r do poziomu 84,5%), przy jednoczesnym
pogorszeniu wskaznika o 13,9pp do poziomu 76,6% w grupie menadzerdéw i kierownikow.

Stosunek przecigtnego wynagrodzenia czlonkow zarzadu do przecigtnego wynagrodzenia
pracownikow zatrudnionych na umowy o prace wyniost 8,1x w 2019 roku, czyli o 0,8X mniej niz
w 2018, gdy wynidst on 8,9x.

Jak wskazano w opublikowanym raporcie w 2019 roku przez Small Business Prices, ktory poréwnuje
spotki z indeksu FTSE100 z 16 krajow, analogiczny wskaznik dla Polski wyniost 28, dla krajow Europy
Zachodniej takich jak Francja — 104, Hiszpania — 127, Niemcy — 147, Szwecja — 89, Norwegia — 58,
Wielka Brytania — 84, a dla Stanow Zjednoczonych 354.1

! https://smallbusinessprices.co.uk/ceos-vs-workers/
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Przecigtne wynagrodzenie osob wspotpracujacych z LUG w oparciu o umowy cywilnoprawne
wyniosto w 2019 roku 10 239 zt i byto nizsze 0 33,7% niz rok wczesnie;j.

6.2 Rozwdji edukacja pracownikéw
Szkolenia i edukacja
Istotnym aspektem dbatosci o rozwoj Grupy LUG jest zapewnienie pracownikom odpowiednich

warunkoéw do rozwoju. Jest to realizowane m.in. w ramach szerokiego programu szkolen.

Srednia liczba godzin szkoleniowych

2018 2019 zmiana r/r
ezt oeelln SISO e | M |Srednia| K M |$rednia| K M | $rednia
osobe w roku, %
Wyzsza kadra zarzadzajaca 50,3 31,3 37,1 30,7 11,5 16,4 | -38,9% | -63,4% | -55,7%
Menedzerowie i kierownicy 116,4 64,6 76,3 98,0 43,6 50,9 | -15,8% | -32,5% | -33,3%
Pozostali pracownicy 24,1 25,6 25,0 16,8 14,8 15,7 | -30,2% | -41,9% | -37,2%
WSszyscy pracownicy 275 28,3 28,0 19,1 17,3 18,0 | -30,8% | -38,9% | -35,8%

W 2019 roku srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na osobe z wyzszej kadry
zarzadzajacej W 2019 roku spadta do poziomu 16,4 godzin (spadek o 55,7% w ujeciu 1/r), W grupie
menedzerow i kierownikow spadata do poziomu 50,9 godzin (spadek o 33,3% w ujeciu r/r), a W grupie
pozostatych pracownikow do poziomu 15,7 godzin (spadek o 37,2% w ujeciu 1/r). Ogétem, srednia
liczba godzin szkoleniowych w 2019 roku zmalata o 35,8% wsrod wszystkich pracownikéw, co byto
spowodowane zakonczeniem pierwszego znaczacego etapu szkolenia Zarzadzania Projektami dla kadry
zarzadzajacej, przejsciem w kolejny etap szkolenia manageréw sredniego szczebla oraz ogdlnym
zmnigjszeniem zapotrzebowania pracownikow LUG na szkolenia. W 2019 roku podjeto inicjatywe
szkolen managerow, ktoéra ostatecznie miala by¢ zrealizowana w 2020 roku i w wyniku pandemii
COVID-19 zostala zawieszona na czas nieokreslony.

Zarowno w 2019, jak i 2018 roku w grupie wyzszej kadry zarzadzajacej oraz menedzerow
i kierownikoéw, kobiety wyrazniej szkolily si¢ niz m¢zczyzni. W grupie pozostatych pracownikow
wigksza liczba godzin szkoleniowych rowniez przypadata na kobiety, co zmienito si¢ wobec 2018 roku,
kiedy to m¢zczyzni spedzili wigeej czasu niz kobiety.

W 2019 roku gléwnymi obszarami tematycznymi szkolen byty:
e szkolenia w ramach programu LUG Speaks English;

e szkolenia onboardingowe;

e szkolenia produktowe;

e szkolenia zarzgdzania projektami;

e szkolenia menadzerskie;

e szkolenia z obszaru korporacyjno—legislacyjnego.

Liczba pracownikow podnoszgcych kwalifikacje zawodowe

2018 2019
liczba os6b K M razem K M razem
Wyzsza kadra zarzadzajaca 0 0 0 0 0 0
Menedzerowie i kierownicy 0 1 1 1 1 2
Pozostali pracownicy 1 2 3 2 3 5
Wszyscy pracownicy 1 3 4 3 4 7

Uzupehieniem szkolen przeprowadzanych w ramach czasu pracy jest zewnetrzna
edukacja pracownikow zdobywajacych nowe kwalifikacje. W 2019 roku w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych w trybie zewnetrznym wzigto udzial 7 pracownikow.
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Elementem programu szkolen i edukacji jest takze umiejscowiony w ramach szkolenia adaptacyjnego

kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki $wietlnej. Dodatkowo na szkoleniach wstgpnych poruszana

jest tematyka:

e szkolenie BHP;

e wprowadzenie do organizacji LUG: prezentacja strategicznych kierunkéw rozwoju, wizji, misji,
grup docelowych;

e szkolenie dotyczace struktury organizacyjnej, funkcji i kompetencji komoérek organizacyjnych oraz
charakterystyka osob funkcyjnych;

e zapoznanie z procedurami wewngtrznymi;

e szkolenie z Kodeksu Dobrych Praktyk i zatozen kultury organizacyjnej;

e wprowadzenie do techniki §wietlnej oraz wyposazenia elektrycznego;

e szkolenie z technologii LED;

e szkolenie asortymentowe.

Szkolenia i1 kursy poszerzajace kwalifikacje pracownikow lub m.in. odnawiajace uprawnienia
sg organizowane w odpowiedzi na zgloszone zapotrzebowanie.

W ramach procesow internacjonalizacji, w 2019 roku LUG oferowal swoim pracownikom
kompleksowy program podnoszenia kwalifikacji z zakresu jgzyka angielskiego - LUG Speaks English.
W ramach programu, w zaleznosci od stopnia umiejetnosci jezykowych, pracownicy uczestniczyli
w zajgciach grupowych z lektorem w wymiarze 1 lub 2 godzin w tygodniu. Dodatkowo, pracownicy
mogli uczestniczy¢ w cyklicznych zajeciach konwersacyjnych ,LUG (Light) Thinkers”, podjaé
wyzwanie catodziennej komunikacji w jezyku angielskim ("I speak English today") lub przygotowaé
prezentacje czy napisa¢ artykut w jezyku angielskim, ktory pozniej mogt zosta¢ opublikowany
w wewnetrznym periodyku "LUG Press". Dla oséb pracujacych poza biurem w Zielonej Gorze,
dostepna byta platforma e- learningowa. Poczawszy 0d drugiej potowy 2017 roku, komunikacja
wewnetrzna LUG odbywa si¢ rowniez w sposob dwujezyczny i obejmuje takie kanaly jak newslettery
wewngtrzne, zarzadzenia i wewnetrzny intranet.

Majac na celu przede wszystkim dobro swoich pracownikéw oraz postepujac w zgodzie
ze swoja misja, LUG wyraznie akcentuje i promuje zdrowy tryb zycia. Pracownicy mogg korzysta¢
z dodatkéw pozaptacowych, takich jak karta Multisport lub uczestnictwo w organizowanych przez LUG
grupach sportowych. Przez lata LUG wspierat rowniez finansowo jednego z pracownikow, ktory odnosi
liczne sukcesy sportowe w powerliftingu dla oséb niepetnosprawnych. W ramach prowadzonego
mecenatu sportu, LUG wspiera ponadto aktywno$¢ pracownikow skupionych w zespole reprezentacji
biegaczy LUG TEAM oraz rowerzystow gorskich LUG MTB TEAM.

W 2019 roku, firma LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach upominku z okazji Dnia Kobiet
zorganizowala zajecia z samoobrony dla kobiet majace na celu zwigkszenie ich aktywnosci fizycznej
oraz bezpieczenstwa. Na przetomie 2019 i 2020 roku odbyta si¢ rowniez akcja ,,Dzien zdrowia
na etacie”, podczas ktorej przedstawiciele firmy Benefit Systems S.A. poprowadzili warsztaty
oraz wyktady dla pracownikow LUG majace zwicksza¢ §wiadomos$¢ pracownikow oraz poglebia¢ ich
wiedze z zakresu zdrowego trybu zycia. W ramach spotkan odbyly si¢ konsultacje z dietetykiem,
instruktaz poprawnej postawy ciata przy stanowisku pracy, a zorganizowane wyklady dotyczyty
$wiadomej aktywnosci oraz prawidtowej weryfikacji etykiet produktow. Zorganizowana akcja cieszyta
si¢ bardzo duzym zainteresowaniem oraz spotkata si¢ z bardzo przychylna reakcja pracownikow LUG.
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6.3 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W LUG kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy traktowane sa z najwyzszym priorytetem. Znaczenie
tego obszaru zostato takze potwierdzone w wyniku przeprowadzonego badania istotno$ci, ktore
wskazato wysoki poziom istotno$ci zagadnien zwigzanych z BHP.

W Grupie LUG, w raportowanym okresie nie funkcjonowata jednolita polityka z zakresu BHP. Z uwagi
na charakterystyczng strukture Grupy Kapitatowej, w Ktorej dziatalno$¢ operacyjna (produkcyjna)
powadzona jest przede wszystkim w spotkach LUG Light Factory Sp. z o.0. oraz w spolce
LUG Argentina SA, wigkszos¢ danych z obszaru BHP dotyczy tych dwoch spotek. W spotce
argentynskiej kwestiami BHP zajmuje si¢ dedykowany do tej funkcji pracownik. W przypadku
pozostatych spotek i przedstawicielstw przestrzeganie zasad BHP podlega nadzorowi kierownictwa
lokalnych struktur. Biura dziataja zgodnie z wytycznymi i przepisami prawa obowigzujacymi w danym
kraju.

W spotce LUG Light Factory, za obszar BHP odpowiada komoérka podlegta bezposrednio Zarzadowi

Spotki. W 2019 roku nastapily zmiany na stanowisku Specjalisty ds. BHP i ochrony PPOZ. Na dzien

publikacji niniejszego raportu, komorka BHP sktadata si¢ z nowo powotanego Specjalisty ds. ochrony

przeciwpozarowej oraz pracownika bedacego Specjalista w zakresie BHP. W zwiazku z powyzszymi

zmianami mocg zarzadzen Prezesa Zarzadu dokonano aktualizacji sktadu:

e Komisji BHP LUG Light Factory Sp.z 0.0;

e Zespotu powypadkowego LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

e Zespotlu do opracowania ryzyka zawodowego dla nowo powstajacych stanowisk pracy w LUG
Light Factory Sp. z 0.0.

W zwiagzku ze zmianami kadrowymi dokonano rowniez aktualizacji osoby wyznaczonej do pelnienia
czynnosci ochrony PPOZ i ewakuacji pracownikéw LUG Light Factory Sp. z o.0.

Procesy BHP zachodzace w Spoltce sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania i sg zgodne
zwymogami normy I1SO 9001:2015. Certyfikat ISO 9001:2015 (System Zarzadzania Jakos$cia),
ISO 50001:2011 (System Zarzadzania Energia) oraz ISO 14001:2015 (System Zarzadzania
Srodowiskowego) zostaty odnowione podczas audytéow w 2019 oraz na poczatku 2020 roku. W 2019
roku podjeto prace nad przygotowaniem wdrozenia normy BS OHSAS 18001 (Bezpieczenstwo
i Higiena Pracy), ktora z powodzeniem wdrozono z poczatkiem 2020 roku.

Postanowienia dotyczace obszaru BHP i Ochrony Przeciwpozarowej zawarto w dedykowanym
rozdziale w Regulaminie Pracy LUG Light Factory Sp. z 0.0. Na przetomie 2019 i 2020 roku, w Spoétce
zostata wprowadzona Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy bazujaca na wymaganiach normy
OHSAS 18001:2007 oraz gtownych zasadach przestrzeganych w spofce.

Ponadto tematyka BHP stanowi bardzo wazny modut w ramach szkolenia onboardingowego
dla nowych pracownikow w catej Grupie LUG.

Rozumiejac ztozonos¢ zagadnien z zakresu BHP, LUG doktada wszelkich staran, by zapewni¢ swoim
pracownikom odpowiednie warunki wykonywania zadan, co ma bezposredni wptyw na standardy
bezpieczenstwa. W ramach Regulaminu Pracy LUG Light Factory oraz odnoszacych si¢ do niego
aneksow, uregulowano kwestie wyposazania pracownikow w ochronna odziez robocza, dopasowana
do stanowiska pracy.

Dzialania BHP zwiazane z epidemia wirusa COVID-19

Wraz z pojawieniem si¢ na poczatku roku 2020 epidemii wirusa COVID-19 Grupa LUG podjeta szereg
dziatan w celu zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa swoim pracownikom i 0sobom
pracujagcym w otoczeniu organizacji. Byty to m.in.:
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e wprowadzenie szeregu dziatan profilaktycznych takich jak rozprowadzenie ponad 60 dozownikéw
z plynem do dezynfekcji rak w zaktadach produkcyjnych i biurach regionalnych, wprowadzenie
specjalnego harmonogramu przerw na regularne mycie rak, obowigzek stosowania maseczek
ochronnych, przytbic i rgkawiczek, ograniczenie spotkan wewnetrznych, udostgpnienie
pracownikom licznych wytycznych, zalecen i instrukcji thumaczacych jak zachowac si¢ w sytuacji
zagrozenia zarazeniem si¢ wirusem COVID-19, wprowadzenie specjalnych zasad wspotpracy
z firmami kurierskimi oraz zasad transportu wewnetrznego, a takze wewnetrznych restrykeji
zgodnych z wytycznymi GIS i Ministerstwa Zdrowia w tym zakresie;

e pomiar temperatury ciata kamerami termowizyjnymi na wejsciu do zaktadow w Zielonej Gorze i
Nowym Kisielinie oraz cykliczny pomiar temperatury w trakcie dnia pracy;

e wprowadzenie dodatkowych srodkow ochrony zarowno dla wszystkich cztonkow zespotu LUG, jak
I 0s6b wspotpracujacych z zewnatrz w celu zapewnienia ciggltosci dostaw;

e wdrozenie procedur pozwalajgcych na zachowanie tancucha dostaw;

e oOptymizacja pracy personelu produkcyjnego i zmniejszenie zaggszczenia pracownikow w celu
utrzymania ciaggltosci produkcyjnej i bezpieczenstwa pracownikow;

e wdrozenie pracy w trybie zdalnym oraz w systemie home office w celu zwigkszenia bezpieczenstwa
1 obnizenia ekspozycji pracownikdéw pracujacych w zaktadach;

e Ograniczenie podrozy stuzbowych 1 bezposrednich spotkan z partnerami biznesowymi
oraz zachgcanie pracownikow do kKorzystania z narzedzi online;

e rozpoczecie prac nad serig webinariow, dzieki ktérym interesariusze i klienci Grupy moga by¢
na biezaco z aktualnymi wydarzeniami firmy.

W 2019 roku LUG nie prowadzit audytow BHP u swoich dostawcow
i podwykonawcoéw. W umowach z dostawcami i podwykonawcami nie zawierano réwniez klauzul
dotyczacych BHP, aczkolwiek tg kwestie rozpatruje si¢ w Kkategorii potencjatu do doskonalenia.
Obecnie w trakcie opracowywania jest dokument, ktory bedzie regulowaé wielowymiarowe warunki
wspolpracy z dostawcami i kontrahentami LUG. Pierwszym krokiem spotki bylo wprowadzenie
do karty oceny dostawcy pytan czy dostawca ma wdrozone systemy ISO 50001/ISO 9001/ISO
14001/OHSAS 18001 oraz czy zatrudnia inspektora ds. BHP.

W procesie doboru dostawcow ipodwykonawcow, LUG kieruje si¢ nieposzlakowang opinig
W otoczeniu branzowym, zwraca szczego6lng uwage na spelnianie wymienionych norm ISO i systeméw
zarzadzania, stanowigce kryterium spetniania odpowiednich standardow dziatalno$ci.
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Wskazniki dotyczace zagadnien BHP

zZmiana

2018 2019 e

Wypadki wsréd pracownikéw

Liczba wypadkow, w tym: 9 -33,3%

- wypadki lekkie

- wypadki ciezkie

ool |o

- wypadki $miertelne 0

Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw pracujacych na terenie zakladu

Liczba wypadkow, w tym: 2
- wypadki lekkie
- wypadki ciezkie

-100,0%

oO|lOo|O|O

- wypadki Smiertelne 0

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000
zatrudnionych)

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanych wypadkami 432 92 -78,7%

14 10 -28,4%

Wskaznik ciezkosci wypadkow (liczba dni niezdolnosci do

. 48,00 15,33 -68,1%
pracy na jeden wypadek)

Choroby zawodowe

Liczba stwierdzonych w danym roku przypadkéw chordb
zawodowych

Praca w warunkach przekroczenia norm

Liczba pracownikow pracujacych w danym roku w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub 8 4 -50,0%
najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN)

W 2019 roku w Grupie LUG odnotowano
6 wypadkow przy pracy. Zaréwno w 2019, jak i 2018 roku wszystkie wypadki nalezaty do kategorii
wypadkow lekkich i dotyczyly gloéwnie skaleczen oraz ran cigtych dioni. W 2019 roku wskaznik
wypadkowosci zmniejszyt si¢ o 28,4% w poréwnaniu z rokiem ubiegltym, a liczba dni niezdolnosci
spowodowanych wypadkami spadta o 78,7%. W 2019 roku w Grupie LUG nie doszto do wypadkow
$miertelnych ani nie stwierdzono choréb zawodowych.

Wyniki wykonanych pomiarow srodowiska pracy w 2019 roku w Grupie LUG wykazaty
trzykrotne przekroczenie normatywu higienicznego hatasu na stanowisku szlifierz-zgrzewacz,
na ktorym pracowaty 4 osoby. Oznacza to spadek liczby pracownikéw pracujacych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych natezenn (NDN) o0 50% w stosunku do roku poprzedniego.
Zostato to osiagnicte dzieki wprowadzonym dziataniom organizacyjno-technicznym na stanowiskach
pracy operatora plotera bramowego KIMLA oraz operatora pily jednoglowicowe;.

W zwigzku z pozytywnym efektem wdrozonych dziatan, w dalszym ciggu realizowane beda

postanowienia zawarte w programie dziatan zmierzajacych do ograniczenia narazenia pracownikow

na hatas poprzez:

e wskazanie odpowiedniego rodzaju srodkow ochrony indywidualnej, jakie nalezy uzywac przy pracy
w przekroczonym normatywie higienicznym;

e oznakowanie piktogramami strefy narazenia na hatas i bezwzglgdnego stosowania ochronnikow
stuchu;

e wprowadzenie rotacji na stanowiskach pracy poprzez odpowiednia organizacje pracy tak,
aby ograniczac czas przebywania w narazeniu.
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Podczas standardowej kontroli LUG realizowanej przez Panstwowa Inspekcje Pracy audytowi
podlegalo przestrzeganie przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Kontrola ta nie wykazata

zadnych nieprawidtowosci.

Z uwagi na brak zwigzkow zawodowych dziatajacych w LUG, zwiazki nie byly zaangazowane
w obszarze BHP. Nie zostal takze powotany Spoteczny Inspektor Pracy.

6.4

Ryzyko i jego opis
Ryzyko braku pracownikow
Trudno$ci zwigzane z mozliwo$ciami rekrutacji
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikoéw
na rynku pracy moglyby doprowadzi¢ do
przeszkod w dynamicznym rozwoju Grupy LUG.

Ryzyko utraty kluczowej kadry

Realizacja strategii rozwoju Grupy LUG jest
uzalezniona w duzym stopniu od kompetencji
kluczowej kadry kierowniczej i eksperckiej.

Ew. odejscie kluczowych pracownikéw mogloby
zagrozi¢ realizacji zaplanowanych celow
strategicznych.

Ryzyko niewystarczajacych kompetencji
zespolow sprzedazy

Wyniki finansowe i rozwoj Grupy LUG zaleza
m.in. od realizacji sprzedazy. Ew.
niewystarczajace kompetencje zespotow
sprzedazy, wynikajgce z niedostatecznej liczby
wykwalifikowanych pracownikow w tym
obszarze lub niedostosowanie kompetencji
pracownikéw sprzedazy do zmieniajacych si¢
wymog6ow rynku moglyby przeszkodzi¢ w
realizacji glownych celow strategicznych Grupy
LUG.

Ryzyko presji placowej

Sytuacja konkurencyjna na rynku pracy,

W szczegodlnosci w Polsce, moze spowodowaé
wystapienie 1 utrzymywanie si¢ presji ptacowe;,
ktora, w przypadku braku wiasciwej odpowiedzi
moglaby prowadzi¢ do odej$¢ pracownikow lub
do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy
LUG.

Ryzyko braku pracownikéw w nastepstwie
zakazenia wirusem COVID-19

Globalna pandemia wirusa 2019-n-CoV
wywolujacego chorob¢ COVID-19, wysoka
zakaznos¢ oraz szybkie tempo rozprzestrzeniania
si¢ wirusa doprowadzily do wytonienia ryzyka
zwigzanego z mozliwoscig utraty pracownikow w
nastepstwie zakazenia, co w konsekwencji
mogloby doprowadzi¢ do paralizu dziatalnos$ci
operacyjnej firmy.

Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi

Spos6b zarzadzania ryzykiem
LUG prowadzi doktadny monitoring rynku pracy.
Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:
- realizacja zaplanowanych procesow rekrutacyjnych z odpowiednim
wyprzedzeniem;
- dziatania z zakresu employer branding, przedstawiajace atuty LUG
jako atrakcyjnego pracodawcy;
- korzystanie z ustug firm outsourcingowych;
- internacjonalizacja Grupy LUG i otwarcie zaktadu produkcyjnego
w Argentynie;
- system edukacji i szkolen wewngetrznych umozliwiajacy
prowadzenie w wybranych przypadkach rekrutacji wewnetrznej.
Ryzyko podlega statemu monitoringowi na poziomie Zarzadu LUG.
Podejmowane dzialania w ramach zarzadzania ryzykiem:
- rozw0j kultury organizacyjnej;
- dbanie o mozliwosci statego rozwoju pracownikéw Grupy;
- badanie satysfakcji pracownikow i realizacja dziatan na podstawie
wnioskow z przeprowadzanych badan.

Ryzyko jest monitorowane poprzez ustanawianie i analiz¢ stanu
realizacji celow sprzedazowych.

Podejmowane dzialania w ramach zarzadzania ryzykiem:

- szkolenia podnoszace kwalifikacje i kompetencje pracownikoéw
zespotow sprzedazy;

- wynagrodzenia zespolow sprzedazowych zawierajace odpowiednio
atrakcyjny element zmienny, uzalezniony od osigganych wynikow
sprzedazy.

LUG prowadzi doktadny monitoring rynku pracy, w tym
ksztattujacych si¢ na nim trendéw ptacowych.

Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:

- dbanie o konkurencyjno$¢ wynagrodzen w Grupie LUG

W poréwnaniu do rynku;

- jasne i otwarte mozliwos$ci rozwoju pracownikow w ramach
rekrutacji wewngtrzne;j.

W celu zminimalizowania ryzyka emisji wirusa COVID-19 wérod
pracownikow LUG wprowadzono szereg dziatan profilaktycznych:

- umozliwiono pracownikom administracyjno-biurowym pracg
zdalna w trybie home office;

- zapewniono $rodki ochrony osobistej oraz srodki stuzace do
dezynfekcji dla pracownikow realizujacych swoje obowiazki
stuzbowe stacjonarnie w zaktadach LUG;

- umieszczono ponad 60 dozownikow z ptynem do dezynfekcji rak w
zaktadach i biurach regionalnych LUG;

- maseczki ochronne i/ lub przytbice;

- ochronne rekawiczki;

- przeprowadzono akcj¢ informacyjng komunikujacg zasady
stosowania §rodkow ochronnych i dezynfekujacych;

- wprowadzono specjalny harmonogram przerw dla pracownikéw
produkcji w zwiazku z rekomendacja regularnej dezynfekcji rak;

- wprowadzono pomiar temperatury ciata;

- ograniczono oraz ostatecznie zlikwidowano spotkania wewngtrzne;
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- udostgpniono pracownikom wewngtrzne zalecenia, wytyczne i
instrukcje, odpowiadajgce na mozliwe scenariusze przebiegu
zakazenia;

- ustalono specjalne zasady wspotpracy z firmami kurierskimi oraz
dostawcami, po czym ograniczono je do niezb¢dnego minimum oraz
zasady transportu wewnetrznego;

- wprowadzono wewngtrze restrykcje zgodne z wytycznymi GIS i
Min. Zdrowia w tym zakresie.

Ponadto specjalnie powotany zespot kryzysowy nieustannie
monitoruje rozwdj sytuacji epidemiologicznej zarowno na $wiecie, w
catej Polsce, jak i najblizszym otoczeniu lokalnym LUG.
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7 Zagadnienia srodowiskowe

Odpowiedzialne podejscie w kwestii wptywu na $rodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG. Dysponujac szeroka wiedza i narzedziami
projektowymi, LUG, poprzez optymalizacje swoich projektow i wprowadzane w nich innowacje,
ma realny wptyw na ograniczenie negatywnego oddzialywania na srodowisko, wynikajacego zar6wno
z wlasnej dziatalno$ci operacyjnej 1 produkcyjnej, jak 1 bedacego efektem uzytkowania produktow
LUG.

Oprawy o$wietleniowe oparte o technologie LED, czyli podstawowy produkt LUG, przyczyniaja si¢
do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko przez wszystkich ich uzytkownikow. Wiaze si¢
to przede wszystkim z wysoka efektywnos$cig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych zrodet
$wiatla, co z kolei powoduje obnizenie posrednich emisji gazow cieplarnianych do atmosfery. Instalacja
opraw o$wietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie sposobem na obnizenie
negatywnego wpltywu na Srodowisko przez praktycznie kazda spotke lub instytucje, ktora korzysta
W swojej dziatalnos$ci z roznych form oswietlenia.

W przeprowadzonym badaniu istotnosci wyréznionych zostalo 6 istotnych zagadnien z obszaru
$rodowiska:
1. posredni wptyw klimatu;
2. Zuzycie surowcOw i materiatow;
3. odpady;
4. zuzycie energii, W tym:
e zuzycie energii do produkcji opraw o$wietleniowych;
e Zuzycie energii wynikajace z uzytkowania opraw oswietleniowych;
emisje do atmosfery;
6. oOgraniczanie zanieczyszczenia §wiatlem.

o

Grupa LUG nie posiada jednolitej polityki w obszarze s$rodowiskowym, co wynika
z charakterystyki struktury Grupy i ulokowania dziatalno$ci operacyjnej zwigzanej z wytwarzaniem
opraw oswietleniowych w spotkach LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG Argentina SA. W celu
mitygacji potencjalnych zagrozen, mogacych si¢ pojawi¢ W obszarze zagadnien $rodowiskowych,
w LUG Light Factory Sp. z o.0. zostala przyjeta Polityka Srodowiskowa, bedaca elementem
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, opisanego w rozdziale 3.7. Systemy zarzqdzania. W ramach
Polityki wyrazone zostato ciggle dazenie do doskonalenia procesow zachodzacych w obrebie obszaru
srodowiskowego zgodnie z normg PN EN ISO 14001:2015.

Polityka Srodowiskowa LUG Light Factory
Cele Polityki Srodowiskowej LUG Light Factory:

1. Wykonywanie ustug zgodnie z wymogami nowych technologii, obowigzujacymi normami,
przepisami prawa, w tym prawa ochrony srodowiska oraz innymi wymaganiami, do ktorych
spelnienia organizacja si¢ zobowigzuje i ktore dotyczg jej aspektow srodowiskowych.

2. Zaspokojenie i przewidywanie oczekiwan i potrzeb Kklientow oraz innych stron
zainteresowanych co do jakos$ci wykonywanych ustug, jak i termindéw ich realizacji w dgzeniu
do celu jakim jest ,,zero reklamacji".

3. Zapoznanie si¢ i zrozumienie przez wszystkich pracownikéw Polityki Srodowiskowej
oraz wdrazanie jej poprzez wykonywanie swoich obowigzkow zgodnie z Kartami procesow,
Kartami dziatan, Procedurami.

4. Stawianie wysokich wymagah w zakresie jakosci i ochrony $rodowiska swoim
Podwykonawcom.
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5. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia niekorzystnego oddziatywania
na srodowisko oraz zapobiegania zanieczyszczeniom.

6. Uwzglednianie cyklu zycia produktu (Life Cycle Assessment - LCA), poprzez zwrdcenie uwagi
na catkowity wpltyw produktu na srodowisko, od poczatku do konca.

Polityka Srodowiskowa wymienia 9 dziatan prowadzacych do realizacji wymienionych powyzej celow:
1. Budowanie $wiadomosci proekologicznej pracownikow LUG.

W roku 2019 przeprowadzono audyty oraz recertyfikacje w zakresie norm ISO 50001:2011,
14001:2015,9001:2015. Dodatkowo kontynuuje si¢ prace Zespotu ds. Zarzadzania Energia, ktorego
zadaniem jest przygotowanie corocznego Raportu z przegladu energetycznego. Podjeto takze
dziatania majace na celu wdrozenie z poczatkiem 2020 roku normy BS OHSAS 18001:2007, ktéra
ostatecznie wdrozono z poczatkiem 2020 roku. Nawigzujagc do postawionych sobie w 2019 roku
celow, prowadzacych do zwickszenia §wiadomosci pracownikéw na temat ergonomii pracy oraz
zdrowego trybu zycia, wdrozono program “Zdrowie na etacie”, przeprowadzono réwniez
dodatkowe szkolenia, w obszarach produkcyjnych i biurowych z zakresu 5S oraz gospodarki
odpadami.

2. Planowanie, dokumentowanie i nadzorowanie procesow zachodzacych w LUG.

Realizacjg dziatania byl plan inwestycyjno-remontowy na rok 2019 oraz program dziatan
srodowiskowych wynikajacych z aspektow srodowiskowych na rok 2019. Cele dziatan:

e zmniejszenie zuzycia wody z sieci;

e Minimalizowanie ilo$ci wytworzonych odpadéw podczas produkcji opraw
o$wietleniowych poprzez uporzadkowang, §wiadomg rynkowa gospodarke odpadami
oraz optymalizacje procesu odbioru odpadéw w stosunku do ilosci odpadow
powstajacych;

e zmniejszenie niekorzystnego wptywu na §rodowisko wytwarzanych §ciekow
przemystowych poprzez uregulowanie zobowiazan wynikajacych z umowy z ZWiK;

e nadzor nad zagospodarowaniem nowych odpadéw oraz dbatos$¢ o poprawnosé
merytoryczng dokumentow;

e pozyskanie pozwolenia wodnoprawnego - pozwolenie pozyskane;

e zmniejszenie ilosci odpadéw w formie proszku lakierniczego - zmniejszenie ilosci
proszku wydostajacego si¢ poza kabing oraz ograniczenie odpadu chemicznego;

e uregulowanie zobowigzan wynikajacych z umowy z organizacjg odzysku - zwickszenie
ilosci odpadow poddawanych recyklingowi,

e zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej - efektem bardziej racjonalne
wykorzystanie energii cieplnej i elektrycznej;

e zwickszenie efektywnosci chtodzenia i podniesienie sprawnos$ci urzadzen - nastapito
zwigkszenie sprawnosci urzgdzen.

Realizacja dziatan zapisanych w planie inwestycyjno-remontowym oraz w programie dziatan
srodowiskowych to jeden z kluczowych elementéw utrzymywania jakosci wykonywanych
produktdéw oraz stuzacych poprawie jakosci pracy. Wszystkie dziatania zawarte w planach udato sig¢
zrealizowa¢ z powodzeniem dzigki cigglym modernizacjom oraz optymalizacji proceséw
technologicznych. Jednym z gtdéwnych celow przeprowadzonej w 2019 roku modernizacji linii
lakierniczej byto dazenie do ograniczenia ilosci wykorzystywanych surowcow (woda), czy
ograniczenie iloSci powstajacych w procesie odpadéw migdzy innymi farby proszkowej. Znaczne
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej uzyskano dzigki rozpoczgciu procesu wymiany
o$wietlenia w obszarach produkcyjnych - hala montazu, wydzial mechaniczny, nastgpnie magazyn.
Zwrot tej inwestycji szacowany jest na poéltora roku. Ponadto wdrozono szereg dziatan
prowadzacych do zawarcia konkretnych uméw z organizacjami zajmujacymi si¢ np. odzyskiem
odpadow, aby zwickszy¢ ilos¢ odpaddéw poddawanych recyklingowi, przeprowadzono takze zmiany
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w zakresie oczyszczania $ciekow przemystowych. Dziatanie miato na celu w jak najwigkszym
stopniu  wyeliminowa¢ substancje mogace szkodliwie oddziatywaé na $rodowisko, na
potwierdzenie tych procesow przeprowadza si¢ regularne badania w akredytowanych laboratoriach,
swiadczacych o jakosci oczyszczonej wody.

3. Ciagly rozwdj bazy technicznej i maszynowo-sprzgtowej oraz unowoczesnianie wyposazenia
do kontroli, pomiaréw i badan.

W celu doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz spetnienia najnowszych $wiatowych
standardow, w LUG Light Factory zostaly wdrozone nowoczesne maszyny pozwalajace na znaczne
uproszczenie oraz usprawnienie procesu montazowego opraw. T0 natomiast wpisuje si¢ w aktualnie
realizowany projekt optymalizacji procesow produkcyjnych. Nowe maszyny i procesy wpisujg si¢
w prowadzony kompleksowo projekt Lean Manufacturing, ktérego zakres obejmuje caty obszar
Produkcji. Zespoty prowadzace projekty analizujg poszczegdlne procesy oraz wdrazaja rozwigzania
majace na celu optymalng i najbardziej efektywng produkcje. Bazujac na wynikach pracy tych
zespotow, zostala przeprojektowana hala produkcyjna, a nowe stanowiska zyskaty optymalny uktad
oraz wyposazenie w nowoczesne narzgdzia. Stworzone zostaly réwniez linie produkcyjne
dedykowane pod konkretne produkty i pracujace w systemie pracy potokowej. Jest to nowe
podejscie do procesow produkcyjnych, ktore pozwala na dalsza optymalizacje kosztow oraz
poprawe ergonomii pracy.

Priorytetowym zadaniem zaplanowanym na 2019 rok byta modernizacja lakierni w LUG Light
Factory Sp. z 0.0., majaca na celu usprawnienie realizacji zadan produkcyjnych oraz optymalizacje
wykorzystywania surowcoéw i materiatow. Modernizacja zostata przeprowadzona na przetomie
maja i czerwca 2019 roku. Podazajac za wytycznymi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zostaty
wprowadzone zmiany technologiczne, ktore pozwolity w znacznym stopniu ograniczy¢ ilos¢
zuzywanych na linii przygotowania powierzchni przed lakierowaniem, substancji chemicznych,
atakze optymalizacje procesu lakierowania w zakresie wykorzystania oraz odzysku farby
proszkowe;j.

W ramach modernizacji dokonano wymiany kabiny lakierniczej na nowoczesne urzadzenie
Z automatyczng oraz reczng aplikacja, kuchnig farb, odzyskiem farby proszkowej oraz systemem
filtréw i wyciagéw. Ponadto dokonano wymiany oraz wydtuzenia podno$nika linii lakierniczej,
zamontowano takze automatyczne noze powietrzne pozwalajace na dodatkowe osuszanie
komponentéw po chemicznym przygotowaniu powierzchni w myjkach natryskowych.

Dzieki modernizacji oraz zamontowaniu nowoczesnej kabiny z cyklonem i systemem filtrow
stuzagcym odzyskowi farby proszkowej ograniczono ilo$¢ zuzywanej farby proszkowej oraz
zredukowano ilo§¢ odpadéw farb o ok. 80%. Ponadto dzigki nowym mozliwosciom kabiny
lakierniczej zmodernizowano systemy zawieszenia, zwigkszono ilo$¢ lakierowanych komponentow
w jednostce czasu, co za tym idzie procesy produkcyjne odbywaja si¢ szybciej, zwigkszyta sie
przepustowos¢ oraz wydajnos$¢ pracy wydziatu.

Rownie istotnym celem modernizacji lakierni byta poprawa ergonomii oraz warunkéw pracy osob
zatrudnionych na wydziale. W obszarze lakierni zbudowano tunel chtodzacy oraz dodatkowe
wentylatory, ktorych zadaniem jest obnizenie, po procesie polimeryzacji w piecu, temperatury
lakierowanych elementéw. Dzigki zastosowanym odpowiednio nawiewom oraz systemom
wyciggdéw zostata obnizona temperatura w pomieszczeniach lakierni, uzyskano duzo mniejsze
zapylenie oraz nizsze temperatury komponentéw zdejmowanych z linii. Tym samym znaczgco
poprawit si¢ komfort pracy i jej wydajnos$¢. Proces zmian w obszarze lakierni byt wprowadzany
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, rozumianymi jako optymalizowanie wspotdziatania
czynnikow $rodowiskowych (redukcja $ladu $rodowiskowego), ekonomicznych (efektywne
wykorzystanie materiatow) oraz spotecznych (poprawa ergonomii i warunkow pracy).
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Dziatania z zakresu optymalizacji procesow produkcyjnych na rok 2020, z ktorych cze$¢ zostata
wdrozona na dzien publikacji raportu, to:

wdrozenie procesu ultradzwickowego zgrzewania przewoddow - eliminacja procesu cynowania,
spetnienie wymogow Klientoéw odno$nie sposobu wykonczenia przewodow.
uruchomienie metody Kanban na Wydziale Montazu - poprawa procesu przygotowania zlecen,
eliminacja zb¢dnych operacji na Magazynie oraz podczas obstugi brakoéw w zleceniach.
wdrozenie filozofii 5S w zaktadzie LUG w Nowym Kisielinie - poprawa $rodowiska pracy,
wdrozenie jednego uporzgdkowanego standardu w catym zaktadzie.
zwigkszenie produktywnosci linii produkcyjnych Wydziatu Produkcji Elektroniki poprzez
optymalizacj¢ procesu przezbrojen oraz optymalizacj¢ czasow jednostkowych produktow.
usprawnianie procesOw montazowych wg zasady PDCA - proces ciagly, polegajacy na
optymalizacji czasu, okre$laniu 'waskich gardel' procesu po zmianach czasu i ponowna
weryfikacja.
procesowe uporzadkowanie wydzialu produkcji potproduktow:

e  optymizacja czasow;

e  zmiany procesowe zwickszajace produktywnosc.
wdrozenie optymalnych partii produkcyjnych na Wydziale Mechanicznym - eliminacja
zbednych przezbrojen, zwigkszenie produktywnosci catego wydziatu, zmniejszenie buforow
migdzyoperacyjnych.
optymalizacja procesu lakierowania:

e climinacja zbednych czynnoéci podczas przygotowania komponentow do lakierowania- potaczenie
poszczegblnych procesow w catos¢ wykonywana 'on-line' - eliminacja zapasoéw migdzyoperacyjnych,
skrocenie procesu realizacji zlecenia, poprawa jakosci;

e climinacja zbgdnego transportu pomi¢dzy stanowiskami - eliminacja zb¢dnych czynnosci (MUDA);

e zwigkszenie produktywnosci procesu lakierowania poprzez zmiany organizacyjne samego procesu
lakierowania - wykonanie usprawnien organizacyjnych oraz technicznych pozwalajgcych na zwigkszenie
przepustowosci linii lakierniczej na zmiang produkcyjna.

Zmiany organizacyjne procesu wdrazania nowych produktow - eliminacja problemow
wystepujacych podczas uruchamiania nowych projektow, przez co czas wdrozenia jest krotszy,
a koszty wdrozenia sg nizsze.

Bezposrednie zaangazowanie Zarzadu Spétki, nadzorowanie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oraz wspieranie dziatan osob odpowiedzialnych za poszczegolne zadania:
Liczba oséb

Poziom zarzadczy Stanowisko " Zakres odpowiedzialno$ci
na stanowisku
Prezes Zarzadu LUG Za prawidlowe wdrazanie
Poziom Zarzadu: Light Factory Sp. z 0.0. 1 i funkcjonowanie ZSZ 1SO jest
odpowiedzialny Pelnomocnik
Dyrektor Operacyjny ds. Systeméw Zarzadzania JakoS$cig ISO.
Poziom Dyrektorow: Supply Chain 1 Praca Pelnomocnika jest nadzorowana
" i Produkgji przez Dyrektora ds. Supply Chain
i Produkcji z poziomu dyrektorskiego
Petnomocnik Systemow oraz ostatecznie z poziomu zarzadu
Poziom Pracowniczy:  Zarzadzania Jakoscig ISO 1 przez Prezesa Zarzadu LUG Light

Factory Sp. z o.0.

Dokonywanie odpowiednich przegladéw oraz monitorowanie procesow 1 dziatan
doskonalgcych przebiega zgodnie z procedurami przyjetymi w Zintegrowanym Systemie
Zarzadzania oraz wynikajagcymi z wdrozonego systemu S5 (Lean Management).

Wykonywanie ustug w sposdb zapewniajacy poszanowanie zasad ochrony s$rodowiska
oraz prowadzenia odpowiedniej gospodarki materiatami i odpadami.

LUG prowadzi swoja dziatalno§¢ zgodnie z obowigzujagcymi przepisami dotyczacymi ochrony
srodowiska. Na biezaco, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, pozyskiwane sa decyzje
administracyjne i zezwolenia zwigzane z wytwarzaniem i przechowywaniem odpadow, emisjg
sciekow przemystowych, pytow, zuzycia materialdow niebezpiecznych. W zaleznosci od rodzaju
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odpadow podmioty odbierajace odpady od LUG dalej posredniczg w dostawie odpadu
do podmiotéw prowadzacych odzysk lub recykling lub tez same poddajg te odpady odzyskowi,
recyklingowi lub unieszkodliwieniu. Po przekazaniu odpadow odbiorcy, LUG nie monitoruje
dalszego sposobu ich zagospodarowania.

7. Dazenie do obnizenia kosztow poprzez zapobieganie wystgpowaniu niezgodnosci i1 ich
eliminowanie. Spetnienie tego dazenia jest stale realizowane poprzez:
e wdrazanie i nadzorowanie procesow z zaimplementowanymi dziataniami
uniemozliwiajagcymi popetnienie btedu;
e implementowanie skutecznych §rodkéw zaradczych w przypadku wystapienia
niezgodnosci;
e ciggle doskonalenie przedsigbiorstwa na podstawie analizy aktualnych procesow
(PDCA).
8. Rozwijanie przyjaznych, opartych na partnerstwie zasad wspolpracy zar6wno z inwestorami,
jak i wszystkimi pracownikami spotki. W LUG stosuje si¢ system zarzadzania przez wartosci.
Na dzialania rozwijajace relacje z interesariuszami sktadajg sie:
kampanie mailingowe oraz plakatowe dla pracownikow LUG;
konkursy dla dzieci pracownikoéw oraz akcje §wiateczne;
spotkania z pracownikami;
wewnetrzna gazeta zaktadowa LUGpress.

Wspblpraca z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie realizacji Polityki Srodowiskowej odbywa
si¢ gtdwnie poprzez stron¢ korporacyjng LUG, gdzie znajdujg si¢ informacje dotyczace srodowiska
oraz informacje cykliczne dostarczane w raportach finansowych LUG.

9. Ciagle doskonalenie i spelnianie wymagan normy PN EN ISO 14001:2015 Systemy
zarzadzania srodowiskowego.

W 2019 oraz 2020 roku w LUG Light Factory Sp z 0.0. przeprowadzone zostaty audyty odnawiajace
certyfikaty 1SO. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania 1SO, w fabryce w Posadas trwa
proces wprowadzania normy PN EN 1SO 9001:2015.

Szczegdtowe dane wskaznikowe dotyczace realizacji celow Polityki Srodowiskowej znajduja sie
w dalszych cze¢$ciach niniejszego rozdziatu.

7.1 Zmiana klimatu

Dziatalnos¢ Grupy LUG jest przedmiotem publicznego zainteresowania ze wzgledu
na wyzwania zwigzane ze zmiang Klimatu i koniecznoécig szybkiej redukcji emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery na $wiecie oraz z niezbedng adaptacja do zmiany klimatu. Oprawy
o$wietleniowe LUG, ktore sa projektowane z troska o minimalizacje zuzycia energii w trakcie
ich uzytkowania, a takze opracowywane przez zespot badawczo-rozwojowy inteligentne systemy
zarzadzania o$wietleniem wspieraja wysitki samorzadow, przemystu Oraz branz nieruchomosci
i budownictwa na rzecz podniesienia efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow
cieplarnianych zwigzanych z funkcjonowaniem budynkéw i przestrzeni publicznych.

Grupa LUG jest $wiadoma swojego wplywu na zmiang¢ klimatu, wptywu zmiany Kklimatu
na funkcjonowanie Grupy oraz wynikajgcy z tych zaleznoSci szereg zagrozen 1| Szans.
W przeprowadzonym na poczatku 2019 roku badaniu istotno$ci posredni wptyw Grupy LUG na zmiany
klimatyczne zostat zidentyfikowany jako istotny, natomiast bezposredni wptyw zmian klimatycznych
na obecng dziatalno$¢ LUG nie zostal uznany za istotny. W ciggu 2019 roku nastapity jednak
W przestrzeni publicznej zjawiska i procesy, ktére przyczyniajg sie do dynamicznego wzrostu wptywu
zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy. Do najwazniejszych z nich naleza:
e Ogloszenie w dniu 11 grudnia 2019 roku Europejskiego Zielonego Ladu (European Green Deal),
nowej strategii rozwojowej Unii Europejskiej, ktora bedzie oparta na przyspieszonej dekarbonizacji
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w celu mitygacji zmiany klimatu i doprowadzenia do osiggni¢cia przez Uni¢ Europejska
neutralnosci klimatycznej;

e zakonczenie prac nad raportem koncowym dotyczacym taksonomii UE (Taxonomy: Final report
of the Technical Expert Group on Sustainable Finance), ktora uksztattuje system finansowy Unii
Europejskiej zwigkszajac istotnie znaczenie zrownowazonych inwestycji;

e zapowiedz rewizji pakietu regulacji przyspieszajacego wdrozenie w Unii Europejskiej zasad
gospodarki cyrkularnej;

e intensyfikacja dyskusji publicznej wokot koncepcji wprowadzenia podatku weglowego (carbon tax)
i cta weglowego (carbon border tax);

e wznowienie i intensyfikacja prac Komisji Europejskiej nad opracowaniem spojnej metodologii
obliczania $ladu weglowego produktow w calym ich cyklu zycia (Life Cycle Assessment), ktora,
po wprowadzeniu, moze sta¢ si¢ wymaganym standardem takze w branzy budowlangj
I inzynieryjnej.

Cho¢ wplyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma obecnie jeszcze stosunkowo

ograniczong intensywnos¢, przewiduje si¢ jednak, ze bedzie si¢ ona zwickszata w przysztosci. Grupa

LUG rozpoczeta i prowadzi w 2020 roku szereg dziatan zwiazanych z analizg, planowaniem i realizacja

dziatan zwigzanych ze wzajemnymi relacjami Grupy i zmiany klimatu:

e identyfikacja krotko-, sSrednio- i dlugoterminowych ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych ze zmiang
klimatu;

e analiza scenariuszowa odpornosci modelu biznesowego i strategii Grupy na zmiang klimatu
zakladajaca podwyzszenie $rednich globalnych temperatur o mniej niz 2°C i wiecej niz 2°C
W poréwnaniu z okresem przedindustrialnym;

e kontynuacja raportowania emisji gazoéw cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard w zakresie 1 (scope 1) i zakresie 2 (scope 2);

e przygotowanie do gromadzenia danych zrodtowych i kalkulacji emisji gazoéw cieplarnianych
zgodnie z GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w zakresie 3 (scope 3);

e rozpoczecie prac nad opracowaniem polityki klimatycznej Grupy LUG;

e rozpoczecie raportowania zgodnie z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures).
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Obecny wplyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma miejsce przede wszystkim
W nastepujacych obszarach:

Ekstremalne zjawiska pogodowe (nawatnice, silne wiatry, gradobicia, burze, powodzie) moga
powodowa¢ ograniczenia w dostgpnosci surowcoéw, materialtdw 1 komponentdw, zaburzenia
w tancuchu dostaw i w procesach logistycznych.

Rosngce ceny energii elektrycznej w Polsce, gdzie prowadzona jest gldwna czgs¢ dzialalnosci
produkcyjnej Grupy LUG, spowodowane bardzo wysokim udzialem nieodnawialnych zrodet
energii w wytwarzaniu energii elektrycznej, przyczyniaja si¢ do wzrostu kosztow produkcji.
W efekcie przewidywanego wzrostu cen uprawnien do emisji CO2 wplyw ten moze byc¢
W przysztosci jeszcze silniejszy.

Zmiana wymogow regulacyjnych i przepisow prawa zwigzanych z mitygacja i adaptacja do zmiany
klimatu wptywa na wiele obszaréw funkcjonowania Grupy LUG, od prowadzenia procesow
operacyjnych, przez raportowanie, zarzadzanie tancuchem dostaw, gospodarowanie odpadami
i dostep do finansowania. Zmiany przepisow wptywaja takze na dostawcow i kontrahentow Grupy
LUG oraz na klientdow, co w najwigkszym stopniu determinuje ksztatt portfolio oferowanych
produktow i ushug.
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Zmieniajace si¢ zachowania konsumenckie oraz preferencje klientow, ktorzy dazg do zwigkszania
efektywnosci energetycznej, ograniczania swojego wptywu na zmiang klimatu oraz redukowania
emisji gazow cieplarnianych wptywaja na proces projektowania i opracowywania nowych
produktéw i1 ustug, na produkcje opraw os$wietleniowych oraz ich sprzedaz. Procesy zmian
zachowan konsumenckich i preferencji klientéw wplywaja na zwigkszenie popytu na efektywne
zrodla $wiatla, czyli kategorie dominujaca w ofercie Grupy LUG. W wielu przypadkach
dla potencjalnych klientow kryterium efektywnosci energetycznej ma coraz wigksze znaczenie
podczas wyboru rozwigzan o§wietleniowych.

Adaptacja do zmian Klimatu przejawia si¢ w procesach rozwoju Smart Cities, czyli inteligentnie
zarzadzanych miast. W ich przypadku zarzadzanie o$wietleniem nie sprowadza si¢ wylacznie
do wyboru efektywnych energetycznie zrodet swiatla, ale do wprowadzenia systemow zarzadzania
oswietleniem powigzanych z innymi funkcjami przestrzeni publicznej. To powoduje zwickszenie
popytu na rozwijane przez Grupge LUG inteligentne systemy zarzadzania $wiatlem, ktore
sa projektami kompleksowymi, rozwijanymi czegsto we wspolpracy z wiodacymi partnerami IT.

Obecnie wplyw Grupy LUG na zmiane¢ klimatu ma miejsce przede wszystkim w nastepujacych
obszarach:

Wydobywanie surowcow oraz wytwarzanie materiatdéw i komponentéw niezbednych do produkcji
opraw os$wietleniowych wiaze si¢ z emisjg gazéw cieplarnianych. Grupa LUG dazy do redukcji
sladu weglowego swoich produktow, do czego niezbedne jest wybieranie takich surowcow,
materialow i komponentéw, ktére charakteryzuja si¢ mozliwie niskimi wbudowanymi emisjami
gazow cieplarnianych. W przypadku niektoérych materialow takich jak aluminium, stal i szklo,
procesy te sa energochtonne i wymagaja spalania paliw kopalnych lub uzycia energii elektryczne;,
ktora w wigkszo$ci jest wytwarzana w procesach wysokoemisyjnych. Wytwarzanie tworzyw
sztucznych jest takze zwiazane z nieuniknionym przy dzisiejszych technologiach wykorzystaniem
paliw kopalnych. W przypadku niektorych surowcow pozyskiwanie ich moze by¢ zwigzane
z wylesianiem terenow, na ktérych prowadzone jest wydobycie.

Transport surowcow, materialow 1 komponentow od dostawcow do Grupy LUG oraz gotowych
produktéw do klientéw jest prowadzony roznymi §rodkami transportu. W zaleznosci od $rodka
transportu moze on przyczynia¢ si¢ do wigkszego lub nizszego poziomu emisji gazow
cieplarnianych. Redukowanie emisji w tym zakresie bedzie mozliwe w miare dekarbonizacji
dziatalnosci operacyjnej partneréw logistycznych Grupy LUG.

Zuzycie paliw i energii w procesach produkcyjnych oraz zuzycia energii cieplnej i elektrycznej
W nieruchomogéciach wykorzystywanych w dziatalno$ci operacyjnej Grupy LUG skutkuje emisjami
gazow cieplarnianych. Wptyw Grupy LUG w tym zakresie bedzie stopniowo ograniczany w miare
zwickszania efektywnos$ci energetycznej oraz zwigkszania udzialu energii ze zrodet nisko-
i zeroemisyjnych.

Sposoby gospodarowania odpadami powstajacymi w dziatalnosci operacyjnej LUG determinuja
wielko$§¢ wytwarzanych w tych procesach gazow cieplarnianych. Redukcja emisji bedzie
nastepowata z czasem, w miar¢ przechodzenia do modelu gospodarki cyrkularnej. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz tempo tych zmian nie jest zalezne wytgcznie od Grupy LUG, lecz od stopnia
dostosowania catej gospodarki. Wplyw na zmian¢ klimatu ma takze gospodarowanie odpadami
powstajacymi po cyklu zycia opraw o$wietleniowych. Zmniejszanie tego wptywu jest mozliwe
dzieki takiemu projektowaniu opraw, by byly one w jak najwigkszym stopniu mozliwe do naprawy
i modernizacji oraz dzigki stosowaniu materiatéw nadajgcych si¢ do powtérnego wykorzystania
lub przetworzenia.

Projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oswietleniowych opartych o zrodta $wiatta LED
przyczynia si¢ do zwigkszania efektywnosci energetycznej i obnizania posrednich emisji gazow
cieplarnianych przez klientow Grupy LUG. Ograniczenie emisji wynika zar6wno z wyzszej
efektywnosci zrédet §wiatta LED (co zostato szerzej opisane w rozdziale 7.2 Zuzycie paliw

63



®
Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za rok 2019 % Lu G

i energii), jak i ze stosowania systemow smart lighting, ktore pozwalaja na dostosowanie natgzenia
swiatta do aktualnych warunkéw otoczenia i do potrzeb uzytkownikoéw oswietlanej przestrzeni.

7.2 Zuzycie paliw i energii

Zuzycie energii jest jednym z istotnych obszarow, zidentyfikowanych w przeprowadzonym badaniu
istotnosci. W swojej dziatalnosci LUG ma bezposredni wptyw na zuzycie paliw i energii poprzez ich
wykorzystanie do proceséw produkcyjnych, transportu oraz funkcjonowania obiektow biurowych,
handlowych i produkcyjnych. Jednakze specyfika produktow LUG funkcjonujacych dzieki
wykorzystaniu energii elektrycznej sprawia, ze LUG ma ogromny posredni wpltyw na zuzycie energii
w wyniku uzytkowania jego opraw.

Wplyw posredni

100% przychodéw ze sprzedazy LUG pochodzi z produktéw lub ustug, opracowanych
z uwzglednieniem kryteriow srodowiskowych. Juz na poziomie projektowania, poprzez konsekwentne
wdrazanie i finalng produkcje LUG uwzglednia kryteria srodowiskowe. Wszystkie produkty LUG
charakteryzuja si¢ parametrami referujagcymi do zmniejszonego zuzycia energii. Specjalisci LUG
samodzielnie prowadza prace nad optymalizacja produktow LUG, wspolpracujac z zaufanymi
dostawcami oferujagcymi najwyzsza jakos¢ komponentow.

Rozwiazania zastosowane w produkowanych przez LUG oprawach o$wietleniowych przyczyniaja sie
do redukcji zuzycia energii. Od 2014 roku LUG prowadzi prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozenia
nowych produktéw w oparciu o technologie LED, ktéra ma zwickszona efektywno$¢ energetyczna
0 50-70% w stosunku do technologii konwencjonalnej. Natomiast nowe produkty LED zawsze maja
zwigkszong sprawnos¢ energetyczng o 7-20% w stosunku do rozwigzan LED poprzedniej generacji.
Po wlaczeniu oprawa LED nie potrzebuje czasu na rozgrzanie, jak to ma miejsce w przypadku
tradycyjnej swietlowki, ktora pobiera w tym czasie wiecej energii. Bedaca w czgstym uzytku oprawa
LED zuzywa mniej energii niz wymienione zrodta starszej generacji, dzigki czemu idealnie nadaje si¢
zaréwno do o$wietlania wngtrz, jak i obiektow architektonicznych i infrastruktury drogowe;.

W produktach LUG wprowadzono technologi¢ daylight control, pozwalajaca na dopasowanie natezenia
o$wietlenia wewnetrznego do panujacych warunkéw zewnetrznych, co pozwala na zuzycie energii
jedynie w ilosci niezbgdnej do prawidlowego oS$wietlenia pomieszczen. Technologia ta jest
kompatybilna z oprawami LUG i mozliwa do zastosowania we wszystkich produktach LUG,
w zaleznosci od potrzeb klienta.

Wplyw bezposredni

Na bezposrednie zuzycie energii sktada si¢ zuzycie paliw i energii w procesach produkcyjnych,
pozyskanie i1 zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w obiektach nalezacych do LUG, zuzycie paliw
ciektych na potrzeby dziatalnos$ci biznesowe;.

Energia elektryczna jest zuzywana na procesy obrobki cieplnej, obrobki plastycznej, a takze obrobki
ubytkowej. LUG ktadzie duzy nacisk na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej, w zwigzku z czym
zostato wprowadzone cykliczne monitorowanie wskazan licznikow oraz stworzenie banku energii.
Ponadto na etapie planowania procesy sg optymalizowane pod katem minimalizacji zapotrzebowania
energetycznego.

Na uzytek procesow produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktore wykorzystywane jest do ogrzewania
pomieszczen oraz hal montazowych. Poprzez ciagle kontrole zuzycia surowcoéHw (np. gazu
technicznego), ilo$¢ wytwarzanego ciepta jest monitorowana, z intencjg wdrozenia systemow jego
wtornego wykorzystania, co za tym idzie do ograniczenia do minimum jego utraty. Na kazdym etapie
produkcji zwracana jest uwaga na optymalne zarzadzanie energia cieplng z naciskiem na minimalizacje
jej wykorzystania na poziomie pozbawionym negatywnych skutko6w na proces oraz, co najwazniejsze,

64



®
Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za rok 2019 % Lu G

nie oddziatujacym niekorzystnie na osoby bezposrednio zwigzane z praca w obszarach produkcji.
W LUG Light Factory Sp. z 0.0. energia cieplna uzyskiwana jest w oparciu o kotly gazowe (gaz
ziemny).

Paliwa ciekte w przedsigbiorstwie wykorzystywane sg przez flote samochodéw stuzbowych.

Jedng ze sktadowych Planu Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w roku 2019 byty
aspekty zwigzane ze znaczgcym wykorzystaniem energii. W 2019 roku w LUG zostalo wymienione
o$wietlenie na obszarach produkcyjnych tj. hali montazu i hali wydziatu mechanicznego, co pozwolito
zredukowa¢ pobierang moc energii o ok. 50 %. Dodatkowo zamontowane zostaly podliczniki, ktore
umozliwiajg doktadniejszg kontrole zuzycia energii na poszczegoélnych zasobach, wprowadzono takze
szereg kontroli i dodatkowych cyklicznych serwiséw pozwalajacych na szybsze identyfikowanie
niezgodnosci i reagowanie na awarie. Podobnie jak rok wczesniej, na koniec 2019 roku, stworzono Plan
Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktoérego elementem sg tez dziatania
proenergetyczne na rok 2020. Za cele na kolejny rok, firma LUG postawita sobie m.in. kontynuacje
prac nad wymiang os$wietlenia (w hali magazynowej), przebudowe instalacji spr¢zonego powietrza
w lokalizacji Nowy Kisielin oraz zakup nowych energooszczednych wozkoéw widlowych na magazyn.

Calkowite zuzycie energii wg glownych zZrédel jej pozyskania

Jednostka 2018 2019 zmiana r/r
Wskaznik pewnosci danych % 97,6% 100,0%
Paliwa zuzyte w budynkach
i instalacjach
Gaz ziemny m3 299 202,0 3115415 +4,1%
MWh 30435 3169,1 +4,1%
Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami
wlasnymi
Benzyna Mg 18,3 9,8 -46,3%
MWh 225,3 121,1 -46,3%
Olej napedowy Mg 192,8 138,3 -28,3%
MWh 2 303,3 1652,3 -28,3%
Lacznie paliwa zuzyte w transporcie MWh 25287 17734 -29.9%
pojazdami wlasnymi ' ' w70
Zakupiona energia
Energia elektryczna MWh 1481,7 15440 +4,2%
Lacznie energia ze wszystkich zrédel MWh 7 0539 6 486,5 -8,0%
Energia ze wszystkich Zrodet na jednostke 0
produktu MWh/1 tys. szt. 13,7 15,0 +9,9%
Energia ze wszystkich zrodet na 1 min zt o
przychodu MWh/1 min zt 41,3 38,0 -8,0%

Wigkszo$¢ energii zuzywanej w dzialalnosci Grupy LUG przypada na energi¢ cieplna
wykorzystywana do funkcjonowania budynkoéw i instalacji. Gtéwnym zrodtem energii cieplnej jest gaz
ziemny, ktorego zuzyto 311 541,5 m® w 2019 roku, co stanowi 48,9% calkowitego zuzycia energii
w Grupie. Dalsze 27,3% catkowitego zuzycia energii to energia na potrzeby transportu pojazdami floty,
ktorej zuzyto tacznie 1 773,4 MWh w 2019 roku, z czego 6,6% energii pochodzito z benzyny,
a pozostate 93,4% z oleju napgdowego. Zuzycie paliw plynnych w transporcie pojazdami wlasnymi
w Grupie LUG w 2019 roku zmalato o 29,9%. Na potrzeby dziatalnosci Grupy w 2019 roku zakupiono
1 544 MWh energii elektrycznej, co stanowito 23,8% catkowitego zuzycia energii.

Catkowite zuzycie energii w Grupie LUG w 2019 roku zmalalo o 8% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Spadek ten jest skutkiem zmniejszenia zuzycia paliw w transporcie przy jednoczesnym
niewielkim wzroscie zuzycia gazu ziemnego i energii elektrycznej.
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Podstawowy wskaznik efektywnosci energetycznej wyniost w 2019 roku 15,0 MWh/ 1 tys. szt.
produktu (wyprodukowanych opraw o$wietleniowych) i byt on o 9,9% wyzszy niz przed rokiem
z powodu zmnigjszenia liczby wyprodukowanych opraw przy jednoczesnym obnizeniu catkowitego
zuzycia energii.

Energia wykorzystywana przez Grup¢ LUG pochodzita w 2019 roku ze zrodet
nieodnawialnych.

7.3 Emisje do atmosfery

Emisje gazéw cieplarnianych w wyniku dzialalno$ci operacyjnej spotki
sa monitorowane w spotkach Grupy LUG. Do oceny poziomu intensywno$ci emisji
jest wykorzystywany wskaznik emisji gazow cieplarnianych na jednostke produktu (wyprodukowang
oprawe oswietleniowg) na poziomie Grupy Kapitatowe;j.

Raportowane emisje gazow cieplarnianych zostaly obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse
Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji ,,revised”.

Granice raportowanych emisji (organizational boundaries) obejmuja jednostke dominujaca i wszystkie
jednostki Grupy Kapitalowej LUG wedtug kontroli operacyjnej i finansowej (100% emisji kazdej
z jednostek). Konsolidacja obejmuje wszystkie poziomy Grupy LUG.

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries):

e Raportowane emisje obejmuja zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie), jak i zakres 2 (scope 2,
emisje posrednie wynikajace z wytwarzania energii kupowanej przez jednostki Grupy LUG).

e W odniesieniu do zakresu 1 zrédtami emisji gazéw cieplarnianych byto spalanie gazu ziemnego
w budynkach i instalacjach spotki oraz uzywanie paliw (benzyny i oleju napgdowego) w pojazdach.

Rok bazowy i trendy zmian emisji w czasie:

e Rok 2018 zostat uznany za rok bazowy (base year) dla raportowania emisji w przypadku Grupy
LUG.

e W niniejszym raporcie po raz drugi raportowane sa emisje zgodnie z GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard.

e Przeprowadzono rekalkulacj¢ roku bazowego polegajaca na zastosowaniu zmodyfikowanej metody
obliczenia emisji bedacych skutkiem zuzycia gazu ziemnego w budynkach i instalacjach spotki
wroku 2018 (roku bazowym). W wyniku rekalkulacji emisje te wyniosly w roku 2018 564,5
Mg COze (pierwotnie raportowana warto$¢ to 621,6 Mg CO.e), co przelozylo si¢ na zmiang
wartosci emisji w zakresie 1 w 2018 roku na poziomie 1 260,5 Mg COze (pierwotnie raportowana
warto$¢ to 1 317,6 Mg CO-€) i emisji tgcznie w zakresach 1 i 2 na poziomie 2 395,3 Mg COze
(pierwotnie raportowana wartos¢ to 2 452,4 Mg CO-e).

e SzczegOtowa analiza zmian emisji w czasie przedstawiona jest w dalszej czgsci rozdziatu.

W 2019 roku nie odnotowano emisji biogenicznych.

Emisje zostaly obliczone z wykorzystaniem narzgdzi udostgpnianych przez GHG Protocol
(https://ghgprotocol.org/calculation-tools). Emisje w zakresie 2 zostaty obliczone wedtug metody
location-based. Do kalkulacji uzyte zostaly wskazniki intensywnosci emisyjnej publikowane
przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami oraz Europejska Agencje Srodowiska.
Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte
w kalkulacjach sa zgodne z Pigtym Raportem IPCC (ARS, The Fifth Assessment Report of the IPCC).
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Jednostka 2018 2019 zmiana r/r
Wskaznik pewnosci danych % 97,6% 100,0%
Scope 1
Emisje quqce_ s.kutkien} zuzycia paliw Mg COze 564.5 587.8 +4,1%
w budynkach i instalacjach
's;fjivbfr‘;ﬁzzgi‘;teklem zuzycia Mg COze 6960 4746 31,8%
Lacznie emisje w ramach Scope 1 Mg CO2¢e 1260,5 1062,4 -15,7%
Emisje Scope 1 na jednostke produktu kg COze/szt. 2,4 2,5 +0,7%
Emisje Scope 1 na 1 mln zt przychodu Mg CO2¢/1mln zt 7,4 6,2 -15,6%
Scope 2
leilrélli:ﬂ)elcl:;%de?ce skutkiem zakupu energii Mg COze 11348 1176,0 3,6%
Emisje Scope 2 na jednostke produktu kg COze/szt. 2,2 2,7 23,9%
Emisje Scope 2 na 1 min zt przychodu Mg COze/1mln zt 6,6 6,9 3,7%
Scope 1+2
Lacznie emisje w ramach Scope 1+2 Mg COze 2 395,3 22384 -6,5%
Emisje Scope 1+2 na jednostke produktu kg COze/szt. 4,6 5,2 +11,7%
Emisje Scope 1+2 na 1 mln zt przychodu | Mg COze/1mln zt 14,0 13,1 -6,5%

W wyniku prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej w Grupie LUG w 2019 roku wyemitowanych zostato
do atmosfery 2,2 tys. Mg COze (ekwiwalentu dwutlenku wegla) w ramach emisji bezposrednich
(scope 1) i posrednich (scope 2), co odpowiada 5,2 kg COze na jednostke produktu (wyprodukowang
oprawe o$wietleniowa).

47,5% tacznych emisji gazow cieplarnianych generowanych w dziatalno$ci operacyjnej Grupy LUG
przypada na zakres 1, czyli emisje bezposrednie bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach (55,3%
emisji w zakresie 1; 26,3% tacznych emisji) oraz wykorzystania paliw w transporcie (44,7% emisji
w zakresie 1; 21,2% tacznych emisji). Lacznie emisje w zakresie 1 w 2019 roku wyniosty 2,5 kg CO2e
na jednostke produktu. Pozostate 52,5% tacznych emisji gazow cieplarnianych przypada na zakres 2,
czyli sg to emisje posrednie, ktore w catosci byty skutkiem wytwarzania kupowanej energii elektrycznej
(100% emisji w zakresie 2). Wskaznik emisyjnosci w zakresie 2 wyniost 2,7 kg COze na jednostke
produktu.
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Czynniki zmian wartoS$ci emisji gazow cieplarnianych 2019/2018

23953 +23,3 -26,5 -194,9

12

22384

Emisje Scope Wzrost zuzycia Spadek zuzycia Spadek zuzycia Wzrost zuzycia Emisje Scope
1+2 2018 gazu ziemnego benzyny oleju energii 1+2 2019
napedowego elektrycznej

Lacznie emisje w ramach zakresu 1+2 Grupy LUG w 2019 roku spadty o 6,5%, przy czym emisje
w zakresie 1 spadty o 15,7%, a emisje w zakresie 2 wzrosty o 3,6%. Najwigkszy wpltyw na obnizenie
w 2019 roku emisji miato zmniejszenie o 28,3% zuzycia oleju napgdowego, co obnizyto emisje gazow
cieplarnianych o niespetna 195 Mg COze. W mniejszym stopniu do obnizenia emisji przyczynito
si¢ zmniejszenie zuzycia benzyny W transporcie (spadek zuzycia o blisko potowg, co doprowadzito
do obnizenia emisji o ponad 26 Mg COe). Czynnikami przeciwdziatajacymi byly wzrost o 4,1%
zuzycia gazu ziemnego w budynkach i instalacjach spotki, ktorego efektem byty emisje wyzsze w 2019
roku 023 Mg CO.e oraz zwigkszone o 4,2% zuzycie energii elektrycznej, ktore przyczynito
sie do wzrostu emisji w zakresie 2 0 41 Mg CO-e.

Podstawowy wskaznik emisyjnosci wyniost w 2019 roku 5,2 kg CO.e na jednostke produktu
(wyprodukowang oprawe o$wietleniowa) i byt o 11,7% wyzszy niz przed rokiem, gdy wyniost 4,6 kg
COqe na jednostke produktu. Wzrost wskaznika jest spowodowany mniejszg niz przed rokiem liczba
wyprodukowanych opraw.

[E5.2] [E.54] Informacje na temat emisji pozostatych substancji do atmosfery znajduja si¢
W Zatgczniku nr 2.

7.4 Zuzycie surowcow i materiatow

Do produkcji opraw o$wietleniowych, LUG wykorzystuje surowce i potprodukty dostarczane przez

zweryfikowanych dostawcoéw. Informacje o dostawcach poszczegoélnych, kluczowych surowcow

i komponentow:

e dostawy gtdéwnych komponentéw pochodzg gtdwnie z Europy, w mniejszosci sa dostawcy z krajow
azjatyckich;

e stal, aluminium kupowane sa w Europie (rowniez w Polsce);

e ptytki PCB sprowadzane sg z Azji;

e elementy polprzewodnikowe kupowane sg w Europie i w Stanach Zjednoczonych;

e szklo dostarczane jest przez kliku lokalnych (polskich) producentow;

e tworzywa sztuczne — detale z tworzyw dostarczane sg przez europejskich wytworcoéw tego typu
materiatow;

e zrodia $wiatla, soczewki, zasilacze - dostarczane sg przez producentow europejskich. Sg to duze
firmy, dziatajace na catym $wiecie. Cze¢$¢ z tych komponentéw LUG wytwarza takze samodzielnie;
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o farby oraz lakiery sprowadzane sg z Europy, w tym znaczna cz¢$¢ pochodzi z Polski.
Wigkszos¢ surowcow i potproduktéw ma minimum dwoéch alternatywnych dostawcow.

Dostawcy wybierani sg na podstawie konkursu ofert, gdzie jednym z kryteriow wyboru jest lokalizacja
zakladow potencjalnego dostawcy. O ile istnieje taka mozliwos¢, preferowana jest wspotpraca
Z lokalnymi przedsigbiorcami. W wigkszo$ci przypadkow, przed rozpoczeciem wspodtpracy z dana
firma, przeprowadzany jest audyt u dostawcy. Audyty przed podjeciem wspolpracy prowadzone
sa przez Departament Jakosci oraz Opiekunow Dostawcow. Wszystkie kupowane komponenty
sa weryfikowane pod katem wymaganych dokumentacji i certyfikacji (CE, RoHS). Ponadto, kazda
dostawa newralgicznych surowcow i potproduktéw podlega weryfikacji pod wzgledem jako$ciowym.

Gléwne kategorie surowcow i materialéw

Jednostka 2018 2019 zmiana r/r
Stal Mg 585 733 25,3%
Aluminium i obudowy aluminiowe Mg 700 626 -10,6%
Tworzywa sztuczne Mg 120 139 +15,5%
Zrodta $wiatta LED tys. szt. 50 47 -6,0%
Plytki PCB tys. szt. 1287 1147 -10,9%
Polprzewodniki tys. szt. 42 000 40 962 -2,5%
Szkto Mg 72 68 -5,7%
Farby, lakiery Mg 43 43 0,0%
Zasilacze tys. szt. 420 217 -48,4%
Zlacza tys. szt. 3350 3720 +11,0%
Soczewki tys. szt. 1000 535 -46,5%

Widoczne w powyzszym zestawieniu zmiany w wykorzystaniu materialow i surowcoéw sa wynikiem
zmniejszone]j catkowitej liczby wyprodukowanych opraw oswietleniowych w 2019 roku, a takze
wdrazanych dziatan w ramach realizacji Polityki Srodowiskowej. Wzrost wykorzystania tworzyw
sztucznych i zlacz jest wynikiem wzrostu sprzedazy opraw wewnetrznych i dekoracyjnych
W poréwnaniu do opraw zewnetrznych.

7.5 Odpady

W Grupie LUG S.A. odpady komunalne sg gromadzone selektywnie, zgodnie z lokalnie
obowigzujacymi przepisami. Wytworzone odpady sa przekazywane uprawnionym odbiorcom w celu
odzysku lub unieszkodliwienia.

Na terenie przedsigbiorstwa odpady powstajace w wyniku procesu produkcji opraw oswietleniowych
i modutéw LED oraz funkcjonowania instalacji pomocniczych niezbednych do prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej, przed przekazaniem do odbiorcy odpaddéw, sa magazynowane
w wydzielonych miejscach. Miejsca sktadowania odpaddéw znajduja si¢ na terenie przedsigbiorstwa,
a sktadowanie odpadow jest zabezpieczone w sposob uniemozliwiajacy ich negatywne oddzialywanie
na $rodowisko i1 zdrowie ludzi.

Komérka organizacyjna odpowiedzialna za obszar gospodarowania odpadami regularnie przeprowadza
kontrole miejsc wydzielonych do sktadowania odpadow.

Utylizacja opraw w imieniu LUG zajmuje si¢ Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego,
ktora §wiadczy na rzecz LUG ushlugi: odbioru zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,

przetwarzania, odzysku - w tym recyklingu i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu, sprawozdawczosci
w stosunku do Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska.

Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania oraz emisja
odpadow na jednostke produktu lub przychodu
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Jednostka 2018 2019 zmiana r/r
Wskaznik pewnosci danych % 96,8% 100,0%
Odpady niebezpieczne
Recykling Mg 0,0 0,0 -
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddéw m3 0,0 0,0 -
Utylizacja Mg 10,0 12,0 +20,5%
Ponowne wykorzystanie Mg 0,0 0,0 -
Stale magazynowanie na terenie zaktadu Mg 0,0 0,0 -
Lacznie odpady niebezpieczne Mg 10,0 12,0 +20,5%
grccl)l()je:]cll(}t/umebezpleczne na jednostke glszt. 193 278 +44,0%
grc;giﬂ}; (;1L1|ebezpleczne na 1 min zt ke/Imin 7} 583 703 +20.6%
Odpady inne niz niebezpieczne
Recykling Mg 346,1 347,8 +0,5%
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow m3 28,2 0,0 -
Utylizacja Mg 0,9 36,6 +3998,3%
Ponowne wykorzystanie Mg 0,0 0,0 -
Stale magazynowanie na terenie zaktadu Mg 0,0 0,0 -
Lacznie odpady inne niz niebezpieczne Mg 375,2 384,3 +2,4%
ﬁﬁﬁiﬂiéngfoﬁfkﬁebezp‘m“e e kg/szt. 073 0,89 +22,4%
:)),—(ilg,iﬁ}c; éﬁne niz niebezpieczne na 1 min zt ke/Imln 7} 21970 22523 +2.5%
Lacznie wszystkie odpady Mg 385,2 396,3 +2,9%
I‘;?:dzll;li(iuwszystkie odpady na jednostke kg/szt. 0,75 0,02 +22.9%
é?;;é‘ﬁg;lvfzy stkic odpady na 1 min zt ke/Imln 7k 2 55,2 23225 +2,9%

[E6.1] [E6.2] [E6.3] [E6.4] W Grupie LUG w 2019 roku recyklingowi poddano 90,5% odpadow
innych niz niebezpieczne, natomiast nie poddawano recyklingowi odpadoéw niebezpiecznych.

Do utylizacji przekazano 100% odpadéw niebezpiecznych i 9,5% innych niz niebezpieczne. W 2019
roku nie sktadowano zadnych odpadow na sktadowiskach odpadow.

Przeznaczenie odpadéw w 2018 r. Przeznaczenie odpadéw w 2019 r.
(innych niz niebezpieczne) (innych niz niebezpieczne)
0,3%

m Recykling

m Sktadowanie na = Recykling
sktadowiskach Utvlizacia
odpadow Y J
Utylizacja

Lacznie w 2019 roku w Grupie LUGwyemitowano 0,028 kg odpadu niebezpiecznego i 0,89 kg odpadu
innego niz niebezpieczny na 1 sztuke¢ produktu oraz 70,3 kg odpaddéw niebezpiecznych i 2 252,3 kg
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odpadow innych niz niebezpieczne na 1 min zt przychodu. Laczna liczba wszystkich odpadow w Grupie
LUG wzrosta 0 2,9% w porownaniu z rokiem 2018.

W 2019 roku Grupa LUG prowadzita szereg dziatan edukacyjnych na temat recyklingu i zarzadzania
odpadami. Zostaty one opisane szerzej w rozdziale 5.4. Spolecznosci lokalne.

7.6 Ograniczanie zanieczyszczenia Swiattem

Jednym z istotnych zagadnien wyr6znionych w badaniu istotnosci jest ograniczenie zanieczyszczenia

$wiatlem. Wraz z rozwojem obszaréw zurbanizowanych z roku na rok zwigksza si¢ jasno$¢ nieba, tuna

miejska widoczna jest z wielokilometrowego dystansu, $§wiatlo ,,wylewa” si¢ z obszaréw

zurbanizowanych, co nie pozostaje bez wplywu na Srodowisko naturalne. Nadmierne o$wietlenie

ma negatywny wptyw nie tylko na funkcjonowanie cztowieka, ale takze na warunki bytowania zwierzat

i roslin.

Zanieczyszczenie §wiattem umie$ci¢ mozna w dwoch kategoriach:

e luna miejska — obecna na obszarze zurbanizowanym forma zanieczyszczenia o duzej skali,
powodujaca m.in. nadmierng iluminacje¢ nieba nocnego, zaburzenia cyklu dobowego fauny i flory;

e niepozadane $wiatla — jest to zanieczyszczenie §wiattem, ktore nadmiarowo oswietla powierzchnie
do tego nieprzeznaczone. Jest najczesciej efektem wadliwego projektu urzadzenia oswietlajacego
lub btedéw i pominig¢ w planie zagospodarowania przestrzeni.

Projektujac oswietlenie zarbwno dla wnetrz, jak i infrastruktury i obiektow architektonicznych, LUG
posiada szeroki wplyw na redukcje zanieczyszczenia $wiattem. Dysponujac wiasnym zespotem
projektowym, firma kladzie szczegodlny nacisk na tworzenie precyzyjnych uktadow $wiecenia
i ograniczenie niekontrolowanego rozsyhu §wiatla.

Angazujac sie w rozwdj technologii Smart City, LUG oferuje rozwigzania redukujace nadmierne
oswietlenia w przestrzeni zurbanizowanej, w tym np. LMS (Lighting Management System). Dzigki tym
rozwigzaniom $wiatlo jest dostarczane i o$wietla przestrzenie miejskie tylko, gdy jest potrzebne,
natomiast w momentach, gdy jest zbedne i jest to jednoczesnie zgodne z normami (np. srodek nocy),
natezenie S$wiatla jest redukowane do minimum. W efekcie czego nastepuje ograniczenie
zanieczyszczenia $wiattem przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego wptywu na srodowisko.

7.7 Pozostate zagadnienia srodowiskowe

W raportowanym okresie nie miaty miejsca awarie, w skutek ktorych doszto do
skazen lub innych szkod na rzecz $rodowiska naturalnego. W 2019 roku wobec LUG nie toczyly sig
postepowania administracyjne z tytutu naruszen przepisow srodowiskowych. W 2020 roku LUG
otrzymal wyrok w sprawie odwolania ztozonego od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
W sprawie natozenia kary pieni¢znej w wysokosci 1 000 zt na spotke zalezng Emitenta — LUG Light
Factory sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze za niestosowanie si¢ do ograniczen w dostarczaniu
i poborze energii elektrycznej wprowadzonych w dniach 10-31 sierpnia 2015 roku. Sad oddalit skarge
LUG Light Factory sp. z 0.0. na decyzj¢ Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki naktadajaca na spotke
zalezng karg pieniezng i obciazyt spotke kosztami postepowania W wysokosci 720 zt.

LUG w swojej dzialalno$ci przyktada duzg wage do poszanowania $rodowiska naturalnego
i ograniczenia swojego ewentualnego na nie negatywnego wplywu. Kwestie postgpowania w obliczu
awarii, majacej swoje skutki w obszarze Srodowiskowym, zostaly opisane w procedurze: Gotowos¢
i reagowanie na awarie srodowiskowe. Celem procedury jest zapewnienie prawidlowego sposobu
postgpowania i reagowania na awarie Srodowiskowe, nieprzewidziane sytuacje i nictypowe zdarzenia.
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Woda i §cieki

Jednostka 2018 2019 zmiana r/r
Wskaznik pewnosci danych % 96,5% 100,0%
Zuzycie wody
Woda zakupiona m3 4 645 4 996 7,6%
Woda z wlasnych ujeé m3 0 93 -
Woda zuzyta razem m3 4 645 5089 9,6%
Zuzycie wody na jednostke produktu I/szt. 9,0 11,8 31,0%
Zuzycie wody na 1 mln zt przychodu m3/1mln zt 27,2 29,8 9,7%
Scieki
Scieki odprowadzone do sieci komunalnej m3 4715 5 066 7,5%
F())rc(l)l()jrlJokv;/ljldzone scieki na jednostke szt. 91 118 28.4%
g’igz?]\glggzone $cieki na 1 min zt m3/1min 71 276 207 7.5%

Zuzycie wody i $ciekdw nie stanowi istotnego zagadnienia
srodowiskowego w dziatalnosci Grupy LUG, z tego wzgledu nie wprowadzono rozwigzan redukujacych
zuzycie wody i produkcj¢ $ciekow. W 2019 roku w Grupie zuzyto 4 996 m3 wody, co stanowi $rednio
9,9 1 wody na sztuke produktu i 29,8 m® na 1 miln zl przychodu. Grupa LUG korzystala z wody
zakupionej, a takze uje¢ wiasnych. W Grupie LUG nie prowadzone jest odzyskiwanie i ponowne
wykorzystywanie wody. Catkowite zuzycie wody w 2019 roku wzrosto o0 9,6% w poréwnaniu z 2018
rokiem. W tym samym okresie wyprodukowano 5 066 m? $ciekow, co stanowi 11,8 1 na sztuke produktu
i 29,7 m®na 1 min zt przychodu. Ilo$¢ odprowadzonych $ciekéw wzrosta o 7,5% w poréwnaniu z rokiem
ubieglym.

Ograniczanie zanieczyszczen

Jednym z istotnych dla LUG aspektow jest dziatanie zgodne z zasadg zrownowazonego rozwoju
i stosowanie takich technologii, aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywaé
na srodowisko. W tym celu do procesu produkcyjnego wdrozono odpowiednie procedury, ktorych
celem jest minimalizowanie powstawania odpadow i emisji przy produkcji oraz eliminowanie
niebezpiecznych dla srodowiska czynnikow.

Grupa LUG stosuje szereg dziatan ograniczajacych zanieczyszczenia powstajace podczas produkcji

opraw LUG takich jak:

e kapiel ekologiczna - zastepuje szkodliwy proces rozpylania rozpuszczalnika na powierzchni¢ opraw
o$wietleniowych przeznaczong do lakierowania. Redukuje rozpraszanie zanieczyszczen, gdyz
oprawa jest zanurzana w biodegradowalnych roztworach, a pozostatosci po procesie odttuszczania
oraz zanieczyszczenia z powtoki obudowy oprawy oswietleniowej oraz preparaty wykorzystywane
do kapieli sg utylizowane w podczyszczalni $ciekéw produkcyjnych zainstalowanej na terenie
lakierni;

e automatyczne okablowanie opraw o$wietleniowych - ogranicza emisj¢ substancji chemicznymi
ulatniajacych si¢ podczas lutowania, a takze redukuje ekspozycje pracownikow na zanieczyszczenia
powietrza tymi substancjami;

e linia produkcyjna komponentéw LED - ogranicza produkcje emisji i odpadow, a takze pozwala
na minimalizacj¢ ilosci wykorzystywanych substancji chemicznych (kleju) w produkcji
komponentoéw elektronicznych.

Ponadto LUG angazuje si¢ w rozwdj inteligentnego systemu zarzadzania oswietleniem oraz technologii
Smart Cities, dzigki ktorym przyczynia si¢ do redukcji zanieczyszczenia §wiatlem (wigcej w rozdziale
7.6 Ograniczanie zanieczyszczenia Swiatlem).
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Wplyw Grupy LUG na otoczenie

W LUG nie jest prowadzony staty monitoring wptywu obiektéw produkcyjnych
na najblizsze otoczenie. Przeprowadzona zostata analiza kolizji z obszarami podlegajacymi ochronie.
W wyniku analizy wyr6zniono w otoczeniu fabryki LUG Light Factory Sp. z 0.0. w Zielonej Gorze
oraz Centrum Badawczo-Produkcyjnego LUG w Nowym Kisielinie m.in. rezerwaty, obszary
chronionego krajobrazu oraz obszary specjalnej ochrony programu NATURA 2000. Warto nadmienic,
ze dzialalno$¢ operacyjna LUG nie ma negatywnego wptywu na wytonione w analizie obszary.

W 2019 roku w skutek dziatalnosci LUG nie doszto do strat sSrodowiskowych.

7.8 Istotne ryzyka srodowiskowe

Ryzyko i jego opis Sposob zarzadzania ryzykiem
Ryzyko zaostrzenia przepisow dot. LUG monitoruje ryzyko m.in. poprzez obserwowanie i analiz¢ procesow
gospodarki obiegu zamknigtego. legislacyjnych zwigzanych z przepisami dot gospodarki obiegu
Whprowadzenie bardziej restrykcyjnych zamknigtego.
przepisoéw dotyczacych gospodarki obiegu Podejmowane dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem:
zamknigtego moze spowodowac - wystgpowanie w roli eksperta w procesach legislacyjnych;
konieczno$¢ zmian projektowych - $cista wspodtpraca z organizacjami branzowymi typu Pol-Lighting;
i konstrukcyjnych w oprawach - racjonalne projektowanie produktow z uwzglednieniem koncepcji
oswietleniowych produkowanych przez przetwarzania pozostato$ci po procesie produkcyjnym oraz sposobem ich
LUG w zakresie dotyczacych stosowanych | jak najlepszego ponownego wykorzystania;
materialow i mozliwosci ich ponownego - wydtuzanie cyklu zycia opraw LUG, ktorych konstrukcja umozliwia ich
uzycia lub odzysku. ewentualng naprawe oraz wymiang czgsci, nie utylizacje.

Istotne ryzyka, zagrozenia i szanse zwigzane ze zmiang klimatu
\(L ’ Ryzyko naglych zjawisk pogodowych
D

Wraz z postepujaca zmiang klimatu bedzie si¢ nasila¢ czgstotliwos$é wystgpowania naghych zjawisk
pogodowych, takich jak nawatnice, burze, gradobicia, wichury, powodzie lub susze.

¢,
Horyzont czasowy: kroétki, sredni, dlugi; prawdopodobienstwo ryzyka bedzie rosto w czasie.
ZAGROZENIA SZANSE

1. Nagte zjawiska pogodowe moga zaklocac procesy 1.  Wicksza czestotliwos$¢ i nasilenie nagtych zjawisk
logistyczne i uniemozliwi¢ terminowe dostarczanie do pogodowych moze powodowaé szybsze zuzycie
Grupy LUG surowcow, materiatdéw i komponentow oraz i zniszczenie nietrwalych opraw o$wietleniowych
produktéw Grupy LUG do klientow. Moze to zewngtrznych. To z kolei moze zwigkszy¢ popyt na
spowodowaé opdznienia w produkcji i wywigzywaniu si¢ nowe, bardziej trwate i wytrzymate oprawy
z zobowigzan umownych wobec klientow. Zaktocenie oswietleniowe. Jesli Grupa LUG bedzie posiadata takie
procesow logistycznych moze takze doprowadzi¢ do oprawy w swoim portfolio i bedzie w stanie wyr6znic¢
zmniejszenia dostgpnosci, brakow lub do podwyzszenia swoje produkty poprzez ich wytrzymatos$¢ i odpornosé
cen surowcow, materialow i komponentow na niekorzystne warunki atmosferyczne, moze to
wykorzystywanych w produkcji opraw oswietleniowych. przyczynic si¢ do zwigkszenia sprzedazy w przysztosci.

2. Wigksza czgstotliwo$¢ i nasilenie naglych zjawisk
pogodowych moze spowodowac koniecznos¢
projektowania i wytwarzania opraw o$wietleniowych
zewngtrznych o wigkszej wytrzymatosci i odpornosci na
czynniki zewnetrzne. Moze to powodowac konieczno$¢
zmian konstrukcyjnych lub stosowania innych, bardziej
wytrzymatych materiatow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych dotyczacych zmiany klimatu

il
Regulacje dotyczace przeciwdziatania zmianom klimatu ulegaja zaostrzeniu i przewidywane sg ich
dalsze zmiany w przysztosci. Zmiany te moga nastgpowac zarowno w przepisach Unii Europejskiej
i Polski, jak tez w przepisach krajow, ktore sg rynkami docelowymi Grupy LUG. Ryzyko dotyczy
przede wszystkim regulacji zwiazanych z ograniczaniem emisji gazow cieplarnianych,
efektywnoscig energetyczng, raportowaniem $ladu weglowego, wprowadzeniem podatkow lub cet
weglowych (carbon tax, carbon border tax).

Horyzont czasowy: krotki i $redni
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SZANSE

Wprowadzenie i zaostrzanie przepiséw nakazujacych
ograniczanie emisji gazow cieplarnianych lub
ustanawiajacych podatki lub cta weglowe moze
spowodowacé konieczno$¢ przyspieszenia redukowania
emisji gazow cieplarnianych przez Grupg LUG

w zakresach 1 i 2 lub koniecznos¢ pozyskiwania
surowcow, materialdw i komponentow
charakteryzujacych si¢ nizszym sladem weglowym.

Zaostrzanie przepisoOw okreslajacych efektywnosé
energetyczng moze spowodowac, ze cz¢$¢ obecnych
produktéw Grupy LUG nie spetiatoby tych
wymogow. Efektem bylaby konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych naktadow na dziatania badawczo-
rozwojowe w celu opracowania nowych, spetniajacych
wymogi produktow.

Whprowadzenie i zaostrzanie przepisow nakazujacych
ograniczanie emisji gazow cieplarnianych lub
ustanawiajacych podatki lub cta wegglowe bedzie
motywowato klientdow i potencjalnych klientow Grupy
LUG do wymiany o$wietlenia na nowe, bardziej
efektywne energetycznie, co przyczyni si¢ do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych w zakresie
2. Ponadto szansg dla Grupy LUG jest opracowanie

i wdrozenie opraw o$wietleniowych
charakteryzujacych si¢ nizszym $ladem weglowym niz
produkty konkurencji w sytuacji, gdy $lad weglowy
produktu, w szczegblnosci kalkulowany w catym jego
cyklu zycia (LCA) bedzie stanowit jedno z istotnych
kryteriow wyboru produktu.

Zaostrzanie przepisow okreslajacych efektywnosé
energetyczng bgdzie motywowato klientow

i potencjalnych klientéw Grupy LUG do wybierania
produktéw charakteryzujacych si¢ wysoka
efektywnoscig energetyczna. Szansa ta moze by¢
wykorzystana przez Grupg LUG dzigki koncentracji
dziatan badawczo-rozwojowych na opracowywaniu
opraw o$wietleniowych i systemow zarzadzania
o$wietleniem, ktore bgda si¢ w jeszcze wickszym
stopniu przyczyniaty do oszczednosci zuzycia energii
elektrycznej przez uzytkownikow.

Ryzyko zwiazane ze zmiang preferencji klientow

Horyzont czasowy: krotki - $redni.

Rosngca §wiadomos¢ klientow na temat zmiany klimatu, a takze zmiana ich zachowan i preferencji
moga spowodowac tendencj¢ wybierania produktow o zwigkszonej efektywnosci energetycznej

i nizszym $ladzie weglowym. Moze to spowodowac konieczno$¢ prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych, dzigki ktorym Grupa LUG bedzie mogta zaoferowac klientom produkty
odpowiadajace ich zmienionym preferencjom.

ZAGROZENIA

SZANSE

Zmiana preferencji klientow moze spowodowaé
niedostosowanie oferty produktow Grupy LUG do
potrzeb rynku. W przypadku, gdyby prace badawczo-
rozwojowe zostaly przeprowadzone zbyt pdzno lub nie
pozwolityby na opracowanie produktow
dostosowanych do nowych preferencji klientow,
efektem moglby by¢ spadek przychodow i utrata
udziatéw rynkowych.

Grupa LUG od lat dazy do oferowania klientom
produktéw o coraz wyzszej efektywnosci
energetycznej. Intensyfikacja prac badawczo-
rozwojowych w tym zakresie oraz prowadzenie
dziatan pozwalajacych na obnizenie §ladu weglowego
opraw o$wietleniowych moze przyczynic si¢ do
uzyskania przez Grup¢ LUG przewag
konkurencyjnych, ktore zostang wykorzystane do
dynamicznego wzrostu przychodow i zwigkszania
udziatéw rynkowych.

Zmiana zachowan klientéw wzgledem zwickszenia
zapotrzebowania na energooszczedne i niskoemisyjne
produkty, wymiang tradycyjnych energochtonnych
opraw o$wietleniowych na oprawy LED moze
skutkowa¢ zwigkszeniem popytu na oprawy
oswietleniowe i systemy zarzadzania o$wietleniem
marki LUG.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem nowych technologii

Horyzont czasowy: $redni - dtugi.

Dazenie do mitygacji zmiany klimatu poprzez ograniczanie emisji gazow cieplarnianych

i zwiekszanie efektywnosci energetycznej ma skutek w postaci ciggtego prowadzenia badan

w zakresie nowych technologii, takze w branzy o$wietleniowej. Mozliwe, ze w wyniku tych prac
pojawia si¢ rozwiazania przelomowe, ktore spowoduja, iz rozwiazania bazujace na zrodtach $wiatta
LED stana si¢ przestarzate i niekonkurencyjne.
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ZAGROZENIA SZANSE
1. Pojawienie si¢ rozwigzan bazujacych na nowych 2. Intensyfikacja prac badawczo-rozwojowych

technologiach, odmiennych od technologii LED w zakresie nowych technologii lub dalszego rozwoju

dominujacej w produktach oferowanych przez Grupe technologii LED moze moze przyczyni¢ si¢ do

LUG moze spowodowac spadek konkurencyjnosci wyprodukowania przez Grup¢ LUG nowych, bardziej

produktéw Grupy. Nowa technologia moze by¢ trudna efektywnych energicznie i 0 mniejszym $ledzie

do implementacji, wymagac znaczacych naktadow weglowym produktow, a tym samym przyczynié si¢

badawczo-rozwojowych lub optat licencyjnych. do uzyskania przewag konkurencyjnych na rynku oraz

Zagrozenie moze tez by¢ zwigzane z koniecznoscia zwigkszenia przychodéw finansowych firmy. Ponadto,

dostosowania zaktadéw produkcyjnych Grupy LUG do stosowanie nowych technologii (np. innowacyjnych

zastosowania nowej technologii. maszyn produkcyjnych, techonolgii opartej na energii
odnawialnej) w procesie produkcyjnym moze
spowodowac zwigkszenie efektywnosci produkcyjne;j,
znaczace ograniczenie emisji gazow cieplarnianych
i zanieczyszczen do atmosfery, ograniczenie produkcji
odpadéw, co moze przetozy¢ si¢ na budowanie pozycji
lidera branzowego i obnizenie kosztow firmy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowan spotecznych

Intensyfikacja dziatan mitygujacych zmiang¢ klimatu moze doprowadzi¢ do zmiany zachowan

spotecznych. Przyktadowo do zmian takich moze naleze¢ zwickszenie zapotrzebowania

na energooszczedne i niskoemisyjne produkty, wymiana tradycyjnych opraw oswietleniowych
m na oprawy LED, ograniczenie korzystania z transportu indywidualnego, a takze ograniczenie

lub rezygnacja z o$wietlenia w porze nocnej przestrzeni publicznych w celu redukcji zuzycia energii

elektrycznej i zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych.

Horyzont czasowy: $redni - dlugi.
ZAGROZENIA SZANSE
1. Zmiany zachowan spotecznych skutkujace -
ograniczeniem korzystania z oswietlenia zewnetrznego
mogg doprowadzi¢ do zmniejszenia popytu na oprawy
o$wietleniowe Grupy LUG.

Powyzsza lista ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych ze zmiang klimatu jest pierwszym catoSciowym
ujeciem tego zagadnienia opracowanym w Grupie LUG. Lista jest monitorowana i bedzie podlegala
rewizji w ramach prowadzonego w 2020 roku projektu identyfikacji i analizy ryzyk klimatycznych.
W trakcie tego projektu lista moze zostaé wzbogacona lub skrocona, a poszczegdlne ryzyka beda
ponadto poddane analizie ich wplywu na wyniki finansowe Grupy LUG.
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8 O raporcie

Ninigjszy raport obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. Raport jest sprawozdaniem na temat informacji
niefinansowych sporzadzonym zgodnie z art. 55 ust. 2b-2c ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
0 rachunkowosci.

Niniejszy raport zostatl sporzadzony zgodnie ze Standardem Informacji Niefinansowych (SIN).
W rozdziale 9 Tabela zgodnosci z SIN znajduje si¢ szczegdtowa lista wskaznikow SIN z odniesieniem
do tresci niniejszego raportu.

Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrzne;.

Wszystkie informacje, dane i stwierdzenia w niniejszym raporcie dotycza Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
oraz jednostki dominujacej LUG S.A., chyba ze wyraznie wskazano inaczej.

W raporcie sformutowania ,,LUG”, ,,Grupa LUG”, ,,Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa Kapitatowa LUG”,
,»Grupa Kapitalowa LUG S.A.” oznaczaja Grupg Kapitatowa LUG S.A.

Raport niefinansowy Grupy Kapitalowej LUG jest sporzadzany w cyklu rocznym.

Z uwagi na dynamike rozwoju Grupy Kapitatowej LUG, jej zréznicowanie na wiele spotek zaleznych

oraz rozproszenie geograficzne, nie byto mozliwe zgromadzenie wszystkich danych niefinansowych

w ramach Grupy LUG. W wybranych przypadkach, gdy dane nie byty dostepne, zastosowano metode

szacunkowg. Brakujace dane zostaly oszacowane, a zastosowanym kryterium wagi byt udzial liczby

pracownikow danej spotki zaleznej w przychodach wszystkich spotek Grupy. Informacje na temat

danych szacowanych sa prezentowane we wszystkich tabelach w raporcie, ktére tego typu dane

zawieraja, za pomoca wskaznika pewno$ci danych:

e Wskaznik pewno$ci danych wynoszacy 100% lub brak informacji o wskazniku oznacza,
ze prezentowane dane pochodza w catosci z informacji zrodtowych.

e  Wskaznik pewnos$ci danych wynoszacy X% (okreslony procent, nizszy niz 100%) oznacza,
ze prezentowane dane w X% pochodza z informacji zrédlowych, a w pozostalej czes$ci zostaty
oszacowane zgodnie z ww. kryterium.

Powyzsze odnosi si¢ do danych dotyczacych roku 2018; dane w roku 2019 pochodzity w catosci
z pozyskanych informacji i nie bylo potrzeby stosowania szacunkow.

8.1 Istotnosc¢ informacji w raporcie

W ramach procesu przygotowania do sporzadzenia raportu przeprowadzone zostalo badanie
istotno$ci, ktorego celem bylo ustalenie: istotnych dla LUG S.A. oraz Grupy Kapitatowej LUG S.A.
(badanie jednolite dotyczace jednostki dominujacej oraz grupy kapitatowej) grup interesariuszy,
istotnych zagadnien niefinansowych oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi obszarami niefiansowymi.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w okresie od XII 2018 do III 2019 roku przez niezalezna
firme eksperckg MATERIALITY zgodnie z metodologa MAX® - MATERIALITY ASSESSMENT
MATRIX w wersji podstawowej +.

W badaniu wykorzystano nastgpujgce narzedzia badawcze:

e analiza danych zrédlowych;

e warsztaty z zarzadem spotki i wyzsza kadra kierownicza spotki i grupy kapitatowej;

e kompleksowe badanie ankietowe przeprowadzone na grupie 27 przedstawicieli zarzadu i wyzszej
kadry kierowniczej spotki i grupy kapitalowej oraz 4 ekspertow MATERIALITY;

e wywiady z przedstawicielami 6 interesariuszy zewnetrznych z otoczenia spotecznego spotki (Urzad
Miasta Zielonej Gory, Uniwersytet Zielonogorski, Oddzial Zielonogorski Stowarzyszenia
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Architektow Polskich, Zwigzek Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa, Zwiazek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”);
e analiza matrycowa uzyskanych wynikow.

W wyniku badania wyloniono 10 istotnych grup interesariuszy, a takze 18 istotnych zagadnien
niefinansowych, podzielonych na 3 obszary. Zidentyfikowano takze 9 istotnych ryzyk niefinansowych.
Wymienione dane zostang szczegétowo omowione w dalszej czesci raportu.

Przeprowadzone badanie istotno$ci ma wazno$¢ do dnia 6 marca 2022 i bedzie stanowito podstawe
okreslania zawartosci raportow niefinansowych Grupy LUG S.A. i LUG S.A. w kolejnych latach.

8.2 Istotni interesariusze

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowano 10 grup interesariuszy. Sa to grupy,
na ktore istotny wptyw ma Grupa i ktore wywierajg istotny wplyw na Grupe:
1. Wszyscy pracownicy LUG (w szczegolnosci pracownicy Dywizji Handlowej i Dywizji R&D);

Spotecznosci lokalne (w Zielonej Gorze i Posadas);
Akcjonariusz strategiczny;

. Banki;

10. Regulatorzy (ustawodawca, tworcy norm i standardow).

2. Potencjalni pracownicy;

3. Decydenci w procesach sprzedazowych (architekci i projektanci wngtrz, wtodarze);
4. Klienci (generalni wykonawcy, hurtownie elektryczne);

5. Dostawcy;

6. Podwykonawcy;

7.

8.

9

8.3 Istotne zagadnienia niefinansowe

Badanie istotno$ci wykazato 18 istotnych zagadnien niefinansowych (obszarow, w ktorych Grupa
wywiera wplyw na otoczenie oraz ktore obszary otoczenia wywieraja wptyw na Grupe):

1. Zagadnienia w obszarze srodowiska naturalnego:
Posredni wptyw klimatu,

Zuzycie surowcoOw i materialow;,

Odpady;

Zuzycie energii;

Emisje do atmosfery;

7. Ograniczanie zanieczyszczenia $wiatlem.

ok wN

Zagadnienia w obszarze pracowniczym:
1. Wplyw pracownikow na zdolnos¢ LUG do funkcjonowania;
2. Bezpieczenstwo i higiena pracy;
3. Zapewnienie osobom pracujacym dla LUG tych samych warunkéw pracy i placy;
4. Zapewnienie pracownikom w Posadas tych samych warunkow, co w Polsce.

Zagadnienie w obszarze spolecznym:

1. Prawo, normy i standardy dot. o$wietlenia,
Bezpieczenstwo produktéw, certyfikacja produkcji, normy jakos$ciowe;
Relacje ze spotecznos$ciami lokalnymi;
Oszczedno$ci w budzetach samorzadow;
Bezpieczenstwo 0sob w przestrzeni publicznej;
Edukacja architektow i projektantow w zakresie projektowania o§wietlenia,
Uzytkowanie produktow LUG we wlasciwy sposob przez konsumentow;
Przeciwdziatanie korupcji.

Nk~ WDN
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Wymienione powyzej istotne zagadnienia niefinansowe zostaly szerzej opisane w poszczegdlnych
rozdziatach raportu.

8.4 Istotne ryzyka niefinansowe

W ramach badania wykazano istnienie 9 istotnych ryzyk z niefinansowych obszarow

dziatalnosci Grupy:

1. Ryzyko kradziezy wlasnosci intelektualnej LUG;
Ryzyko niekorzystnej zmiany przepisow dot. o§wietlenia,;
Ryzyko niekorzystnej zmiany innych przepisow;
Ryzyko zaostrzenia przepisow dot. gospodarki obiegu zamknigtego;
Ryzyko utraty kluczowej kadry (np. R&D);
Ryzyko niewystarczajacych kompetencji zespotow sprzedazy;
Ryzyko wystapienia wypadku w zakladzie produkcyjnym,;
Ryzyko braku pracownikow;
9. Ryzyko presji ptacowe;j;

Nk LDN

Wymienione powyzej istotne ryzyka niefinansowe zostaly opisane wraz ze sposobem zarzgdzania nimi
w poszczegolnych rozdziatach raportu.
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9 Tabele zgodnosci

9.1 Tabela zgodnosci z wymogami ustawy o rachunkowosci

ELUG

Wymog ustawy o rachunkowosci Numer rozdziatu

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1) 3.2
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2) 4
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (art. 49b ust. 2 pkt 3):

- Polityka w obszarze srodowiskowym 7

- Polityka w obszarze spolecznym 5

- Polityka w obszarze praw czlowieka 3.6

- Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji 5.5

- Polityka w obszarze pracowniczym 6,6.1,6.3
Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4) 3.8,3.7
Istotne ryzyka niefinansowe i sposob zarzadzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5) 3.8,5.76.4,7.8

9.2 Tabela zgodnosci z Rekomendacjami TCFD
Rekomendacje TCFD Numer rozdziatu

Lad korporacyjny
Opis nadzoru zarzadu i rady nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami 35
klimatu )
Opis roli zarzadu i rady nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu ryzykami i szansami 35
zwigzanymi ze zmianami klimatu '
Strategia
Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktore organizacja zidentyfikowata w 78
krotkim, $rednim i dtugim horyzoncie czasu '
Opis wplywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalno$¢ biznesowa, 78
strategie i finanse organizacji ’
Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych scenariuszach, w tym w )
scenariuszu uwzgledniajacym wzrost $rednich temperatur o 2 lub mniej stopni Celsjusza
Zarzadzanie ryzykiem
Opis procesow identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu 7.1
Opis procesOw zarzadzania ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu 7.1
Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzadzaniu ryzyk zwiagzanych ze 38/71
zmianami klimatu w cato$ciowych procesach zarzadzania ryzykiem w organizacji o
Wskazniki i cele
Opis wskaznikow wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans zwigzanych 3871
ze zmianami klimatu zgodnie ze strategia i procesami zarzadzania ryzykiem o
Ujawnienie emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, je$li ma to znaczenie, 3 oraz 73
odpowiadajacych im ryzyk '
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9.3 Tabela zgodnosci z SIN

Wsl_(az'- Obis Numer el

nik P rozdziatu g
G: Obszar zarzadczy
G.1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunk6w rozwoju
G11 Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglgdnieniem 32

7 aspektow spotecznych i sSrodowiskowych '
Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego,

G2 wlaczajac w to opis tancucha dostaw, ze szczegdlnym 3

uwzglednieniem opisu oddzialywania spotecznego
i srodowiskowego
G.2. Lad zarzadczy
Opis struktury zarzadczej, zawierajacy informacj¢ o tym
czy i jak uwzglednione zostato podejscie do zarzadzania
G.2.1.  aspektami niefinansowymi (spotecznymi, 35,37
srodowiskowymi), jak wyglada system zarzadzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego,
Wykaz certyfikowanych systemow zarzadzania (np. ISO
9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, itd.)
Opis systemu kontroli wewngtrznej, ze wskazaniem
G.2.3. monitorowania spotecznych i srodowiskowych aspektow 3.7
dziatalnosci.
G.3. Zarzadzanie ryzykiem spolecznym i Srodowiskowym
G.31 Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzglednienia w
™" nim aspektow spotecznych i srodowiskowych
G.3.2 Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub
" $rodowiskowych wraz z ich krotka charakterystyka
G.4. Zarzadzanie etyka
Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki
G.4.1.  lub rownowazny dokument odpowiadajacy na potrzeby 3.6
organizacji.
Liczba audytow etycznych zrealizowanych u dostawcow,
G.4.2.  liczba audytéw zakonczonych identyfikacja 3.6
nieprawidlowosci.
Liczba audytéw etycznych zrealizowanych w organizacji
G.4.3. nazadanie jej odbiorcow, liczba audytow zakonczonych 3.6
identyfikacja nieprawidlowosci.
Liczba dostawcow, ktorzy podpisali Karte Etyki /
G.4.4.  zobowigzanie do przestrzegania standardow etycznych 3.6
organizacji.
Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszen
standardow etycznych (jesli to mozliwe w podziale
na zgtoszenia pochodzace z wewnatrz /z zewnatrz
organizacji).
Liczba przeprowadzonych szkolen w obszarze etycznym,
liczba 0s6b w nich uczestniczacych.
Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktorych znalazta
G.4.7.  si¢ klauzula odnoszaca si¢ do etyki (w ujeciu 3.6
warto$ciowym).
Uwzglednienie zasad etyki w polityce kredytowej bankow

G.48. [dotyczy sektora finansowego]. - Nie dotyczy

E: Obszar $rodowiskowy

E.1 Oddzialywanie bezpos$rednie i posrednie: surowce i materialy

Rodzaj i ilos¢ (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego

surowca/materiatu (z ewentualnym wskazaniem tych ze

zrédet odnawialnych / z recyclingu / posiadajacych

certyfikaty zrbwnowazonego rozwoju).

Zuzycie kluczowego surowca/materiatu na jednostke

E.1.2.  produktu lub przychodu przychodu (dla poszczegdlnych 74

kategorii surowcow/materiatlow)

E.2. Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

E21 Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtéwnych zrodet jej
7" pozyskania

G.2.2. 3.7

8.1

8.4

G.4.5. 3.6

G.4.6. 6.2

E.1.1. 7.4

7.2
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E22.

E.23.

E.3.

E.3.1

E.3.2.
E.3.3.

E.4.

E.4.1.

E.4.2.

E.4.3.

E.4.4.

E.5

E.5.1.
E.5.2.
E.5.3.

E.54.

E.6.

E.6.1.

E.6.2.

E.6.3.

E.6.4.
E.6.5.

E.7.

E.7.1.

E.7.2.

E.7.3.

E.7.4.

E.7.5.

E.7.6.

E.8.

E.8.1.

% energii pochodzacej z odnawialnych zrodet energii
(OZE) (energia wodna, energia z biomasy, energia
wiatrowa, fotowoltanika, energia geotermalna)

Zuzycie energii na jednostke produktu lub przychodu.
Oddzialywanie bezpos$rednie i posrednie: woda
Calkowite zuzycie wody w m? (tam gdzie to zasadne, wg
zrodia).

Wolumen wody odzyskiwanej i ponownie
wykorzystywanej.

Zuzycie wody na jednostke produktu lub przychodu.
Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: bioréznorodnos¢
Lista i krotka charakterystyka terenow cennych
przyrodniczo w sasiedztwie /sferze oddziatywania
przedsigbiorstwa (ze wskazaniem charakteru
oddziatywania przedsigbiorstwa na te tereny i siedliska
cennej fauny i flory)

Wskazanie typu i czgstotliwosci prowadzonego
monitoringu przyrodniczego.

Opis ewentualnych potwierdzonych straty
srodowiskowych bedacych skutkiem dziatania
przedsi¢biorstwa.

Opis ewentualnych dziatan majacych na celu
monitorowanie stanu $rodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie srodowisku
naturalnemu negatywnych skutkow oddziatywania
przedsigbiorstwa

Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery
Masa emitowanych do atmosfery gazow cieplarnianych
Masa pozostatych substancji emitowanych do atmosfery
wedhug rodzaju (np. SOx, NOx, PM10, PM2.5)

Emisja gazow cieplarnianych na jednostke produktu lub
przychodu.

Emisja pozostatych substancji na jednostke produktu lub
przychodu

Oddzialywanie bezposrednie i poSrednie: odpady i $cieki
Calkowita masa odpaddéw w podziale na niebezpieczne i
inne niz niebezpieczne z wyszczegolnieniem istotnych ich
kategorii.

Catkowita masa odpadow w podziale wg metody
zagospodarowania.

Catkowity wolumen odprowadzanych $ciekow ze
wskazaniem podziatu wg metody oczyszczenia.

Emisja odpadéw na jednostke produktu lub przychodu.
Emisja $ciekow na jednostke produktu lub przychodu

7.2

7.2

7.7

7.7
7.7

7.7

7.7

7.7

7.7

7.3

7.3

7.3

7.5

7.5

7.5

7.5
7.7

Pozostale aspekty bezposredniego i posredniego oddzialywania na Srodowisko

Opis pozostatych istotnych rodzajéw zanieczyszczen
srodowiska emitowanych przez dziatalno$¢ operacyjna
spotki (wraz z mierzalnymi miarami, jesli to mozliwe).
Lista awarii ze skutkiem $rodowiskowym i ewentualnych
skazen, do ktorych doszto w okresie sprawozdawczym
(wraz z opisem ich charakteru).

Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony
Srodowiska, w zwigzku z ktérymi wszczgte zostaty
postepowania administracyjne.

Calkowita kwota prawomocnych kar natozonych w
zwiazku z naruszeniem przepisOw ochrony srodowiska.
Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktorych znalazta
si¢ klauzula odnoszaca si¢ do poszanowania §rodowiska
naturalnego (W ujeciu wartosciowym).

Liczba audytow pod katem przestrzegania przepisow
ochrony $rodowiska u podwykonawcow.

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa: produkty i ustugi
Uwzglednienie ochrony $rodowiska w polityce
kredytowej/pozyczkowej oraz inwestycyjnej [dotyczy
sektora finansowego].

- nie wystgpuja

7.7

7.7

7.7

- nie wystepuja

- nie wystepuja

- nie dotyczy

ELUG
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E.8.2.

E.8.3.

Przychody z produktéw lub ustug, opracowanych z
uwzglednieniem kryteriow srodowiskowych jako %
catkowitych przychodow. [dotyczy sektorow: przemyst;
ustugi].

Wartos¢ udzielonych kredytow z wezesniejsza ocena
ryzyka §rodowiskowego / warto$¢ portfela ubezpieczen z
wczesniejsza oceng ryzyka srodowiskowego [dotyczy
sektora: finanse].

S: Obszar spoleczny i pracowniczy

S.1.
S.1.1.

S.1.2.

S.2.
S.2.1.

S.2.2.

S.2.3.

S.24.

S.2.5.
S.2.6.

S.2.7.

S.2.8.

S.2.9.

S.2.10.

S.2.11.

S.2.12.

S.2.13.

Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
Warto$¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa
(wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji).

Wartos¢ przychoddéw pochodzacych z zamowien
publicznych i % udziat w catosci przychodow.

Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

Liczba pracownikow w etatach wg typu umowy o prace
(wg. wieku i ptci) na koniec okresu sprawozdawczego.
Liczba pracownikoéw w etatach nowozatrudnionych wg
typu umowy o prace (wg. wieku i pici).

Liczba pracownikow w etatach, ktorzy odeszli z pracy w
raportowanym okresie (wg. wieku i ptci).

Liczba 0s6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne wg
typu umowy o prace¢ (wg. wieku i ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego, liczba zawartych uméw cywilno-
prawnych z osobami fizycznymi w raportowanym okresie,
liczba zakonczonych umow cywilno-prawnych z osobami
fizycznymi w raportowanym okresie.

Liczba pracownikow zatrudnionych w outsourcingu.
Liczba pracownikow niepetnosprawnych oraz ich % udziat
w ogole zatrudnionych.

Przecigtne wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych na
Umowy o prace.

Liczba oraz przecigtne wynagrodzenie obcokrajowcoOw
swiadczacych prace na rzecz przedsigbiorstwa i pod jego
nadzorem (niezaleznie czy sg pracownikami wlasnymi, czy
podmiotow trzecich, ktorym zlecana jest praca),
pochodzacych z krajow znajdujacych si¢ w gorszej od
Polski sytuacji ekonomicznej lub krajow, w ktorych
uprawdopodobnione jest tamane praw cztowieka wg kraju
pochodzenia.

Stosunek przecigtnego wynagrodzenia brutto kobiet do
przecigtnego wynagrodzenia brutto mezczyzn w
poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania / grupach
pracowniczych (np. dyrektorzy, kierownicy, pozostali
pracownicy).

Stosunek przecigtnego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
do najnizszego uposazenia w przedsiebiorstwie (W
przeliczeniu na pelen etat).

Przecigtne wynagrodzenie osob wspotpracujacych w
oparciu o0 umowy cywilnoprawne i §wiadczacych uslugi na
terenie przedsigbiorstwa.

Przecigtne wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych w
outsourcingu i wykonujacych pracg na terenie

przedsigbiorstwa.

Laczna wysoko$¢ rocznych sktadek na PFRON.

ELUG

7.2

- nie dotyczy

56

wskaznik nieraportowany z uwagi
na dynamiczng internacjonalizacje
Grupy LUG wiazacg si¢ ze
wzrostem udziatu przychodoéw

- zagranicznych, co powoduje spadek
udziatu przychodéw krajowych i w
efekcie relatywne zmniejszenie
znaczenia przychodow z zamowien

publicznych

6.1
6.1

6.1

6.1

6.1
6.1

6.1

- nie wystepuja

6.1

6.1

6.1

wskaznik nieraportowany z uwagi
na réznice w warunkach

- wynagrodzen uzaleznionych od
warunkéw gospodarczych
w roznych lokalizacjach

- nie wystgpowaly
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S.2.14.

S.2.15.

S.3.
S.3.1.

S.3.2.

S.3.3.

S.3.4.

S.3.5.

S.3.6.

S.4.

S4.1

S4.2.

S4.3.

S4.4.

S.4.5.
S.4.6.

SA4.7.

S.4.38.

S.4.9.

S.4.10.

Odsetek kobiet, ktore po urodzeniu dziecka i powrocie do
pracy, zrezygnowaly z pracy w ciggu 12 m-cy od powrotu
do pracy.

Informacja na temat dodatkowych §wiadczen
pozaptacowych dostepnych dla pracownikéw (np.
dodatkowe ubezpieczenie, pakiety medyczne, pracowniczy
program emerytalny, akcjonariat pracowniczy, karty
uprawniajace do korzystania z obiektow sportowych,
pozyczki mieszkaniowe).

Relacje ze strona pracownicza i wolnos$¢ zrzeszania
Liczba dziatajacych w spotce zwiazkow zawodowych
ogodtem (reprezentatywnych i pozostatych)

Odsetek (%) pracownikoéw nalezacych do zwigzkoéw
zawodowych (tzw. wspotczynnik uzwigzkowienia).
Liczba akcji strajkowych w ostatnim roku oraz
szacunkowy wplyw na wyniki przedsigbiorstwa z tym
zwigzane (w przypadku, w ktérym odnotowano strajki,
nalezy opisa¢ ich przyczyne, forme, czas trwania oraz
poczynione ustalenia).

Informacja, czy w zaktadzie funkcjonuje procedura
zglaszania skarg i nieprawidlowosci (,,hot line") i na jakiej
podstawie (np. odpowiedniej polityki). Jesli tak, jaka jest
liczba skarg zwigzanych z obszarem praktyk zatrudnienia,
ktoére zostaly zgloszone, rozpatrzone i rozwigzane (ile
skarg zostato zaraportowanych, a ile rozstrzygnigtych w
omawianym okresie).

Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano radg
pracownikoéw — a w przypadku innych przedstawicieli niz
rada pracownikéw i zwiazki zawodowe, czy tacy
przedstawiciele pracownikow zostali powotani w drodze
wybordéw, w ktorych mogli uczestniczy¢ wszyscy
pracownicy.

Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposob oraz z
jakimi rezultatami, spotka prowadzi udokumentowany
dialog, w formie cyklicznych, sformalizowanych spotkan,
majacych na celu omowienie wzajemnych oczekiwan oraz
charakter najcze$ciej podnoszonych kwestii i sposobu
ustosunkowania si¢ do nich przez wtadze spotki
Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Liczba wypadkoéw przy pracy wsrod pracownikow / wsrod
pracownikoéw podwykonawcow pracujacych na terenie
zaktadu.

Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na
1000 zatrudnionych).

Liczba wypadkoéw $miertelnych wsrod pracownikow /
wsrdod pracownikoéw podwykonawcow pracujacych na
terenie zaktadu.

Laczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrod
pracownikoéw spowodowanej wypadkami.

Wskaznik cigzkosci wypadkow (ilos¢ dni niezdolnosci/1
wypadek).

Liczba stwierdzonych przypadkéw chordéb zawodowych.
Liczba pracownikow pracujacych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS)
lub najwyzszych dopuszczalnych natgzen (NDN).

Wykaz najczgstszych przyczyn wypadkow przy pracy,
kategorii pracy / czynno$ci wykonywanych przez
poszkodowanego w chwili wypadku, rodzajéw urazow.
Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych
(jezeli funkcjonuja) w obszarze BHP (np. czy zostat
powotany Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawuja
kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP).

Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktorych znalazta
si¢ klauzula odnoszaca si¢ do BHP (w ujgciu
warto$ciowym).

6.2

3.6

3.6

6.3

6.3

6.3

6.3

6.3
6.3

6.3

6.3

6.3

6.3

ELUG
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Liczba audytow pod katem przestrzegania zasad BHP u
podwykonawcow.
S.5. Rozwdj i edukacja
Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni
szkoleniowych) na pracownika (wg plci i kategorii
pracownikow) — dotyczy szkolen organizowanych przez
pracodawce.
Liczba pracownikow podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, ktorym przystuguja okreslone uprawnienia z
tego tytulu w stosunku do pracodawcy (np. urlopy
szkoleniowe), ze wskazaniem liczby pracownikow, ktorym
pracodawca wspotfinansuje lub finansuje podnoszenie
kwalifikacji zawodowych
S.6. Zarzadzanie réznorodnoscia
S6.1 Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka
o antymobbingowa i polityka antydyskryminacyjna.
Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.
Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.
Liczba audytow pod katem przeciwdziatania dyskryminacji
u podwykonawcow.
S.7. Prawa czlowieka
S71 Liczba zgtoszonych przypadkéw tamania praw cztowieka,
" wtym u podwykonawcow.
Liczba potwierdzonych przypadkow tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcow.
Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktoérych znalazta
S.7.3. si¢ klauzula odnoszaca si¢ do praw czlowieka (w ujeciu 3.6
warto$ciowym).
Liczba audytow pod katem przestrzegania praw cztowieka
u podwykonawcow.
Uwzglednienie praw czlowieka w polityce kredytowej
bankow [dotyczy sektora finansowego].
Opis zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkow
tamania praw cztowieka poza tancuchem dostaw (np.
wykorzystywanie produktow lub ustug swiadczonych
przez przedsigbiorstwo przez osoby lub podmioty w
sposob zagrazajacy naruszeniem praw cztowieka innych
0s0Ob).
S.8. Praca dzieci i praca przymusowa
s8.1 Liczba zgtoszonych przypadkow pracy dzieci lub pracy
" przymusowej (w tym u podwykonawcow).
Liczba potwierdzonych przypadkow pracy dzieci lub pracy
przymusowej (w tym u podwykonawcow).
Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktorych znalazta
si¢ klauzula odnoszaca si¢ do praw czlowieka z
uwzglednieniem zakazu pracy dzieci lub pracy
przymusowej (W ujeciu wartosciowym).
Liczba audytow pod katem poszanowania praw czlowieka
S.8.4. u podwykonawcow w zakresie przeciwdziatania pracy 3.6
dzieci i pracy przymusowe;j.
S.9. Spolecznosci lokalne i zaangazowanie spoleczne
Opis ewentualnych ucigzliwosci jakie moze odczuwac
S.9.1 lokalna spoteczno$é w zwigzku z prowadzeniem 5.4
dziatalnosci operacyjnej prze spotke
Liczba skarg zgloszonych przez spoteczno$¢ lokalna, ich
tematyka oraz dziatania spotki w odpowiedzi na nie.
Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego
spotki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym te
na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktorej prowadzona jest
dziatalnos¢.
Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie
S.9.4.  sprawozdawczym (ze wskazaniem najwigkszych 54
obdarowanych).

S.4.11. 6.3

S.5.1. 6.2

S.5.2. 6.2

3.6
S.6.2. 3.6
S.6.3. 3.6

S.6.4. - nie wystgpuja

3.6

S.7.2. 3.6

S.7.4. 3.6

S.7.5. - nie dotyczy

S.7.6. - nie dotyczy

3.6

S.8.2. 3.6

S.8.3. 3.6

S.9.2. 54

S.9.3. 54
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S.9.5.

S.9.6.

S.10.

S.10.1.

S.10.2.
S.10.3.

S.11.

S.11.1.

S.11.2.

S.12.

S.12.1.

S.12.2.

S.13.

S.13.1L

S.13.2.

S.14.

S.14.1.

S.14.2.

S.15.

S.15.1.
S.15.2.

S.15.3.

S.15.4.

S.15.5.

Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring (ze
wskazaniem najwigkszych sponsorowanych partnerow).
Calkowita liczba godzin przepracowanych przez
pracownikow-wolontariuszy oraz liczba wolontariuszy, w
ramach programu wolontariatu (o ile taki istnieje)
Przeciwdzialanie korupcji

Obszary biznesowe potencjalnie narazone na zachowania
korupcyjne.

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan noszacych
znamiona korupcji.

Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji.
Bezpieczenstwo produktow i konsumentéw

Liczba przypadkoéw naruszenia procedur dotyczacych
bezpieczenstwa produktow i ustug.

Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko
spotce (np. przez UOKIK) oraz wartos$¢ finansowa kar za
niezgodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach
zwiazanych z bezpieczenstwem klientow.

Komunikacja marketingowa

Liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i
dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi komunikacji
marketingowej (w tym reklamy, promocji, sponsoringu).
Postgpowania administracyjne prowadzone przeciwko
spotce przez UOKIK oraz warto$¢ finansowa kar za
niezgodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach
zwiagzanych z rzetelnos$cia i etyka komunikacji
marketingowe;j.

Ochrona prywatnosci

Liczba zdarzen dotyczacych wycieku lub nieuprawnionego
wykorzystania danych osobowych (klientow,
pracownikow).

Postgpowania administracyjne prowadzone przeciwko
spotce (np. przez GIODO) oraz warto$¢ finansowa kar za
niezgodno$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach
zwigzanych z ochrong danych osobowych.
Oznakowanie produktow

Liczba przypadkoéw niezgodnos$ci zwigzanych z
niewltasciwym oznakowanie produktu.

Postgpowania administracyjne prowadzone przeciwko
spotce, np. przez UOKIK, oraz warto$¢ finansowa kar
zwigzanych z niewlasciwym oznakowaniem produktu.
Pozostale kwestie spoleczne i rynkowe

Rzeczywisty okres rotacji zobowiagzan.

Rzeczywisty okres rotacji naleznosci.

Okres ptatno$ci zobowigzan standardowo zapisywany w
umowach z dostawcami.

Odsetek (%) zobowigzan placonych w terminie umownym
(warto$ciowo).

Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko
spotce przez UOKIK oraz warto$¢ finansowa kar
zwigzanych zachowaniami antykonkurencyjnymi i

antyrynkowymi.

54

54

55

55
55

51

51

51

51

5.6

5.6

51

51

5.6
5.6

5.6

56

56
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10 Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok
2019 zostalo zatwierdzone przez Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wice-Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys
Czlonek Zarzadu

Zielona Goéra, 25 czerwca 2020 r.
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Zatgcznik nr 1: Dane na temat pracownikow

Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace (lacznie na czas nieokreslony i okreslony)

. . 2018 2019 zmiana r/r
W przeliczeniu na pelne etaty
K M K+M K M K+M K M K+M

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 7 16 23 7 19 26 0,0% 18,8% 13,0%
w wieku pow. 50 lat 0 4 0 - 0,0% 0,0%
w wieku 40-50 lat 3 1 4 8 33,3% 300,0% 100,0%
w wieku 30-40 lat 4 4 3 10 13 -25,0% 150,0% 62,5%
w wieku pon. 30 lat 0 7 7 0 1 1 - -85,7% -85,7%
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 7 24 31 5 32 37 -28,6% 33,3% 19,4%
W wieku pow. 50 lat 0 3 3 0 - 0,0% 0,0%
w wieku 40-50 lat 1 7 8 1 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 30-40 lat 6 13 19 4 19 23 -33,3% 46,2% 21,1%
w wieku pon. 30 lat 0 1 1 0 3 3 - 200,0% 200,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 228 340 568 215 300 515 5,7% -11,8% -9,3%
w wieku pow. 50 lat 42 38 80 37 35 72 -11,9% -7,9% -10,0%
w wieku 40-50 lat 63 54 117 60 45 105 -4,8% -16,7% -10,3%
w wieku 30-40 lat 85 152 237 79 139 218 -1,1% -8,6% -8,0%
w wieku pon. 30 lat 38 96 134 39 81 120 2,6% -15,6% -10,4%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 42 42 84 37 42 79 -11,9% 0,0% -6,0%
w wieku 40-50 lat 67 62 129 65 56 121 -3,0% -9,7% -6,2%
w wieku 30-40 lat 93 167 260 86 168 254 -7,5% 0,6% -2,3%
w wieku pon. 30 lat 38 104 142 39 85 124 2,6% -18,3% -12,7%
Lacznie dla wszystkich szczebli struktury 242 380 622 227 351 578 -6,2% -7,6% -7,1%
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Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace na czas nieokreslony

ELUG

w przeliczeniu na pelne etaty 2018 2019 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M

Wyisza kadra zarzadzajaca, w tym: 7 15 22 6 18 24 -14,3% 20,0% 9,1%
w wieku pow. 50 lat 0 4 0 - -25,0% -25,0%
w wieku 40-50 lat 3 1 3 4 7 0,0% 300,0% 75,0%
w wieku 30-40 lat 4 4 8 3 10 13 -25,0% 150,0% 62,5%
w wieku pon. 30 lat 0 6 6 0 1 1 - -83,3% -83,3%
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 7 24 31 5 31 36 -28,6% 29,2% 16,1%
w wieku pow. 50 lat 0 3 3 0 - -33,3% -33,3%
w wieku 40-50 lat 1 7 8 1 7 8 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 30-40 lat 6 13 19 4 19 23 -33,3% 46,2% 21,1%
w wieku pon. 30 lat 0 1 1 0 3 3 - 200,0% 200,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 167 228 395 163 214 377 -2,4% -6,1% -4,6%
w wieku pow. 50 lat 37 24 61 32 28 60 -13,5% 16,7% -1,6%
w wieku 40-50 lat 46 37 83 51 34 85 10,9% -8,1% 2,4%
W wieku 30-40 lat 55 100 155 62 106 168 12,7% 6,0% 8,4%
w wieku pon. 30 lat 29 67 96 18 46 64 -37,9% -31,3% -33,3%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 37 28 65 32 33 65 -13,5% 17,9% 0,0%
w wieku 40-50 lat 50 45 95 55 45 100 10,0% 0,0% 5,3%
w wieku 30-40 lat 63 115 178 69 135 204 9,5% 17,4% 14,6%
w wieku pon. 30 lat 29 74 103 18 50 68 -37,9% -32,4% -34,0%
Lacznie dla wszystkich szczebli struktury 181 267 448 174 263 437 -3,9% -1,5% -2,5%
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Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace na czas okreslony

w przeliczeniu na pelne etaty 2018 2019 zmiana rir
M K+M K+M K M K+M

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 0 1 1 1 1 2 - 0,0% | 100,0%
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 1 1 - - -
W wieku 40-50 lat 0 0 0 1 0 1 - - -
w wieku 30-40 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku pon. 30 lat 0 1 1 0 0 0 - -100,0% -100,0%
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 0 0 0 0 1 1 - - -
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 1 1 - - -
w wieku 40-50 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
W wieku 30-40 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 61 112 173 52 86 138 -14,8% -23,2% -20,2%
w wieku pow. 50 lat 5 14 19 5 7 12 0,0% -50,0% -36,8%
w wieku 40-50 lat 17 17 34 11 20 -47,1% -35,3% -41,2%
w wieku 30-40 lat 30 52 82 17 33 50 -43,3% -36,5% -39,0%
w wieku pon. 30 lat 9 29 38 21 35 56 133,3% 20,7% 47,4%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 5 14 19 5 9 14 0,0% -35,7% -26,3%
w wieku 40-50 lat 17 17 34 10 11 21 -41,2% -35,3% -38,2%
w wieku 30-40 lat 30 52 82 17 33 50 -43,3% -36,5% -39,0%
w wieku pon. 30 lat 9 30 39 21 35 56 133,3% 16,7% 43,6%
Lacznie dla wszystkich szczebli struktury 61 113 174 53 88 141 -13,1% -22,1% -19,0%
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Pracownicy zatrudnieni w poszczegolnych lokalizacjach

w przeliczeniu na pelne etaty na czas nieokreslony na czas okreslony razem
K M K+M K M K+M K M K+M

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 6 19 25 1 0 1 7 19 26
ul. Gorzowska 11 4 9 13 1 0 1 5 14
Nowy Kisielin 1 2 3 0 0 0 1 3
pozostate lokalizacje 1 8 9 0 0 0 1 9
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 5 31 36 0 1 1 5 32 37
ul. Gorzowska 11 3 20 23 0 1 1 3 21 24
Nowy Kisielin 0 7 7 0 0 0 0 7 7
pozostale lokalizacje 2 4 6 0 0 0 2 4 6
Pozostali pracownicy, w tym: 163 214 377 52 86 138 215 300 515
ul. Gorzowska 11 136 117 253 40 40 80 176 157 333
Nowy Kisielin 22 54 76 28 36 30 82 112
pozostale lokalizacje 5 43 48 18 22 9 61 70
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

ul. Gorzowska 11 143 146 289 41 41 82 184 187 371
Nowy Kisielin 23 63 86 8 28 36 31 91 122
pozostale lokalizacje 8 55 63 4 18 22 12 73 85
Lacznie dla wszystkich szczebli struktury 174 264 438 53 87 140 227 351 578
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Pracownicy nowozatrudnieni na umowach o prace w 2019 roku

W przeliczeniu na pelne etaty na czas nieokreslony na czas okreslony razem
K M K+M K M K+M M K+M

Wyisza kadra zarzadzajaca, w tym: 0 1 1 0 0 0 0 1 1
w wieku pow. 50 lat 0 1 1 0 0 0 0 1 1
W wieku 40-50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 30-40 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 1 0 1 0 0 0 1 0 1
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 40-50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 30-40 lat 1 0 1 0 0 0 1 0 1
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostali pracownicy, w tym: 3 17 20 16 20 36 19 37 56
w wieku pow. 50 lat 0 2 2 2 2 4 2 4 6
w wieku 40-50 lat 0 2 2 3 3 3 8
w wieku 30-40 lat 3 9 12 4 6 10 7 15 22
w wieku pon. 30 lat 0 4 4 7 9 16 7 13 20
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 0 3 3 2 2 4 2 5 7
w wieku 40-50 lat 0 2 2 3 3 3 5 8
w wieku 30-40 lat 4 9 13 4 6 10 8 15 23
w wieku pon. 30 lat 0 4 4 7 9 16 7 13 20
Lacznie dla wszystkich szczebli struktury 4 18 22 16 20 36 20 38 58

ELUG
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Pracownicy, ktorzy odeszli z pracy w 2019 roku

w przeliczeniu na pelne etaty na czas nieokreslony na czas okreslony razem
M K+M K M K+M M K+M

Wyisza kadra zarzadzajaca, w tym: 1 2 3 0 0 0 1 2 3
w wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 40-50 lat 1 2 3 0 0 0 1 2 3
w wieku 30-40 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 1 0 1 0 0 0 1 0 1
W wieku pow. 50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 40-50 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w wieku 30-40 lat 1 0 1 0 0 0 1 0 1
w wieku pon. 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostali pracownicy, w tym: 11 36 47 25 37 62 36 73 109
w wieku pow. 50 lat 5 4 9 0 2 2 5 6 11
W wieku 40-50 lat 0 4 4 10 6 14
w wieku 30-40 lat 6 15 21 11 8 19 17 23 40
w wieku pon. 30 lat 0 13 13 8 23 31 8 36 44
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 5 9 2 2 5 6 11
w wieku 40-50 lat 1 7 6 4 10 7 10 17
w wieku 30-40 lat 7 15 22 11 19 18 23 41
w wieku pon. 30 lat 0 13 13 8 23 31 8 36 44
Lacznie dla wszystkich szczebli struktury 13 38 51 25 37 62 38 75 113
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Osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych

2018 2019 zmiana r/r
K K+M K K+M K M K+M
Liczba 0s6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne 2 18 20 5 24 29 150,0% 33,3% 45,0%
Osoby zatrudnione w outsourcingu (Sredniorocznie)
2018 2019 zmiana r/r
K M K+M K K+M K M K+M
Liczba 0s6b zatrudnionych w outsourcingu 15 23 38 13 19 32 -13,3% -17,4% -15,8%
Pracownicy z niepelnosprawnosciami
2018 2019 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M
Liczba pracownikow z niepetnosprawnosciami 22 21 43 20 22 42 -9,1% 4,8% -2,3%
Kobiety, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, zrezygnowaty z pracy w ciggu 12 m-cy od powrotu do pracy
2018 2019 Zmiana
OdseFek‘ kobiet, ktore po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, zrezygnowaly z pracy w ciagu 40,0% 20.0% - 20pp
12 miesiecy od powrotu do pracy

ELUG
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Zatgcznik nr 2: Dane na temat srodowiska

Emisje pozostalych substancji do atmosfery wg rodzaju [E.5.2] [E.5.4]

Jednostka 2018 2019 zmiana r/r

Wskaznik pewnosci danych % 100,0% 100,0%

SOx Mg 0,02 0,02 8,1%
SOx na jednostke produktu gfszt. 0,04 0,06 29,2%
SOX na 1 min zt przychodu kg/Imin zt 0,13 0,15 8,2%
NOXx Mg 0,50 0,54 8,0%
NOx na jednostke produktu glszt. 0,97 1,26 29,1%
NOx na 1 min z# przychodu kg/Imin z{ 2,94 3,17 8,1%
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