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, , W Il kwartale 2020 r. stopniowe otwieranie gospodarek
poszczegolnych krajow pozwolito nam wzrosngc¢ i wypracowac dodatnie
wyniki finansowe. Dalsza dyscyplina kosztowa, operacyjne dziatania
prewencyjne wynikajgce z rozwoju pandemii COVID-19 oraz aktualny
poziom zamowien pozwalajg nam uznacé, ze sytuacja Grupy LUG , ’
Jjest stabilna.
Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu LUG S.A.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

skuteczna reakcja na zachodzgce zmiany jest dzis wyznacznikiem
kondycji firmy. Dlatego z dumg moge powiedzie¢, ze miniony kwartat,
bedgcy czescig wyjgtkowo trudnego okresu  spotecznego
i gospodarczego, zakonczylismy pozytywnymi danymi i kolokwialnie
mowigc: wyszliSmy z niego obronng reka.

Poczgtek kwartatu nie byt fatwy. Lockdown i dostosowanie firmy
do pracy w warunkach epidemii, wymagaty od wszystkich
pracownikéw Grupy Kapitatowej LUG wiele wysitku, ale wzmocnity
nas, jako organizacje. W zakfadach produkcyjnych ulokowanych
w Polsce, wprowadzilismy procedury bezpieczenstwa i profilaktyki
dostosowane do wytycznych zalecen GIS i Ministerstwa Zdrowia, dzieki czemu mogfy pracowac bez
przerwy. Nasza fabryka w Argentynie po przerwie zwigzanej z obostrzeniami obowigzujgcymi w catym
kraju, takze wrécita juz do pracy. Oczywiscie wszystkie nasze zaktady dziatajg z zastosowaniem zasad
rezimu sanitarnego. Wprowadzilismy wiele procedur wewnetrznych, ktérych celem jest ochrona
naszych pracownikéw przed potencjalnym zakazeniem. Na samym poczatku epidemii, tam, gdzie byto
to mozliwe, przeszlismy na system pracy zdalnej, spotkania zastepujgc videokonferencjami.
Na produkcji wprowadziliSmy dystans pomiedzy stanowiskami pracy oraz wydtuzyliSmy przerwy
pomiedzy zmianami. Mamy Scianki ostonowe z pleksi oraz procedury obowigzkowego noszenia
maseczek lub przytbic, w ktére wyposazamy pracownikow. Nasze zaktady i biura sg dezynfekowane
w trybie biezgcym, a dla pracownikéw sg w petni dostepne Srodki dezynfekujgce. Dzisiaj, w efekcie
podjetych dziatan, blisko 95 procent zatrudnionych pracuje juz na powrét w biurach i fabrykach. Nasze
procedury pozwalajg nam niezwfocznie reagowac i w razie potrzeby wprowadzac tryb pracy zdalnej.

Niezmiennie nadrzednym celem naszych dziatan jest realizacja zatozen strategii — 75 procent
przychoddéw z eksportu do 2021 roku, utrzymanie marzy na poziomie powyzej 40 procent - oraz
internacjonalizacja biznesu. | choc ten rok jest wyjgtkowy pod kazdym wzgledem, to w naszej opinii
mamy realne szanse na osiggniecie celow strategicznych w przysztym roku. Dodatkowo musze
podkresdli¢, ze czas pandemii pokazat, iz dobrze pracujgc nad strategig trafnie okresliliSmy kierunki,
ktore okazg sie strategiczne dla jej dalszego rozwoju.

Z perspektywy ostatnich miesiecy uwazam, ze dobrze poradzili§my sobie z wyzwaniem jakim dla wielu
podmiotow okazata sie zmiana modelu pracy. Sprawnie przeszliSmy z tradycyjnego modelu
biznesowego opartego o bezposrednie kontakty, do modelu online. Konferencje, webinaria dla klientow
czy spotkania biznesowe nabraly nowego charakteru, jednoczesnie podkre$lajgc naszg elastycznosc.
Szybkie dostosowanie sie do nowych warunkéw dato efekty w postaci skutecznej sprzedazy i realizacji
zamowien na czas. Dobrze obrazujg to nasze wyniki.

Drugi kwartat 2020 roku przyniést wzrost przychodéw. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w Il kw. 2020 wyniosty 45,12 min zf, o 10,7 procent wigcej niz przed rokiem i jednocze$nie byty
poréwnywalne do poziomu przychodéw w | kw. roku gdy wyniosty 45,39 min zt. Poziom przychodéw
odzwierciedla zysk brutto na sprzedazy, ktéry w Il kwartale wyniést 19,44 min zt. W pierwszym pétroczu
zysk brutto na sprzedazy wyniést 37,72 min zi, to o 5,18 min zt wiecej niz w analogicznym okresie
minionego roku. Stopniowe otwieranie gospodarek poszczegodlnych krajow dotknietych pandemig
COVID-19 oraz nawarstwienie popytu z okresu przymusowej izolacji na przetomie | i Il kwartatu pomogto
nam wzrosngc¢ i wypracowac dodatnie wyniki finansowe.
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Skonsolidowany wynik EBITDA wyniést w samym |l kw. 5,36 min z{. Podsumowujgc wyniki pierwszych
szesciu miesiecy roku, wynik EBITDA wynibst 8,77 min zt. W omawianym okresie odnotowali$my zysk
netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w wysokosci 2,7 min zt. Poréwnujgc jednak wyniki
i podsumowujgc je w perspektywie rok do roku warto zaznaczy¢, ze pierwsze sze$¢ miesiecy tego roku
to czas nieustannej niepewnosci, blokady gospodarczej i niespotykanego dotgd na skale $wiatowg
lockdownu. W tym kontek$cie mozemy oceni¢ nasze biznesowe fundamenty jako nienaruszone. Dalsza
dyscyplina kosztowa, operacyjne dziatania prewencyjne wynikajgce z rozwoju pandemii COVID-19 oraz
aktualny poziom zamdéwien pozwalajg nam uznac, ze sytuacja Grupy LUG jest stabilna.

Na satysfakcjonujgce wyniki sktada sie wiele elementéw, o czym szczegéfowo mogg Parstwo
przeczyta¢ w dalszej czesci raportu. Nie bez znaczenia jest tez fakt wprowadzenia przez nas na rynek
nowej oferty produktowej— linii PURELIGHT. Innowacje rodzg sie z potrzeby. Innowacyjnos¢ to przeciez
nic innego, jak zmiana prowadzgca do nowej jakoSci czy sposobu dziatania. W LUG doskonale
to rozumiemy, dlatego tuz po pierwszym stabilizowaniu organizacji pojawity sie koncepcje jak mozemy
wilgczyc sie do walki z pandemig, jak mozemy poméc. Tak powstata idea, by zrobic to, na czym znamy
sie najlepiej, czyli specjalistyczne, bardzo skuteczne oprawy do dezynfekcji powierzchni i powietrza.
Nasz zespd6t R&D w iscie mistrzowskim tempie, bazujgc na swoim szerokim do$wiadczeniu w zakresie
oS$wietlenia, stworzyt oprawy o wtasciwoS$ciach dezynfekujgcych Swiattem UV-C. Najprostszy model
stuzy do dezynfekcji powierzchni. Pozostate to zaawansowane technicznie oprawy dezynfekujgce
powietrze i likwidujgce bakterie, grzyby i wirusy w nim zawieszone w tym samym czasie, w ktérym
W pomieszczeniu przebywajg ludzie.

Szerzej o zainteresowaniu tymi produktami bede moégt opowiedzie¢ Panstwu w kolejnych raportach
okresowych, ale juz dzis wspomne, ze zrealizowaliSmy pierwsze projekty w segmencie opieki
zdrowotnej i w restauracjach. Obecnie pracujemy nad rozwigzaniami dla infrastruktury miejskiej
i nad projektami dla placéwek edukacyjnych.

Jestesmy firmg odpowiedzialng spotecznie. Zawsze dbamy, o to, by nasze produkty pozwalaty
zmniefszy¢ negatywny wpfyw czfowieka na Srodowisko poprzez redukcje zuzycia energii na cele
oS$wietleniowe. Bliskie sg nam wzorce odpowiedzialnego inwestowania zgodne z zasadg ESG, stgd
aktywnie wigczyliSmy sie w walke z pandemia.

Przedstawitem Panstwu najwazniejsze wydarzenia minionego kwartatu. Po wiecej informacji

zapraszam do dalszej czeSci raportu, gdzie wyjasniamy poszczegélne sktadowe bilansu i opisujemy
zachodzgce zmiany w naszym ofoczeniu i gospodarce.

tgcze wyrazy szacunku,

D

1

. %g;‘oﬁD W ova P Ple V%

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 Sytuacja rynkowa w | kwartale 2020 r.

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Ogromny wptyw na prognozy dotyczgce tempa rozwoju gospodarek na catym swiecie w drugim kwartale
2020 roku oraz po dacie bilansowej, tj. po 30.06.2020 roku ma pandemia COVID-19. Ogdélnoswiatowy
szok gospodarczy w opinii ekonomistow jest wiekszy niz podczas kryzysu finansowego sprzed dekady,
a globalna gospodarka bedzie potrzebowac wielu lat, by odrobié¢ straty.

Juz w pierwszym kwartale br. zdecydowana wiekszos$¢ instytucji finansowych zweryfikowata swoje
dotychczasowe prognozy, znaczgco obnizajgc rokowania dla dynamiki polskiego PKB na 2020 rok.
Wachlarz prognoz jest zdywersyfikowany: od +3 proc. do -3,7 proc. (w scenariuszu pesymistycznym
dochodzgcy do -5,6 proc.). Zwazajgc na prognozy dotyczgce recesji w Europie Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych, specjalisci oceniaja, ze prognozowany 3 proc. realny spadek PKB w Polsce jest wysoce
prawdopodobny, szczegdlnie zwazajgc na prognozowang recesje w Niemczech oraz niejednoznaczng
ocene przez biznes tarcz antykryzysowych zaproponowanych przez polski rzad.

Wybuch pandemii koronawirusa nastgpit w okresie, w ktérym polska gospodarka znajdowata sie w fazie
wzglednie dobrej koniunktury gospodarczej. W potgczeniu z pomocg publiczng dla przedsiebiorstw
w ramach tzw. tarczy antykryzysowej spowodowato to, ze przebieg kryzysu gospodarczego
wywotanego epidemig przybrat w Polsce tagodniejszy przebieg niz w wiekszosci panstw rozwinigtych.
.Rozmrazanie” gospodarki po okresie lockdownu nastepowato jednak stopniowo, co wptyneto
odczuwalnie w przyszitych kwartatach. Czynnik niepewnosci zwigzany z dalszym rozwojem pandemii
znaczgco determinuje powré6t gospodarki na dotychczasowg $ciezke wzrostu.?

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo  Wedlug szacunkéw Instytutu Prognoz i Analiz
wzrostu PKB w Polsce [%)] Gospodarczych  (IPAG), tempo wzrostu
produktu krajowego brutto w odniesieniu

do analogicznego kwartatu roku poprzedniego

w drugim, trzecim oraz czwartym kwartale

5 5515253524948, 6, 2020 roku bedzie ujemne. Spadek PKB

odnotowany jest po raz pierwszy
od przezwyciezenia kryzysu z poczatkéw
transformaciji systemowej. Po wzroscie

l produktu krajowego brutto w pierwszym
kwartale o 2,0 proc., potwierdzity sie
przewidywania najgtebszego kryzysu
przypadajgcego na drugi kwartat siegajgcego
9,8 proc. Kolejne dwa kwartaty roku przyniosg
powolne wychodzenie z kryzysu oraz dalsze
9,8 spadki, ktére wyniosg odpowiednio -4,2 oraz -
oo ey ronomv 2,0 proc. Wocatym 2020 roku PKB obnizy
2017 2018 2019 2020 sie 0 3,5 proc., by w roku nastepnym osiggngc¢
Zrédlo: GUS,IPAG juz dodatnie tempo wzrostu, ktére wyniesie
4,1 proc.?

-2,0
-4,2

1 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2020, IPAG, lipiec 2020 .
2 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej (op.cit).
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Rzad z koncem lipca br. przyjgt zatozenia do budzetu na 2021 rok, w ktérych przyjeto spadek
PKB 0 4,6 proc. w 2020 roku oraz odbicie w wysokos$ci 4 proc. w kolejnym roku.

Kryzys dotkngt  zaréwno popytowej, Kanaty transmisji wstrzagsu COVID-19
jak i podazowej strony gospodarki, pojawit sie do sektora przedsigbiorstw
jednak w okresie kiedy tempo wzrostu SPADEK CEN SUROW. | i e -
i BRAK PRACOW. ZAGR. | v

gospoglarczegp 'pozostlaV\{a’fo na relatywple OBC LEASINGONE 27
wysokim poziomie, dzieki czemu przebieg DOST. FINAN.DLUGO.

kryzysu w  Polsce jest tagodniejszy DOST FANKFOTH. | —— 32
niz w krajach Europy Zachodniej.? INNE ZGBOWIAZANIA | .

] - o BRAK PRACCW. KRA. I 37
Potwierdzajg to réwniez zgodne prognozy BRAK IMPORTU ZAOP. N I -
Komisji Europejskiej oraz agencji Bloomberg o e = - — 2
wskazujace, ze Polska doswiadczy WZR. GEN SUROW. SN i —

. L . . MASTRCUE KOMNSUM. e L I 7
najstabszego spadku PKB ws$réd wszystkich ZATORY PLATN. | r— e E—
krajow wspdlnoty.# Wg prognoz Komisji KOSZTY PLAC-SPADPROD. B TTT—
Europejskiej opublikowanych z poczatkiem o istoiny ¢ inieﬁo%ismigﬁ 10
H H H do&é istotn m—— st
lipca br., PKB Polski w2020 roku spadnie wif;_'niei;m Iba?d;i:isMy
0 4,6 proc. (wobec 4,3 proc. prognozowanych m— nadzwy cza istotny = Srednia
w maju br.), w 2021 roku odnotuje wzrost
04,3 proc.,, przy czym inflacia HICP Zrédio: SM NBP

odpowiednio wyniesie 2,7 proc. w 2020 roku
oraz 2,8 proc. w roku kolejnym.>

Z poczagtkiem lipca Komisja Europejska opublikowata réwniez prognozy gospodarcze dla krajéw
Uni Europejskiej na lata 2020 — 2021. Przewiduje w nich relatywnie stabe ozywienie gospodarcze,
co buduje przeswiadczenie, iz straty w potencjale rozwojowym Europy mogg by¢ wieksze
niz dotychczas spodziewane. Komisja Europejska prognozuje, ze PKB krajéow UE spadnie w 2020 roku
0 8,3 proc., 2021 rok przyniesie natomiast odbicie siegajace 5,8 proc. Odnoszac te wartosé do poziomu
dochodu wypracowanego w 2019 roku w krajach wspélnoty, prognozowane PKB w 2021 roku bedzie
jednak nadal nizsze o 3 proc. oraz ok. 7 proc. ponizej poziomu, ktory bytby do osiggniecia gdyby

nie wybuch pandemii COVID-19. Wszystkie prognozy gospodarcze, w tym réwniez KE, sg obarczone
nadal duzym ryzykiem zwigzany mozliwymi scenariuszami rozwoju pandemii, aczkolwiek
przewidywania KE zostaty zoptymalizowane pomiedzy scenariuszem pozytywnym a negatywnym.®

Analitycy Credit Agricole upatrujg gtéwnego czynnika uzasadniajgcego dodatnie PKB w 2021 roku
w pozytywnym wplywie unijnego funduszu odbudowy. Oczekuje sie, ze w Il pot. 2021r.
najprawdopodobniej zaczng by¢é wdrazane pierwsze projekty inwestycyjne finansowane z tego
funduszu. Przyczyni sie on do szybszego wzrostu naktadéw brutto na srodki trwate oraz wzrostu
gospodarczego nie tylko w 2021 r. ale i w kolejnych latach.”

Nieco mniejszych spadkéw poziomu aktywnosci gospodarczej w poréwnaniu do sektora ustugowego
nalezy sie spodziewa¢ w przemysle. Po najgorszym drugim kwartale, trzeci kwartat 2020 roku moze
przynies¢ nieznaczny wzrost warto$ci dodanej co jest powigzane z niespodziewanym, czerwcowym
wzrostem produkcji sprzedanej przemystu. W catym 2020 roku spadek wartosci dodanej wyniesie troche

3 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej (op.cit).

4 businessinsider.com, Bloomberg o danych KE: Polska gospodarka najbardziej odporna na kryzys w Unii Europejskiej,
12.05.2020

5 alebank.pl, PKB Polski w 2020 roku spadnie o 4,6 procent, a jak szybko bedg rosty ceny? Letnie prognozy KE, 07.07.2020 r.,
10:26

5 www.bankier.pl, Prognozy Komisji Europejskiej jak ostrzezenie, 08.07.2020 r.

7 Credit Agricole zrewidowato prognoze wzrostu PKB w '21 w goére o 0,4 pkt. proc. (opinia), 27.07.2020 r.
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wiecej niz 2 proc.,, a odbicie w roku nastepnym skutkowaé moze wzrostem na poziomie
nieprzekraczajgcym 4 proc.8

W opinii NBP, w Il kwartale br. ogdlna sytuacja sektora przedsiebiorstw gwattownie pogorszyta sie —
do pozioméw nienotowanych od poczatku 2009 r. Na czele probleméw, z jakimi borykajg
sie przedsiebiorstwa, znalazty sie rézne efekty pandemii COVID-19, w tym silnie powigzany spadek
popytu. Zmaterializowata sie tez niepewnosc¢, ktéra jest najwyzsza w historii badania odsetek
przedsiebiorstw o wysokiej ekspozycji na ryzyko bankructwa. W Il kw. br. optacalnos¢ cenowa eksportu
nieznacznie wzrosta i wcigz ksztattowata sie na relatywnie dobrym poziomie. Réwnocze$nie biezacy
kurs ztotego nie stanowit ograniczenia takze dla optacalnosci importu. Jak pokazuje ,Szybki Monitoring
NBP”, szansg na zwiekszenie eksportu w horyzoncie kilku miesiecy bytoby uruchomienie dodatkowego
systemu wsparcia eksportu lub korzystniejszy kurs ztotego. W Il kw. 2020 r. pogorszyta sie zdolnos¢
badanych przedsiebiorstw do terminowej obstugi zadtuzenia kredytowego oraz zobowigzan
pozabankowych. Pogorszeniu ulegta takze ocena ptynnosci sektora przedsiebiorstw.®

Prognozy popytu zaréwno na Ill kw. 2020 r., jak i w horyzoncie rocznym, odnotowaty bardzo gtebokie
spadki. Ksztattowanie sie wskaznikéw prognoz eksportu sugeruje jednak, ze w Il kw. dynamika
spadkéw sprzedazy zagranicznej wyhamuje, a na przestrzeni roku wiekszos¢ przedsiebiorstw
spodziewa sie ponownych wzrostow eksportu. Wraz z pogorszeniem sie kondycji ekonomicznej
przedsiebiorstw i rosngcymi obawami o dalsze perspektywy silnie, i do bardzo niskich poziomdw,
obnizyty sie rowniez nastroje inwestycyjne firm, znaczgco pogtebiajgc widoczng w ostatnich kwartatach
tendencje stopniowego stabniecia aktywnosci inwestycyjnej. Prognozy inwestycji sg niekorzystne
(ujemne salda w planach zmian wielkosci inwestycji) w wiekszosci analizowanych grup przedsiebiorstw,
ale redukcje naktadéw moga byé gtebsze w przemysle i handlu, w sektorze prywatnym, w firmach
duzych oraz wsréd eksporterow. Wsrod eksporteréw pesymizm w planach inwestycji nasilat
sie wyraznie jednak juz we wczesniejszych kwartatach. Kryzys wywotany pandemig koronawirusa
ma takze wyraznie negatywny wplyw na biezgcg realizacje inwestycji i dalsze plany inwestycyjne
przedsiebiorstw gtéwnie wsrod firm, w ktérych powazne negatywne skutki kryzysu
juz sie zmaterializowaty.1°

W sektorze budownictwa negatywne skutki wynikajgce z pandemii koronawirusa rozktada¢ bedag
sie w czasie. Zwazajgc na specyfike sektora, w drugim kwartale 2020 roku skutki te bylty najmniej
odczuwalne, nasilg sie jednak w kolejnych kwartatach roku. Pierwszy etap kryzysu wigzat
sie z przestojami na czesci prowadzonych budéw, wiekszos¢ juz rozpoczetych inwestycji byta jednak
kontynuowana. W kolejnych okresach mocniej zaznaczy sie spadek popytu na nowe inwestycje
budowlane, sytuacje ratowaé¢ bedg inwestycje infrastrukturalne, przede wszystkim finansowanie
centralnie, w mniejszym stopniu przez samorzady. W catym 2020 roku warto$¢ dodana w budownictwie
zmniejszy sie o0 2,6 proc., a produkcja sprzedana budownictwa o ok. 4,5 proc. Spadek w wiekszym
stopniu dotknie mate przedsigbiorstwa, a mniej ucierpig wieksze firmy budowlane. Prognozowane
odbicie w 2021 roku wymagaé¢ bedzie przede wszystkim spadku stopnia niepewnosci i odbudowania
zaufania do przezwyciezenia kryzysu.1!

W opinii badanych przez GUS firm budowlanych, w maju br. nastroje dotyczace biezgcej ogdlnej sytuac;ji
gospodarczej nieznacznie ostabty wzgledem wynikéw sprzed miesigca. Biezgcy portfel zaméwien
byt oceniany bardziej pozytywnie wzgledem kwietnia br. (2,3 wzgledem 1,9 przed miesigcem).
Dotyczyto to zardwno produkcji budowlano-montazowej (2,1 w maju wzgledem 1,8 w kwietniu br.), ktéra
jednak nadal wypada duzo stabiej wzgledem wyniku analogicznego okresu ub. roku. Biezgca sytuacja

8 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2020, (op. cit.).

9 Szybki Monitoring NBP, Analiza sytuaciji sektora przedsiebiorstw nr 02/20 (lipiec 2020 r.).
10 1bidem.

11 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2020, (op. cit.).
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finansowa firm budowlanych ksztattuje sie nieznacznie gorzej niz w kwietniu br., aczkolwiek najwieksza
poprawa nastrojow zostata zaobserwowana w obszarze redukcji opdznien ptatnosci.1?

Gdy konsumpcja bedzie wracaé do normalnosci, nowe inwestycje bedg wstrzymywane ze wzgledu
na wdrozone oszczednosci w przedsiebiorstwach oraz obnizong presje na zwiekszanie podazy.
W zwigzku z tym nakiady na srodki trwate brutto bedg sie charakteryzowaty wiekszymi spadkami
w nadchodzgcych kwartatach. W opinii IPAG, w catym 2020 roku spozycie w sektorze gospodarstw
domowych obnizy sie o 4,0 proc., podczas gdy nakfady na inwestycje obnizg sie o 7,5 proc. Odbicia
nalezy sie spodziewac¢ w 2021 roku.'3

Ogolny klimat koniunktury w budownictwie W czerweu 2020 roku wskaznik ogélinego

. klimatu  koniunktury  w budownictwie
“ ksztaltowat sie na poziomie minus 25,9
(przed miesigcem minus 38,8). Poprawe
koniunktury zasygnalizowato 8,6%
przedsiebiorstw, pogorszenie natomiast -
" o 34,5% (przed miesigcem odpowiednio
® 6,4% i 45,2%). Pozostate
' ‘ przedsiebiorstwa uznaty, ze ich sytuacja
nie ulega zmianie.'*

0 scenlo %]
provemeat [%] deterioration [X]

Zrédto: GUS

Biezgcy portfel zaméwien i produkcja budowlano-montazowa w czerwcu br. byly oceniane korzystniej
niz przed miesigcem. Opdznienia ptatnosci za sprzedane produkty rosty wolniej niz przed miesigcem,
astan zapaséw wyrobow gotowych przekraczat poziom uznawany przez przedsiebiorcow
za wystarczajgcy. Firmy budowlane przewidujg ograniczenie zatrudnienia, cho¢ mniejsze
od zapowiadanego w maju. Ceny robot budowlano-montazowych w nastepnych trzech miesigcach
moga spadac¢.1®

Odsetek przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy budowlanej nieodczuwajgcych Zzadnych barier
w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci w czerwcu br. wynidst 4,7% (przed rokiem 8,6%). Najpowazniejsze
zgtaszane bariery dotyczg niepewnej sytuacji gospodarczej (69,2% w czerwcu br., 27,0%
w analogicznym miesigcu ubiegtego roku) oraz koszty zatrudnienia (58,7% w czerwcu br., 63,5%
w przed rokiem). W poréwnaniu z czerwcem 2019 roku w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie
bariery niepewnosci ogdlnej sytuacji gospodarczej, natomiast spadto bariery wynikajgcej z niedoboru
wykwalifikowanej kadry pracowniczej (z 50,9% do 30,0%).16

Mimo, iz dalszy rozwoj wydarzen jest trudny do przewidzenia, zdaniem wielu ekspertow obecny kryzys
jest zupetnie inny od kilku wczesniejszych. W czasie poprzednich kryzyséw to cierpigcy teraz najmocniej
sektor ustugowy byt elementem stabilizujgcym koniunkture, réwniez w Polsce. Tym razem role te moze
przeja¢ sektor produkcyjny i budowlany — stad m.in. deklaracje GDDKIA i PKP PLK dotyczgce woli
kontynuaciji wszystkich realizowanych zadan inwestycyjnych.?

W marcu 2020 roku firmy budowlane pracowaty na 80% swoich mocy, co na tle innych gatezi gospodarki
jest dobrym wynikiem. Najwiekszym problemem byla rosngca absencja pracownikow, zwtaszcza

12 GUS,Koniunktura w przetwérstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach—maj 2020, 25.05.2020 .

13 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2020, (op. cit.).

14 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, czerwiec 2020.
15 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, (op.cit).

16 1bidem.

17 Spectis, ,Rynek budowlany w Polsce” kwiecien 2020.
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z Ukrainy, nastepnie ograniczone mozliwosci logistyczne, zwtaszcza w obszarze transportu
miedzynarodowego skutkujgce brakiem materiatéw i osprzetu. Epidemia koronawirusa determinuje
terminowos$¢ realizacji projektow.18

Kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa i jej zwalczaniem bedzie ma charakter globalny, totez mocno
zaznaczy sie jego wplyw na handel zagraniczny. Spodziewaé sie nalezy znacznego spadku wolumenu
eksportu i importu.1®

Zarowno doswiadczenia wtasne Emitenta, jak rowniez raport firmy McKinsey & Company wskazujg
na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej w sytuacjg w branzy oswietleniowej (rynek opraw
oswietleniowych, rynek zrédet Swiatta oraz rynek systemoéw sterowania oswietleniem). Grupa
Kapitalowa LUG S.A. podlega zatem silnym wptywom przedstawionych czynnikéw otoczenia
makroekonomicznego.

3.2 Branza oswietleniowa

Zarowno pierwszy jak i drugi kwartat 2020 roku w branzy oswietleniowej znaczaco odbiegat
od analogicznych okreséw lat poprzednich. Pandemia COVID-19 ma znaczacy wptyw na catoksztatt
gospodarki swiatowej, ktéra wkroczyta na Sciezke recesji. Na kryzys zareagowaty rzady panstw
cztionkowskich w Europie wdrazajgc réznorodne srodki w celu powstrzymania rozprzestrzeniania
sie wirusa. Przemyst oswietleniowy rowniez przychylit sie do dziatan majgcych na celu ochrone
pracownikow.

Branza, w ktérej dziata Emitent byla w stanie zastosowaé Sciste wytyczne w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa ustanowione przez witadze w celu ochrony personelu i szerszej populacji oraz
kontynuowac¢ produkcje i dostarczanie produkidéw w czasie kryzysu. Organizacja Lighting Europe
zwrécita sie do rzadéw krajowych o sklasyfikowanie o$wietlenia jako niezbednego produktu/ systemu
i sektora strategicznego, aby umozliwi¢ firmom os$wietleniowym dalsze dziatanie oraz dystrybucje
i sprzedaz produktéw oswietleniowych. Podczas pandemii zapotrzebowanie na produkty oswietleniowe
nadal sie utrzymywato. Zapewnienie ciggtosci biznesowej w dostawach produktow oswietleniowych
klientom na catym swiecie, ktérzy sg od nich zalezni, jest priorytetem, ktéry nie umniejsza potrzeby
powstrzymania kryzysu zdrowotnego.?°

Pandemia COVID-19 sprawita, ze firmy oswietleniowe znalazty sie w trudnej sytuacji. Ktopoty wynikaty
przede wszystkim ze spadku zaméwieh w | kwartale i pierwszych tygodniach Il kwartatu. Stopniowe
odmrazanie gospodarek w poszczegdlnych czesciach Swiata przyczynito sie do uwolnienia popytu
nagromadzonego w czasie lockdownu i wzrostu zamowien.

Zdaniem Polskiego Zwigzku Przemystu Os$wietleniowego, pandemia COVID-19 zahamuje rozwoj
gospodarki w Polsce i catej Europie zaréwno w tym oraz w przysztym roku, co moze negatywnie odbic
sie na polskim przemysle oswietleniowym dotykajgc roznych segmentéw branzy. Nieunikniony spadek
konsumpciji spowoduje mniejsze zainteresowanie zakupami o$wietlenia do mieszkan. Ktopoty branzy
turystycznej, handlu i gastronomii mogg drastycznie ograniczyé zakupy os$wietlenia do tego typu
obiektéw. Miasta i gminy, w zwigzku z duzymi wydatkami poniesionymi w okresie pandemii
koronawirusa, moga zosta¢ zmuszone do ograniczenia inwestycji drogowych.?!

Pozytywnym czynnikiem stymulujgcym branze oswietleniowg moze okaza¢ sie natomiast wzrost
zapotrzebowania na oswietlenie UV-C, ktére jest, potwierdzoym niezaleznymi badaniami, narzedziem

18 |bidem.

19 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2020, (op.cit.)

20 www.lighting.pl, O$wiadczenie Lighting Europe w sprawie pandemii COVID-19, 29.03.2020

21 www.lighting.pl, Pandemia w branzy o$wietleniowej — rozmowa z Markiem Ortowskim, Prezesem PZPO, 30.03.2020
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walki z pandemia. Fale UV-C skutecznie zabijajg mikroorganizmy, w tym koronawirusa, znajdujace sie
w powietrzu i na powierzchniach przedmiotéw dzieki czemu skutecznie przeciwdziatajg przenoszeniu
sie wirusa i rozprzestrzenianiu pandemii.

Indeks Rynku Elektrycznego w czerwcu 2020 r.
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Branza oswietleniowa jest bardzo zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu roznych obszarach. Europejski sektor os$wietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku os$wietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotéw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting (o$wietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (oswietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjnej
Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku
Obecnie najbardziej popularng
Samochody hybrydowe i elekiryczne 95% teChnObgia, jaka WyStepUJ'e
u Odnawialne zrodta energii narynku, jest oswietlenie
= Oswietlenie LED 69% pétprzewodnikowe (LED).

51% Opiera sie ona na emitujgcych

319 Swiatto materiatach
28% o ; . ;
20% 22% potprzewodnikowych, ktére
12% ; ;
o o - . l 7% przetwarzajg e’ngrgle
- — elektryczng na Swiatto

2010 2015 2020P 2025P

(oswietlenie LED i OLED).
LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy sie segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsréd

Zrédfo: Raport Golden Sachs Global Investments Research

22 www.rynekelektryczny.pl, W czerwcu Indeks Rynku Elektrycznego, odzwierciedlajgcy notowania gietdowych spétek z branzy
elektrycznej, wzrést o 14,3 proc., poprawiajgc osiggniecie z maja (12,3 proc.),16.07.2020
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rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ograniczaé zuzycie energii i emisji CO2
do srodowiska.

Gléwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztow zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochdéd do dyspozycji, rosngce inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej

i poszanowania srodowiska naturalnego.

Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej
i Afryki23, Europa jest najwiekszym swiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
o$wietleniowej w swiatowym rynku LED to ok. 23%24.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.), a konczac na najwigkszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnos$¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodgca pozycjia LED na rynku oswietleniowym wynika
m.in. z jej wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnosc¢ energetyczna opraw diodowych
nieustannie przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne
z systemami sterowania, gdzie wg szacunkdéw ekspertdw, w trwajgcym piecioleciu warto$¢ rynku
systemow zarzgdzania o$wietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajgcym 20% w skali roku. W 2019
roku obserwowaliSmy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia”, ktéry objawiat
sie upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki oswietlenia, Human Centric Lighting oraz
monitoring oswietlenia, tzw. predictive maintenance.

Rok 2019 przyniést jeszcze wieksze upowszechnienie cyfryzacji zwigzane z naciskiem
na energooszczednos¢ w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw
komercyjnych. W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwdj technologii LED oraz
automatyzacje oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami sg przede wszystkim:

e optymalizacja kosztow,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
e postepujgca automatyzacja.

Prognozowane wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentéw oswietlenia profesjonalnego
do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktére dzieki zdalnej
kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdécg koszty inwestycji w przeciggu
kilku lat.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki. Zarzadcy szukajgcy oszczednosci

Z “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017
24 Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliardow USD
w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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w pierwszej kolejnosci znajda je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie
LED jest na poczatku znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrodet Swiatta, zwraca sie szybciej,
nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Obecnie
dostepne oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne zrodta Swiatta w stosunku 1:1, co pozwoli
wygenerowacé zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakow
wandalizmu, monitorowanie wibracji standéw zuzycia materiatbw  budowlanych czy mostéw)
0T usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikow
czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu
sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami,
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajagcg bezpieczenstwo
na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikow drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze
by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia zewnetrznego. Dzieki
oswietleniu LED gminy bedg mogtly na wydatkach za energie elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 40%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cafa praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie do$wietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem $wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscig, problemami z koncentracjg czy przewlektym zmeczeniem. Majgc na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdokfadniejszy sposéb odwzorowuije
Swiatto dzienne. Koncepcja fgczy w sobie pobudzajgce niebieskie swiatto z cieplejsza, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwo$¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie swiatta, ktére
podaza za cziowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wtgczy¢ je wtedy, kiedy ten czujemy spadek energii lub sennosc.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym catej Grupy Kapitatowej LUG S.A., jest segment general lighting,
skupiony wokét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartoscig
dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze customizacja czyli
dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.
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3.3 Trendy rynkowe

Ogromny wptyw na prognozy dotyczgce tempa rozwoju gospodarek na catym swiecie w drugim kwartale
br. miata pandemia koronawirusa. Eksperci szacujg, ze pandemia skorygowata w doét wszystkie
dotychczasowe prognozy dot. rozwoju rynku oswietleniowego o 21% w zestawieniu do prognoz sprzed
pandemii. Prognozowane tempo wzrostu inteligentnego rynku oswietlenia LED w latach 2020-2025
ma wynies¢ 18% CAGR a warto$¢ rynku w 2025 roku jest szacowana na poziomie 30,6 mid USD.

Wptyw pandemii COVID-19 na rynek oswietlenia smart

Nowymi  czynnikami  napedzajgcymi
rozwoj rynku oswietlenia sg: rosngce
zapotrzebowanie na specjalistyczne
odwietlenie dezynfekujgce uv-C

5 = w zwigzku z potrzebg duzej liczby

~ o = placéwek opieki zdrowotnej w celu
] l leczenia  zwigkszajgcej sie  liczby
pacjentdw zarazonych wirusem SARS-

2017 2018 2019 2020-e 2021 2022 2023 2024 2025-p

Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19

Market Size (USD Million)

CoV - 2 oraz rosngcym zapotrzebowanie
na sterylng produkcje - obszary w branzy
farmaceutycznej i spozywcze;.

s Pr2 COVID-19 == == Post COVID-18

Zrédfo: Press Release, Investor Relation Presentation,
Annual Report,

Pomimo ograniczen wywotanych wybuchem pandemii, wcigz aktualne pozostajg nastepujgce czynniki,
ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne

e Cele UE zaktadajgce zwiekszenie efektywnosci energetycznej

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje proces
powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury.

e Priorytet bezpieczenstwa energetycznego

e Naklady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkéw, biurowcdw, apartamentowcdow, hoteli i innych obiektow

Czynniki technologiczne

e  Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zrodet Swiatta.

e  Rozwdj koncepciji IoT

e Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii

e  Human Centric Lighting

e  Automatyzacja ustug

Oferta Swiatowej branzy o$wietleniowej ewoluuje od eksponowania zagadnien energooszczednosci
zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendow
rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systeméw oswietleniowych LED. Nastepuje dalszy rozwdj trendow
zwigzanych z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cztowieka (Human Centric Lighting) oraz
technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem oswietlenia.?®

2 Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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Cyfryzacja i nacisk na energooszczednos$¢ to najpopularniejsze trendy, ktére mozna zauwazy¢
w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwoéj zaréwno produktéw w technologii LED, jak i automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w najblizszym czasie bedg przede wszystkim: optymalizacja
kosztéw oraz szukanie oszczednos$ci za pomocg technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne
zarzgdzanie os$wietleniem ulicznym czy postepujgca automatyzacja. Wzrosty cen za energie
elektryczng zmuszajg producentéw oswietlenia profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom
coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktore dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne
sterowanie, ale takze zwroca koszty inwestycji w przeciaggu maksymalnie kilku lat.?6 Popularno$c¢
energooszczednego oswietlenia stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg
sie ha modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki.

Eksperci prognozujg w kolejnych latach popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzgcy sie od loT.
Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie
oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikow czy aktualnych warunkow
pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko
w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcag bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego
uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia
zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektrycznych
zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie $wiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem swiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktora
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.

Nie bez wptywu na rozwdj branzy pozostajg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalnej:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochoddéw
ludnosci, ktora sktonna jest przeznaczac¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Wedtug prognoc populacja ludzi wzrastata z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda
w 2020 roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych,
pobudzajg popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

e  postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:
Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosta o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) napedzajg miasta, ktore bezposdrednio stymulujg
wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting. Na obszarach
zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz na terenach wiejskich,
dlatego to wiasnie miasta sg waznym motorem wzrostu przemystu oswietleniowego. Oprocz
Azji, najsilniejszg urbanizacje mozna obserwowac na terenie Ameryki Potudniowej, Europy
Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Potnocnej Afryki oraz Afryki Subsaharyijskie;.

% Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
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e nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobow, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktoéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wplywu na gospodarke $wiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

e  wysokie wzrosty cen pradu
Obserwowany nieprzerwanie od 2018 roku trend wzrostu cen prgdu przektada sie na wzrost
cen energii. Analitycy podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2,
nic nie wskazuje na to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii
zuzywanej przez jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych przychodow
z eksportu. Calkowita warto$¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto
1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.
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4 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale
2020 .

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Do najwazniejszych projektow oswietleniowych realizowanych w Il kwartale 2020 roku naleza:

e Oswietlenie uliczne Bazy NATO, Litwa
e Oswietlenie wewnetrzne szkoty podstawowej College Galilée, Strasbourg, Francja
o Oswietlenie Centralnego Banku Rezerw Banco Central de Reserva del Peru, Lima, Peru
e Biurowiec sieci handlowej Vinted, Litwa
o Oswietlenie zewnetrzne zakladu CIECH soda Deutschland, Staffurt, Niemcy
e Oswietlenie Centrum Handlowego Real Plaza, Chiclayo, Peru
e Hala Sportowa Valkeakoski Sports Hall, Valkeakoski, Finlandia
e  Obiekt biurowy Guyancourt Sky View, Guyancourt, Francja
e Kompleksowe os$wietlenie Gardenia Residence, Dubai Hills, Dubaj, Zjednoczone Emiraty
Arabskie
e Oswietlenie uliczne, Khorfakkan, Zjednoczone Emiraty Arabskie
e Oswietlenie powierzchni czystych CEPHA pharmaceutical industry, Jordan
e Oswietlenie drogowe portu lotniczego Dubai International Airport, Dubaj, Zjednoczone Emiraty
Arabskie
e Oswietlenie uliczne Prijedor Municipality, Bo$nia i Hercegowina
o Kompleksowe oswietlenie zaktadu Kénig GmbH & Co KG, Moringen, Niemcy
e Oswietlenie zewnetrzne Middleton Business Park, Morecamble, Wielka Brytania
e Oswietlenie przemystowe centrum logistycznego Inditex-Zara, Barcelona, Hiszpania
e Szkofa podstawowa Escola Sophia Mello Breyner, Arcozelo, Portugalia
e Szpital i klinika Residencia Psiquiatrico, Maella, Hiszpania
e Szpital i klinika De Tjongerschans Ziekenhuis, Heerenveen, Holandia
e Modernizacja oswietlenia centrum logistycznego DC Ahold Bleiswijk, Holandia
e Oswietlenie przemystowe zaktadu produkcyjnego miedzynarodowej firmy Schattdecor,
Gtuchotazy
e Oswietlenie medyczne oraz wewnetrzne pracowni Hemodynamiki Szpitala Uniwersyteckiego
im. K.Marcinkowskiego, Zielona Goéra
e Oswietlenie wewnetrzne Rozlewni Wod Mineralnych Staropolanka, Polanica Zdrgj
e Park logistyczny globalnej firmy Hillwood z branzy nieruchomosci komercyjnych, Oleénica
e Oswietlenie wewnetrzne Zespotu Akademikéw Uniwersytetu Wroctawskiego ,Labirynt”,
Wroctaw
e Oswietlenie Stadionu Miejskiego im. Floriana Krygiera, Szczecin
o Kompleksowe oswietlenie biurowca i hali produkcyjnej firmy PAX PHU, Dotuje
e lluminacja zewnetrzna Hotelu Focus, Szczecin
e Oswietlenie wewnetrzne Centrum Badawczo-Rozwojowego w Modlnicy, gm. Wielka Wie$
o Oswietlenie zewnetrzne Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWIA,
Kielce
e Oswietlenie dezynfekujgce — wybrane realizacje:
- Wielospecjalistyczny Szpital SPZOZ w Nowej Soli
- Dom Pomocy Spotecznej w Kozuchowie
- Restauracja GURU w Warszawie

19



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

- Miejskie Przedszkole nr 34 im. "Roz$piewane Przedszkole" w Zielonej Gérze
- Mazowieckie Centrum Stomatologii w Warszawie.

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kw. 2020 r. do daty publikacji raportu majace
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegodlnych spétek zaleznych:

» Zawigzanie i rejestracja spétki zaleznej LUG West Africa Ltd.

Dn. 5 czerwca 2020 roku zawigzano spoétke bedacyg jednostkg zalezng wobec LUG S.A., dziatajaca
pod firmg LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi
10 min NGN. Kapitat zaktadowy LUG West Africa Limited dzieli sie na 10 min akcji zwyktych o wartosci
1,0 NGN za akcje. Emitent objat 70% akcji w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do takiej same;j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a pozostate akcje w kapitale zakladowym Spdiki zostaty
objete przez spodtke Jintech Management Ltd.: 15% kapitatu zakladowego i osobe fizyczng, Pana
Haidar Hussen Zein: 15% kapitatu zakladowego. Spétka LUG West Africa Limited zostata utworzona
na czas nieograniczony. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gtéwnie w Nigerii,
ale tez w innych krajach Afryki Subsaharyskiej/ Zachodniej. Giéwnym przedmiotem dziatalnosci jest
realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED
na terenie Nigerii. Pierwszy Zarzad Spotki sktada sie z Prezesa Zarzgdu w osobie Pana Ryszarda
Witorkowskiego oraz Wiceprezesa Zarzgdu w osobie Pana Imran Oladimeji Hamzat —
nominowanego przez Jintech Management Ltd.

Dnia 8 lipca 2020 roku Emitent powzigt informacje o dokonaniu wpisu spotki LUG West Africa Limited
do lokalnego rejestru przedsiebiorcow pod numerem RC 1677219, o czym poinformowat niezwiocznie
raportem biezacym ESPI 7/2020.

» Otrzymanie wyroku w sprawie odwotania od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 20/2017 z dnia 27 grudnia 2017 roku, dnia 18 czerwca 2020
roku Emitent powziat informacje o zakonczeniu postepowania i otrzymaniu wyroku w sprawie odwotania
ztozonego od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie natozenia kary pienieznej
w wysokosci 1.000 zt (stownie: tysigc ziotych) na spotke zalezng Emitenta — LUG Light Factory
Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze za niestosowanie sie do ograniczeh w dostarczaniu i poborze
energii elektrycznej wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 roku (w trakcie 2 godzin, 10 sierpnia
2015 roku). Sad oddalit skarge na decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki naktadajgcg na spoétke
zalezng kare pieniezng w wysokosci 1.000 zt i obcigzyt ww. spotke kosztami postepowania
w kwocie 720 zt (stownie: siedemset dwadziescia ztotych).

» Rekomendacja Zarzagdu w sprawie przeznaczenia zysku netto LUG S.A. za 2019rok

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 3 lipca 2020 roku podjgt uchwate nr 01/07/2020 dotyczgcg wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenie zysku netto LUG S.A. za 2019 rok
w wysokosci 1.455.956,21 ztotych (stownie: jeden milion czterysta piecdziesiat piec¢ tysiecy dziewiecset
piecdziesigt sze$¢ zilotych dwadziescia jeden groszy) na kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego.
Niniejszy wniosek zostat skierowany do Rady Nadzorczej Spétki, ktdéra ocenita go pozytywnie
i nie zgtosita zadnych uwag. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku LUG S.A. za 2019 rok
podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki.

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

W dniu 30 lipca 2020 roku o0 g.12:00 w siedzibie spétki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG
S.A,, ktére przebiegto zgodnie z porzadkiem obrad, bez przerw w obradach.

» Wptyw pandemii wirus COVID-19 na dziatalno$é Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Il kwartat 2020 roku pozostawat pod wptywem najwazniejszego czynnika niebiznesowego w postaci
pandemii koronawirusa COVID-19 ogtoszonej w dniu 13.03.2020 roku przez Swiatowg Organizacje
Zdrowia. Po wielu tygodniach lockdownu w maju poszczegdlne kraje dotkniete pandemig rozpoczetly
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proces odmrazania gospodarek, co sprawito ze druga potowa kwartalu stata pod znakiem
nawarstwionego popytu z poprzednich miesiecy i wytezonej pracy Grupy Kapitalowej LUG S.A. aby
zrealizowaé potrzeby klientéw. Na dzien 12.08.2020 roku tj. na dzien publikacji niniejszego raportu
Emitent nie zaobserwowat spadku popytu, a nasi odbiorcy wykazujag duzg determinacje
do kontynuowania dziatalno$ci w nowym pandemicznym otoczeniu.

W marcu, w kwietniu oraz w pierwszej potowie maja wiekszos¢ kadry biurowej pracowata w trybie pracy
zdalnej, natomiast w drugiej potowie maja rozpoczeliSmy stopniowy powrdt pracownikéw do biur.
Wczesniej zostaly wdrozone procedury ostroznosciowe w zakresie profilaktyki koronawirusa,
identyfikacji ryzyka wystgpienia i przeciwdziatania jego rozprzestrzeniania sie. Sytuacja jest nieustannie
monitorowana przez Zespo6t ds. kryzysowych, a wewnatrz grupy realizowane sg regularne kampanie
informacyjne zwracajgce uwage na konieczno$¢ noszenia masek, dezynfekciji ragk, utrzymywania
odstepow oraz unikania spotkan pomiedzy dziatowych. W mocy pozostajg procedury ostroznosciowe
w zakresie spotkan zewnetrznych, ograniczania podrézy i informowania o stanie zdrowia bezposrednich
przetozonych, a w przypadku pracownikéw produkcyjnych obowiazuje zmiana organizacji pracy majgca
na celu oddzielenie poszczegdlnych zmian oraz zachowanie zalecanego dystansu spotecznego.
Niezaleznie od okolicznosci kluczowe jest utrzymywanie bezpieczenstwa w obszarze produkcji,
w ktérym nie ma mozliwosci kierowania pracownikéw na prace zdalna.

Aktualnie brak jest przestanek do wdrazania radykalnych scanariuszy oszczednosciowych, lecz
ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowosé¢ sytuaciji zwigzanej z COVID-19 oraz widzgc
pierwsze symptomy globalnej recesji Zarzad opracowat i wdrozyt plan oszczedno$ciowy oparty
0 nastepujgce zatozenia:
e Rewizja kosztowa i kontynuacja petnej dyscypliny budzetowej
e Czasowego ograniczenia wynagrodzen (3 miesiace) na podstawie imiennych porozumien
zmieniajgcych warunki umowy o prace oraz aneksow do umow z podmiotami wspoétpracujgcymi
ze spotkg (-25% dla zarzadu w okresie 04-06.2020, -20% dla kadry dyrektorskiej oraz -10%
dla kadry handlowej, administracyjno-biurowej i przygotowania produkcji w okresie 05- 7.2020).
Obnizkami nie zostali objeci pracownicy bezposrednio produkcyjni.
e Optymalizacja kosztow organizacji handlowej oraz proceséw produkcyjnych.
e Kontynuacja internacjonalizacji rynkéw zbytu.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w Il kwartale 2020 roku korzystata z nastepujgcych instrumentow
opracowanych przez polski rzad tzw. tarcz antykryzysowych:

e Prolongata ptatnosci do ZUS za luty, marzec i kwiecien. Platnosci za luty i kwiecien zostaty
odroczone, a nastepnie roztozone na 5 rat. Ptatno$¢ za marzec zostata odroczona, a nastepnie
optacona w czerwcu.

e Swiadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych stanowigcym dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw nieobjetych
przestojem ekonomicznym w zwigzku ze spadkiem obrotéw gospodarczych w nastepstwie
wystgpienia COVID-19 w pierwszych tygodniach Il kwartatu. Dofinansowanie do wynagrodzen
przyznano na okres 3 miesiecy (od czerwca do sierpnia) w kwocie 2,38 min zt. Swiadczenie
wyptacane bedzie w 3 transzach, z czego transza za czerwiec wyniosta 935 tys. zi.

Dodatkowo Zarzad Emitenta zawart porozumienie z leasingodawcg dot. odroczenia terminu ptatnosci
rat kapitatowych leasingéw od kwietnia do pazdziernika 2020 r. Kwota sptat roztozona zostata na kolejne
miesigce.

W nastepstwie pandemii wirusa COVID-2019 najwieksze branzowe targi Light+Building majgce
sie odby¢ pierwotnie w marcu 2020 roku, zostaly przeniesione na koniec wrzesnia 2020 roku,
a nastepnie zostaty odwotane. Decyzja ta zostata przekazana do wiadomosci publicznej w dniu 5 maja
2020 roku. Przeprowadzenie targéw we wrzesniu 2020 roku w okolicznosciach pandemii wigzatoby sie
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z duzym ryzykiem powodzenia ich realizacji oraz sprostania oczekiwaniom stawianym wiodgcym
Swiatowym targom branzowym dla sektora oswietleniowego. Kierujgc sie priorytetem ochrony zdrowia
uczestnikow imprezy, wystawcow oraz gosci, organizatorzy podijeli decyzje o odwofaniu tegorocznej
edycji. Nowg datg organizacji targéw Light + Building jest termin nastepnej edyciji, czyli 13-18 marzec
2022 roku. W ramach przygotowan do odwotanej edycji targéw Grupa LUG poniosta koszty w wysokosci
839 tys. zt, z czego kwota 573 tys. zt zostata przeniesiona i pokryje koszty organizacji udziatu w kolejnej
edycji.

Wykorzystujgc doswiadczenie w dziatalnosci miedzynarodowej iposiadane kontakty, LUG
skoordynowat proces zakupu oraz przygotowania transportu do Polski 50 ton sprzetu ochrony osobistej
dla instytucji wojewddztwa lubuskiego (Urzgd Marszatkowski Woj. Lubuskiego, Urzad Miasta Zielona
Gora, Urzad Gminy Swidnica), w tym: komplety ochrone dla stuzb medycznych, maseczki, gogle,
przytbice i rekawice. Zakupiony i sprowadzony do Polski sprzet jest niezbedny do zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikow placowek medycznych i stuzb ratowniczych w wojewddztwie lubuskim.
taczna wartos¢ przychoddw z tego tytutu wyniosta 4,81 min zt.

Poszukujgc mozliwosci rozwoju oraz w odpowiedzi na potrzeby klientéw w dobie pandemii COVID-19
LUG Light Factory, spotka zalezna LUG S.A. zaprojektowata i wdrozyta do swojej oferty nowg rodzine
opraw PURELIGHT, ktéra wykorzystuje swiatto ultrafioletowe w celu redukcji zagrozen dla zdrowia.
Stosowanie opraw UV-C to jedna z najefektywniejszych metod oczyszczania powietrza i powierzchni.
Potwierdzona skuteczno$¢ wykorzystania fal o dtugosci 253.7 nm pozwala uzyska¢ skuteczny efekt
dezynfekcji. Rozwigzania przeptywowe do dezynfekcji powietrza w trakcie funkcjonowania
w pomieszczeniach ludzi pozwalajg zmniejszy¢ ilos¢ drobnoustrojéw w powietrzu o 63%
juz po 2 godzinach i az 0 99% po 20 godzinach. Jest to efekt znacznie lepszy niz inne dostepne na rynku
rozwigzania UV-C, co potwierdza specjalistyczne kompetencje LUG w zakresie o$wietlenia.

Dotychczas nie zostat odnotowany Zzaden przypadek zarazenia koronawirusem COVID-19 wsréd
pracownikéw, odnotowano natomiast 2 przypadki zarazenia wsrod cztonkdw rodzin pracownikéw oraz
kilka przypadkoéw podejrzenia zarazeniem, ktdre w wyniku przeprowadzonych testéw nie zostaty
potwierdzone (wynik negatywny). Kazdorazowo w przypadku wystepienia ryzyka zarazenia
koronawirusem wsrdod pracownikéw lub cztonkéw ich rodzin, Emitent wprowadza procedury majgce
na celu ograniczenie mozliwosci transmisji wirusa wsréd pracownikow. Do dnia publikacji raportu
polskie zaktady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng ani przestojem. Natomiast zaktad produkcyjny
w argentynskim Posadas, zgodnie z wprowadzonymi restrykcjami lokalnego rzgdu musiata wstrzymaé
produkcje od dnia 30.03.2020 do 05.05.2020 roku. Po tym terminie spotka LUG Argentina Ltda. uzyskata
pozwolenie na wznowienie pracy.

Zarzad Emitenta doktada wszelkich staran, by zapewni¢ ciggtos¢ dziatania organizacji i niwelowac
obserwowany po 31.03.2020 roku wptyw spadku zamdéwien na kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Cele priorytetowe to podtrzymanie ptynnosci finansowej oraz pokrycie kosztéw funkcjonowania,
aby minimalizowac¢ ryzyko odnotowania straty w kolejnych okresach rozliczeniowych.

» Nowa rodzina opraw PURELIGHT

W odpowiedzi na zagrozenie zwigzane z pandemig wirusa SARS-CoV-2019 firma LUG wprowadzita
z poczatkiem czerwca br. do swojej oferty nowg rodzine opraw UV-C zapewniajgcg skuteczng
sterylizacje pomieszczen. Rozwigzania PURELIGHT wykorzystujg $wiatto ultrafioletowe w celu
zmniejszenia ryzyka dla zdrowia. Promienionowanie UV-C to jedna z najskuteczniejszych metod
dezynfekcji powietrza i powierzchni (Sciany, blaty, przedmioty itp.). Dociera do najbardziej
niedostepnych zakamarkow, w postaci promieni odbitych eliminuje do 99,9% bakterii i wiruséw
w pomieszczeniu. Udowodniona skutecznos¢ diugosci fali 253,7 nm pozwala na skuteczny efekt
dezynfekcji. Rozwigzania PURELIGHT mogag byé¢ stosowane zaréwno w placéwkach medycznych
jak rowniez w placéwkach oswiatowych, administracji publicznej czy transporcie publicznym, firmach
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ustugowych oraz na produkciji. LUG zrealizowat juz pierwsze projekty z wykorzystaniem opraw z rodziny
PureLight we wszystkich trzech wersjach: direct, flow, hybrid.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W 1l kw. 2020 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celow emisyjnych, ktére
wskazane byty w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010
roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Niepewnos¢ wywotana pandemig COVID-9 oraz widmem gtebokiego kryzysu gospodarczego sprawita,
ze w Il kwartale 2020 roku Emitent ograniczyt swoje inwestycje. Wydatki inwestycyjne wyniosty 0,60 min
zt (-23,3% kw./kw. oraz -85,4% r/r), a najwiekszg pozycje stanowity narzedzia i formy do produkc;ji
opraw, ktére przyczyniajgc sie do unowoczesnienia parku maszynowego i odswiezenia designu opraw
zwiekszajg ich konkurencyjno$¢ na rynku os$wietleniowym. W 1l kwartale wydatki na prace rozwojowe
wyniosty 0,17 min z.

LUG postanowit wtgczy¢ sie w ogolnoswiatowag walke z pandemig COVID-19, skupiajac sie na swoim
eksperckim obszarze tj. oswietleniu. W efekcie w | kw. 2020 roku rozpoczeto projekt opracowania
specjalistycznej serii opraw dezynfekujacych PURELIGHT LUG, ktéry zakonczyt sie bardzo sprawnym
wdrozeniem rozwigzan dostosowanych do aktualnych potrzeb dezynfekcji powietrza oraz powierzchni.
Oprawy Purelight LUG wykorzystujg promieniowanie UV-C, bedgce krétkofalowym promieniowaniem
ultrafioletowym i jedng z najefektywniejszych metod dezynfekcji powietrza oraz powierzchni (Sciany,
blaty, przedmioty itp.). Dociera do najbardziej niedostepnych miejsc jako promienie odbite likwidujgc
nawet 99,9% bakterii oraz wiruséw w pomieszczeniu.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w poszczegoélnych spoétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
realizowana byta takze w oparciu o projekt dofinansowany ze srodkéw unijnych, o ktérym Emitent
informowat w raportach biezgcych (RB ESPI 5/2018 i RB ESPI 7/2018). Projekt naukowy pt. ,Badania
przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem bezpiecznego punktu
oswietleniowego” rozpoczgt sie w poprzednich okresach rachunkowych i kontynuowany
byt w 11 kw. 2020 roku.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy jest
osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

4.2 Perspektywy rozwoju

Podobnie jak w pierwszym kwartale 2020 roku, réwniez w drugim, czynnikiem niebiznesowym majgcym
kluczowy wptyw na kondycje przedsiebiorstw byta pandemia wirusa COVID-19. Bez wzgledu na branze
producenci realizujgcy zamodwienia borykali sie z utrudnieniami logistycznymi, problemami
z dostepnoscig i wzrostem kosztdéw komponentéw oraz opoznieniami w ptatnosciach.

Dalszy rozwdj wydarzehh w kontekscie przebiegu pandemii jest trudny do przewidzenia, a préby
oszacowania jego wplywu na koniunkture gospodarczg i prognozy dotyczgce przysztych kwartatdw
obarczone sg duzg niepewnoscia. Druga fala pandemii COVID-19 jest stalym elementem scenariuszy
na jesienne i zimowe miesigce 2020 roku, co w oczywisty sposdb bedzie miato swoje gospodarcze
konsekwencje. Cho¢ nieznana jest ich skala, to jednak cykl koniunkturalny w Il potowie roku moze
zostac istotnie ostabiony. Wobec ogromnej niepewnosci dalszego wptywu pandemii na gospodarki
Swiatowe oraz tempa odbudowy po recesji firmy na catym swiecie nie sg sklonne realizowa¢ wszystkie
zaplanowane inwestycje. Ich decyzje obarczone sg duzym ryzykiem, a prawdopodobienstwo realizacji
niektorych inwestycji zmienia sie z tygodnia na tydzien.
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Optymizm rozbudzajg komentarze urzednikow panstwowych, ktérzy oceniaja, ze dzieki nowym srodkom
z UE bedzie mozna wybudowac¢ nawet 2 tys. km nowych drdg, przy czym do srodkéw unijnych bedzie
trzeba dotgczy¢ srodki wtasne z budzetu krajowego. To co mobilizuje inwestorow do wykorzystywania
energooszczednego oswietlenia to przede wszystkim rosngce ceny energii elektrycznej, ktore
w tej chwili ograniczane sg dziataniami rzgdowymi, lecz w kolejnych latach mogg poszybowac¢ w gére.

W obliczu pandemii firmy oswietleniowe, w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A., wdrozyty z nalezytg
starannoscig zasady natozone Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia. Zapewniono pracownikom
niezbedne srodki bezpieczenstwa: $rodki odkazajgce, rekawiczki i maseczki, w niektérych
zamontowano czujniki temperatury przy wejsciu do zakfadu. Dzieki temu mozliwa byta nieprzerwana
produkcja i natychmiastowa reakcja sprzedazowa na gwattowny wzrost popytu po odmrozeniu
gospodarek. Kolejnym wyzwaniem bedzie obrona profesjonalnych producentéw przez
niekontrolowanym naptywem produktow oswietleniowych niespetniajagcych norm europejskich oraz
norm poszczegoélnych panstw inwestorow.

Niezmiennie najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie segmentem globalnej branzy oswietleniowej
jest oswietlenie ogdlne. Wtasnie w tym segmencie zakorzeniona jest dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A. Segment ten stanowi ponad 75 proc. rynku. Prognozy opracowane przed wybuchem pandemii
wirusa wskazywaty, iz w 2020 roku udziat LED w globalnym rynku o$wietleniowym przekroczy
80 proc., w 2026 roku siegajgc 98 proc. wartosci catego rynku?’. Wg raportu LEDinside opublikowanego
pod koniec roku 2018 wynikato, iz w latach 2018-2023 wielkos¢ rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrasta¢, by ostatecznie osiggng¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci CAGR
réwnej 9%.28 W obliczu nowych okolicznosci wszelkie dotychczasowe prognozy moga jednak podlega¢
korekcie.

Poza czynnikami makroekonomicznymi oraz globalng pandemig wirusa COVID-19, rozwdj branzy
oswietleniowej nadal beda determinowaty regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu
na $rodowisko naturalne oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektéw
infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujgca role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej
innowacyjng upowszechniong technologia, jaka wystepuje na rynku. O$wietlenie potprzewodnikowe
opiera sie na emitujgcych Swiatto materiatach pdtprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na Swiatto. LEDy stanowig takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy o$wietleniowe;.

W Polsce czynnikiem szczegdlnie istotnym dla sytuacji w sektorze energetycznym jest zobowigzaniem
do realizacji zatozen dyrektywy o efektywnosci energetycznej 2012/27/EU. Mobilizuje ona panstwa
cztonkowskie UE do redukcji ilosci energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5%, co roku w latach 2014-
2020. Z drugiej strony zgodnie z raportem NIK niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach
krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystgpi¢ w latach 2015-2017.2°. Kolejng strong
medalu jest réwniez drastyczny wzrost cen energii, zaobserwowany podczas kontraktacji energii
na 2019 rok przez samorzady i duze zakfady przemystowe. Skala wzrostu na rynku hurtowym siega
nawet 80%, co przetozy sie takze na konsumentow poprzez wzrost cen produktéw i ustug oraz wyzsze
rachunki za energie dla wiascicieli lokali i mieszkan. Wzrosty cen energii sg spowodowane miedzy
innymi rosngcymi kosztami emisji CO2. Remedium to wymiana oswietlenia na LED, co pozwala
ograniczy¢ koszt energii na o$wietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna
uzyska¢ decydujgc sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania oswietleniem.
Mimo to, zaledwie 10% oswietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowana
za pomocg inteligentnych systemoéw oswietleniowych3°,

27 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan

28 2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business
Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)

2% Najwyzsza Izba Kontroli "Funkcjonowanie i bezpieczenstwo elektroenergetycznych sieci przesytowych”, marzec 2014

30 _Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzgdy. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018
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Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi 23%3. Istotnym segmentem rynku o$wietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwéj miedzynarodowej branzy oswietleniowej
realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie pojeta cyfryzacija
systemow oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

Nowym, bardzo szybko rozwijajgcym sie trendem, ktéry pojawit sie w 2020 roku w odpowiedzi
na potrzeby spoteczenstwa powstate w wyniku wybuchu pandemii wirusa SARS-CoV- stat sie lawinowy
wzrost popytu na zrodta Swiatta i oprawy oswietleniowe UV-C. Pandemia COVID-19 wywotata
bezprecedensowy wzrost zainteresowania zastosowaiem $wiatta ultrafioletowego do dezynfekciji
pomieszczen. Paradoksalnie w dobie powszechnej dominacji zrédet swiatta LED, w tej specjalistycznej
niszy rynkowej jakg jest wytwarzanie promieniowania ultrafioletowego w wysokiej intensywnosci, do task
wracajg konwencjonalne promiennik UV-C w postaci liniowych, niskopreznych lamp z parami rteci.
Wytwarzane przez nie promieniowanie o dtugosci fali 254 nm najskuteczniej rozklada RNA
koronawirusa i w ten sposéb go unieszkodliwia. Grupa Kapitatowa LUG S.A. w rekordowym tempie
opracowata i wdrozyta rodzine opraw UV-C, na ktérg sktadajg sie zarébwno oprawy do dezynfekcji
powierzchni, jak réwniez produkty dezynfekujgce powietrze i moggce pracowaé w obecnosci ludzi,
a takze rozwigzania hybryowe. Wszystkie nowe produkty zostaty poddane niezalaznym badaniom, ktére
potwierdzity ich skutecznos$c¢ i bezpieczenstwo. Zgodnie z ich wyikami oprawy PURELIGHT znacznie
podnoszg poziom bezpieczenstwa pracy nie tylko w placowkach medycznych, ale takze w placéwkach
oswiatowych i administracji publicznej. Nowe produkty mogg by¢ szeroko stosowane w transporcie
publicznym, firmach ustugowych i produkcji. Spetniajg wszystkie wymogi bezpieczenstwa i oferujg
szereg dodatkowych funkcjonalnosci :

e Licznik czasu pracy - wskazuje, kiedy nalezy wymieni¢ radiator

e  Czujnik ruchu - roztgczy oprawe, gdy tylko otworzg sie drzwi w pomieszczeniu

e Pilot — mozliwos¢ uruchamiania pilotem bez ryzyka niepozgdanego uruchomienia oprawy

e Sterowanie SMART - wygodne zarzgdzanie oprawami za pomocg aplikacji mobilnej
LUG ma juz na swoim koncie projekty z wykorzystaniem nowych opraw UV-C i notuje wzrosty
zainteresowania tego rodzaju asortymentem.

Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego:

» Oprawy oswietleniowe z nowymi inteligentnymi funkcjami
Producenci opraw oswietleniowych zaczynajg wyposazac je w coraz wiecej inteligentnych funkcji,
takich jak np. wbudowane czujniki ruchu i natezenia swiatta dziennego w otoczeniu, mozliwosé
tacznosci  bezprzewodowej i regulacji temperatury barwowej emitowanego Swiatta.
Mozna sie spodziewaé, ze w przysztosci nowe generacje sprzetu oswietleniowego zaczng by¢
oznaczane okresleniem w rodzaju ,loT ready — gotowe na Internet Rzeczy (loT)".

» Uklady sterowania zaczng by¢é umieszczane w obudowach opraw oswietleniowych
Dotychczas, zwtaszcza w przypadku oswietlenia tradycyjnego, elektroniczne uktady sterowania
systemami oswietleniowymi byly umieszczane w specjalnych, oddzielnych szafach sterowniczych.
W 2018 r. inteligentne ukfady sterowania zaczely byé powszechnie montowane w obudowach
indywidualnych opraw oswietleniowych lub wprost integrowane z ich zasilaczami. Sterowanie
przewodowe jest zastepowane fgcznoscig bezprzewodowa przy wykorzystaniu najnowszych wers;ji
protokotu Bluetooth, a systemy oswietleniowe wykorzystujg inteligentne, samouczgce algorytmy
sterowania.

31 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015
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» Oswietlenie zgodne z potrzebami cztowieka zacznie by¢ traktowane powaznie
W 2018 r. nastgpity pierwsze instalacje w petni zastugujgcych na miano systeméw oswietleniowych
zgodnych z potrzebami cztowieka (Human Centric Lighting), a nie tylko oswietlenia z mozliwoscig
regulacji temperatury barwowej $wiatta. Zapotrzebowanie na takie systemy jest obserwowane
szczegolnie w krajach skandynawskich, a trend ten nieustannie znajduje sie na krzywej wzrostowe;j.

» Oswietlenie stanie sie czescia inteligentnych biur
Zapotrzebowanie ze strony wielkich deweloperéw sprawito, ze w 2018 r. tzw. inteligentne biura staty
sie powszechng rzeczywistoscig. Najwieksze firmy deweloperskie chcg by¢ postrzegane przez
swoich klientéw jako innowacyjne, a nowoczesne oswietlenie budowanych obiektow jest jednym
z czynnikéw budujgcych taki wizerunek dewelopera poniewaz zapewnia najemcom nieruchomosci
dobre samopoczucie i zwiekszong produktywnos$¢.

» Coraz wiecej miast bedzie budowac¢ inteligentne systemy oswietleniowe
Powszechne dazenie do racjonalizacji kosztow oswietlania terenéw miejskich, ochrony srodowiska
przez ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych przeznaczanych na produkcje energii
elektrycznej, kreowania atrakcyjnego wizerunku miast i budowania zadowolenia ich mieszkancow
bedzie skutkowato dalszym upowszechnianiem inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem
terenéw miejskich.

» Konsolidacja i partnerstwo stanie sie koniecznosciag w branzy oswietleniowej
Sytuacja konkurencyjna indywidualnych producentéw opraw os$wietleniowych, bedzie coraz
trudniejsza. Problemem stanie sie rozdrobnienie przemystu o$wietleniowego i brak kompleksowej
oferty we wszystkich najnowszych obszarach cyfryzacji sprzetu oswietleniowego u poszczegdlnych
producentéw. W przypadku braku odpowiednich mozliwosci kompetencyjnych u producentéw
oswietlenia koniecznos$cig bedzie dla nich nawigzywanie partnerskich porozumien z integratorami
z branzy IT, specjalistami od technologii cyfrowych.3?

» Leasingowanie w formule ESCO
Producenci systemoéow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania
pozwalajgce na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cafa praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktoéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwdj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosé
i proekologiczne ukierunkowanie zawiadneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.33

Podsumowujac, nalezy wspomnie¢, ze Polska ma juz za sobg punkt kulminacyjny krétkoterminowego
zatamania aktywnosci gospodarczej, jednakze co istotne sektor budowlany, w obrebie ktérego

32 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego 2018, lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
33 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
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funkcjonuje Emitent, na wstrzasy gospodarcze reaguje zawsze z opdznieniem. Minione tygodnie
przyniosty tagodne konsekwencje dla budownictwa w zakresie korekty na rynku pracy, kolejnych
zawartych mega kontraktow drogowych i kolejowych czy najnizszej od 10 lat liczba upadtosci
w budownictwie. Liczony przez specjalistdow w dziedzinie analizy rynku budowlanego, konsensus
rocznej dynamiki PKB w calym 2020 r. uksztattowat sie pod koniec lipca na poziomie -4,0%, wobec
3,7% miesigc wczesniej. Na pogorszenie perspektyw gospodarczych gtéwny wptyw miato urealnienie
przez NBP swojej wiosennej prognozy, ktdra z najbardziej optymistycznej (wzrost o 1,2%) stata sie
jedng z najbardziej pesymistycznych (-5,4%).34 Kluczowymi trendami $redniookresowymi na rynku
polskim, pod wptywem ktérych pozostawac bedzie branza oswietleniowa, w tym takze Grupa Kapitatowa
LUG S.A. beda:

e odbudowa poziomu koniunktury,

e poprawa aktywnosci przetargowej GDDKIA

e spadek produkcji budowlanej w czerwcu o 2,4%

e konsensus rynkowy dynamiki polskiego PKB w 2020 roku na poziomie -4,0%

e kontynuacja korekty na rynku zamowien publicznych, szczegdlnie samorzgdowych.

W opinii Zarzadu, rozwoj Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze przychodow ze sprzedazy pozostawat
w Il kw. 2020 r. pod silnym wplywem stopniowego odmrazania regionalnych gospodarek dotknietych
pandemig oraz nawarstwienia popytu z okresu przymusowe;j izolacji na przetomie | i Il kwartatu br.
Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w przysziych okresach jako stabilng. W Il kwartale
LUG odnotowat duzg fluktuacje wyniku pomiedzy poszczegdélnymi miesigcami kwartatu, jednakze
stabilizacja, ktéra nastgpita w ostatnich tygodniach, a takze biezacy poziom zamdwieh pozwalajg
formutowaé wobec Il kwartatu cele o wyzszym stopniu przewidywalnosci. Jednoczesnie Zarzad LUG
S.A z uwagg analizuje czynniki ryzyka zwigzane z rozwojem pandemii COVID-19 w kolejnych
miesigcach oraz wptywem ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego na przyszte wyniki finansowe.

34 Spectis, ,Rynek budowlany w Polsce — sierpien 2020”, 08.2020 r.
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5 Omowienie wynikow Il kwartatu 2020 .

Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

40,76

Il kw. 2019

40,59

11l kw. 2019

W ujeciu kwartalnym

45,10

IV kw. 2019 Il kw. 2020 111 kw. 2018 - 1l kw. 2019 Il kw. 2019 - II kw. 2020

45,39

I kw. 2020

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

176,94 176,20

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kw. 2020 r. wyniosty 45,12 min zt i byly
0 10,7% wyzsze niz przed rokiem oraz o 0,6% nizsze niz w poprzednim kwartale. Wzrost przychodow
byt efektem zwiekszeniem przychoddw krajowych bedgcych wynikiem zakornczenia realizaciji, ktérych
finalizacja byta przesunieta z korica poprzedniego kwartatu na Il kw. 2020 r. Ponadto LUG w Il kwartale
2020 r. na zlecenie lubuskich wtadz samorzgdowych (Urzad Marszatkowski woj. lubuskiego, Urzad
Miasta Zielona Goéra i Urzad Gminy Swidnica) sprowadzit do Polski $rodki ochronne o wartoéci
4,81 min zt, co réwniez wptyneto na poziom przychoddw. Transakcja ta nie miata istotnego wptywu
na zyski spétki. W ujeciu czterech ostatnich kwartatow suma przychodéw wyniosta 176,20 min zt i byta

nizsza o 0,4% niz w analogicznym okresie poréwnawczym.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%)]

W ujeciu kwartalnym

Il kw. 2019

Kraj Eksport
35,6% 64,4%

11l kw. 2018 -1l kw. 2019

Kraj
42,0%

[l kw. 2020

Kraj
50,4%

Eksport

49,6%

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

Eksport
58,0%

Il kw. 2019 -1 kw. 2020

Kraj
41,7%

Eksport
58,3%

Udziat przychoddéw krajowych
wllkw.2020 r. wzrést o 22,9pp
w stosunku do | kw. 2020 r. iwyniost
50,4%, co byto wynikiem wspomnianego
przesuniecia konca realizacji wybranych
kontraktow  wgPolsce. W efekcie
przychody krajowe wyniosty w Il kw. 2020
r. 22,75 min zt i byly wyzsze o 82,1% niz
w poprzednim kwartale i 0 56,9% wyzsze
niz przed rokiem. Przychody zagraniczne
obnizyly sie, co bylo spowodowane
wptywem pandemii COVID-19. Eksport
wyniost w Il kw. 2020 r. 22,37 min z
(32,0% mniej niz w poprzednim kwartale
i14,8% mniej niz przed rokiem)
i odpowiadat za 49,6% przychodow
ze sprzedazy.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw
udziat przychoddw zagranicznych wzrost
0 0,3pp do poziomu 58,3%, a za wzrost
ten odpowiadaly przede wszystkim
wzrosty eksportu w poprzednich
kwartatach. W ujeciu wartosciowym
przychody ze sprzedazy zagranicznej
w ostatnich czterech kwartatach wyniosty
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102,66 min zt i nie zmienity sie w pordwnaniu do analogicznego okresu poréwnawczego. Przychody
krajowe w tym samym okresie obnizyty sie 0 1,1% do poziomu 73,54 min zi.

5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatléow [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
31,47 105,41 108,56
27,11
25,48 24.30 25,68
0 69,8% °
62,5% 59,9% 59,7% 56.9% 59,6%

II kw. 2019 111 kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 11 kw. 2020 M1l fow. 2018 - T kw. 2019 Il kw. 2019 - 11 kw. 2020

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow w Il kw. 2020 r. wyniosty 25,68 min zt i byty
0 5,3% nizsze niz przed kwartatem oraz o 0,8% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Obnizenie kosztéw sprzedanych produktow, towardw i materiatdw w ujeciu kw/kw jest efektem
zmian polityki zakupowej, ktdéra miata na celu obnizenie kosztéw zakupu komponentow.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatdw wzrosty
0 3,0% do poziomu 108,56 min zi.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
13,99 12.83 49,87
12,05 '
11,60 11,00 44,27
® [ ]
28,5% 27.1% 31,0% 26,5% 28,4% 25,0% 28,3%

11 kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 11 kw. 2020 M1l fow. 2018 - I kw. 2019 11T kw. 2019 - II kw. 2020

Koszty sprzedazy w Il kw. 2020 r. wyniosty 12,83 min zt i byly o 6,5% wyzsze niz w poprzednim
kwartale oraz o 10,6% wyzsze niz przed rokiem. Wzrost kosztéw sprzedazy zwigzany jest z rozwojem
Grupy i intensyfikacjg dziatan sprzedazowych w okresie odmrazania gospodarek poszczegdlnych
krajow w miare ich wychodzenia z pandemii COVID-19. W ujeciu r/r koszty sprzedazy rosty w tempie
nieznacznie nizszym niz przychody, co pozwolito na obnizenie ich relacji do przychodéw o 0,1pp
do poziomu 28,4%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy wzrosty o 12,6% do poziomu 49,87 min zt.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
6,10 6,21 22,59
5.20 5.37 21,17
4,39
15,0% 12,8% 13,8% 11,8%

Il kw. 2019 111 kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 M1l fow. 2018 - 11 kw. 2019 11l kw. 2019 - 11 kw. 2020

Koszty ogolnego zarzadu wyniosty w Il kw. 2020 r. 4,39 min zt i byty nizsze zaréwno w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu (o 18,2%), jak i do analogicznego okresu przed rokiem (o 28,0%).
Obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu jest efektem wprowadzenia dziatan reorganizacyjnych
i oszczednosciowych zwigzanych z epidemig COVID-19, na ktére sktadato sie m.in. czasowe
(na 3 miesigce) obnizenie wynagrodzen pracownikdw Grupy (nie dotyczytlo pracownikéw
produkcyjnych). Ponadto w Il kw. 2020 r. nie wystepowaly juz (odnotowane w | kw. 2020 r.) koszty
prac rozwojowych nad nowymi liniami opraw o$wietleniowych Purelight.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogolnego zarzgdu zostaty obnizone o 6,3% do poziomu
21,17 min zt.

Inwestycje w Il kw. 2019 — Il kw. 2020 oraz r/r [min z}, %]

13,08 4,49 -65,7%
0,51
5,2
OWyposazenie
OWartos$¢ prac rozwojowych
OMaszyny i urzgdzenia 0,29 -43,1%
specjalistyczne 6,59
DSamochody i wozki 2,77 _45’9%
OSprzet IT i 83,9%
przet IT, oprogramowanie 0,37 %88 -91,9%
0,49 0.34 -30,6%
Il kw. 2018 - Il kw. 2019 Il kw. 2019 - Il kw. 2020

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 4,49 min zt, 0 65,7% mniej niz rok wczesniej.
Spadki spowodowane sg przede wszystkim wysokg bazg 2018 roku, gdy Grupa Kapitalowa LUG
realizowata inwestycje w park maszynowy w kwocie 2,69 min zi, obejmujgce obszar produkc;ji
komponentéw elektronicznych, jak rowniez obszar produkcji opraw ulicznych i przemystowych w kwocie
4 min zt. Najwieksze pozycje w wydatkach inwestycyjnych podjetych w 1l kw. 2020 r., wynoszacych
tacznie 0,60 min zt, stanowity narzedzia i formy do produkcji opraw, ktére przyczyniajac sie
do unowoczesnienia parku maszynowego i od$wiezenia designu opraw zwigkszajg ich konkurencyjnos¢
na rynku oswietleniowym.

31



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

71,55 67.63

19,44

13,62
° ®
30,2%

111 kw. 2018 - 1l kw. 2019 1l kw. 2019 - Il kw. 2020
Il kw. 2019 1l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020

18,28
15,29 16,29

Zysk brutto na sprzedazy osiggnat w Il kw. 2020 r. poziom 19,44 min zi, drugi najwyzszy w historii
Grupy wynik (po Il kw. 2018 r.). Zysk brutto na sprzedazy wzrdst w ujeciu kw/kw o 6,3% oraz o0 27,1%
w ujeciu r/r. Pozwolito to osiggna¢ marze brutto na sprzedazy na poziomie 43,1%, czyli powyzej
poziomu 40% oczekiwanego zgodnie ze strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy. Marza brutto
na sprzedazy byta wyzsza o 2,8pp niz przed kwartatem i o 5,6pp wyzsza niz w Il kw. poprzedniego
roku. Wzrost zysku i marzy brutto na sprzedazy jest efektem wzrostu przychodéw przy jednoczesnym
osiggnieciu efektdw prowadzonych wczesniej dziatan zmierzajgcych do obnizenia kosztow
komponentéw.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy wyniést 67,63 min zt, 0 5,5% mniej
niz rok wczesniej, a marza brutto wyniosta 38,4%, na co wptyw mialy przede wszystkim stabsze
od oczekiwanych wyniki IV kw. poprzedniego roku.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
5,36
13,79
3,41
2,52 7,63
0,29 -3,66 11,9% 7.8%
0 7,5% , 4,3%
0,7% 8,1% . ° °
e — ®

Il kw. 2019 11l kw. 2019 1V kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2020 111 kw. 2018 - Il kw. 2019 I kw. 2019 - Il kw. 2020

Wyniki EBITDA wyniést w Il kw. 2020 r. 5,36 min zt i byt 0 57,2% wyzszy niz w poprzednim kwartale
oraz az o 1748,3% wyzszy niz przed rokiem. Podobnie jak w przypadku zysku brutto na sprzedazy,
osiggniety w Il kw. 2020 r. wynik EBITDA byfa drugim najwyzszym w historii Grupy. Na poziom wyniku
EBITDA wptyneto Swiadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych w wysokosci 935 tys. zt. Marza EBITDA wyniosta 11,9%, o 4,4pp wigcej
niz w poprzednim kwartale i o 11,2pp wiecej niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéow wynik EBITDA wyniost 7,63 min zt, a na jego uksztattowanie
miaty wptyw przede wszystkim niesatysfakcjonujgce wyniki Ill i IV kw. ubiegtego roku.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

3,11

1,11
-1,80 0,54 -5,90 o 3,4% -1,14
-4,4% 1 3% -13,1% 2,4% 0.9% -0,6%
. . o A
Il kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 1l kw. 2020 [ kw. 2018 - Il kw. 2019 11l kw. 2019 - Il kw. 2020

Wynik operacyjny w Il kw. 2020 r. do poziomu 3,11 min zt (0 180,2% wiecej niz w poprzednim
kwartale). Jest to efektem wyzszego zysku brutto na sprzedazy i obnizenia kosztéw ogdlnego
zarzadu. Na poziom zysku operacyjnego miato wplyw takze Swiadczenie na rzecz ochrony miejsc
pracy z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w wysokosci 935 tys. zt. Marza
operacyjna wyniosta w Il kw. 2020 r. 6,9% i byta o 4,4pp wyzsza niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik operacyjny wyniost -1,14 min zt, na co wptyw miaty
przede wszystkim ujemny wynik IV kw. ubiegtego roku.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
2,70
1,91
1,16
-2,04 e -6,22 4.2% 0,84 045
-5,0% ’ -13,8% -0,3%
) ) ®
Il kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 | kw. 2020 Il kw. 2020 11 kw. 2018 - Il kw. 2019 11l kw. 2019 - Il kw. 2020

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w Il kw. 2020 r. 2,70 min zt i byt wyzszy
041,4-% niz w poprzednim kwartale. Nalezy podkresli¢, ze na zysk netto nie miaty istotnego wptywu
réznice kursowe wynikajgce z rozliczen spotki zaleznej w Argentynie, jak to miato miejsce
w poprzednim kwartale. Grupa zanotowata w Il kw. 2020 r. marze netto na poziomie 6,0%, o 1,8pp
wyzszg niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik netto wyniést -0,45 min zt, na co wptynat przede
wszystkim negatywny wyniki IV kw. poprzedniego roku.
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Kompozycja wyniku EBITDA w Il kw. 2020 r. [min zi]

+0,70 0,43

ars NN L

0,29
EBITDA Il Wzrost zysku  Wzrost Spadek Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA Il
kw. 2019 brutto na kosztow kosztéw  pozostalych pozostatych amortyzacji  kw. 2020

sprzedazy sprzedazy  ogolnego przychoddéw  kosztéw
zarzadu operacyjnych operacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

13,79 -3,92
N
+0,96 7,63
+0,63 ~
_ 1032 /0
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2
EBITDA Il Spadek Wzrost Spadek Wzrost Spadek Wzrost EBITDA Il
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zarzadu operacyjnych operacyjnych

Istotny wzrost wyniku EBITDA w Il kw. 2020 r. w ujeciu r/r byt spowodowany przede wszystkim znaczaca
poprawag zysku brutto na sprzedazy (+4,15 min zt) i obnizeniem o 1,71 min zt kosztéw ogdélnego zarzadu.
Ponadto na poprawe wyniku EBITDA pozytywny wptyw miaty wyzsze o 0,70 min zt pozostate przychody
operacyjne i zwiekszona o 0,15 min zt amortyzacja. Czynnikami przeciwdziatajgcymi tym tendencjom
byt wzrost 0 1,23 min zt kosztéw sprzedazy oraz o 0,43 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw spadek wyniku EBITDA byt spowodowany wyzszymi
(0 5,60 min zt) kosztami sprzedazy i nizszg (o 3,92 min zl) wypracowang sumg zysku brutto
na sprzedazy. Te dwa czynniki nie zostaty zréwnowazone przez obnizenie o 1,42 kosztéw ogdlnego
zarzadu, wyzszg o 0,96 min zt amortyzacje, wzrost o 0,32 min zt pozostatych przychodéw operacyjnych
oraz obnizenie o 0,63 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min z{]

143,09 157,68 153,13
4,82
8.33 7,96
OPozostate rezerwy krotkoterminowe 3,58 ! 932
. _ 7,71 29,54

OPozostate krétkoterminowe 15,21 23,00

zobowigzania
OKrotkoterminowe zobowigzania 17,14 16,52 16.50

handlowe '
DOPozostate krétkoterminowe 20 43

zobowigzania finansowe )
DOKrotkoterminowe kredyty i pozyczki 37,00 3311

5,22

B Dtugoterminowe rozliczenia 8,97 452 g’gg

miedzyokresowe przychodow 355 6,07 '
B Pozostate diugoterminowe ' 2,35 2,08

zobowigzania finansowe
@ Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 52,61 48,53 49,87
BKapitat wiasny

30.06.2019. 31.03.2020. 30.06.2020.

Suma bilansowa na dzien 30.06.2020 r. wyniosta 153,13 min zt i byta 0 2,9% nizsza niz przed kwartatem
oraz o 7,0% wyzsza niz przed rokiem. Wartos¢ ksiegowa na akcje wyniosta 21,27 zt. W strukturze
pasywow widoczna jest sptata dtugoterminowych kredytow i leasingdw oraz zmniejszone wykorzystanie
kredytu w rachunku biezgcym. Zmniejszenie do poziomu 23,00 min zt (0 22,1% w ujeciu kw/kw)
krotkoterminowych zobowigzan handlowych odzwierciedla realizacje krotszych terminéw pfatno$ci
na rzecz dostawcow, przede wszystkim krajowych. W pozostatych zobowigzaniach krétkoterminowych,
ktore wzrosty do poziomu 9,32 min zt (0 11,9% w ujeciu kw/kw i 0 20,9% w ujeciu r/r) uwidoczniona jest
prolongata ptatnosci do ZUS za luty i kwiecien w wyniku wykorzystania jednego z elementéw tarczy
antykryzysowej (ptatnosci za te dwa miesigce zostang zrealizowane w Kkolejnych kwartatach);
jednoczesnie nalezy wskazac, ze pfatnos¢ za marzec takze byta prolongowana, ale po sptacie
w czerwcu nie wptyneta na warto$¢ zobowigzan wg stanu na dzien 30.06.2020 r.
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Wybrane elementy aktywéw [min zi]

143,09 157,68 153,13
4,85
. ' 3,69
OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty 391
' 33,85 2990
28,72
ONaleznosci handlowe
OZapasy 37.88 45,77 47,23
mAktywa z tytutu odroczonego 4,03 4,07 3,88
podatku dochodowego 14,76 16,23 15.55
@ Wartosci niematerialne
47,19 45,84 44,60
BRzeczowe aktywa trwate
30.06.2019. 31.03.2020. 30.06.2020.

W strukturze aktywow najistotniejszy byto zmniejszenie do 29,90 min zt (o 11,7% w ujeciu kw/kw)
naleznosci handlowych. O ile w poprzednim kwartale pozycja ta wzrosta, co byto efektem pojawienia
sie pandemii COVID-19 i wstrzymaniem lub opéznianiem ptatnosci przez wybranych klientéw, o tyle
w Il kw. 2020 r., w miare stopniowego odmrazania gospodarek poszczegdlnych krajow, sytuacja
unormowata sie, a ptatnosci sg realizowane szybciej. Wzrost zapasow do 47,23 min zt (0 3,2% w ujeciu
kw/kw i 24,7% w ujeciu r/r) jest efektem zwigkszania skali dziatalnosci Grupy i zatowarowaniem
na kolejne okresy wobec niepewnosci zwigzanej z rozwojem pandemii COVID-19. Obnizenie
tradycyjnie wzrastajgcej pozycji wartosci niematerialnych (do 15,55 min zt, czyli 0 4,2% w ujeciu kw/kw)
jest spowodowane wstrzymaniem czesci prac badawczo-rozwojowych nad nowymi produktami
i koncentracji na szybko zrealizowanych pracach nad oprawami Pure Light.

5.5 Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

I kw. 2019

Il kw. 2020 — 1l kw. 2020
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4,85 3,21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +3,14 +10,06
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,06 -7,09
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -3,24 -2,50
Srodki pieniezne na koniec okresu 3,69 3,69

W Il kw. 2020 r. Grupa wypracowata dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
3,14 min zt, ktére finansowaly dziatalnos¢ inwestycyjng i sptate czesci zadtuzenia. Stan gotowki
na koniec okresu uksztattowat sie na poziomie 3,69 min zt (o 1,16 min zt mniej niz na Kkoniec
poprzedniego kwartatu).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przekroczyty
10 min zt i finansowaty przede wszystkim dziatalnos¢ inwestycyjng (7,09 min z) i finansowg
(2,50 min z).
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5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

Il kw. I kw. Il kw. zZmiana zmiana

2019 2020 2020 kw/kw r/r
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 37,5% 40,3% 43,1% +2,8pp +5,6pp
Rentownos¢ EBITDA 0,7% 7,5% 11,9% +4,4pp  +11,2pp
Rentownos¢ operacyjna -4,4% 2,4% 6,9% +4,4pp  +11,3pp
Rentownos$¢ netto -5,0% 4,2% 6,0% +1,8pp +11,0pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 0,6% -6,1% -3,1% +3,0pp -3,6pp
Rentownos$é majatku (ROA) 0,2% -1,9% -1,0% +0,9pp -1,2pp
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 100,6% 92,0% 94,9% +2,9pp -5,7pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 63,2% 69,2% 67,4% -1,8pp +4,2pp
Dtug netto / EBITDA 4.03 9,48 6,77 -2,71 +2,74
EV/EBITDA (na koniec okresu) 7,67 11,97 10,80 -1,16 +3,13

W Il kw. 2020 r. nastgpita dalsza poprawa rentownosci na kazdym poziomie wynikéw. Marza brutto
na sprzedazy wzrosta o 2,8pp w ciggu kwartatu i na poziomie 43,1% przekracza warto$¢ oczekiwang
w strategicznych kierunkach rozwoju Grupy (powyzej 40%). Wskazniki ROE i ROA, cho¢ na poziomach
lepszych niz przed kwartatem, nie odzyskaty strat w ujeciu r/r spowodowanych nizszymi wynikami
w IV kw. poprzedniego roku. W ciggu Il kw. 2020 r. poprawity sie takze wskazniki ogdlnej ptynnosci
(wzrost 0 2,9pp) i ogdélnego zadtuzenia (spadek o 1,8pp). Wskaznik dtugu netto do EBITDA utrzymuje
sie na wysokim poziomie 6,77, ktéry jednak jest wyraznie nizszy niz przed kwartatem, co jest efektem
poprawy wynikow w obu kwartatach 2020 r. Wskaznik EV/EBITDA obnizyt sie 0 -1,16 do poziomu 10,80.

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciagtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitalu wiasnego (ROE)
Formutfa: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdétem - Zobowigzania
(krotko i diugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogoélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

37



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadiuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogdtem (krétko i diugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnos$ci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogotem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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6 Podstawowe informacje na temat spoétki i Grupy Kapitatowej

6.1 Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.
(,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby

Polska

Siedziba Spofki

Zielona Goéra

Forma prawna

Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonegj

Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.2 Akcje

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej
zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,54%)
Segment NC Base
EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
Sektor . L
z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania | 20.11.2007
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Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 12.08.2020 r.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba gloséw

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow (%)

Seria A 4 320 000
Seria B 1 438 856
Seria C 1439714
Suma 7 198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

4 320 000
1 438 856
1439714
7198 570

60,01%
19,99%
20,00%
100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 12.08.2020 r.

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba LI::z:ta;I\(lev Udziat w liczbie
¢ AKGji Akcj P gloséw na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane przez 0 0
OPERA TFI A B, C 1349715 18,75% 18,75%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 28,59% 28,59%
SUMA A,B,C 7198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent3s

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gtosow

Pozostali
akcjonariusze
28,59%

Fundusze
zarzadzane
przez OPERA
TFI
18,75%

C

35 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista os6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2019 r. (14.07.2020 r. - dzien rejestraciji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

Ryszard

37,10%

lwona

Wtorkowski

Wtorkowska
15,56%

- lwona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2019 r. (14.07.2020 r. - dzien rejestracji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA

TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.
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6.3 Organizacja Grupy Kapitatowe;

Sktad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 12.08.2020 r.

Zarzad

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Malgorzata Konys

Cztonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swéj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencie.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

Ilwona Wtorkowska

Przewodniczgce Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czilonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czilonek Rady Nadzorcze;j

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy
swoj bieg 27.06.2022 roku.

Spotki wchodzace w skiad
tj. 12.08.2020 roku

Grupy Kapitatlowej na dzien

publikacji niniejszego raportu,

. Udziat
; . Udziat i
L S Dane Przedmiot Kapitat : : procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . g i procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) i w prawach
w kapitale
i i glosu
: | KRS  Produkcja : : :
LUG Light Zielona Gora, ul. | 0000290498 ~ : Slekiyeznego © 29000 000,00 :
Factory Sp. z o. G ka 11 CNIP i sprzetu : PLN 100% : 100%
o. Orzowska i oswietleniowegoi : :
929-17-85-452 : lamp elektrycznych :
Konrad Zuse i KRS ¢ Produkca, : :
Strasse 4 i HRB12835 i dystrybucja 25 000,00 o .
LUG GmbH 12489 Berlin- ENIP i iinstalacja sprzetu EUR i 100% 100%
Adlershof i 262127740 i elektrycznego :
i i Handel hurtowy
i KRS P ;
T.O.W LUG i detaliczny E :
Ukraina ul. Diehtiariwska | 074102000001 & sprzetem 160 233,00 i
dziatalnosé 62A. 03040 Kiid i 5470 i oswietleniowym. 100% 100%
( ziatalnos¢ ) ow : nip i Projektowanie UAH :
zawieszona) { 34190214 i produkgja sprzetu
i o$wietleniowego
i Handel hurtowy :
. Al. Santos, 2480 : CNPJ/MF i i detaliczny : :
L B | . - i : : :
LtL;(Z doBrasil | 51 Cerqueira | 15.805.349/0001 | sprzetem 500000,00 : 65% : 65%

César, Sao Paulo

: .78

oswietleniowym.
i Projektowanie

BRL i
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i produkgja sprzetu
i o$wietleniowego

i Handel hurtowy

The Building | KRS | i detaliczny
LUG Lighting Centre, 26 Store i 08580097 zgxizttf;owym 5 000,00 100% 100%
i i . (] 0
UK Ltd. Street, Londyn NIP ! Projektowanie GBP
WCL1E 7BT, UK 171766096 : produkcja sprzetu
i o$wietleniowego
i zarejestrowana i Produkcja,
Calle 62y 239 i przez La i przetwarzanie,
Paraje Nemesio  : Inspeccion i montaz i skiadanie
Parma, Parque i General de ; opraw
LUG Argentina | Industrial Justicia (1GY) | Gelenowen 8 700 000,00 50% 50%
SA Posadas, CP 3300 pod numerem handlowa oraz ARS
Posadas, 17573 ksiegi 85 i doradcza
Misiones, Spotek i w zakresie
Argentina i Akcyjnych i technologii
i (RPC) i oswietleniowej.
| sieli KRS Dziatalno$¢
ul. Nowy Kisielin — : i zwigzana
BIOT Nowa 7, 2?20695926 i z oprogramowanie 200 000,00 51% 51%
Sp.zo.0. 66-002 Zielona { midoradztwemw i PLN
Gora 9731045329 i zakresie informatyki :
i i oraz technologii. i
Anadolu Hisari, :
LUG Ruzgarli Bahce E;a?:tl:l Tr(;al(;je ; Dziatalnos¢
AYDINLATMA | Mahallesi, nugereymp h:”d'zwa
. : : idoradcza
SISTEMLERI | Cumhuriyet . 150668-5 2 zakresu 5000000 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat ; i : TRY
] ; . i (mersis numer: i profesjonalnych
SIRKETI Sokak, Demir 0609084882000 ! rozwigzan
(LUG Turkey), Plaza, No:3/A 001) o$wietleniowych
Beykoz, Istanbul :
i Kompleksowa
i obstuga projektow
ul. Mickiewicza  obejmujaca
ESCOLIGHT 3A 65-053 i KRS 0000816193 : przygotowanie, 100 000,00 30% 30%
Sp.zo0.0. o i i NIP 9292024347 i finansowanie, PLN ’ ’
Zielona Gora : i realizacje i serwis
i inwestycji
i oswietleniowych
: Projektowanie
¢ i wykonawstwo
i instalacji
. Ul. Gorzowska 11 : i oswietleniowych
;UG Services 65-127 Zielona i 0000828305 i oraz integracja 50 OO(;,E)S 97% 97%
p.zoo. Géra : i elementow
i software’owych
i wspolpracujgcych
i zinstalacjami
1, Perchstone & Dziatalnosé
Graeys Close, Off i handlowa
Remi Olowude i idoradcza
/L;fJQ WL?St. 4 | Wey, Lekkiepe | NIP10sa276207 | 7 zakresu 10000 oo’\(l)é)g 70% 70%
rica Limite Expressway, i i profesjonalnych
Lekki, Lagos, i rozwigzan
Nigeria oswietleniowych

Zrédto: LUG S.A.

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
podlegajg konsolidacji metodg peing z wyjgtkiem ESCOLIGHT Sp. z o0.0., ktéra podlega konsolidac;ji
metodg praw wilasnosci oraz spotki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana gdyz
jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikéw).
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Prawnicy:

e Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska,
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Gora.

e Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra.

Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w Poznaniu,
pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

e ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowo$ci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.4 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzac¢ klientom, opracowywaé
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne os$wietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkow, ulic, parkingéw, obiektéw
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajgc rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych, i na koniec Il kw. 2020 roku stanowita 99% sprzedazy
LUG. W 2020 roku portfolio produktowe LUG zostato wzbogacone o rodzing opraw do dezynfekgc;ji
powietrza PureLight.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami sSwietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $Swietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Zgodnie z przyjetymi z strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty LUG
dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:
¢ segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
e segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametrow
oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.
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6.5 Zasoby ludzkie

Na dzien 30.06.2020 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 515 oséb w poréwnaniu
z 590 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 12,71%).

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w Il kw. 2020 r.

Wyszczegdlnienie

Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Liczba pracownikow (petny etat)
Liczba pracownikow (niepetny etat)
Inne formy zatrudnienia

Srednia wieku pracownikéw

Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia

podstawowe

4%
zawodowe

13%

wyzsze
53%

$rednie
30%

515

6
25
39 lat 6 m-cy

Struktura zatrudnienia
wg ptci

kobiety

mezczyzni
A 41%

59%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2016 — 2020 w ujeciu kwartalnym

(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

576 9

616 614 @07
1 602 590 57g

566
532 5p7 539 534 555 555
492 515
| I I I I | | I

I kw. 1T kw. Il kw. 1V Tkw. Il kw. Il kw. [V
kw. kw.

2016 2017

I kw. IFkw. T kw. 1V Tkw. [Fkw. Tkw. 1V T kw. [ kw.

kw. kw.

2018 2019 2020
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7 Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe

7.1 Informacje ogodine

| Dane jednostki dominujgcej
Nazwa:
Forma prawna:
Siedziba:
Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

LUG S.A.
spoétka akcyjna

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Polska

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci:

e badanej Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm

centralnych (head offices)
z zarzgdzaniem,

oraz doradztwo zwigzane

e Grupy Kapitatlowe] jest produkcja i sprzedaz opraw

oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Il Czas trwania grupy kapitatowej:
Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas

nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujacej na dzien 30.06.2020r.:

Zarzad:
Imie¢ i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Zmiany w skiadzie Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w skfadzie Zarzgdu Spofki.

Rada Nadzorcza

Imie¢ i nazwisko

Czilonek Zarzadu

Spotki:

Funkcja

Zmiany

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czionek Rady Nadzorcze;j
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IV Prawnicy:
Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1
65-805 Zielona Gora

Kamil Bytniewski, Radca Prawny,
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

V Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w Poznaniu,
pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

e |ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

VI Okresy prezentowane

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2019 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wiasnym.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:

Wedtug stanu na dzien 30.06.2020 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat
] Udziat ] .
Liczba . . Liczba @ w ogdlnej
) ) ) B B Wartosé akcji | w kapitale i o
Akcjonariusze Seria akcji akcji glosow liczbie
(tys. zb) zakladowym .
(szt.) %) (szt.) gloséw na
0
WZA (%)
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 667 652,50 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 280 000,00 15,56% 1120000: 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez
A B, C 1349715 337 428,75 18,75% 1349715 18,75%
OPERA TFI
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 514 561,25 28,59% 2058245 28,59%
Razem AB,C 7198570 179964250 100,00% :7198570: 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

) Liczba akcji Udziat w kapitale . 3 Udziat w ogdlnej
Seria Liczba glosow L. |
(szt.) zakladowym (%) liczbie glosow (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7 198 570 100,00% 7 198 570 100,00%
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
VIl Spétki zalezne i stowarzyszone:
Wedtug stanu na dzien 30.06.2020 r.
Udziat Udziat
Nazwa Siedziba . Dane |_3rzedm'|o_t Kapitat procento | procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy wy w w prawach
kapitale glosu
Produkcja
LUG Light ul. Gorzowska elektrycznego
KRS 29 000 000,00
- i ! 0, 0,
Factory Sp. 11, 65 12'7 Zielona 0000290498 ’ .sprzc?tu PLN 100% 100%
Z 0.0. Goéra oswietleniowego
i lamp elektrycznych
Wilhelmine- Produkcja,
Gemberg-Weg 6, KRS dystrybucja 25 000,00 ) )
LUG GmbH Aufgang G, 10179 HRB12835 i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Berlin elektrycznego
Handel hurtowy
KRS i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Diehtiariwska os$wietleniowym. 160 233,00 o o
UKRAINA 62A, 03040 Kijow 107410200000 Projektowanie UAH 100% 100%
15470 . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al Santos, _ Ha.ndel hurtowy
G d il 2480 G}, 51 CNPIME det’a“'czlny _Spfzetem 00 000,00
LUG doBrasil | cerqueira Cesar  15.805.349/000  OSWotieniowym. 500,000 65% 65%
Ltda. 178 Projektowanie BRL
Sao Paulo-SP i produkcja sprzetu
Brazil o$wietleniowego,
o » Handel hurtowy
The Building i detaliczny sprzetem
LUG Centre, 26 Store Compan.y oswietleniowym 5 000,00
LIGHTING UK number: wym. 100% 100%
Street, Londyn Projektowanie GBP
Ltd. 8580097 )
WC1E 7BT, UK i produkcja sprzetu
ndwietleninwenn

49



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

zarejestrowana Produkcja,
przez La przetwarzanie,
i6 montaz i sktadanie
I Grenise | o
LUG Argentina *  Justicia (1GJ) oswietleniowych, 8 700 000,00
SA g cpP Eﬁi’i;oessadas pod numerem  dziatalnos¢ handlowa ARS 50% 50%
o 17573 ksiegi oraz doradcza
Argentina 85 Spotek w zakresie
Akcyjnych technologii
(RPC) oSwietleniowej.
Dziatalnos¢ zwigzana
. cisiel KRS Z oprogramowaniem
ul. Nowy Kisielin — i doradztwem
BIOT Sp. Nowa 7, 66-002 0000,\? 335926 w zakresie 20000000 g, 51%
z0.0. Zielona Gora 9731045329 informatyki oraz PLN
dziatalnos¢
powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce IT_\EZ”:::I Tri(:je dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Mahallesi, ngmgefn i doradcza
SISTEMLERI Cumhuriyet B z zakresu 50 000,00 66.8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: profesjonalnych TRY
SIRKETI (LUG Sokak, Demir 060908488206 rozwigzan
Turkey), Plaza, No:3/A 0001) oswietleniowych
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa
obstuga projektow
L KRS obejmujgca
ESCOLIGHT ”'6'\5/'_'82'5"2";;2:”? 0000816193 przygotowanie, 10000000 0%
Sp. z 0.0. Gora NIP finansowanie, PLN
9292024347 realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych.
Projektowanie
i wykonawstwo
KRS instalacji
. ul. Gorzowska 11, oswietleniowych oraz
;UG Services 65-127 Zielona 0000’\? 538305 integracja elementow S0 Oog’fﬁ 97% 97%
nZe0 Goéra software’owych
9731069933 wspotpracujacych
z instalacjami
oswietleniowymi.
Realizowanie
aktywnosci
1, Perchstone & komercyjnej
Graeys Close, Off w zakresie
LUG West Remi Olowude NIP: profesjonalnych 10 000 000,00 20% 20%
Africa Limited Way , Lekki-Epe 1054276207 rozwigzan NGN
Expressway, oswietleniowych LED
Lekki, Lagos na terenie Nigerii
i innych panstw Afryki
Zachodniej.

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg powigzang wobec Spoftki, dziatajgca pod nazwg ESCOLIGHT Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gérze. Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 100.000,00 zi,
a LUG S.A. objat i pokryt wktadem pienieznym 600 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat
i facznej wartosci nominalnej 30 000 zt, co stanowi 30% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej
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liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spétki. Pozostate udziaty w kapitale zaktadowym Spofki
zostaly objete przez spétke JKI GK Sp. z 0.0.

Spotka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
jest Swiadczenie ustug zarzadzania o$wietleniem - Light-as-a-Service (LAAS), polegajgcych
na kompleksowe] obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis
inwestycji oswietleniowych.

W dniu 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedgca
jednostkg zalezng wobec LUG S.A., dziatajgca pod nazwg LUG Services Spodtka z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze, o kapitale zaktadowym wynoszgcym 50.000,00 zt, w ktorej spotka LUG S.A. objeta
i pokryta wktadem pieni eznym 970 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i tacznej wartosci
nominalnej 48.500,00 zt, co stanowi 97% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtosow
na Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki. Pozostate udziaty w kapitale zakladowym Spétki zostaty objete
przez osobe fizyczng, Pana Grzegorza Bartczaka. Spétka LUG Services Sp. z 0.0. zostata utworzona
na czas nieograniczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest projektowanie i wykonawstwo instalac;ji
oswietleniowych oraz integracja elementow software’owych wspotpracujgcych z instalacjami
oswietleniowymi.

W dniu 5 czerwca 2020 roku zostata zawigzana spotka LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos,
Nigeria (,Spotka”). Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 min NGN. Kapitat zaktadowy LUG West Africa
Limited dzieli sie na 10 min akcji zwyklych o wartosci 1,0 NGN za akcje. Emitent objat 70% akgc;ji
w kapitale zakladowym uprawniajgcych do takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
a pozostate akcje w kapitale zaktadowym Spéiki zostaly objete przez spétke Jintech Management Ltd.
- 15% kapitatu zaktadowego i osobe fizyczna, Pana Haidar Hussen Zein 15% kapitatu zaktadowego.
Spotka LUG West Africa Limited zostata utworzona na czas nieograniczony. Celem Spdtki jest
prowadzenie dziatalnosci gtéwnie w Nigerii, ale tez w innych krajach Afryki Subsaharyskiej/Zachodniej.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie
profesjonalnych rozwigzan o$wietleniowych LED na terenie Nigerii.

W dniu 22 czerwca 2020 roku spoétka zostata wpisana do lokalnego rejestru przedsiebiorcow
pod numerem RC 1677219, LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria (,Spoétka”).

Sktad Grupy LUG na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, po dniu 30 czerwca 2020 roku
nie zmienit sie.

IX Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 30.06.2020 roku.

Spotka matka

ELUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

BW6 | 86 & BLe | BLUG

LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine
100% udziakdw 100% udziatow 65% udzialow 100% udziatow
v N 5 J

BLUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0.
100% udzialow

LUG Argentina SA | LUG Turkoy
50% udzialow J 66,8% udzialow

BIOT Sp. z0.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp. z 0.0, LUG West Africa Ltd.

51% udzialow 30% udziatow 97% udzialow 70% udziatow |

BLI6 | BLUG | =i BIOT uehr || ELUG || BILUG
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X Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone
8rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Xl Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujacej w dniu 12 sierpnia 2020 roku.

7.2 Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ztotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowag Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 30.06.2020 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 30.06.2019 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2019 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaty przeglgdowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzien 31.12.2019 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta,
natomiast do dnia publikacji niniejszego raportu, biegty nie wydat sprawozdania z badania, tak wiec
dane réwniez mogg ulec zmianie.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzieh bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/PLN 31.12.2019 30.06.2020 30.06.2019
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,2585 4,466 4,2520
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,3018 4,4413 4,2880
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01.01.2020 — 30.06.2020

01.01.2019 - 30.06.2019

Wyszczegodlnienie

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
E)'\fl’:r’g\?vdlyn:‘:ttgr’l ;f,)\flprzedazy PFEE L, 90 507 20 379 82 810 19 312
Koszt wtasny sprzedazy 52 789 11 886 50 273 11724
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4 225 951 -317 -74
Zysk (strata) brutto 6 256 1407 -947 -221
Zysk (strata) netto 4611 1038 =747 -174
Liczba udziatow/akcji w sztukach 7 198 570 7 198 570 7 198 570 7 198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwykig (zt/euro) 0,64 0,14 -0,10 -0,02
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 67 788 15179 69 556 16 190
Aktywa obrotowe 85 342 19 109 73525 18 757
Kapitat wtasny 49 867 11 166 52 612 10 612
Zobowigzania dtugoterminowe 13 368 2993 17 473 3295
Zobowigzania krétkoterminowe 89 896 20 129 73 005 21 040
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 6,93 1,55 6,34 1,47
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

E;zer:gg\}\;‘yeg)ieniezne netto z dziatalnosci 3900 878 8515 1984
::r’]ﬁggg\év;}npgjenieine netto z dziatalnosci 2794 629 1932 453
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 1154 637 8379 1958

finansowej
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres za okres za okres za okres
Wvszczeaslnienie 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.04.2020 - 01.04.2019 -
y 9 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
Przychody ze sprzedazy 90 507 82 810 45119 40 763
Przychody ze sprzedazy produktéw 81877 80 590 38 713 39 663
i ustug
Przychpdy ze sprzedazy towaréw 8 631 2220 6 406 1100
i materiatéw
Ry 52 789 50 273 25 682 25 477
towarow i materiatéw, w tym:
Koszty wytworzenia sprzedanych 47 186 48 522 21 406 24 659
produktow i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow 5 603 1751 4276 818
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 37718 32 537 19 438 15 286
Pozostate przychody operacyjne 1884 1261 1528 820
Koszty sprzedazy 24 879 21 792 12 833 11 604
Koszty ogolnego zarzadu 9762 11 723 4 390 6 105
Pozostate koszty operacyjne 737 600 624 198
Zysk (strata) na dziatalnosci : _
operacyinej 4225 317 3120 1801
Przychody finansowe 2772 102 616 102
Koszty finansowe 741 732 306 328
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek wycenianych metoda praw -6 0 -6 0
wilasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 256 -947 3430 -2 027
Podatek dochodowy 577 -119 46 -128
Zysk (strata) ngtto z dziatalnosci 5679 -828 3384 -1 900
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto nalezny
akcjonariuszom jednostki 4611 =747 2 945 -2 044
dominujacej
Zys!< (strgta) netto. przypadajgcy na 1062 81 432 145
udziaty niesprawujace kontroli
Zysk (strata) netto na jedna akcje
(w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,64 -0,10 0,40 -0,28
Rozwodniony za okres obrotowy 0,64 -0,10 0,40 -0,28
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (w z}):
Podstawowy za okres obrotowy 0,64 -0,10 0,40 -0,28
Rozwodniony za okres obrotowy 0,64 -0,10 0,40 -0,28
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeaslnienie 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.04.2020 - 01.04.20109 -
y 9 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Niebadane Niebadane Niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 5679 -828 3384 -1 900
Zyski (straty) aktuarialne z
. . A , 0 0 0 0
programow okreslonych swiadczen
Roznice kursowe z wyceny jednostek 663 8 1151 179
dziatajgcych za granicg
Suma dochodoéw catkowitych 5010 -836 1739 -1721
Suma dochoddéw catkowitych
przypisana akcjonariuszom 2034 -123 748 113
niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych
przypadajgca na podmiot 2 976 -712 991 -1 834
dominujacy
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (aktywa
bilansu)
AKTYWA 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Aktywa trwate 67 788 69 638 69 556
Rzeczowe aktywa trwate 44 602 46 373 47 189
Wartosci niematerialne 16 550 16 051 14 757
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania -
lokale (MSSF 16) 2685 3113 3541
Pozostate aktywa finansowe 1 1 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
) A 23 29 0
oraz wspolnych przedsiewzieciach
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3878 4043 4033
dochodowego
Naleznosci diugoterminowe 50 28 44
Pozostate aktywa trwate 0 0 1
Aktywa obrotowe 85 342 80 680 73 525
Zapasy 47 232 41 550 37 878
Naleznosci handlowe 29 944 32 008 28 719
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 55 0 344
dochodowego
Pozostate naleznosci 2767 1246 1372
Pozostate aktywa finansowe 201 201 0
Rozliczenia miedzyokresowe 1455 1938 2 004
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3689 3737 3209
Aktywa zaklasyfikowane jako 0 0 0
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 153 130 150 318 143 081
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. (pasywa

bilansu)

PASYWA 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019

Kapitaty witasne 49 867 45 646 52 612
Zggqi;:%qv;l;sne akcjonariuszy jednostki 51779 47 740 54 249
Kapitat zakladowy 1800 1800 1800
ﬁgr?:it:; ﬁ]aerj)asowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23 815 23815 23815
Pozostate kapitaty 23531 22 075 17 910
Réznice kursowe z przeliczenia -2 410 -1 747 -315
Niepodzielony wynik finansowy 431 7 599 11785
Wynik finansowy biezgcego okresu 4611 -5 802 -747
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1912 -2 094 -1 637
Zobowiazania diugoterminowe 13 368 14173 17 473
Kredyty i pozyczki 2078 2 636 3224
Pozostate zobowigzania finansowe 5634 7 042 8972
gggﬁ;\gg vj eté/;ulu odroczonego podatku 71 70 65
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3703 2633 3663
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 370 370 305
Pozostate rezerwy 1512 1421 1243
Zobowiazania krétkoterminowe 89 896 90 499 73 005
Kredyty i pozyczki 33115 34 004 29 432
Pozostate zobowigzania finansowe 16 505 15 847 17 144
Zobowigzania handlowe 23 020 29 992 15 207
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0 ! 0
Pozostate zobowigzania 9 306 6 597 7 685
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1064 698 241
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 580 580 625
Pozostate rezerwy 6 307 2773 2672
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy Y ¢ v
PASYWA RAZEM 153 130 150 318 143 090
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 6,93 6,34 7,31
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitalowej LUG S.A.

. zapK::(;tv?/';ze Roéznice Zyski ’ Wynik \Il(vla:s::'na: Kapitat Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat sprzedazy akcji kursowe Pozo.stale zatrzymane f|r1a.nsowy akcjonariuszy akcjonariuszy wiasny
zaktadowy powyzej ceny z przeliczenia kapitaty .Z lat biezacego jednostki mniejszosciowych | ogoétem

nominalnej ubieglych okresu dominujacej
6 miesiecy zakonczonych 30.06.2020 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2020 r. 1800 23815 -1747 22 075 1797 0 47 740 -2 094 45 646
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 -1747 22 075 1797 0 47 740 -2 094 45 646
Emisja akcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Podziat zysku netto 0 0 0 1456 - 1456 0 0 0 0
Pozostate 0 0 0 0 91 0 91 91 181
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 -663 0 0 4611 3948 89 4038
Kapitat wiasny na dzien 30.06.2020 r. 1800 23 815 -2410 23531 431 1912 51 779 -1912 49 867
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2019r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019r. 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapital wtasny po korektach 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1 008 0 -1 008 0 -1 008
Emisja akcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 349 349
Podziat zysku netto 0 0 0 5023 -5 023 0 0 950 950
Pozostate 0 0 0 0 40 0 40 40 79
Suma dochodéw catkowitych 0 0 -1 440 0 34 -5 802 -7 209 -1 369 -8 578
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2019r. 1800 23 815 -1747 22 075 7599 -5 802 47 740 -2 094 45 646
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
L 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.04.2020 - 01.04.2019 -
Wyszczeg6lnienie 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/ Strata przed opodatkowaniem 6 256 -947 3429 -2 027
Korekty razem: -2 356 -7 568 -280 -7 529
Amortyzacja 4542 4071 2242 2 091
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych -1610 -189 -1508 -192
Odsetki i udziaty w zyskach 732 683 306 341
(dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci .48 8 45 30
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw 3624 -739 2830 -1373
Zmiana stanu zapasow -5 682 -2 363 -1 459 -1328
Zmiana stanu naleznosci 522 6 851 3136 -2 608
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem 4207 14 964 6073 3568
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen 245 684 224 596
miedzyokresowych
Podatek dochodowy (zaptacony) / 474 227 69 327
zwrdcony
Pozostate 0 0 0 0
A. Przeplywy pieniezne netto 3900 8515 3150 9556
z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 61 2002 61 104
Zbycie wartosci niematerialnych oraz 61 2002 61 104
rzeczowych aktywoéw trwatych
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki 2 855 3943 1129 2017
Nabycie wartos$ci niematerialnych oraz 2 855 3943 1129 2017
rzeczowych aktywéw trwatych
B. Przeptywy pieniezne netto 2794 1932 1068 1913
z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whptywy netto z wydania udziatéw
(emisji akgji) i innych instrumentéw 2 372 0 0
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Inne wptywy finansowe 1674 0 1674 0
Kredyty, pozyczki, leasingi , zaptacone - 2829 8 025 -4915 7575
odsetki
Dywidendy i inne wptaty na rzecz 0 0 0 0

wiascicieli
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C. Przeptywy pieniezne netto 1154 8 379 3241 7575
z dziatalnosci finansowej

D. Przepltywy pieniezne netto razem .49 2068 1160 3894
(A+B+C)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow .49 2068 1160 3895
pienieznych

F. Srodki pienigzne na poczatek 3737 5259 4848 7086
okresu

G. Srodki pieniezne na koniec 3689 3191 3689 3191
okresu

- $rodki o ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
30 czerwca 2020 roku.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
€O w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

Il Zatozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej i porownywalnosé¢ sprawozdan
finansowych

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 30 czerwca 2020 r. Zarzad Spoétki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.
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Do dnia sporzgdzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2020 do 30.06.2020 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete
w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.

Il Zasady konsolidacji

W okresie trzech miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku w sktadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2019 roku nie odnotowano zmiany.

IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéw
i pasywow oraz przychodow i kosztow

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniach
finansowych za lata obrotowe zakorniczone dnia 31 grudnia 2019 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego kwartalnego skréconego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym kwartalnym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére obowigzuja dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2020 r., nie zostaty uwzglednione przy
sporzadzaniu niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej,
a nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku)
— zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej
nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano
dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokreslony;
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e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) —majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej;

e Zmiana do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE —
majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pézniej;

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku)
— majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39i MSSF 7: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzan
na krétkoterminowe i dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — data wejscia
w zycie nie zostata jeszcze okreslona.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardow ogtoszonych przez
Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii
Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze
wptynaé na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Spoétke zasady (polityke) rachunkowosci.

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osgdy w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowos$ci i gtdwne zrédia szacowania
niepewnosci byly takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2019 rok,
czesc Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. 1. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.

VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Wyszczegdlnienie 01.01 - 30.06.2020 01.01 - 30.06.2019

Dziatalnos¢ kontynuowana 0 0
Sprzedaz towarow i materiatow 8 631 2 220
Sprzedaz produktéw i ustug 81877 80 590
SUMA przychodoéw ze sprzedazy 90 507 82 810
Pozostate przychody operacyjne 1884 1261
Przychody finansowe 2772 102
SUMA przycho.déw ogotem z dziatalnosci 95 163 84173
kontynuowanej

Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 95 163 84173

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Prezentujac geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery

obszary dziatalnosci:
¢ rynek krajowy (Polska);
¢ rynek europejski (bez Polski);
e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 — 30.06.2020 oraz dane poréwnawcze za okres

01.01.2019 - 30.06.2019

Wyszczegélnienie 01.01 - 30.06.2020 01.01 - 30.06.2019
w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 35161 38,85% 28 554 34,48%
Eksport, w tym: 55 346 61,15% 54 256 65,52%
Europa 35 385 39,10% 29 949 36,17%
Bliski Wschod i Afryka 7816 8,64% 4905 5,92%
Pozostate 12 145 13,42% 19 403 23,43%
Razem 90 507 100,00% 82 810 100,00%
Obszary geograficzne za okres 01.01.2019 — 30.06.2019
A Bliski Wschoéd
Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostale
Sprzedaz klientom zewnetrznym 28 554 29 949 4905 19 403
Aktywa trwate, inne niz instrumenty
. 67 613 15 0 1893
finansowe
Naktady inwestycyjne na $rodki
. s . 3895 5 0 42
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 3 505 2 0 131
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3647 0 0 386
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Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 — 30.06.2020
Bliski Wschod

Wyszczegodlnienie Polska Europa i Afryka Pozostale
Sprzedaz klientom zewnetrznym 35161 35385 7 816 12 145
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 65 615 19 0 2510
finansowe
Naklad.y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 2727 1 0 483
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 4421 4 0 117
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3593 0 0 336

Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspoétpracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania premii
inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma prezentacji
zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa z tytutu
podatku odroczonego) rozpoznano roéwniez miedzyokresowe rozliczenia przychodow z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczen migdzyokresowych przychodéw w tej samej kwocie w pozyciji
.pozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza, czy
aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje wartos¢ podatku
odroczonedo.

W 2018 roku w zwigzku z rozliczeniem premii inwestycyjnej warto$¢ pozycji: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw zmniejszyta sie
o kwote 1.544 tys. zt. W 2019 roku nie rozliczono premii inwestycyjnej.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykfe) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akgcji
zwykitych wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych oraz
rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).
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Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje - zalozenia

01.01 - 30.06.2020

01.01 - 30.06.2019

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 4611 =747
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 4611 =747
akcje

Efekt rozwodnienia - nie dotyczy 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 4611 747

rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji

01.01 - 30.06.2020

01.01 - 30.06.2019

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje 7 198 570 7198 570
w Szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych - nie dotyczy X X
Zysk na jedng akcje 0,64 0,10
llo$¢ potencjalnych warrantow subskrypcyjnych

llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej

Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7198 570 7198 570
akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,64 0,10

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 28 czerwca 2019 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

Uchwate nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

podjeto

o Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ziotych
(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesiat

groszy);

o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: czternascie groszy);

e Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewiecdziesigt

osiem tysiecy piecset siedemdziesiagt akcji);

e Dzien dywidendy (dzien, na ktory ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):

12 wrzesnia 2019 roku;

e Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrzesnia 2019 roku.
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Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Pozostate Srodki
Wyszczegolnienie Grunty ‘Budynkl . Maszyny_ Srodki srodki trwate Razem
i budowle | iurzadzenia @ transportu w
trwate .
budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na 2002 28 531 35131 6944 5434 850 78 892
dzien 01.01.2019

Zwiskszenla, z tytuhs: 0 214 5121 157 134 377 6 004
- nabycia $rodkéw trwatych 0 214 2062 28 134 0 2438
- ulepszenie ST 0 0 0 0 0 0 0
-inne 0 0 0 0 0 377 377
- zawartych umow leasingu 0 0 3058 130 0 0 3188
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 2489 0 0 0 2489
- zbycia 0 0 1950 0 0 0 1950
_ likwidacja 0 0 538 0 0 0 538
- 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na 2002 28 746 37 764 7101 5568 1227 82 408
dzien 31.12.2019

Umorzenie na dzien 0 4088 18 539 5143 2845 0 30 615
01.01.2019

Zwiekszenia, z tytutu: 0 590 3239 927 516 0 5273
_ amortyzagjl 0 590 3239 927 516 0 5273
-inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytufu: 0 0 523 19 1 0 543
- sprzedazy 0 0 17 19 1 0 36
Umorzenie na dzien 0 4678 21255 6051 3360 0 35 344
31.12.2019

Odpisy aktualizujace na 0 0 0 0 0 0 0
dzien 01.01.2019

Odpisy aktualizujgce na 0 0 0 0 0 0 0
dzien 31.12.2019

Réznice z wyceny bilansowej 0 42 625 9 15 0 692
Spoétek zagranicznej

Wartos¢ bilansowa netto na 2002 24 025 15 883 1041 2193 1227 46 373
dzien 31.12.2019
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Pozostate Srodki
Wyszczegolnienie Grunty .Budynkl . Maszyny_ Srodki srodki trwate Razem
i budowle i urzadzenia: transportu w
trwate .
budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na 2002 28 746 37764 7101 5568 1227 82 408
dzien 01.01.2020
Zwigkszenia, z tytutu: 0 19 955 29 253 0 1255
- nabycia $rodkow trwatych 0 19 748 23 140 0 929
- zawartych umow leasingu 0 0 207 7 113 0 327
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 216 559 3 323 1101
- zbycia i likwidacji 0 0 216 559 3 0 778
_inne 0 0 0 0 0 323 323
prfsledotie Ll bentiz bisiobel || g 28 756 38 506 6572 5818 904 82 562
dzien 30.06.2020
Umorzenie na dzief 0 4678 21255 6 051 3360 0 35 344
01.01.2020
Zwiekszenia, z tytutu: 0 296 1728 378 262 0 2 664
- amortyzacji 0 296 1728 378 262 0 2 664
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 195 220 2 3 0 956
- sprzedazy/likwidacji 0 0 220 538 3 0 760
_inne 0 195 0 0 0 0 195
i il i 0 4779 22 763 5891 3619 0 37 052
31.03.2020
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Ré%nice z wycfeny b.ilansowej 0 56 825 0 26 0 908
Spoétek zagranicznej
Wartosé bilansowa netto na 2002 23929 14913 681 2172 904 44 602

dzien 30.06.2020

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu
Grupa uzytkuje w ramach umow leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody. Umowy
leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych

rat).

Prawa do uzytkowania aktywow zwigzanych z lokalami

Wyszczegoélnienie

Wynajmowane lokale

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 0
Zwigkszenia 3 969
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2019 3969
Umorzenie na dzien 01.01.2019 0
Zwiekszenia, z tytutu: 856
- amortyzacji 856
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 31.12.2019 856
Odpisy aktualizujace 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 3113
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Wyszczegolnienie

Wynajmowane lokale

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2020 3969
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2020 3 969
Umorzenie na dzien 01.01.2020 856
Zwigkszenia, z tytufu: 428
- amortyzacji 428
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 30.06.2020 1248
Odpisy aktualizujgce

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2020 2685

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatlych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania

zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych w Banku Zachodnim WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska
S.A. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii
produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A.

Nota 7.  WARTOSCI NIEMATERIALNE

. Wartosci
rs s Koszty prac Oprogramowanie . . i
Wyszczegolnienie ; niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe )
w budowie

Wartcfscrz bilansowa brutto 14 663 3962 0 18 625
na dzien 01.01.2019

Zwiekszenia, z tytutu: 4930 447 0 5376
- nabycia 4930 447 0 5376
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0
Wart(fé(:: bilansowa brutto 19 592 4409 0 24 001
na dzien 31.12.2019

Umorzenie na dzien 3296 2 496 0 5792
01.01.2019

Zwiekszenia, z tytufu: 1908 244 0 2152
- amortyzacji 1908 244 0 2152
Zmniejszenia 0 0 0 0
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Umorzenie na dzien

5204 2740 0 7944
31.12.2019
Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2019 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na
dzien 31.12.2019 0 0 0 0
Réznice z wyceny bilansowej 0 6 0 6
Spolek zagranicznej
Wartos¢ bilansowa netto na 14 388 1662 0 16 051
dzien 31.12.2019

. Wartosci
. Koszty prac Oprogramowanie . . .
Wyszczegolnienie ; niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto 19 592 4 409 0 24 001
na dzien 01.01.2020
Zwigkszenia, z tytufu: 1884 81 0 1965
- nabycia 1884 81 0 1965
- ulepszenie 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto 21 476 4 490 0 25 966
na dzien 30.06.2020
Umorzenie na dzien 5 204 2 740 0 7 944
01.01.2020
Zwiekszenia, z tytutu: 1367 97 1463
- amortyzacji 1367 97 1463
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 6 570 2837 0 9 408
30.06.2020
Odpisy aktualizujgce 0 0 0 0
Réznice z wyceny bilansowej 0 9 0 9
Spotek zagranicznej
Wartos¢ bilansowa netto na 14 906 1644 0 16 550

dzien 30.06.2020

Koszty prac

rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw

oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze

opraw.
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Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 30.06.2020 31.12.2019
Materiaty na potrzeby produkcji 27 468 25729
Potprodukty i produkcja w toku 11 942 10 394
Produkty gotowe 8671 6 564
Towary 1384 1095
Zapasy brutto 49 465 43 783
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 2233 2233
Zapasy netto 47 232 41 550

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 2.233 tys. zt.
Na 31 grudnia 2019 roku i 30 czerwca 2020 r. nie ustanowiono zabezpieczen na zapasach.

Nota 9. NALEZNOSCI

Wyszczegolnienie 30.06.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 29944 32008
- od jednostek powigzanych 45 50
- od pozostatych jednostek 29 898 31958
Odpisy aktualizujgce (warto$é dodatnia) 539 801
Zmniejszenia / zwigkszenia 0 -262
Odpisy aktualizujgce (wartos$¢ dodatnia) 539 539
Naleznosci handlowe brutto 30 482 32 547

30.06.2020 31.12.2019
Wyszczegdlnienie Wartos$é Odpis Wartos$é Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy

Niewymagalne 22 604 0 24 999 0
Przeterminowane od 0 do 90 dni 3541 0 6 107 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 3 347 0 396 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 407 0 142 0
Przeterminowane powyzej roku 539 539 853 539
Razem 30437 539 32 497 539
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Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wyszczegélnienie Gwarancja d/|§°"?°ze“'e Waluta  30.06.2020 31.12.2019
. . BNP Paribas Bank
Gwarancja dobrego wykonania Polska. S.A. EUR 152 152
. . BNP Paribas Bank
Gwarancja dobrego wykonania Polska. S.A. PLN X 36
Qwargnqa dobrego wykonania BNP Paribas Bank PLN . 69
i rekojmi Polska. S.A.
SR g i I Bank Pekao S.A. EUR 152 152
umowy
Gwarancja dobrego wykonania Bank Pekao S.A. PLN 214 165
umowy
CHEIEIHE BIEE W eieE Bank Pekao S.A. PLN 101 113
umowy najmu
Gwarancja dobrego wykonania BNP Paribas Bank
. PLN X 28
umowy najmu Polska. S.A.
Gwarancja przetargowa
(w publicznym przetargu) Bank Pekao S.A. PLN 535 273
. - BNP Paribas Bank
Gwarancja rekojmi Polska. S.A. PLN X 38
Gwarancja zaplaty kar w okresie Bank Pekao S.A. PLN 393 355
rekojmi
Razem 1546 1380
Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegdlnienie 30.06.2020 31.12.2019
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 35193 36 641
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 10 654 11 612
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 11 485 11177
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 101
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 57 332 59 530
- dtugoterminowe 7712 9679
- krotkoterminowe 49 620 49 852
Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE
Wyszczegé'nienie 30.06.2020 31.12.2019
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb 6710 3615
prawnych
Pozostate zobowigzania, w tym 2595 2982
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 2254 2778
Inne zobowigzania 341 204
Razem inne zobowiazania 9306 6597
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Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Wyszczegolnienie 30.06.2020 31.12.2019
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 405 405
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 545 545
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 950 950
- dlugoterminowe 370 370
- krétkoterminowe 580 580
Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krotkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Wyszczegodlnienie 30.06.2020 31.12.2019
Pozostate premie, prowizje 5385 1903
Rezerwa na badanie 95 97
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2338 2194
Razem, w tym 7 818 4194
- dtugoterminowe 1512 1421
- krotkoterminowe 6 307 2710

Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI

I NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty

w spétkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcow niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartos¢ udziatéw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy kohczgce sie 30 czerwca 2020r.
i 31 grudnia 2019 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

Wyszczegoélnienie Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (w %)
30.06.2020 31.12.2019
LUG S.A. Jednostka dominujgca
LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. 0. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
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LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 51% 51%
LUG A_YDII\IILATM_A SISTEMLERI 66,8% 66,8%
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)

ESCOLIGHT Sp. z o.0. 30% 30%
LUG Services Sp. z o.0. 97% -
LUG West Africa Limited 70% -

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatow,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaly sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczace
transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce nierozliczonych

sald prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot powigzany

Sprzedaz na
rzecz
podmiotow
powigzanych

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

Naleznosci
od
podmiotow
powigzanych

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

Jednostka dominujaca 01'030_1;1'12 01'0;0_131'12 31.12.2019 31.12.2019

LUG S.A. 1900 372 2 863 144
Jednostki zalezne: 6 008 7536 6 488 9 206
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 3461 4 448 6 042 991
LUG GMBH 1283 0 211 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 1 005 0 166 0
LUG Argentina 0 2963 0 7738
BIOT Sp. z 0.0. 0 66 0 12
Luna Sp. z .0.0 Sp. k. 0 0 0 465
Ryszard Wtorkowski 0 0 30 0
LUG Turcja 0 0 39 0
Luna Sp. z 0. o. 260 59 0 0

Ponadto Spétka LUG S.A. udzielita spétce BIOT pozyczki w wysokosci 800 tys. zt, a LLF w wysokosci

3700 tys. zt.

Podmiot powigzany

Sprzedaz na
rzecz
podmiotow
powigzanych

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

Naleznosci
od
podmiotow
powigzanych

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

- 01.01-30.06 ;| 01.01 -30.06
Jednostka dominujaca 2020 2020 30.06.2020 30.06.2020
LUG S.A. 600 216 2 682 193
Jednostki zalezne: 3308 3692 7 446 9934
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1476 2 433 6 597 1218
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LUG GMBH 830 0 402 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 709 0 173 0
LUG Argentina 0 1184 0 8 235
BIOT Sp. z 0.0. 191 69 235 21
Luna 0 0 0 460
LUG Turcja 0 0 0 00
Luna Sp. z o.0. 103 6 0 0
Wtorkowski 0 0 39 0

Ponadto Spdétka LUG S.A. udzielita spétce BIOT Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 800 tys. zi,
a LUG LightsFactory Sp. z .0.0. w wysokosci 4 390 tys. zt.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W okresie od 01.01.2020 do 30.06.2020 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA  DOTYCZACA  SEZONOWOSCI LUB  CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 20.ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pozniejszej
konsekwencji stan epidemii. W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa rzad wprowadzit szereg
restrykcji takich jak ograniczenia w handlu, transporcie czy ograniczenie w przemieszczaniu sie.
Wprowadzone ograniczenia zostaty nie tylko w Polsce, ale réwniez przez wiele innych panstw,
co nie pozostanie bez wptywu na gospodarke Swiatowg, a co za tym idzie i na gospodarke Polski.
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Na szczescie wraz z poczgtkiem maja nastgpito stopniowe odmrazanie gospodarek Swiatowych,
w tym i Polski.

Grupa nie zaobserwowata znacznego spadku sprzedazy w kolejnych kwartatach. Grupa na biezgco
monitoruje wptyw epidemii COVID-19 na jej dziatalno$é, w tym na przysztg sytuacje finansowa oraz
wyniki finansowe. Nie odnotowano réowniez spadku zaméwien, jednak realizacja czesci z nich zostata
przesunieta w czasie, w zwigzku z tym sporzgdzono skrocone s$rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe
w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci. Aktualnie brak realnych przestanek do przyjmowania bardziej
rygorystycznych scenariuszy. Niezaleznie od skali ograniczeh w kontaktach spotecznych, czes¢ popytu
udaje sie utrzymac aby podtrzymacé dziatalnos¢ operacyjng. Dodatkowo, z koricem lipca 2020 r. Spétka
podjeta dziatania w zakresie dostepu do kapitatu ptynnosciowego powiekszajgc mozliwe finansowanie
o0 10 min PLN w ING Banku Slgskim na wypadek zatoréw pfatniczych w drugim kwartale 2020r.
Ze wzgledu na nieprzewidywalnosc¢ i bezprecedensowos¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz widzgc
pierwsze symptomy globalnej recesji Grupa skupita sie na przeciwdziataniu zagrozeniom Zarzgd
wprowadzit procedury postepowania oraz plan oszczednosci.

Grupa sprawdzita sie juz w pracy zdalnej, podczas ktorej 80% catej kadry biurowej przez dwa miesigce
pracowato spoza biura (wtgcznie z kadrg R&D). W ostatnich miesigcach, kiedy obserwowalismy wzrosty
zachorowan w okresie urlopowym, trzy przypadki potencjalnie wysokiego ryzyka pozwolity sprawdzi¢
funkcjonowanie procedur. Wyraznie zauwazono ws$rdd pracownikéow zwiekszong czujnosc
na ewentualne ryzyka oraz reaktywno$¢ od momentu powziecia informacji o nim. W celu zapobiezenia
rozprzestrzeniania sie wirusa skierowano cate pietra na prace zdalng, a biura niezwlocznie
zdezynfekowano pozostawiajgc osoby potencjalnie najbardziej narazone na ryzyko na pracy zdalnej
do momentu uzyskania wynikow badan os6b wystawionych na mozliwy kontakt z wirusem. Wszystkie
trzy wspomniane przypadki okazaty si¢ negatywne, a biezgca aktywno$c¢ nie zostata zaktécona

W okresie pandemii Grupa przyktada szczegdlng uwage do cyberbezpieczenstwa. W zawigzku
z dynamicznie rosngcym wykorzystaniem kanatéw elektronicznych (praca zdalna, telekonferencje,
webinaria) Grupa na biezgco monitorowata i podejmowata czynnosci ograniczajgce wystgpienie
zagrozen. Polisg zostato objete ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych oraz, poprzez akcje
informacyjne, aktywnie ostrzegano o pojawiajgcych sie zagrozeniach wynikajgcych z préb
wykorzystania pandemii przez przestepcéw, zwiekszajgc swiadomos$c¢ i czujnosé.

Whptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy zostat opisany szerzej w podrozdziale 4.1 na stronach 20- 22
niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku i okresy poréwnywalne
dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r., sprawozdania z catkowitych
dochodoéw oraz rachunku przeptywoéw pienieznych za okres 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku oraz
zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czlonek Zarzadu
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7.4 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeadinienie 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.04.2020 - 01.04.2019 -
y 9 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
Przychody ze sprzedazy 600 600 300 300
Przychqdy ze sprzedazy 600 600 300 300
produktow i ustug
Przychpdy ze sprzedazy towaréw 0 0 0 0
i materiatéw
Koszty sprzedanych
produktow, towarow 0 0 0 0
i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych
P 0 0 0 0
produktow i ustug
Wartos_c s’przedanych towarow 0 0 0 0
i materiatow
Zysk (str_ata) brutto na 600 600 300 300
sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 607 787 325 476
Pozostate koszty operacyjne 0 5 0 5
Zysk (st(atq) na dziafalnosci 7 192 25 181
operacyjnej
Przychody finansowe 14 1303 9 1296
Koszty finansowe 11 0 11 0
Zysk (strata) przed 5 1111 -7 1115
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk (strata) netto . 5 1111 27 1115
z dziatalnosci kontynuowanej
Zys_k (stratq) Z dziatalnosci 0 0 0 0
zaniechanej
Zysk (strata) netto -5 1111 - 27 1115
Zysk (strata) netto na jedna
akcje (w z}):
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,15 0,00 0,15
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,15 0,00 0,15
Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w z}):
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,15 0,00 0,15
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,15 0,00 0,15
Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00

zaniechanej (w zi)
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres za okres za okres
01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.04.2020 - 01.04.2019 -
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
Zysk (strata) netto 5 1111 27 1115
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 5 1111 27 1115
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)
stan na stan na
AKTYWA nota 31:06.2020 r. 31?226?9 . 30:06.2019 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwale 31951 31902 31898
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 1 31095 31 046 31 045
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe 2 800 800 800
S\I(;(t:);lv(\;z 0z V\E)étguci)u odroczonego podatku 56 56 53
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
Aktywa obrotowe 2872 3 060 4 026
Zapasy 0 0 0
Naleznosci handlowe 244 334 233
(Tsé?]ir&%i:l:ie; (:ytuiu biezgcego podatku 55 0 15
Pozostate naleznosci 2464 2 606 3757
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Aktyvya fjnansowe vyycgniane w wartosci 0 0 0
godziwej przez wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 87 117 13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 3 9
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy v Y G
AKTYWA RAZEM 34 823 34 962 35924
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

stan na stan na
PASYWA NOTA 30:06.2020 r. 31_51?%‘1% . 30:06.2019 r.
niebadane niebadane

Kapital wtasny 34 496 34501 34 156
Kapitat zaktadowy 1 800 1 800 1 800
ﬁgﬁqiitr?;ﬁ]a;?asowy z emisji akcji powyzej wartosci 23 815 23 815 23815
Akcje wiasne 0 0 0
Pozostate kapitaty 8471 7 015 2 862
Niepodzielony wynik finansowy 415 415 4 568
Wynik finansowy biezacego okresu -5 1456 1111
Zobowigzanie dtugoterminowe 20 20 8
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Inne zobowigzania dtugoterminowe 17 17 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 3 8
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0
Pozostate rezerwy 0
Zobowigzania krétkoterminowe 307 441 555
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Zobowigzania handlowe 199 256 631
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 7 0
Pozostate zobowigzania 99 146 50
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0
Pozostate rezerwy 9 33 19
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 34 913 34 962 35924
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,79 4,79 4,73
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym LUG S.A.

ELUG

Kapitaty
. zapasowy ze . . - .
Wyezssgonie iy, | sosgabyich  Foeee | Nepdeon | eon | Seren optay
powyzej ceny
nominalnej

6 miesiecy zakonczonych 30.06.2020 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r. 1800 23815 7 015 1823 0 34 501
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 7015 1823 0 34501
Wyptata dywidendy 0 0 1456 -1 456 0 0
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 -5 -5
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2020 r. 1800 23815 8471 415 -5 34 496

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2019 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019 r. 1800 23815 2863 5575 0 34 053
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 2863 5575 0 34 053
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1008 0 -1008
Podziat zysku netto 0 0 4153 - 4153 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 0 1456 1456
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2019 r. 1800 23 815 7 015 415 1 456 34 501

6 miesiecy zakonczonych 30.06.2019 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019 r. 1800 23 815 2 862 5576 0 34 053
Kapitat wlasny po korektach 1800 23 815 2 862 5576 0 34 053
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1 008 0 -1 008
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 1111 1111
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2019 r. 1 800 23 815 2 862 4 568 1111 34 157

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2020 - : 01.01.2019- : 01.04.2020- = 01.04.2019 -
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Niebadane Niebadane Niebadane Niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/ Strata przed opodatkowaniem -5 1111 -27 1115
Korekty razem: -46 -759 3 -756
Amortyzacja 0 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 14 -1303 -9 - 1296
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 24 .16 24 -26
Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
Zmiana stanu naleznosci 127 495 122 343
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem
pozyczek i kredytow -103 205 -17 224
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 30 11 8 0
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 62 -128 77 -9
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej -51 353 -24 352
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 118 15 9
Zbycie aktywow finansowych 0 00 0
Dywidendy i udziaty w zyskach, odsetki 118 15 9
Wydatki 49 363 0 372
Udziaty 49 363 0 372
Udzielone pozyczki 0 0 0 0
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 70 -348 9 -355
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 0
Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 0
Odsetki 0 0 0 0
C. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci 0 0 0 0
finansowej
D. Przeptywy pienigezne netto razem (A+B+C) 19 4 -15 3
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow
pienigznych, w tym 19 4 15 3
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
réznic kursowych 0 0 0 0
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 4 37 13
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 22 9 22 9
- $rodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO KWARTALNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna  sprawozdawczo$¢ finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno by¢ czytane tgcznie z kwartalnym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad
i opublikowanym tego samego dnia co skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania
petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30 czerwca 2020
roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczonym 31 grudnia 2019 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
20 czerwca 2020 .

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2019 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2019 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardow.

Skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczgce zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byty prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw
na biezgcy okres srédroczny.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 30.06.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 31 046 30 682
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 364
- zakup jednostki — ESCOLIGHT Sp. z 0. o. 0 30
- pozyczki dla BIOT Sp. z o.0. 0 0
- zakup jednostki — LUG Services Sp. z 0.0. 49 0
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA 0 334
- podwyzszenie kapitatu w BIOT Sp. z o.0. 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- odpis wartosci udziatéw w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- odpis pozyczki w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 31 095 31 046

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2019 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. (30 tys. zt) oraz podwyzszenia w LUG Argentina SA (334 tys. zt).

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2020 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu

wiasnego w LUG Services (49 tys. zl).

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2019 r. (bez LUG Services

Sp. z0.0.) oraz 30.06.2020 r.

Wartos
Nazwa SP.O*.k" form,a, prawna, ¢ Korekty V_\Iartosc Procent Procent
miejscowosgé, udziaté ._°.  bilansow . . Metoda
L s T aktualizuja posiadanyc : posiadanyc . "
w ktérej miesci sie siedziba w wg 2 s a L . konsolidacji
ce wartos¢ s h udziatéw | h gtosow
zarzadu ceny udziatéw
nabycia

LUG Light Factory Sp. z 0.0., 29 000 0 29000 100% 100% peina

Zielona Gora
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmgH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 1 500 0 1 500 51% 51% petna
LUG Argentina, Buenos Aires 383 0 383 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ES,COLIGHT Sp. z 0.0., Zielona 30 0 30 30% 30% praw
Gora wiasnosci
I(-EU’G Services Sp. z 0.0., Zielona 49 0 49 97% 97% petna

ora
Razem| 31703 608 31095
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.06.2020 oraz na dzien
31.12.2019 roku obejmuja:

Na dzien 30.06.2020 roku:

Nazwa spotki,
forma prawna. zysk
. o Kapitat Kapitat | Pozostale / Wartos¢ | Aktywa i Aktywa Wartosé Wartos¢
miejscowosc, R . . .
L wlasny | zakladowy . kapitaly : strata : aktywow ;| trwate : obrotowe : zobowigzan : przychodéow
w ktérej miesci sie
. netto
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0., Zielona 44 878 29 000 12428 3449 144985 66998 77 987 100 107 90 682
Gora
LUG GmbH, Berlin 332 83 224 24 534 54 480 202 830
LUG Lighting UK 183 25 132 26 232 0 232 49 709
Ltd., Londyn
LIE spEmEsllze, | 57 677  -6316 -129 133 7 126 5902 0
Sao Paulo
LUG Argentina SA. 1065 718 -888 | 1235 9973 2125 7 848 8 908 2792
EIOIT s 2 0 373 200 427 254 6023 53 5970 5 650 101
Zielona Gora
LUG Turkey -36 38 -46 -28 38 0 38 75 0
ESCOLIGHT Sp. z
. . 100 100 0 0 100 100 0 0 0
0.0., Zielona Goéra
Na dzien 30.06.2019 roku:
Nazwa spotki,
for.m.a praw??, Kapitat | Kapital | Pozostate zZysk/ Wartos¢ | Aktywa | Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowosc, wilasny | zaktadowy | kapitaty strata aktywow | trwate : obrotowe | zobowigzan ;| przychodow
w ktorej miesci sie netto
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0., Zielona 48 228 29 000 19 639 -411 . 134807 | 64 196 70 611 86 579 79 258
Gora
LUG GmbH, Berlin 279 83 181 15 371 26 345 93 601
LUG Lighting UK 137 25 106 6 169 17 152 28 431
Ltd., Londyn
LUG do Brasil Ltda.,
! -5 014 677 -5 586 -104 534 13 521 5 548 0
Sao Paulo
LUG Argentina SA. 786 49 549 187 7 361 2413 4948 6 575 3937
BIOT Sp. z 0.0,
. X 923 200 922 -198 3268 75 3193 2344 0
Zielona Gora
LUG Turkey 9 9 0 0 9 0 9 0 0
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Na dzien 31.12.2019 roku:

Nazwa spotki,
f(frf"a pravyrja, Kapitat Kapital : Pozostate zysk/ Wa}r'- Aktywa : Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowosé, w . strata tos¢ . . i przycho-
. wilasny : zakladowy : kapitaly . trwate : obrotowe : zobowigzan .
ktérej miesci sie netto | aktywow dow
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0, Zielona 41428 29 000 19673 7244 142169 66682 75 488 100 741 163 160
Goéra
LUG GmbH, Berlin 293 83 165 44 347 34 313 54 1283
LUG Lighting UK 161 25 114 22 218 0 218 57 1005
Ltd., Londyn
LUG do Brasil Ltda., | 5553 677 5525  -405 333 11 322 5585 26
Sao Paulo
LUG Argentina SA. 325 718 -362 31 9258 2127 7132 8934 8717
BT g e, 627 200 922 495 4652 57 4595 4025 0
Zielona Goéra
LUG Turkey -11 38 -4 -45 38 0 38 49 0
e 100 100 0 0 100 100 0 0 0
0.0., Zielona Goéra
Sktad  Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania,

po dniu 12 sierpnia 2020 roku nie ulegt zmianie.

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 30 czerwca 2020 r. obejmowaty pozyczki udzielone
jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra w kwocie 800 tys. zt.

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Wartos¢

Seria/emisja ROdZ.aJ. Rodzaj . Liczba Wartos¢ serit/ eml'su_ Sposop Data

. .. | uprzywilejo- | ograniczenia o . wg wartosci pokrycia . "
rodzaj akcji . " - akcji jednostkowa . . . rejestracji

wania akcji praw do akcji nominalnej kapitatu
w PLN

A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00 GOTOWKA 2001

B BRAK BRAK 1 438 856 0,25 359 714,00 : Emisja Publiczna 2007

C BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 928,50 : Emisja Publiczna 2010

RAZEM 7 198 570 1799 642,50

Kapital zaktadowy — struktura na 31.12.2019 roku oraz 30.06.2020 r.

. ial .
Liczba | Wartosé Udz?a Liczba Udziat w ogodlinej
. . " . w kapitale . . .
Akcjonariusze akcji akcji zakiadowvm gloséw liczbie gloséw na
(szt)  (tys. zh) y (szt) WZA (%)
(%)
Ryszard Wtorkowski 2 670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 349 715 337 18,75% : 1349715 18,75%
Pozostali akcjonariusze 2 058 245 515 28,59% : 2 058 245 28,59%
Razem 7 198 570 1800 100,00% @ 7 198 570 100,00%
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Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegodlnienie 30.06.2020 31.12.2019
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emis;ji 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W ciggu | potrocza 2020 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO  ZAKONCZENIU  OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W konsekwencji ogloszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pézniejszej
konsekwenciji stan epidemii. W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa rzad wprowadzit szereg
restrykcji takich jak ograniczenia w handlu, transporcie czy ograniczenie w przemieszczaniu sie.
Wprowadzone ograniczenia zostaty nie tylko w Polsce, ale réwniez przez wiele innych panstw,
Co nie pozostanie bez wplywu na gospodarke Swiatowa, a co za tym idzie i na gospodarke Polski.
Z poczgtkiem maja nastgpito stopniowe odmrazanie gospodarek swiatowych, w tym takze polskiej.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie zanotowalaznaczacego spadku przychodéw ze sprzedazy w omawianym
okresie.Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos$¢, w tym na
przyszta sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe. Nie odnotowano réwniez spadku zamoéwien, jednak
realizacja czesci z nich zostata przesunieta w czasie, w zwigzku z tym sporzgadzono skrocone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Aktualnie brak realnych przestanek do przyjmowania bardziej
rygorystycznych scenariuszy. Niezaleznie od skali ograniczen w kontaktach spotecznych, czes¢ popytu
udaje sie utrzymac aby podtrzymac¢ dziatalnos¢ operacyjng. Dodatkowo, z kohicem lipca 2020 r. Spoétka
podjeta dziatania w zakresie dostepu do kapitatu ptynno$ciowego powiekszajgc mozliwe finansowanie
0 10 min PLN w ING Banku Slgskim na wypadek zatoréw ptatniczych w drugim kwartale 2020r. Ze wzgledu
na nieprzewidywalno$¢ i bezprecedensowos¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz widzac pierwsze
symptomy globalnej recesji Grupa skupita sie na przeciwdziataniu zagrozeniom. Zarzad wprowadzit
procedury postepowania oraz plan oszczednosci.

Grupa sprawdzita sie juz w pracy zdalnej, podczas ktérej 80% catej kadry biurowej przez dwa miesigce
pracowato spoza biura (wigcznie z kadrg R&D). W ostatnich miesigcach, kiedy obserwowalismy wzrosty
zachorowan w okresie urlopowym, trzy przypadki potencjalnie wysokiego ryzyka pozwolity sprawdzi¢
réwniez funkcjonowanie procedur. Wyraznie zauwazono ws$réd pracownikdw zwiekszong czujnosé
na ewentualne ryzyka oraz reaktywnos¢ od momentu powziecia informacji o nim. W celu zapobiezenia
rozprzestrzeniania sie wirusa skierowano cate departamenty do pracy w trybie zdalnym, a biura
niezwtocznie zdezynfekowano. Osoby potencjalnie najbardziej narazone na ryzyko zarazenia
koronawirusem kontynuowaty prace w trybie zdalnym do momentu uzyskania wynikow badah osdb
wystawionych na mozliwy kontakt z wirusem. Wszystkie trzy wspomniane przypadki okazaty sie
negatywne, a biezgca aktywnosc¢ nie zostata przerwana.

W okresie pandemii Grupa Kapitatowa LUG S.a. przyktada szczegdlng uwage do cyberbezpieczehstwa. W
zawigzku z dynamicznie rosngcym wykorzystaniem kanatéw elektronicznych (praca zdalna,
telekonferencje, webinaria) Zarzad na biezgco monitorowat i podejmowat czynnosci ograniczajgce
wystgpienie zagrozen. Polisg zostato objete ubezpieczenie od ryzyk cybernetycznych oraz, poprzez akcje
informacyjne, aktywnie ostrzegano o pojawiajgcych sie zagrozeniach wynikajgcych z prob wykorzystania
pandemii przez przestepcow, zwiekszajgc swiadomos¢ i czujnose.

Wplyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale 4.1 na stronach 20-22
niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowag spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020
roku i okresy porownywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 1 stycznia
do 30 czerwca 2019 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.
do 30.06.2020 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2019 rok w kontekscie wynikéw zaprezentowanych w raporcie za | pétrocze 2020 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2020 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2020 rok).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2020 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publiczne;.

W okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartosé przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarly
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.06.2020 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, kiérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W konsekwencji ogloszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa
COVID- 9, na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego,
a w poézniejszej konsekwencji stan epidemii. Informacje o tym zjawisku oraz jego wplyw
na kondycje finansowg Emitenta opisano w nocie nr 9.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

8 Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu

89



\‘ .
UL e / o

| ug.com. pl

‘:.‘AAWAM"’ (|E




