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| kwartat 2022 roku przeszedt do historii Grupy LUG jako najlepszy poczatek roku pod
wzgledem przychodéw ze sprzedazy. Utrzymujemy wysokie tempo wzrostu

przychodow | poprawiamy rentownos¢, mimo wyzwan na rynkach komponentow

i niestabilnoéci faricucha dostaw. Sledzimy wydarzenla toczace sue za naszg
wschodnig granicg, pomagamy obywatelom Ukrainy i mierzymy sie z pogtebiajgcymi
sie skutkami gospodarczymi pandemii, wojny i naktadanych sankcji.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG SA.
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® Druginajwyzszy w historii Grupy LUG (rekordw Il kw. 2021r.) poziomzysku brutto na

sprzedazy (21,21 minz).

@ W petnifunkcjonujace rozbudowane Centrum Badawczo — Rozwojowe

® Zgodnaz harmonogramem realizacja dostaw opraw SAVA w ramach projektu modernizacji
oswietleniaw Warszawie (najwiekszyw Polsce kontrakt o wartosciponad 32 minzt).
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Drodzy Akcjonariusze,

Pierwsze 13 tygodni 2022 roku, sktadajgce sie na podsumowywany w niniejszym raporcie
kwartat, przyniosto zdecydowanie wiecej znakéw zapytania niz odpowiedzi, na ktére wszyscy
liczyliSmy wraz z nastaniem schytkowej fazy pandemii COVID-19. Od wielu tygodni Sledzimy
wydarzenia toczgce sie za naszg wschodnig granicg, obserwujemy bohaterskg postawe
obywateli Ukrainy, pomagamy Uchodzcom i mierzymy sie z pogtebiajgcymi sie skutkami
gospodarczymi pandemii, wojny i naktadanych sankcji. Niniejszy raport to swiadectwo tego,
jak lekcje wyniesione z pandemii pomagajg nam w obecnym kryzysie i jak, jako organizacja,
radzimy sobie w rzeczywistosci VUCA.

Pierwszy kwartat 2022 roku przeszedt do historii Grupy Kapitatowej LUG S.A. jako najlepszy
poczatek roku pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy. Mimo funkcjonowania w bardzo
turbulentnym otoczeniu, osiggneliSmy zamierzone cele i zrealizowaliSmy skonsolidowane
przychody ze sprzedazy na poziomie 56,97 min zt, co oznacza wynik o blisko 52 proc. wyzszy
w stosunku do analogicznego okresu sprzed roku. Problemy z dostepnoscig komponentéw
elektronicznych, a takze utrudnienia w transporcie morskim i kolejowym, nie przeszkodzity
nam wypracowac¢ wyzszych skonsolidowanych przychodow za | kwartat, niz w ktérymkolwiek
z analogicznych okresow poprzednich lat. Wynik ten byt mozliwy do osiggniecia dzieki
zbudowanemu zapasowi komponentdw oraz materializacji dynamicznie wzrastajgcego
portfela zamowien. W wyniku | kwartatu br. widoczne sg réwniez przychody zrealizowane
w ramach projektu modernizacji oswietlenia Miasta Stotecznego Warszawy w wysoko$ci
1,33 min z.

Skonsolidowany wynik na poziomie zysku brutto na sprzedazy w | kwartale br. wzrdst
0 37,1 proc. r/r i wynidst 21,21 min zt. Mimo prowadzenia biznesu we mgle wojny poprawili§my
0 5,1 p.p. poziom marzy brutto zrealizowany w IV kwartale 2021 roku, dzieki czemu na koniec
| kwartatu br. marza brutto wyniosta 37,2 proc. Jest to poziom 0 4,0 p.p. gorszy niz w | kwartale
ubiegtego roku, co byto podyktowane realizacjg ofert ztozonych w okresie dynamicznie
rosngcych cen komponentdéw i transportow oraz wynikajgcych z tego zobowigzan umownych
w odniesieniu do cen. PodjeliSmy jednak stosowne kroki celem zabezpieczenia przed dalszg
erozjg procentowej marzy brutto, m. in. w postaci okresowych podwyzek cen naszych
wybranych produktow.

Zysk operacyjny w | kwartale br. wyniost 2,27 min zt w stosunku do 571 tys. z
w | kwartale 2021 roku (+298,2% r/r). Wynik ten byt takze wyzszy w stosunku do poziomu
zysku operacyjnego zrealizowanego w ostatnim kwartale 2021 roku, gdy wyniést 200 tys. zt.
Struktura zysku operacyjnego znalazta odzwierciedlenie w poziomie marzy operacyjnej, ktéra
wyniosta 4,0% i byta 0 2,5 p.p. wyzsza niz w | kw. 2021 roku. Wobec wskazanego poziomu
zysku operacyjnego, skonsolidowany wynik EBITDA wyniost 4,95 min zt, co jest poziomem
0 57,6% wyzszym niz przed rokiem. Marza EBITDA wyniosta w | kw. 2022 roku 8,7% i byta
o 0,3 p.p. wyzsza rok do roku w efekcie rozliczenia amortyzacji na poziomie 2,68 min zt
wzgledem 2,57 min zt przed rokiem.
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Wynik netto w | kwartale br. uksztattowat sie na poziomie 840 tys. zt wobec 770 tys. zt rok
wczesniej (+9,1% r/r). Marza netto wyniosta odpowiednio 1,5%
w | kwartale 2022 oraz 2,1% w | kwartale 2021 roku. Kluczowy wptyw na spadek wolumenu
zysku netto i poziomu marzy netto miaty wspomniane wczesniej efekty materializacji wyzszych
cen komponentéw nabytych w okresie dynamicznych wzrostow, a wykorzystanych
w produktach sprzedanych w | kwartale br. oraz wyzszych stép procentowych.

Pierwsze tygodnie 2022 roku to wejscie w decydujgca faze realizacyjng kontraktu dostawy
oswietlenia dla Miasta Stotecznego Warszawy. Modernizacja oswietlenia stolicy naszego kraju
to jeden z najwiekszych tego typu projektow na swiecie, ktéry wymagat od nas zaprojektowania
dedykowanej oprawy oswietleniowej. Poza restrykcyjnymi wymaganiami technicznymi,
dedykowana oprawa LUG spetnia rowniez liczne kryteria w zakresie beznarzedziowego
serwisu oraz designu korespondujgcego z architekturg miasta. Oprawa SAVA, bo o niej mowa,
z dnia na dzien oswietla kolejne ulice Warszawy czynigc przestrzeh miejskg bezpieczniejszg
dla jej mieszkancow, a same miasto bardziej efektywne energetycznie. Realizacje kontraktu
dla Warszawy wspiera nowy obiekt magazynowy wraz z przestrzenig administracyjna, ktéry
powiekszyt nasze Centrum Badawczo — Rozwojowe w Nowym Kisielinie w styczniu 2022 roku.
Dzieki zrealizowanej inwestycji dysponujemy dodatkowymi 3000 mkw. powierzchni
magazynowej, 500 mkw. przestrzeni biurowej i socjalnej, a takze uwolnilismy dodatkowg
powierzchnie produkcyjna.

Stabilna sytuacja spotek wchodzacych w sktad naszej grupy kapitatowej pozwolita nam
odwaznie wejs¢ w 2022 rok i kontynuowac¢ plany zwigzane z ekspansjg zagraniczna.
W tym celu, w potowie lutego br. podjeliSmy decyzje o zwiekszeniu obecnosci w Krolestwie
Maroka, co zaowocowato uroczystym otwarciem przedstawicielstwa LUG w tym kraju.
Dziatania te sg kontynuacjg rozmow z lokalnymi interesariuszami w celu zwiekszenia naszego
udziatu w rynku marokanskim i na obszarach sgsiadujgcych. Jednym 2z priorytetéw
przedstawicielstva LUG w Maroko jest komercjalizacja profesjonalnych rozwigzan
os$wietleniowych LED w zakresie o$wietlenia infrastrukturalnego.

Szanowni Akcjonariusze, w imieniu wkasnym oraz Zarzadu, dziekuje za Waszg obecnos¢
i niezmienng wiare w sukces naszej organizacji. Zapraszam do zapoznania sie z Raportem
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2022 roku, w ktérym tradycyjnie znajdziecie wnikliwe
podsumowanie pierwszych trzech miesiecy biezgcego roku w naszym wykonaniu. Zycze
owocnej lektury i duzo spokoju w obecnych, nieprzewidywalnych czasach.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzgdu LUG S.A.




Sytuacja rynkowa w | kwartale 2022 roku

e otoczenie makroekonomiczne na Swiecie i w Polsce
e branza oswietleniowa
e trendy rynkowe
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

W | kwartale 2022 roku koniunktura polskiej gospodarki ulegta poprawie, zaréwno wzgledem ostatniego
kwartatu, jak i analogicznego okresu poprzedniego roku. Po bardzo mocnym poczatku roku
(wzrost PKB w | kw. wynosit 7,4 proc.), aktywno$¢ gospodarcza wyraznie zwolnita, co jest spowodowane
zaburzeniami w handlu (nizszy popyt oraz zaburzenia w dostawach), spadkiem nastrojow, skokowym
wzrostem cen surowcéw i stop procentowych. Z poczatkiem marca br. obnizono prognozy PKB
do 3,5 proc., a wojna w Ukrainie przyspieszyta zapowiadane juz wczesniej wyhamowanie wzrostu
gospodarczego.!

Analiza zmian wartosci dostepnych wskaznikow w poszczegoélnych branzach potwierdza spowolnienie
dynamiki poprawy koniunktury polskiej gospodarki. Coraz silniej odczuwane jest narastajgce
ograniczenie dziatalnosci gospodarczej. Do problemoéw ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, zaopatrzeniem w surowce i materiaty oraz wzrostem ich cen, doszty bariery wynikajgce
z wdrozenia Polskiego tadu, takie jak niestabilne przepisy prawa i obcigzenia podatkowe.?
Zarzad Emitenta w drugiej potowie | kwartatu br. obserwowat rosngcg niepewnosé przedsiebiorcow
oraz obawy o przysztg sytuacje finansowg w sektorze.

Koniunktura gospodarcza | kwartalu pozostawatla pod znaczacym wplywem nastepujacych
wydarzen:

Konflikt zbrojny Krvzvs miaracvin Wzrost inflacji
w Ukrainie - gracyiny powyzej 10%

Zakitécenia globalnych _
Kilkukrotne podniesienie tancuchéw dostaw Pandemia
stop procentowych i skokowy wzrost cen Covid-19
surowcow

e Konflikt zbrojny w Ukrainie
Poczatek 2022 roku przyniést negatywny bodziec zewnetrzny w postaci agresji Rosji na Ukraing,
ktéra to 24 lutego br. zaatakowata z trzech kierunkéw tereny nalezgce do wschodniego sgsiada
Polski. Konflikt zmienit znaczgco stosunki dyplomatyczne na arenie miedzynarodowej, ale rowniez
diugofalowo wptynie na sytuacje gospodarczg panstw catego swiata. Europa stoi w obliczu
najpowazniejszego kryzysu energetycznego od 1973 r. Gaz ziemny, paliwo, ktdére miato utatwic
przejscie do gospodarki opartej na OZE, staje sie najwiekszym problemem Unii Europejskiej
w obliczu ograniczen, ktére sg naktadane kolejnymi pakietami sankcji na Rosje.® Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna potwierdzita z poczatkiem kwietnia uwolnienie 120 min barylek ropy
z rezerw, celem ustabilizowania cen surowca po rosyjskiej inwazji na Ukraine. Jest to drugie tego
typu dziatanie w ciggu miesigca.* Z koncem kwietnia Rosja odcieta dostawy gazu ziemnego
do Polski i Butgarii, zgdajgc zgody krajéw na ptatnosci w rublach. Polska gospodarka pomimo
pozornie duzego uzaleznienia od importu rosyjskiego gazu (ok 50% krajowego zuzycia),
jest przygotowana na przerwe w dostawach lepiej niz wiele krajow UE, m.in. dzieki wysokiemu

S MAKROskop Santander, Wojna przyspieszyta cykl, Polska gospodarka i rynki finansowe, 12.04.2022r.

2 Gazeta.sgh.waw.pl, BARIRG: Koniunktura w gospodarce polskiej — | kwartat 2022, 16.02.2022, autorzy: E.Adamowicz, J.Klimkowska

3 www.bankier.pl, Przyspieszone pozegnanie Europy z (rosyjskim) gazem, 06.04.2022r., g.08:34.

4 www.businessinsider.com.pl, Miliony nowych barytek ropy na rynku. Przez wojne $wiat uwalnia strategiczne rezerwy, 7.04.2022, g.6:46.
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zapetnieniu magazynéw (ok. 75%), mozliwym dostawom przejsSciowym z Niemiec i Litwy,
dostawom LNG przez gazoport w Swinoujéciu oraz planowanemu uruchomieniu Baltic Pipe
pod koniec roku. Odciecie od surowca z Rosji oznacza raczej dodatkowy impuls inflacyjny, trudny
do oszacowania oraz ostabienie ztotego, co moze dodatkowo sktania¢ RPP do kolejnych podwyzek
stép procentowych.5

W obliczu dziatan zbrojnych wymierzonych w Ukraing, Polska wprowadzita embargo na import
wegla z Rosji. Z poczatkiem kwietnia liderzy instytucji wspdlnoty europejskiej zapowiedzieli
wprowadzenie tozsamego rozwigzania na poziomie catej UE, zapowiadajgc poszukiwanie
podobnych rozwigzan w celu ograniczenia importu ropy oraz gazu.® Ewentualne embargo na rope
i gaz z Ros;ji przetozy sie na daleko idgce konsekwencje gospodarcze, przy czym spowolnienie jest
najtagodniejszym scenariuszem, a ryzyko recesji jest stosunkowo duze.”

Kryzys migracyjny

Od poczatku wojny, Polska przyjeta ponad 3 min uchodzcéw wojennych, ponad 700 tys. z nich
zarejestrowato sie w systemie PESEL, ktéry umozliwia im m.in. podjecie pracy osobom,
ktére po 24 lutego br. przybyly do Rzeczypospolitej Polskiej. Polacy solidarnie rozpoczeli
organizowac akcje i przyjmowac do swoich domow obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojna.
Panstwo Polskie stoi nadal przed wyzwaniem dostarczenia rozwigzan, ktére pozwolg zapewnic
dtugofalowe wsparcie najbardziej potrzebujgcym, jednoczesnie odcigzajac spoteczenstwo polskie.
Z jednej strony chtonny polski rynek pracy moze zapewni¢ zatrudnienie wigkszosci uchodzcow
w wieku produkcyjnym, z czego zdecydowana wiekszos$¢ to kobiety, z drugiej jednak strony,
kryzys migracyjny jest zwigzany z odptywem z Polski pracownikéw, ktorzy wrécili walczy¢
o0 wolnos$¢ swojej ojczyzny. Po agresji Rosji na Ukraine szacuje sig, ze polskie budowy stracity
co trzeciego pracownika z Ukrainy. Stato sie to duzym obcigzeniem dla branzy inwestycyjnej, ktéra
od lat mierzy sie z deficytem pracownikéw. Jezeli problem ten dotozy sie do innych, ktére trapig
sektor, moze dojs¢ do przerw w realizacji inwestycji. Wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych
borykaja sie z brakiem pracownikow w budownictwie i transporcie, niedostatkiem oraz skokowym
wzrostem cen materiatdw budowlanych, oraz nieprzewidywalnoscia dostaw. W sektorze
budowlanym mowi sie o ubytku rzedu 30 proc., w transporcie rzedu 40 proc. pracownikow.®
Dalszy rozwdj kryzysu migracyjnego w Polsce, zalezy wprost od dalszego przebiegu rosyjskiej
agresji na Ukraine. Wszelkie rokowania sg obarczone duzym ryzykiem w nastepstwie
nieprzewidywalnosci konfliktu.

Podniesienie stéop procentowych oraz dwucyfrowa inflacja

Po marcowych podwyzkach stép procentowych o 75 pb., poczagtek drugiego kwartatu przyniost
kolejne rewizje: o rekordowe 100 pb. oraz 75 pb. z poczatkiem maja. Niemal od razu spadkiem
zareagowat kurs PLN wzgledem gtéwnych walut oraz indeksy gietfdowe. To juz 6sma z rzedu
podwyzka stép procentowych w Polsce. Caty obecny cykl jest najagresywniejszym ze wszystkich
w tym stuleciu. 5,25 proc. stopa referencyjna NBP jest najwyzsza od grudnia 2012 r., przy czym
na poczatku pazdziernika ub.r. znajdowata sie na historycznym minimum 0,1 proc. Decyzja RPP
oznacza ponowny wzrost rat kredytdw o zmiennym oprocentowaniu i wzrost kosztow obstugi
zadtuzenia.®

Mimo dynamicznych podwyzek, stopy procentowe NBP w ostatnich miesigcach wykazaty nizszg
dynamike przyrostu niz ceny konsumpcyjne. Inflacia CPl przyspieszyta z 2,4 proc.
w lutym 2021 roku do 11 proc. w marcu 2022 r. Realna stopa procentowa - czyli uwzgledniajgca
biezgcg lub oczekiwang inflacje (wedtug prognoz ma sie utrzymac¢ w poblizu dwucyfrowych
poziomow jeszcze w przysztym roku) - pozostaje gteboko ujemna. Dopuszcza sie réwniez

5

www.santander.pl, Codziennik, Rosja wstrzymuje gaz, 27.04.2022r.

5 www.businessinsider.com.pl, Musimy pilnie wypetni¢ luke po rosyjskim weglu. Najblizsza zima moze by¢ trudna. 7.04.2022, g.6:36.
" www.bankier.pl, GPW reaguje na decyzje RPP. Banki pomagajg w odrabianiu strat, 06.04.2022, g.14:55..

8 www.businessinsider.com.pl, Problem transportu i budownictwa. Minister zdradzit skale odptywu Ukraincow, 7.04.2022r., g.10:16.
° www.bankier.pl, RPP gwattownie podnosi stopy procentowe, 06.04.2022r, g.14:45.
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pojawienie sie stagdflacji zwigzanej ze wzrostem inflacji przy jednoczesnym spadku wzrostu
gospodarczego.10

Zakltécenia globalnych tancuchéw dostaw i wzrost cen surowcow

Z poczatkiem roku liczono na ustabilizowanie dostepnosci komponentdéw, obecnie jednak caty
Swiat mierzy sie z dalszymi zakidceniami. Napiecia geopolityczne miedzy niektorymi gtdwnymi
gospodarkami $wiata mogg skutkowa¢ wznowieniem konfrontacji handlowych, z powaznymi
konsekwencjami dla globalnych tancuchéw dostaw. Gdy zaczely sie odradza¢ po dwdch latach
niepokojéw spowodowanych pandemia i wydawato sie, ze najwieksze problemy branza logistyczna
ma za sobg, uderzyt w nig kryzys w Ukrainie oraz twarda polityka Chin wobec COVID-19.11
Jak stwierdzit Polski Instytut Ekonomiczny, w ub.r. doszto do o$miokrotnego wzrostu cen frachtu
morskiego. Analitycy odnoszac sie do towardw, ktére w znaczacym stopniu wplynety na inne
sektory gospodarki i przetozyly na zwigekszanie kosztéw funkcjonowania catej gospodarki, wskazali
m.in. na surowce, ktérych ceny poszybowaly w gére w rezultacie ogromnego popytu. Indeks cen
surowcow energetycznych wzrdst o 72 proc., ceny metali wzrosty pottorakrotnie w poréwnaniu
do okresu przed pandemig. Niedobory pétprzewodnikéw, doprowadzity w 2021 r. do przestoju
fabryk, m.in. w Polsce. Wysoki popyt doprowadzit do rekordowych wynikbw w handlu
miedzynarodowym. W kwietniu 2021 r. osiggnieto najwyzszy w historii wolumen wymiany
towarowe;.

Krytycznym punktem wptywajgcym na dostepnos¢ i ceny komponentéw jest wojna w Ukrainie.
Konflikt zbrojny ma duze znaczenie z punktu widzenia ciggtosci dostaw, poniewaz to Rosja jest
kluczowym dostawca ropy naftowej i gazu ziemnego.? Ceny energii poszybowaty od rozpoczecia
rosyjskiej inwazji na Ukraine, co przektada sie na zwiekszenie kosztow dla branzy transportu
drogowego. Chaos w tancuchu dostaw trwa, a perspektywy sg do$¢ pesymistyczne. Rosyjska
inwazja na Ukraine odcieta réwniez kluczowe linie zaopatrzenia w nikiel, aluminium, pszenice i olej
stonecznikowy, powodujac gwattowny wzrost cen surowcéw. Kraje Bliskiego Wschodu i Afryki,
ktére opierajg sie na produktach z Ukrainy, prawdopodobnie doswiadczg powaznych niedoborow
zywnosci w nadchodzgcych tygodniach i miesigcach. Niektére europejskie linie produkcyjne
w branzy motoryzacyjnej ograniczyly produkcje ze wzgledu na brak okablowania, ktére zwykle
pochodzi z fabryk na Ukrainie. Jesli pandemia, ktéra wywotata gwattowny wzrost zakupow
towardéw, spowodowata zatamanie globalnego fancucha dostaw, rosyjska inwazja na Ukraing moze
by¢ przyczyng dalszego pogtebiania tego problemu. Dalsze zaktécenia spowodowane konfliktem
mogg sktoni¢ wiele firm do zrewidowania swoich dostawcéw.3

Pandemia Covid-19

Pierwszy kwartat br. przynidst znaczacy spadek zachorowan na wirusa SARS-CoV-2,
w zwigzku z czym od 28 marca br. podjeto decyzje o zniesieniu wiekszosci obostrzen,
w tym obowigzku noszenia maseczek w przestrzeniach publicznych (za wyjgtkiem podmiotéw
leczniczych i aptek), zniesieniu kwarantanny oraz izolacji zwigzanych z zachorowaniem
na Covid-19. W mocy pozostaly natomiast przepisy dotyczgce pracy zdalnej oraz zakazu
eksmisji.1* Mimo rosnacej liczby zachorowan za naszg zachodnig granicg oraz w Chinach, sytacja
w Polsce wydaje sie byé opanowana przy statym trendzie spadkowym infekcji. Bank Swiatowy
ocenia, ze Polska gospodarka odbita sie od recesji COVID-19, rozwijajgc sie w najszybszym tempie
od 2007 roku. Ztagodzenie ograniczen zwigzanych z COVID-19, silny naptyw inwestyciji
oraz korzystne warunki na rynku pracy przyczynity sie do ozywienia gospodarczego.!®

10 www.businessinsider.com.pl, Rzad godzi sie z czarnym scenariuszem. ,Musimy brac¢ pod uwage stagflacje”, 12.04.2022, g.9:34.

1 www.neopak.pl, Globalny kryzys w tancuchu dostaw, 5.04.2022r., autor: Ewelina W-W.
2 www.businessinsider.com.pl, Problemy z fancuchami dostaw znéw dajg o sobie zna¢. Tym razem przczyng jest wojna Rosji z Ukraing, 4.04.2022r.,

g.7:01.

3 www.neopak.pl, Globalny kryzys w tancuchu dostaw, (op.cit.)

14 www.bankier.pl, COVID-19: Wplyw zmian w obostrzeniach na uprawnienia pracownikéw, przedsigbiorcéw i oséb indywidualnych, 06.04.2022r.,
g.06:00. )

15 3000gospodarka.pl, PKB w 2022 r. na poziomie 3,9 procent. Bank Swiatowy obnizyt prognoze dla Polski, 11.04.2022r.
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Otoczenie makroekonomiczne | kwartatu jest niestabilne pod wieloma wzgledami. W przeciwienstwie
do prognoz z poczagtku roku, agencja ratingowa Fitch z koncem pierwszego kwartatu obnizyta prognozy
dla polskiego PKB na 2022 i 2023 rok do 3,3 proc. odpowiednio z 4,3 proc. oraz 3,5 proc.'® Analogicznie,
w potowie kwietnia Bank Swiatowy obnizyt prognoze wzrostu polskiego PKB w 2022 r. 0 0,8 pkt proc.,
do 3,9 proc. Wg przewidywan, tempo wzrostu PKB naszego kraju w 2023 r. wyniesie 3,6 proc. 7
Obnizajgc prognoze wzrostu gospodarczego Polski na 2022 rok do 3,9 proc. uwzgledniono fakt,
ze rosyjska napasé na Ukraine uderza w gospodarki krajéw Europy i Azji Srodkowej. Jak wskazujg
eksperci Banku, pomimo obnizonej prognozy na 2022 rok, tempo wzrostu PKB w Polsce moze by¢
wyzsze od $redniej wartosci dla Europy Srodkowej.1® Analitycy Polskiego Instytutu Ekonomicznego
wskazujg na trzy gtéwne czynniki, ktére beda miaty dtugotrwaty wptyw na tempo wzrostu gospodarczego
w 2022 i 2023 roku, tj. szok surowcowy spowodowany wojng w Ukrainie, ostabienie eksportu i nizsze
inwestycje przedsiebiorstw.1°

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo
wzrostu PKB w Polsce [%] Wedtug szacunkow Instytutu Prognoz i Analiz

Gospodarczych (IPAG), tempo wzrostu

15,0 PKB w | kwartale 2022 roku wyniosto 7,4 proc.

113 Bytto czwarty z rzedu kwartat, w ktérym tempo

10,0 7674 wzrostu gospodarczego osiggneto dodatni wynik.

55546 55 Do wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego

5,0 3736 3799 .4  Przyczynita sig zarbwno niska baza odniesienia jak

I I I I I | | I I I i wzrost popytu krajowego, spowodowany

= poczatkiem wojny na Ukrainie. W nadchodzacych

-1,1_2’1'&6 kwartatach 2022 roku przewiduje sie utrzymanie

=0 dodatniego lecz nizszego tempa  wzrostu

gospodarczego. Bedzie to spowodowane zaréwno

wyzszg bazg odniesienia jak i wyzszym stopniem

niepewnosci spowodowanym wyzszymi stopami

procentowymi oraz inflacjg. Prognozy na kolejne

okresy zostaty skorygowane w dét i tak w 2022 roku

PKB moze wzrosng¢ o 3,8 proc.,w 2023 roku
natomiast o 3,5 proc.2°

Miesieczny wskaznik MIK

0,0 ]

-10,0 1.9
I V2 O T LY 1 11 LA T [ R 1 1%

2019 2020 2021 2022

Zrédto: GUS,IPAG

Miesieczny Indeks  Koniunktury, badajgcy '
nastroje  ws$réd 500 polskich przedsigbiorstw MK |
przyporzadkowanych ze wzgledu na branze :
i wielko§¢, w marcu br. wzrést do poziomu :
102,4 pkt. (+9,4 pkt. m/m oraz +12,1 pkt r/r), I
CO oOznacza nieznaczng przewage pozytywnych :
nastrojow ws$réd przedsiebiorcéw. Na poprawe b e |L-— o st
wskaznika mogt wpltyng¢ wzrost sprzedazy [
i  nowych zamowien, przy jednoczesnym :
utrzymaniu sie pozytywnych trendéw na rynku :
pracy. 22 W kwietniu wskaznik rowniez odnotowat [

i

d

108.6

wzrost o 6,2 pkt m/m oraz 11,5 pkt r/r i osiggnat

poziom 108,6. Na nastroje przedsigbiorcéw EEEEEEETTY
pozytywnie mogto wptyngé zniesienie wszelkich
obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19 oraz

| 1 IV

Zrédio: Miesieczny Indeks Koniunktury, BGK 2022

16 www.bankier.pl, Fitch obniza prognoze wzrostu PKB Polski w 22 i '23 do 3,3 proc., 22.03.2022, g.12:26.

7 www.businessinsider.com.pl, Rzad godzi sie z czarnym scenariuszem. ,Musimy brac¢ pod uwage stagflacje”, 12.04.2022, g.9:34.
18 300gospodarka.pl, PKB w 2022 r. na poziomie 3,9 procent. Bank Swiatowy obnizyt prognoze dla Polski, 11.04.2022r.

9 www.money.pl, Polska gospodarka wyhamuje. Wzrost gospodarczy spadnie do 3,5 proc. w 2022r. 14.03.2022, g.8:28.

20 |PAG, Stan i prognoza koniunktury gospodarczej 2/2022 (114), maj 2022r.

2L www.pie.net.pl, Miesigczny Indeks Koniunktury Marzec 2022, Polski Instytut Ekonomiczny, BGK, marzec 2022r.
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znaczgca pomoc udzielana uchodZcom =z Ukrainy przez spoteczenstwo polskie, skutkujgca
dynamicznym wzrostem warto$ci sprzedazy.??

W nadchodzgcych dwéch latach prognozuje sie nizsze tempo wzrostu eksporu wzgledem tempa
wzrostu importu. Spodziewa sie, ze w 2022 roku eksport zwiekszy sie o 6,8 proc., rok poézniej
0 6,3 proc., import natomiast odpowiednio o 8,3 proc. i 6,4 proc. Istotnym czynnikiem determinujgcym
handel zagraniczny jest réwniez obnizony kurs ztotego, ktérego ponowny wzrost przewiduje sie
w okolicach konca 2022 roku.2®

Dobra koniunktura w budownictwie wynikajgca m.in. zaréwno z niskiej bazy odniesienia, zareaguje
mocniej niz przemyst na konflikt zbrojny na Ukrainie. Wzrost niepewnosci, kosztéw dziatalno$ci
(cen materiatéw budowlanych, paliw i wynagrodzen), stép procentowych oraz odptyw pracownikéw
zagranicznych wplywac¢ bedg negatywnie na dynamike wzrostu Il kwartatu br. Prognozy wskazujg
na mozliwy powrét ujemnego tempa wzrostu w tym sektorze, ktory sie utrzyma przynajmniej do konca
roku. Wartos¢ dodana w budownictwie zmniejszy sie w 2022 roku o 2,5 proc., by w 2023 roku wzrosngc¢
0 1,6 proc. Produkcja sprzedana budownictwa zminejszy sie w 2022 roku o 0,6 proc., a w 2023 roku
wzro$nie o 1,7 proc.?

OgodIny klimat koniunktury w budownictwie
Pierwsze miesigce 2022 roku przyniosty
branzy budowlanej wiekszg niepewnos$cé
w zwigzku z ogélng sytuacjg gospodarczg
w Kraju, chociaz sezon budowlany powinien

. : v nabiera¢ rozpedu.?> W marcu br. wskaznik
‘ » 0g0lnego klimatu koniunktury
) ~ w budownictwie uksztattowat

sie na poziomie minus 20,1 (przed
w3 miesigcem minus 15,4). Poprawe
— g e e — st koniunktury zasygnalizowato 7,8 proc.

przedsigbiorstw, pogorszenie natomiast -

27,9 proc. (przed miesigcem odpowiednio

8,6 proc. i 24,0 proc.). Pozostate
przedsiebiorstwa uznatly, Ze ich sytuacja nie ulega zmianie. Biezgce oceny produkcji budowlano-
montazowej w Polsce oraz prognozy sytuacji finansowej sg mniej pesymistyczne od oczekiwan
formutowanych przed miesigcem. Sygnalizuje sie wzrost opdznien ptatnosci za wykonane roboty
budowlano-montazowe oraz ograniczenia zatrudnienia przy dalszym wzroscie cen robét budowlano-
montazowych.?¢

Zrédio: GUS

Najwiecej trudnosci zgtaszanych przez przedsiebiorcow w marcu br. bylo zwigzanych
z kosztami zatrudnienia (69,3%), kosztami materiatow (69,1%) oraz niepewnoscig ogolnej sytuacji
gospodarczej (68,4%).2” Branza budowlana w Polsce musi mierzy¢ sie z wyzwaniami tj.niedobér
materiatéw, wzrost ich cen oraz brak pracownikéw. Deficyt na rynku pracy dotyka sektor od lat,
lecz nabrat on teraz na znaczeniu w obliczu odptywu ok. 1/3 pracownikéw z Ukrainy, ktorzy wrécili
do swojego kraju walczyé, co moze pogtebi¢ problem. Choé pracownicy z Ukrainy wykonywali gtéwnie
prace proste, wskazywane jako deficytowe, pracodawcy zgtaszajg trudnosci ze znalezieniem
wykwalifikowanych specjalistow. Opoznienia wida¢é w prawie wszystkich segmentach rynku
budowlanego. W realizacji duzych zamoéwien publicznych, gtéwng przyczyng opdznien sg rosngce

22 Biznes.pap.pl, Miesieczny Indeks Koniunktury, mierzacy nastroje gospodarcze firm, wzrést w kwietniu o 6,2 pkt. — PIE, BGK, 13.04.2022, g.10:10.
23 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2022 (114), op.cit.

24 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2022 (114), op.cit.

25 www.muratorplus.pl, Koniunktura w budownictwie w marcu. Nie jest dobrze, 24.03.2022r.

26 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2022, GUS, Warszawa, marzec 2022 r

27 |bidem.
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lawinowo ceny wyrobow budowlanych czy brak niektérych materiatéw, chocby stali. Nie pomagajg tez
nieczytelne zasady waloryzacji i indeksacji kontraktow. W grupie osob uciekajagcych przed wojng
przewazajg kobiety i dzieci. Te osoby nie wesprg budownictwa. Bez imigrantéw polskie budownictwo
juz dzi$ cierpi na utrudnienia. Cho¢ przed wojng obserwowano powolny odptyw tych pracownikéw
do bardziej atrakcyjnych rynkéw Unii Europejskiej, w Polsce niewiele robi sie, aby imigranci chcieli
zostac na dtuzej.?8

3.2 Branza oswietleniowa

| kwartat 2022 roku byt kontynuacijg stabilnej sytuacji branzy oswietleniowej w kraju. Gospodarcze skutki
pandemii Covid-19 nadal trwaja, przy czym ogoélnokrajowe zniesienie restrykcji dziata na korzysc
koniunktury gospodarczej, przywracajgc porzadek sprzed wybuchu pandemii. Nowym, nieprzychylnym
czynnikiem zewnetrznym mogacym odcisng¢ pietno na branzy oswietleniowej w Polsce i na Swiecie jest
konflikt zbrojny pomiedzy Rosjg a Ukraing, kiéry moze pogtebi¢ kryzys zakitdcen tancuchéw dostaw
i dostepnosci potprzewodnikéw. Grupa LUG ze szczegdlng uwagg obserwuje wydarzenia
za wschodnig granicg kraju, mitygujgac ryzyko ew. probleméw z dostawami komponentéw poprzez
m.in. dywersyfikacje dostawcow i ich duplikowanie w réznych regionach geograficznych.

Charakterystyka branzy oswietleniowej

Branza oswietleniowa globalnie jest zréznicowana ikompleksowa, a jej produkty odpowiadajg
na potrzeby w wielu réoznych obszarach. Jako segment dojrzaty, wyrdznia sie stabilnym rynkiem
odbiorcow, gdzie do gtéwnych kanatéw dystrybucji nalezg specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne
lub sprzedaz bezposrednia na inwestycje. W Europejskim sektorze oswietlenia zatrudnienie znajduje
ponad 150 000 osob, jego przychody stanowig okoto 30 proc. wartosci globalnych przychodéw branzy
oswietleniowej. Charakteryzuje go wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie,
gdzie obok szeregu podmiotdw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy
przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw
oswietleniowych. Rosngce zapotrzebowanie na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe,
koniecznos¢ obnizenia kosztdw zwigzanych z energig elektryczna, rosnace inwestycje w infrastrukture,
w tym drogi, biura, kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. sg gtéwnymi czynnikami wzrostu wartoSci
europejskiego rynku oswietlenia LED. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami klimatu pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej i poszanowania
Ssrodowiska naturalnego. Trendy te determinujg rowniez dynamiczny rozwdj branzy na rynku polskim.
Wraz z nowymi potrzebami ro$nie zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania o$wietleniowe, w tym
przede wszystkim technologie LED i inteligentne systemy zarzadzania o$wietleniem. Produkty marki
LUG odpowiadajg skutecznie na te potrzeby adresowane zaréwno w Polsce jak i na catym Swiecie.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie trzy znaczgce segmenty:
e backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),

e automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz
e general lighting (o$wietlenie ogdlne — segment dziatalnosci operacyjnej LUG).

28 www.bankier.pl, Budowy stang, bo brakuje rak do pracy? Branza mierzy sie z duzym problemem., 19.04.2022, g.06:00.
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Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie Najbardziej popularng technologig
penetracji rynku wsrdd rozwigzah przyjaznych srodowisku na rynku niezmiennie jest
oswietlenie potprzewodnikowe

Samochody hybrydowe i elektryczne 95% (LED) Opiera S|e ona

- Dcnawaine froda ensral 9% na emitujgcych $wiatto materiatach
s1o potprzewodnikowych, ktére

przetwarzajg energie elektryczng

s *1% - na $wiatlo (o$wietlenie LED

o y . l - l i OLED). LEDy stanowig najszybciej
™ ’ rozwijajgcy sie segment

o o #0202 aomn o$wietleniowy, a takze wyrdzniajg
) sie jako technologia o najwyzszym
Zrodto: Raport Golden Sachs Global Investments Research . . .

tempie penetracji rynku ws$rdd

rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest znaczacym, miedzynarodowym podmiotem dziatajgcym w branzy
oswietleniowej zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Jej docelowym rynkiem dziatalnosci jest segment
general lighting, skupiony wokdt produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta
profesjonalnego. Wartoscig dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa
obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzah oswietleniowych,
a takze customizacja, czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.

Raport Plimsoll Insights, opublikowany w styczniu 2022 roku wskazat na udziat w rynku
525 podmiotéw, z czego europejski rynek os$wietleniowy jest zdominowany przez najwieksze firmy
z branzy oswietleniowej, przy czym dziesie¢ najwiekszych podmiotéw kontroluje az 69 proc. rynku.2®

Rozmiar rynku oswietlenia wg trendu 10-letniego
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Zrédfo: Plimsoll Industry Insight

W 2021 roku catkowita warto$¢ sprzedazy wszystkich badanych podmiotéw branzy oswietleniowe;j
wyniosta 313,55 mld dolaréw, co oznacza spadek o 4 proc. wobec 326,6 mld dolaréw osiggnietych
w 2020 roku. Jesli prognozowany przez specjalistow trend zostanie utrzymany, w 2022 roku spodziewa
sie wzrostu europejskiego rynku oswietleniowego rzedu 18,8%.30

2% Plimsoll Insight, Market Size&Share, styczen 2022r.
30 plimsoll Industry Insight — Lighting Manufacturers (European), styczen 2022r.
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Wg raportu The Business Research Company, w 2020 roku rynek inteligentnego oswietlenia osiggnat
wartos¢ 11,06 mid dolaréw, przy rocznym wzroscie na poziomie 12,1 proc. Oszacowano,
ze w 2025 roku warto§¢ tego sekiora wyniesie 22,7 mild dolarow z CAGR
na poziomie 15,3 proc., w 2030 roku natomiast 43,9 mid dolarow ze wzrostem wskaznika CAGR
wynoszgcym 14,3%. Zdaniem analitykow czynnikami hamujgcymi rozwdj sektora inteligentnego
os$wietlenia sg wysokie koszty, niestabilne ceny metali i deficyt podzespotéw elektronicznych.3!
Dla przeciwwagi w prognozowanym okresie rynek inteligentnego oswietlenia bedzie napedzat szybki
wzrost inwestycji w rozwigzania charakteryzujgce sie wyzszg efektywno$cig energetyczng w branzy
infrastrukturalnej. W 2020 roku, European Investment Bank zatwierdzit inwestycje o wartosci
4,9 mld euro w energie odnawialng, bezemisyjny transport i szybkg komunikacje, a takze
w infrastrukture medyczng i edukacyjng na swiecie. Oczekuje sie, ze tego typu inwestycje pobudzg
rozwoj i sprzedaz energooszczednych urzadzen, do ktérych nalezg inteligentne oprawy.3?

Polski rynek oswietlenia

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Obserwuje sie peten przekrdj
dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych, specjalizujgcych sie
w oswietleniu domowym, poprzez duze firmy o ugruntowanej pozycji i bogatym asortymencie
(m.in. Grupa Kapitatowa LUG S.A.), kofAczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Nadal wiodgca pozycja LED na rynku oswietleniowym wynika m.in. z jej wysokiego potencjatu
rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych nieustannie przekracza
dotychczasowo wyznaczane granice. W obliczu zapotrzebowania na podniesienie efektywnosci
energetycznej opraw, intensywnego rozwoju technologii LED oraz automatyzacji dostepnych ustug,
do trendéw wiodgcych zaliczamy:

e optymalizacje kosztow,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
e postepujgcag automatyzacja.

Popularno$¢ energooszczednego os$wietlenia rosnie, prognozowane wzrosty cen za energie
elektryczng skfaniajg producentéw oswietlenia profesjonalnego do proponowania odbiorcom coraz
bardziej zaawansowanych systeméw, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwijg wygodne
sterowanie, ale takze zwrdca koszty inwestycji w przeciggu kilku lat. Zarzadcy szukajacy oszczednosci
w pierwszej kolejnosci znajdujg je w instalacji os$wietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesnag
technologie LED jest poczatkowo znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca
sie szybciej, nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz diuzszej zywotnosci
opraw. Dostepne oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne zrédita $Swiatta w stosunku 1:1,
co pozwoli generowac zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Na popularnosci zyskujg réwniez rozwigzania z obszaru 10T (ang. Internet of Things),
z powodzeniem wykorzystywane w inteligentnych miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug
(. wykrywanie przestepstw i atakow wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materiatow
budowlanych czy mostéw), loT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia,
obecnosci uzytkownikdw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED
dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalaja
taczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczna,
zwiekszajgcg bezpieczenstwo na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych
technologia LED eliminuje zjawisko przykrego ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi.

31 www.elektronikab2b.pl, W 2025 roku warto$¢ rynku inteligentnego oswietlenia przekroczy 22 mld dolaréw, 15.07.2021r.
32 |bidem.
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Modernizacja o$wietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw
oswietlenia zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogly na wydatkach za energie
elektryczng zaoszczedzi¢ nawet do 70%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajace z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggnigecie maksymalnej wydajnosci. Z formuly mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cafta praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach,
ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploataciji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacijg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

Dobre $wiatto ma przede wszystkim stuzy¢ cziowiekowi i polepsza¢ jego komfort zycia
oraz codziennego funkcjonowania. Unowocze$nianie przestrzeni pracy jest Scisle skorelowane
z rozwojem Human Centric Light (HCL), ktérego technologia uwzglednia dziatanie $wiatta na organizm
oraz psychike cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach
z ograniczonym dostepem do $wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego
rytmu dobowego. Znajduje to odzwierciedlenie w bezsennosci, problemach z koncentracjg
czy przewlektym zmeczeniem. Dostrzegajgc ,choroby cywilizacyjne” i ich wage, producenci oswietlenia
LED rozwijajg technologie, ktéra utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym
doptywie $wiatta naturalnego. Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak
najdokfadniejszy sposéb odwzorowuje sSwiatto dzienne. Koncepcja taczy w sobie pobudzajgce
niebieskie swiatto z cieplejsza, bardziej przyjemna barwa. Mozliwo$¢ zautomatyzowania tej technologii
pozwolita na stworzenie $Swiatta, ktére podgza za cztowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu
dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala uzytkownikowi wtgczy¢ je wtedy, kiedy czujemy spadek
energii lub sennosé.

Pandemia Covid-19, ogtoszona z poczatkiem 2020 roku, pozwolita wytoni¢ kolejny segment oswietlenia,
ktory przeszedt dynamiczny rozwdj w celu zaspokojenia potrzeb rynku. Oswietlenie UV-C,
jak potwierdzono niezaleznymi badaniami, stalo sie skutecznym narzedziem do walki z wirusem.
Fale UV-C likwidujg koronawirusa i mikroorganizmy, ktére znajdujg sie w powietrzu i na powierzchniach
przedmiotéw, dzieki czemu z sukcesem przeciwdziatajg przenoszeniu sie wirusa i dalszemu
rozprzestrzenianiu pandemii. Grupa LUG btyskawicznie opracowata techonologie oraz dostosowata
linie produkcyjna, by méc biezgco odpowiedzie¢ na potrzeby spoteczenstwa.

3.3 Trendy rynkowe

Rynek oswietlenia LED zostat wyceniony na 75,81 mld USD w 2020 r. i oczekuje sie, ze do 2026 r.
osiggnie 160,03 mid USD, przy CAGR na poziomie 14,25% w prognozowanym okresie 2021-2026.
Na catym Swiecie rosnie potrzeba oszczedzania energii, co stwarza nowe mozliwosci dla rynku. Dzieki
przejsciu na energooszczedne diody LED mozna osiggng¢ szacunkowo 18 min USD oszczednosci
na kosztach energii elektrycznej oraz unikng¢ ponad 160 min ton emisji dwutlenku wegla rocznie.
Oswietlenie odpowiada za blisko 10 proc. zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych
i 18-40 proc. w lokalach uzytkowych. Oczekuje sie, ze przejScie na energooszczedne os$wietlenie
zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng w ramach oswietlenia o 30-40 proc.
w 2030 roku.33

% www.mordorintelligence.com, LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forectsts (2022-2027),
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/led-lighting-market , 19.04.2022r.
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Gltéwnymi czynnikami napedzajgcymi rynek sg rosngce wykorzystanie energooszczednych rozwigzan
oswietleniowych, spadajgce koszty diod elektroluminescencyjnych, intensywna dziatalnosé
w zakresie rozwoju infrastruktury, rosngca $wiadomos$¢ konsumentow w zakresie zmian klimatu
i trwatosci zrédet Swiatta oraz regulacje rzadowe dotyczace efektywnosci energetycznej.
Panstwa catego swiata powszechnie stosujg oswietlenie LED, wdraza sie réwniez oparte na nim
produkty inteligentnego oswietlenia, ktére zbierajg informacje o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie
i ogdélnym srodowisku. Oczekuje sie, ze inteligentne oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED .34

Pomimo ograniczeh wywotanych pandemig Wptyw COVID-19 na rynek Inteligentnego Oswietlenia
oraz wojng, wcigz aktualne pozostajg czynniki,
ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku Smart Lighting Market: Pre Vis. Post COVID-19

oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe
i spoteczne:
e Cele UE =zaktadajgce zwiekszenie
efektywnosci energetycznej;
e Ok. 75% instalacji oswietleniowych 017 2018 203 o 202 202 2033 224 2025
w Europie jest starsza niz 25 lat, T PRIVIRR PR
co dodatkowo stymuluje proces Zrédfo: Press Release, Investor Relation Presentation, Annual Report
powszechnej wymiany oswietlenia Expert Interview, and MarketsandMarkets Analysis
na energooszczedne;
e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;
e Priorytet bezpieczenstwa energetycznego;
e Nakiady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drog,
parkow, biurowcéw, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektow.
o Perspektywa finansowa UE i dostepnos¢ funduszy unijnych jako czynnik stymulujgcy poziom
inwestycji w catej Unii Europejskiej.

Market Size (USD Million)

Czynniki technologiczne:
e Rozw¢j technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zrédet Swiatta;
e Rozwodj koncepciji loT;
e Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;
e Human Centric Lighting;
e Automatyzacja ustug.

Oferta Swiatowej branzy o$wietleniowej ewoluuje od eksponowania zagadnieh energooszczednosci
zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendow
rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systemow oswietleniowych LED. Nastepuje dalszy rozwéj trendow
zwigzanych z oswietleniem odpowiadajagcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting)
oraz technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem os$wietlenia.3®

Cyfryzacja i nacisk na energooszczedno$s¢ sg najpopularniejszymi  trendami  wsréd
branz proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwdj produktdéw LED oraz automatyzacja proponowanych ustug.
Do gtéwnych trenddw mozna zaliczyé optymalizacje kosztéw oraz szukanie oszczednosci dzieki
zastosowaniu technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym

34 Ibidem.
35 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
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czy postepujacag automatyzace. Wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentéw oswietlenia
profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systeméw,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty
inwestycji w przeciaggu maksymalnie kilku lat.3® Popularno$¢ energooszczednego oswietlenia stale
rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe
zamienniki.

Na rozwdj branzy oddziatujg megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalne;j:

O dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludno$ci, ktora sktonna jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Wedtug publikacji populacja ludzi wzrastata z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda
w 2020 roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych,
pobudzajg popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

U postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na o$wietlenie:

Publikacje wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosta o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) napedzajg miasta, ktére bezposrednio stymulujg
wzrost popytu na os$wietlenie, w szczegdélnosci w segmencie general lighting. Na obszarach
zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz na terenach wiejskich,
dlatego to wiasnie miasta sg waznym motorem wzrostu przemystu oswietleniowego.
Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje mozna obserwowaé na terenie Ameryki Potudniowej,
Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki
Subsaharyjskiej.

U nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdéw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego os$wietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wplywu na gospodarke Swiatowa,
a wrecz przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

O wysokie wzrosty cen prgdu
Obserwowany nieprzerwanie od 2018 roku trend wzrostu cen pradu przektada sie na wzrost
cen energii. Analitycy podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2,
nic nie wskazuje nato, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii
zuzywanej przez jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosnacych przychodow
z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto
1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

36 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia
Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w | kwartale 2022 roku:

Realizacje na rynku Polskim Realizacje z rynkéw zagranicznych

(TOP 3) (TOP 3)

Kompleksowe oswietlenie bazy wojskowej
Al. Udeid Air Base, Dukhan Airbase & Doha
Airbase, Katar

Oswietlenie wewnetrzne apartamentowca
Hanza Tower, Szczecin

Modernizacja oswietlenia wewnetrznego Oswietlenie meczetu Grand Mosque New
firmy PLUM w Ignatkach Capital, Kair, Egipt

Modernizacja oswietlenia zewnetrznego kopalni
Buenaventura w miastach Cajamarca
i Cerro de Pasco, Peru

Kompleksowe oswietlenie Draminski
Ultrasonografy w Olsztynie

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku | kwartatu 2022 roku do daty publikacji raportu majgce
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegolnych spotek zaleznych:

O Zakonczenie rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG w Nowym Kisielinie

W dniu 17 stycznia 2022 r., Emitent opublikowat raport biezgcy ESPI 1/2022 o podpisaniu protokotu
zdawczo-odbiorczego inwestycji pomiedzy firmg LUG a wykonawcg inwestycji, firmg M&J. Na mocy
podpisanego dokumentu rozpoczeto uzytkowanie nowej hali magazynowej oraz dobudowanej
czesci budynku administracyjnego. Inwestycja polegata na budowie nowej hali magazynowej
z zapleczem biurowo—socjalnym oraz rozbudowie istniejgcego budynku administracyjnego
w Centrum Badawczo — Rozwojowym Grupy. W efekcie prac powierzchnia magazynowa zwiekszyta
sie 0 3000 mkw., przestrzen biurowa natomiast o ok. 500 mkw.

Centrum w Nowym Kisielinie jest drugim zaktadem produkcyjnym LUG w Polsce. Pierwszym jest,
powstata w 2008 roku, siedziba gtéwna w Zielonej Gérze. Powiekszony obiekt usprawni gospodarke
magazynowg Grupy i dostarczy przestrzeni do dalszego rozwoju firmy.

O SAVA juz w pierwszych czterech dzielnicach Warszawy
W pierwszym kwartale 2022 roku LUG dostarczyt do Warszawy oprawy oswietleniowe SAVA
o wartosci 1,33 min zt. Dostawy opraw sg czescig kontraktu na blisko 40 tysiecy innowacyjnych
opraw ulicznych dla Warszawy. Do konca roku Zarzad Drog Miejskich w stolicy planuje wymienic
wszystkie oprawy o$wietleniowe na latarniach przy drogach krajowych, wojewddzkich i powiatowych,
ktore nie zostaly jeszcze zmodernizowane. Koszt tej operacji to ponad 32 min zt. Dzieki mniejszemu
zuzyciu pradu, warszawski magistrat zaoszczedzi blisko 23 min zt rocznie na o$wietleniu ulic.

O Otwarcie przedstawicielstwa LUG w Maroku
Dn. 14 lutego 2022 roku LUG otworzyt przedstawicielstwo handlowe w Maroku, ktére bedzie
funkcjonowaé na marokanskim rynku pod nazwg LUG Maroc. Otwarcie przedstawicielstwa stanowi
kolejny krok w kierunku wzmacniania aktywnej obecnosci w regionie Afryki Pétnocnej,
gdzie LUG zrealizowat juz wiele udanych projektow o$wietleniowych, w tym m.in. modernizacja
oswietlenia ulicznego w miescie Meknes w Maroku, oswietlenie przestrzeni publicznych
w Casablance czy kompleksowe oswietlenie dla projektu New Cairo City w Egipcie.

O iF Design Award 2022 dla opraw LUG
Systemy innowacyjnych opraw Artera LED i FRAME zostaty nagrodzone w konkursie iF Design
Award 2022. Podwdjna wygrana w tym prestizowym konkursie nagradzajgcym najlepsze wzornictwo
przemystowe to wielka duma i rado$¢ dla catego zespotu projektowego LUG. Modularne systemy
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opraw ARTERA LED i FRAME to doskonate dopetnienie miejskich projektéw i jako$é,
ktora redefiniuje miejskg przestrzen.

4.2 Wptyw pandemii wirus COVID-19 na dziatalnos¢ operacyjng

Pierwsze miesigce 2022 roku przyniosty znaczacy spadek zachorowan na wirusa SARS-CoV-2.
Od 28 marca br. w Polsce zniesiono wiekszo$¢ obostrzen, w tym obowigzek noszenia maseczek
w przestrzeniach publicznych (za wyjgtkiem podmiotdéw leczniczych i aptek), zniesienie kwarantanny
oraz izolacji zwigzanych z zachorowaniem na Covid-19. Mimo rosnacej liczby zachorowan
w panstach Europy Zachodniej oraz w Chinach, sytacja w Polsce wydaje sie by¢ opanowana
przy stalym trendzie spadkowym infekcji. Zarzagd Emitenta w sposoéb ciggly analizuje informacje
dotyczgce stopnia rozwoju pandemii na sSwiecie oraz w Polsce i w regionie. W oparciu o dostepne
informacje, aktualna ocena ryzyka zwigzanego ze stanem pandemii klasyfikuje je jako
niezagrazajgce funkcjonowaniu Grupy LUG i realizacji zamowien klientéw.

Adekwatnie do znoszonych w catym kraju restrykcji, w zaktadach LUG dostosowano obowigzujace
zasady profilaktyki, zaimplementowane poprzez procedury wewnetrzne. Pracownicy LUG majag
nadal biezgcy dobrowolny dostep do srodkéw dezynfekcyjnych oraz maseczek ochronnych. W catej
organizacji nadal dziata takze system termowizyjnego pomiaru temperarury ciata. Podjete srodki
ostroznosci wspomagajg ograniczenie ryzyka zakazen wsréd pracownikow, a co zatym idzie
zabezpieczajg ciggtos¢ dziatania Spodtki. Spotka jest przygotowana na ewentualno$¢ ponownego
zaostrzenia przepiséw i wprowadzenie z powrotem obostrzen. W | kw. 2022 roku oraz do dnia
publikacji raportu, zaktady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng ani przestojem.

Zarzad Spotki monitoruje rowniez posredni wptyw COVID-19 na organizacje w zwigzku z czasowym
zamykaniem chinskich miast takich jak Szanghaj i Shenzen w wyniku wystepowania w nich
wzmozonej liczby przypadkéw zachorowan. Tego rodzaju lock-downy wywotujg przestoje
produkcyjne lokalnych fabryk oraz powodujg ograniczenia w transporcie morskim z Azji do Europy.
Polityka zerowej tolerancji dla COVID-19 prezentowana przez wtadze w Pekinie w | kwartale
2022 roku spowodowata pewne opéznienia w dostawach komponentéw LUG, co wptyneto
na opdéznienia realizacji czesci zaméwien klientow.

4.3 Wplyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

W obliczu rosyjskiej agresji zbrojnej rozpoczetej dn. 24 lutego 2022 roku wobec Ukrainy,
Emitent na biezgco monitoruje dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje przy wschodniej granicy kraju
oraz jej wplyw na otoczenie i dziatalno$¢ Emitenta.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie posiada aktywéw na Ukrainie ani w Rosji, a dziatalnos¢ spofki
zaleznej LUG T.0.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. Dzieki dywersyfikacji geograficznej
przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG, cele sprzedazowe na 2022 rok, ktére mialy zostac
zrealizowane na rynku ukrainskim zostaty przesuniete na pozostate rynki bez istotnych konsekwenc;ji
dla budzetu sprzedazowego catej organizacji.

W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze wptyw konfliktu zbrojnego na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedzie posredni
i ograniczony. Jednoczes$nie Czionkowie Zarzadu i kadra zarzgdzajgca spotek zaleznych realizujg
wzmozony monitoring poziomow ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania. Ocena mozliwego
wplywu wojny w Ukrainie na poszczegélne sfery dziatania przedstawia sie nastepujgco:
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Otoczenie gospodarcze

Dalszy przebieg i konsekwencje konfliktu zbrojnego wywotanego przez agresje Rosji na Ukraine sg
trudne do przewidzenia i skwantyfikowania. W ocenie Zarzgadu Emitenta, implikacje konfliktu
zbrojego s3 juz widoczne w gospodarkach Europy Zachodniej, cho€ jeszcze nie w petnym wymiarze.
Oczywisty jest takze negatywny wplyw sankcji gospodarczych na Rosje i Biatoru$ oraz trudnosci
gospodrcze Ukrainy, jednakze precyzyjna ocena ewentualnych strat tych gospodarek nie jest
mozliwa. Faktem jest, ze Grupa LUG w 2022 roku bedzie funkcjonowata w otoczeniu
charakteryzujgcym sie gorszymi wskaznikami gospodarczymi niz prognozowane przez ekonomistow
przed wybuchem wojny. Przyktadem moze by¢, widoczny juz dzisiaj, nizszy wzrost gospodarczy,
wyzsza inflacja, wzrost stop procentowych, spadek poziomu inwestycji czy duzg zmiennos¢ kurséow
walut. Ewentualne spowolnienie gospodarcze, ktére w duzej skali wystgpitoby w calej
Unii Europejskiej, mogtoby przetozy¢ sie na istotny spadek inwestycji, a w konsekwencji spadek
popytu na oprawy oswietleniowe.

Dostepnosé komponentéw

Emitent, majac juz wczesniej na wzgledzie nieprzewidywalng sytuacje pandemii, zdywersyfikowat
czesc¢ katalogu swoich dostawcéw, chcge zmitygowaé ryzyko zakidcen w tancuchu dostaw. Sankcje
gospodarcze natozone na Rosje i Biatorus oraz potencjalny upadek tych gospodarek, przetozg sie
na ograniczenie podazy surowcow, w tym surowcow energetycznych. Moze to skutkowaé
koniecznoscig dalszego poszukiwania alternatywnych dostawcow, a takze moze przetozy¢ sie
na dalszy wzrost cen komponentdw i rentownosci wczesniej zakontraktowanych zamowieh
od klientéw. Ponadto wzrost cen no$nikdw energii i ostabienie zlotego, moze sta¢ sie podstawg
dla dalszych podwyzek stop procentowych, a w konweksencji wzrostu kosztéow obstugi zadtuzenia.
Zarzad Emitenta przyjat w swoich analizach wynikéw wzrost stép procetnowych w 2022 r.,
a w zakresie nieobjetym analizami, podejmuje adekwatne dziatania majgce na celu ograniczenie
jego wplywu na wynik finansowy Grupy.

Koszty transportu

W zwigzku z istotng niestabilnoscig i ryzykiem zachwiania ciggtosci tranzytu przez Ukraing okresowo
mogg pojawia¢ sie zaburzenia w funkcjonowaniu tancucha dostaw komponentéw z kierunkow
wschodnich. W$rdd gtéwnych trendow w sektorze transportu mozna zidentyfikowaé m.in. odptyw
kierowcow pochodzenia ukraifiskiego, a takze dynamiczne wzrosty kosztéw paliw.

Plynnosé finansowa

W ocenie Zarzadu Emitenta, kondycja finansowa spdtek w Grupie LUG jest stabilna, a struktura
przychodow i kosztow zostata objeta stosownymi analizami wewnetrznymi, ktdre uwzgledniajg
wymienione w raporcie ryzyka i zdarzenia gospodarcze oraz ich wptyw na ptynnos¢ finansowg
organizacji. Zarzagd ocenia ryzyko utraty ptynnosci jako niskie, a dziatalno$¢ operacyjna bedzie
prowadzona nieprzerwanie.

Bezpieczenstwo informatyczne

Zarzad Emitenta przeanalizowat ryzyko zagrozenia atakami cybernetycznymi. Zlecono wewnetrzne
analizy odpornosci organizacji na rézne rodzaje cyberatakéw i wprowadzono dodatkowe sSrodki
bezpieczenstwa wspoétmierne do potencjalnego wzrostu wspomnianego ryzyka. Do dnia publikacji
niniejszego raportu, wszystkie systemy informatyczne Grupy LUG dziatajg poprawnie i podlegajg
wzmozonym testom bezpieczenstwa. Szczegdlng ochrong objete zostaty kopie bezpieczenstwa
(backup) krytycznych systemoéw LUG.

Obsadzenie stanowisk pracy

Wsréd pracownikéow LUG znajdujg sie obywatele Ukrainy. Po wybuchu konfliktu zbrojnego, Zarzad
LUG Light Factory ocenia ryzyko zwiekszonej absencji, a tym samym wzrostu problemoéow
w obsadzie stanowisk pracy, jako niewielkie. Ponadto, firma jest otwarta na zatrudnianie
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wykwalifikowanych obywateli Ukrainy m.in. na stanowiskach programistycznych, inzynierskich
czy magazynowych.

Kryzys humanitarny

Sytuacja ludnosci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje jest krytyczna. Od poczatku
wojny Zarzgd LUG wraz z pracownikami nie pozostajg obojetni wobec tragicznej i bezprecedensowej
sytuacji obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng i jej konsekwencjami, a kierowana pomoc
ma charakter dwutorowy — pierwszy skierowany do pracownikow oraz osob wspétpracujgcych
pochodzenia ukrainskiego i ich rodzin, drugi — dedykowany tym, ktérzy potrzebujg pomocy
bez wzgledu na brak powigzania z naszg organizacjg. Ponizej przedstaiamy krotkie podsumowanie
podejmowanych dziatan:

e zorganizowano Skarbonke LUG, stanowigcg podzbiérke Fundacji Siepomaga, ktérej celem
jest pomoc ofiarom wojny w Ukrainie. Emitent przekazat na ten cel srodki o wartosci
10.000 euro i zaprosit do przytgczenia sie swoich pracownikéw i partneréw handlowych;

e zbudowano zespoét pracownikow ukrainskojezycznych, ktérzy koordynujg komunikacje
pomiedzy pracownikami nardowosci ukrainskiej a zespotem kryzysowym zajmujgcym sie
koordynacjg dziatan pomocowych z ramienia LUG;

e nawigzano wspoétprace z Holistycznym Centrum Rodziny OFF-LINE, wspoéitworzonym przez
obywateli Ukrainy i zorganizowano oferte bezptatnej pomocy psychologicznej
oraz mozliwos¢ integracji ze srodowiskiem ukrainskim w regionie lubuskim;

e zorganizowano pomoc psychologiczng on-line dla polskojezycznej grupy pracownikow
prowadzong przez specjalistéw psychologéw z Kliniki organizacji Transmisja;

e umozliwiono bezptatne konsultacje prawne dla oséb potrzebujgcych wsparcia w zakresie
legalizacji pobytu w Polsce oraz innych spraw biezacych bedgcych konsekwencjg dziatan
wojennych toczacych sie na terenie Ukrainy;

e zorganizowano wiele transportow uchodzcow z granicy polskiej na teren wojewddztwa
lubuskiego wraz z organizacjg miejsca zamieszkania;

e skoordynowano zbidérke rzeczowg wsréd pracownikéow LUG, w ramach ktérej zebrano
opatrunki i srodki do udzialania pierwszej pomocy, kosmetyki i srodki higieniczne, artykuty
dla niemowlat, zywno$¢ wysokoenergetyczng oraz z dlugim okresem przydatnosci,
buty trekkingowe, nakolanniki, Spiwory i karimaty itp;

e wspotorganizacja wyposazenia bojowego i medycznego dla batalionu obrony terytorialnej
Ukrainy;

e zakupiono wyprawke szkolng dla dzieci;

e zorganizowano takze kampanie informacyjng zachecajgcg pracownikdw Grupy LUG
do niesienia pomocy w ramach wolontariatu czy udostepnienia miejsca zamieszkania
dla przyjezdnych obywatelu z Ukrainy.

Wojna w Ukrainie nie wptywa na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.
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4.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W | kwartale 2022 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych,
ktére wskazane byly w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce
w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w | kw. 2022 roku wyniosty 3,65 min zt (+247,6% r/r). Narastajgco
W przeciggu ostatnich dwunastu miesiecy Emitent na inwestycje przeznaczyt 16,85 min zi
(+112,27% r/r) wobec analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktérym inwestycje wyniosty
7,94 min zt. W | kwartale 2022 roku, najwiekszg pozycje stanowity inwestycje w budynki, tj. 1,75 min zt.
Zainwestowane s$rodki sg wartoscig inwestycji w rozbudowe Centrum Badawczo-Rozwojowego
LUG w Nowym Kisielinie. Kolejne pozycje nakfadéw inwestycyjnych w analizowanym kwartale
to prace rozwojowe (0,92 min zi), wyposazenie (0,55 min z) i maszyny i urzadzenia specjalistyczne
(0,13 min z).

W dniu 17 stycznia 2022 r., za posrednictwem raportu biezgcego ESPI 1/2022, Emitent podat
do publicznej informacji fakt, o zakonczeniu prac i podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego inwestycji
pomiedzy firmg LUG a wykonawcg inwestycji, firma M&J. Na mocy podpisanego dokumentu rozpoczeto
uzytkowanie nowej hali magazynowej oraz dobudowanej czesci budynku administracyjnego.
Zakohczona inwestycja polegata na budowie nowej hali magazynowej z zapleczem biurowo — socjalnym
oraz rozbudowie istniejgcego budynku administracyjnego w Centrum Badawczo — Rozwojowym Grupy.
W efekcie prac powierzchnia magazynowa zwiekszyta sie o 3000 mkw., przestrzen biurowa natomiast
o ok. 500 mkw.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w poszczegoélnych spotkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG
S.A. realizowana byta takze w oparciu o dwa projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych oraz srodkow
krajowych Narodowego Centrum Badan i Rozwoju:

e Projekt B+R pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
rozwigzan oswietleniowych w zakresie personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem
chronobiologii, mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach oswietleniowych”.

e Projekt B+R pn. ,Wykorzystanie technologii UV-C w celu redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-
2 i ograniczenia przenoszenia zakazen w szpitalach".

W ramach pierwszego Projektu, realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
,Lubuskie 2020” w okresie sprawozdawczym prowadzone bylty prace rozwojowe nad nowymi
produktami oswietleniowymi. W ramach drugiego Projektu, finansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, LUG byt wykonawcg cze$ci badan merytorycznych nad systemem do dezynfekc;ji
powierzchniowej i powietrza, wykorzystujgcym urzadzenia UV-C, celem redukcji transmisji wirusa
SARS-CoV-2 i ograniczenia przenoszenia zakazen w szpitalach. Badania wykonywane byty na zlecenie
Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie Wielkopolskim w zwigzku z realizacja
przez Szpital przedsiewziecia pn. ,Wsparcie szpitali jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie
zakazen wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu COVID-19”. Prace badawcze rozpoczely sie
na poczatku 2021 roku i zakonczyty 31.03.2022 r.

W IV kwartale 2021 roku, LUG Light Factory Sp. z o0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0., zostaty zakwalifikowane
do Il etapu konkursu na wybér obszaréw kluczowych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizaciji,
organizowanego przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. Dwa projekty przeszty pozytywnie | etap
konkursu. 1l etap zakonczy sie w potowie 2022 roku.

Jednoczesénie LUG jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji.
LFI jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewoddztwa Lubuskiego,
ktérego misjg jest wspieranie samorzadu wojewodztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem
i wdrazaniem innowacji.
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Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy
jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

4.5 Perspektywy rozwoju

Wplyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 po raz pierwszy od poczatku 2020 roku nie determinuje kondycji
gospodarczej oraz spotecznej globalnych gospodarek. Nadal odczuwalne dtugofalowe efekty pandemii
przejawiajgce sie w zaburzeniach globalnych fancuchéw dostaw, ograniczonej dostepnosci
komponentéw i dynamicznie rosngcych cenach surowcéw, komponentéw czy transportu
sg wzmacniane przez konflikt zbrojny w Ukrainie. Sytuacje komplikuje ryzyko rozprzestrzenienia sie
konfliktu zbrojnego na pozostate panstwa Europy, kryzys migracyjny i odptyw pracownikéw narodowosci
ukrainskiej wracajgcych do ojczyzny walczyc.

Zaréwno rozwoj pandemii Covid-19, jak i konfliktu zbrojnego za naszg wschodnig granicg sg na biezgco
monitorowane przez Zarzad Emitenta, przy czym aktualny rozwdj sytuacji pozwala ocenia¢ sytuacje
finansowg i ciggtos¢ dziatania organizacji jako niezagrozone. Dedykowany zespdt w strukturach
Emitenta obserwuje rozwdj sytuacji szacujgc biezacy poziom ryzyka, ktory jest uzalezniony,
przede wszystkim, od czasu trwania oraz nasilenia konfliktu zbrojnego, jak rowniez kolejno naktadanych
sankcji na Rosje i Biatorus, co moze mie¢ bezposrednie przetozenie na pogtebienie zaktdcen tancucha
dostaw. Elementy te mogg bezposrednio oddziatywa¢ na zmiany popytowo — podazowe w zakresie
surowcow, transportu i zasobow ludzkich.

Ograniczona dostepnos¢ surowcoéw, w szczegolnosci potprzewodnikéw, osprzetu elektrycznego oraz
kluczowych metali pozyskiwanych rowniez przez gtéwnych producentow elektroniki oraz przez przemyst
motoryzacyjny, przetozyta sie na cene oraz dostepnosé niemalze wszystkich komponentéw uzywanych
w produkcji opraw i elementéw smart. Zapoczgtkowany w minionych kwartatach bardzo dynamiczny
wzrost cen ustug transportowych utrzymywat sie réwniez w pierwszym kwartale roku i mimo pewnej
stabilizacji, wcigz nie mozna moéwi¢ o powrocie cen ,do normalnosci’. Zarzad LUG S.A z uwagg
analizuje takze inne czynniki ryzyka, sposrdéd ktorych jako najistotniejsze ocenia te zwigzane
ze sciggalnoscig naleznosci i regulowaniem zobowigzan.

Niezmiennie najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie segmentem globalnej branzy oswietleniowej
jest oswietlenie ogdlne, gdzie zakorzeniona jest dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment
ten stanowi ponad 75 proc. rynku. Prognozy Frost & Sullivan opracowane przed wybuchem pandemii
wirusa wskazywaty, iz w 2020 roku udziat LED w globalnym rynku o$wietleniowym przekroczy 80 proc.,
w 2026 roku siegajgc 98 proc. wartosci catego rynkud’. Wg raportu LEDinside opublikowanego
pod koniec roku 2018 wynikato, iz w latach 2018-2023 wielko$¢ rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrasta¢, by ostatecznie osiggng¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci
CAGR réwnej 9%.38 W obliczu nowych okolicznosci wywotanych pandemig wszelkie dotychczasowe
prognozy moga podlegac¢ istotnym korektom.

Poza czynnikami makroekonomicznymi, globalng pandemig wirusa COVID-19 oraz nastepstwami wojny
w Ukrainie, rozwéj branzy oswietleniowej wcigz bedg determinowaly regulacje prawne w obszarze
ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci
energetycznej budynkéw i obiektéw infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujgcg role odgrywa
technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong technologia,

37 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan
38 2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business Opportunities”,
www.ledinside.com (23.10.2018)
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jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie pétprzewodnikowe opiera sie na emitujgcych swiatto materiatach
potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie elektryczng na $wiatto. LEDy stanowig takze
najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy oswietleniowe;j.

W Polsce czynnikiem szczegolnie istotnym jest réwniez wzrost cen energii, silnie dotykajacy samorzady
i duze zaktady przemystowe. Urzad Regulacji Energetyki, zatwierdzit w grudniu ub.r. nowe taryfy
energetyczne, na podstawie ktérych sredni rachunek za energie ma wzrosng¢ o 24%.3° Remedium
stanowi wymiana oswietlenia na energooczedne LEDy pozwalajgce ograniczy¢ koszt energii
na o$wietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna uzyska¢ decydujgc sie
na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania o$wietleniem. Mimo to, zaledwie 10% oswietlenia
publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowane za pomocg inteligentnych systemow
oswietleniowych?0.

Najwiekszym rynkiem os$wietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi 23%*!. Istotnym segmentem europejskiego rynku o$wietlenia jest rynek
inteligentnego oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwoj miedzynarodowej branzy
oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdinie
pojeta cyfryzacjg systeméw oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fiiinne.

Nowym, bardzo szybko rozwijajagcym sie trendem, ktéry pojawit sie w 2020 roku w odpowiedzi
na potrzeby spofeczehstwa powstate w wyniku wybuchu pandemii wirusa SARS-CoV-2, stat sie
lawinowy wzrost popytu na zrodfa swiatta i oprawy oswietleniowe UV-C. Pandemia COVID-19 wywotata
bezprecedensowy wzrost zainteresowania zastosowaniem $wiatta ultrafioletowego do dezynfekc;ji
pomieszczen. Paradoksalnie w dobie powszechnej dominaciji zrodet swiatta LED, w tej specjalistycznej
niszy rynkowej jakg jest wytwarzanie promieniowania ultrafioletowego w wysokiej intensywnosci, do task
wracajg konwencjonalne promiennik UV-C w postaci liniowych, niskopreznych lamp z parami rteci.
Wytwarzane przez nie promieniowanie o dlugosci fali 254 nm najskuteczniej rozkiada
RNA koronawirusa i w ten sposob go unieszkodliwia. Grupa Kapitatowa LUG S.A. w rekordowym tempie
opracowata i wdrozyta w 2020 roku rodzine opraw UV-C, na ktérg sktadajg sie zaréwno oprawy
do dezynfekcji powierzchni, jak réwniez produkty dezynfekujgce powietrze i mogace pracowac
w obecnosci ludzi, atakze rozwigzania hybrydowe. Wszystkie nowe produkty zostaty poddane
niezaleznym badaniom, ktére potwierdzity ich skutecznos¢ i bezpieczehstwo. Zgodnie z ich wynikami
oprawy PURELIGHT znacznie podnoszg poziom bezpieczenstwa pracy nie tylko w placéwkach
medycznych, ale takze w placéwkach oswiatowych i administracji publicznej. Nowe produkty mogg
by¢ szeroko stosowane w transporcie publicznym, firmach ustugowych i produkcji. Spetniajg wszystkie
wymogi bezpieczenstwa i oferujg szereg dodatkowych funkcjonalnosci.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwoj i milowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosc
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacjs.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat, swojg pozycje umocnig producenci o$wietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.*?

Majac na uwadze, iz sektor budowlany, w obrebie ktdérego funkcjonuje Emitent, na wstrzasy
gospodarcze reaguje zawsze z opéznieniem, Zarzgd Emitenta monitoruje najwazniejsze wskazniki

3% Codziennik Santander, Ceny gazu i pradu podbijajg inflacje, 20.12.2021r.

40 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018r.
4L www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015

42 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019r.
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branzowe i gospodarcze oraz prowadzi szereg dziatah w celu zniwelowania konsekwencji zawirowan
na rynku surowcow i transportu, w tym takze wprowadza podwyzki cen sprzedazy produktéw LUG.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitalowej LUG S.A. w przysztych okresach jako stabilng,
co jest efektem biezgcego poziomu zamdéwien. Dynamicznie zmieniajgca sie jednak sytuacja pandemii
oraz niepewnosc¢ dalszego rozwoju konfliktu zbrojnego w Ukrainie wymuszajg zachowanie duzej
ostroznosci w formutowaniu oczekiwan na kolejne kwartaty.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A.,
ani prognoz skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2021 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
58,88 60,12 56,97 223,36
47,39 174,88
) I .

I kw. 2021 Il kw. 2021 Il kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il kw. 2020 - | kw. 2021 Il kw. 2021 - | kw. 2022

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej LUG S.A. w | kw. 2022 r. wyniosty
56,97 min zt i byty 0 51,8% wyZzsze niz rok wczesniej oraz zaledwie 5,2% nizsze niz w ostatnim kwartale
ubiegtego roku. Wzrost przychodow byt efektem ekspansji sprzedazowej realizowanej w poprzednich
kilku kwartatach. W przypadku przetomu 2021 i 2022 r. w niewielkim stopniu zauwazalna byta tradycyjna
w branzy sezonowos$¢ sprzedazy (najwyzsze przychody w ostatnim kwartale roku i wyraznie nizsze
przychody w pierwszym kwartale kolejnego roku). W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw przychody
wzrosty 0 27,7% do poziomu 223,36 min zt.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym Udziat  przychodéw  eksportowych
| kw. 2021 | kw. 2022 w | kw. 2022 r. spadt 0 2,0 p.p. w ujeciu r./r
lecz byt o 6,2 p.p. wyzszy niz
w poprzednim kwartale, wynoszac 60,5%.
Obserwowany jest tym samym powrot
do tradycyjnie obserwowanych proporciji
sprzedazy krajowej i eksportowej
(po zachwianiu proporcji w ostatnim
kwartale ubiegtego roku 2z powodu

Kraj  Eksport Kraj
37,5% 62,5% 39,5%

Eksport
60,5%

konczenia szeregu projektow
W ujeciu czterech kolejnych kwartatow realizowanych dla jednostek samorzadu
I kw. 2020 - | kw. 2021 | kw. 2021 - | kw. 2022 terytorialnego). Warto$ciowo przychody

eksportowe wyniosty w | kw. 2022 r. do
3449 min zt (wzrost o 47,0%
w ujeciu r/r i 0 5,6% w ujeciu kw/kw).
Przychody ze sprzedazy krajowej
wyniosty 22,48 min zt i byly o 59,9%
wyzsze niz przed rokiem i jednoczesnie
o 18,1% nizsze niz w poprzednim
kwartale. W ujeciu narastajgcym udziat
przychodéw eksportowych wzrost
0 0,3 p.p. do poziomu 59,8%. Przychody
eksportowe wyniosty w ostatnich czterech
kwartatach roku 133,56 min zt (wzrost
0 28,4% w ujeciu r/r), a przychody krajowe
89,80 min zt (wzrost 0 26,7% w ujeciu r/r).

Eksport
59,8%

Kraj  Eksport Kraj
40,5% 59,5% 40,2%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

40,79 140,05

36,69 35,76

103,12
26,81
([ J
62,3% 59.0% 62,7%
I kw. 2021 11 kw. 2021 111 kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 IHaw. 2020 - Fkw. 20211l . 2021 - kw. 2022

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdow w | kw. 2022 r. wyniosty 35,76 min zt i wzrosty
0 62,1% w ujeciu r/r i jednoczes$nie byty mniejsze o0 12,3% w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu.
Wzrost w ujeciu r/r jest spowodowany przede wszystkim widocznymi w ciggu catego poprzedniego
roku wzrostami cen komponentéw, spowodowanymi utrzymujgcym sie globalnym kryzysem na rynku
surowcow oraz wyzszymi cenami transportu.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw wzrosty
0 35,8% do poziomu 140,05 min zt.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
53,91

14,37 14,35 45,36

12,43 12,76

9,54

25,9% 24,1%

24,4% 23,9%

25,4%

I kw. 2021 11 kw. 2021 111 kw, 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 1w 2020 - 1w 2021 1 kw. 2021 - Tkw. 2022

Koszty sprzedazy w | kw. 2022 r. wyniosty 12,76 min zt i byly o 11,1% nizsze niz w poprzednim
kwartale oraz o 33,8% wyzsze niz przed rokiem. Relacja kosztow sprzedazy do przychodéw wyniosta
w | kw. 2022 r. 22,4%, co jest najnizszym poziomem w ostatnich trzech latach.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy wzrosty o 18,8% do poziomu 53,91 min zt,
czyli ich dynamika wzrostu byta wyraznie nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychoddw w ujeciu narastajgcym obnizyta sie o 1,8 p.p. do poziomu
24,1%.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

26,17

7,05
6.35 6,83

22,03

555 5,94

14,8% 12,5% 11,4%

I kw. 2021 Il kw. 2021 11l kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 1w 2020 - 1w 2021 1 kw. 2021 - Tkw. 2022

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty w | kw. 2022 r. 7,05 min zt, co oznacza wzrost 0 3,2% w ujeciu
kw/kw i o 27,0% w ujeciu r/r. Na wzrost kosztéw ogodlnego zarzadu miaty wptyw kontynuowane
inwestycje w potencjat rozwojowy Grupy LUG, realizowane takze w poprzednich dwdch kwartatach.
Relacja kosztéw ogdlnego zarzgdu do przychoddw uksztattowata sie na poziomie 12,4%, o 1,0 p.p.
wyzszym niz w poprzednim kwartale i 0 2,4 p.p. nizszym niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 18,8%, czyli w tempie
nizszym do tempa wzrostu przychoddéw i wyniosty 26,17 min zt. Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu
do przychoddw wyniosta 11,7% i byta o 0,9 p.p. nizsza niz w poprzednim roku.

Inwestycje w Il kw.2021 r. - | kw. 2022 oraz r/r [miIn zt, %]

7,94 16,85 +112,3%
0,65 +97,0%
264 | -50,3%

1,76 +18,3%
——60:58—— -61,7%
OWyposazenie 1,71 +402,9%

OWartos¢ prac rozwojowych

OMaszyny i urzadzenia
jalist
specjalistyczne 5.31 9,01 )
O Samochody i wézki
oS i
przet IT, oprogramowanie 1,49
n,".’/l
OBudynki :g#:
Il kw. 2020 - | kw. 2021 Il kw. 2021 - | kw. 2022

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 16,85 min zt i byly ponad dwukrotnie wyzsze
(wzrost 0 112,3%) niz poprzednim roku. W najwiekszym stopniu za poziom inwestycji odpowiadata
inwestycja w rozbudowe Centrum Badawczo-Rozwojowego w Nowym Kisielinie, na ktére nakfady
wyniosty 9,91 min zi. Ponadto wzrosta znaczaco warto$¢ inwestycji w oprogramowanie i sprzet IT
(1,71 min zt), co bylo zwigzane z modernizacjg i wirtualizacjg systeméw spoiki.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

83,31
22,19 21,21 71,75
19,33

20,58

15,47

41,2% 43,4%

37,7%

Il kw. 2020 - | kw. 2021 Il kw. 2021 - | kw. 2022
I kw. 2021 Il kw. 2021 1l kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022

Zysk brutto na sprzedazy wyniést w | kw. 2022 r. 21,21 min zt, co byto drugim najwyzszym poziomem
w historii Grupy LUG (po rekordzie zanotowanym w Ill kw. poprzedniego roku). Zysk ten byt 0 9,7%
wyzszy niz w poprzednim kwartale i o 37,1% wyzszy niz przed rokiem. Wskazane wczesniej wyzsze
ceny komponentéw opartych o potprzewodniki oraz wzrost kosztéw transportu spowodowaty
obnizenie marzy brutto na sprzedazy do poziomu 37,2%, czyli 0 4,0 p.p. w stosunku do poprzedniego
roku. Marza ta byta jednoczesnie wyzsza 0 5,0 p.p. w stosunku do poprzedniego kwartatu, zblizajgc
sie do poziomu uzyskanego w Il kw. poprzedniego roku. Przyczyna obnizenia marzy byta podobna
do wskazanej w poprzednich dwoch kwartatach: Grupa LUG pozyskuje kontrakty z wielomiesigcznym
wyprzedzeniem, co w czesci projektow ogranicza mozliwo$¢ renegocjacji cen zaoferowanych
produktéw w odpowiedzi na tak wysoki wzrost cen surowcow i komponentéw. Emitent podejmuje
szereg dziatan stuzgcych poprawie rentownosci realizowanych projektéw w nadchodzacych
miesigcach, obejmujgcych m.in. podwyzki cennikéw czy korekty warunkéw wspoétpracy.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdéw zysku brutto na sprzedazy wzrést o 16,1% do poziomu
83,31 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 37,3%, czyli o 3,7 p.p. mniej niz w poprzednim
roku.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

5,22

495 19,51

16,41

3,12

8,4% 11,0% 5,2% ©

I kw. 2021 Il kw. 2021 I kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 I kw. 2020 - | kw. 2021 Il kw. 2021 - | kw. 2022

Wynik EBITDA wyniost w | kw. 2022 r. 4,95 min zt, czyli o 58,7% wiecej niz w poprzednim kwartale
i 0 57,6% wiecej niz przed rokiem. Marza EBITDA wzrosta w ciggu ostatniego kwartatu o 3,5 p.p.
i 00,3 p.p. w ujeciu r/ri wyniosta 8,7%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wyniést 16,41 min zt, wzgledem 19,51 min z
w poprzednich czterech kwartatach. Marza EBITDA obnizyfa sie o 3,9 p.p. do poziomu 7,3%.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
9,50
2,62
2,27
6,05
0,96
0,57 0,20
—e—1
I kw. 2021 Il kw. 2021 1l kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 1l kw. 2020 - | kw. 2021 1l kw. 2021 - | kw. 2022

Wynik operacyjny w | kw. 2022 r. wyniést 2,27 min zt i byt blisko czterokrotnie wyzszy niz przed
rokiem. Marza operacyjna wyniosta w | kw. 2022 r. 4,0%, czyli byta 0 2,5 p.p. wyzsza niz przed rokiem
oraz o 3,7 p.p. wyzsza niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk operacyjny wynidst 6,05 min zt wobec 9,50 min zt

w poprzednim roku. Marza operacyjna w ostatnich czterech kwartatach osiggneta 2,7%, o 2,7 p.p.
mniej niz rok wczesénie;.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
2,11 5,77
4,48
0,77 0,78 0,75 0,84
0,
3Y5 /0
[
I kw. 2021 Il kw. 2021 11l kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il few. 2020 - Hew. 202111 kw. 2021 - Few. 2022

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w | kw. 2022 r. 0,84 min zt i utrzymat sie
na poziomie nieznacznie wyzszym niz w kazdym z trzech pierwszych kwartatéw poprzedniego roku.
Marza zysku netto osiagneta 1,5%, czyli o 2,0 p.p. mniej niz w poprzednim kwartale oraz 0,6 p.p.
mniej niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk netto wynidst 4,48 min zt przy marzy netto na poziomie
2,0% wobec poziomu zysku netto 5,77 min zt i marzy netto na poziomie 3,3% w poprzednim roku.
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Kompozycja wyniku EBITDA w | kw. 2022 r. [min zf]

-1,50

N’/ﬁ% oes o et

EBITDA | kw.Wzrost zysku ~ Wzrost Wzrost Wzrost Spadek Wzrost  EBITDA | kw.
2021 brutto na kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji 2022
sprzedazy sprzedazy ogdlnego przychoddéw  kosztow
zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+11,56 -8,55

1051 //\\\\m 0o g

,,,,,,,,, m +0,35 16,41

N\

EBITDA Il Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA Il
kw. 2020 -1  brutto na kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2021 - |
kw. 2021  sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztéw kw. 2022

zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Wynik EBITDA w | kw. 2022 r. uksztattowat sie na poziomie 0 57,6% wyzszym niz przed rokiem i wyniost
4,95 min zt. Na wzrost wyniku EBITDA pozytywny wptyw miat przede wszystkim wzrost zysku brutto
na sprzedazy o 5,74 min zi, a takze wzrost o 0,61 min zt pozostatych przychodéw operacyjnych.
Negatywny wptyw na wynik EBITDA miaty wyzsze o 3,22 min zt koszty sprzedazy i wzrost o 1,50 min z
kosztéw ogolnego zarzadu. Pozostate czynniki, czyli zmiany pozostatych kosztéw operacyjnych oraz
poziom amortyzacji miaty znikomy wptyw na ksztattowanie sie wyniku EBITDA.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wynidst 16,41 min zt. Do jego obnizenia wzgledem
poprzedniego roku doprowadzit wzrost kosztéw sprzedazy (o 8,55 min zt), kosztéw ogdinego zarzgdu
(0 414 min zl) i pozostatych kosztéw operacyjnych (0 2,76 min zt). Gtébwnym czynnikiem
przeciwdziatajgcym tym tendencjom byt wzrost o 11,56 min zt zysku brutto na sprzedazy.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zf]

160,27 205,31 202,37
10,02 11,59
. . 5,67 '
OPozostate rezerwy krotkoterminowe 7,69
OPozostate krotkoterminowe 6.76 49,54 37,54
zobowigzania ’
OKrotkoterminowe zobowigzania 588 14,36
handlowe 25,12 14,84
o Pozost.a’fe krétk.oterminowe 16,08
zobowigzania finansowe 56.91
OKrétkoterminowe kredyty i pozyczki 52,62 '
Diuaotermi i ) 43,19
@ Dtugoterminowe rozliczenia ,
miedzyokresowe przychodow ?:}8 ?,gg
BPozostate diugoterminowe g:gg 5,98 7,24
zobowigzania finansowe 1,48
O Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
52,81 59,78 60,44
BKapitat wtasny
31.03.2021. 31.12.2021. 31.03.2022.

Suma bilansowa na dzien 31.03.2022 r. wyniosta 202,37 min zt i byta o0 26,3% wyzsza niz przed rokiem
oraz o 1,4% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Warto$¢ ksiegowa na akcje wyniosta 8,40 zt.
W | kw. 2022 r w poréwnaniu do poprzedniego roku zauwazalne jest przede wszystkim zwiekszenie
dtugoterminowych kredytow i pozyczek do poziomu 7,24 min zt, zwigzane z wykorzystaniem kredytu
inwestycyjnego w wyniku finansowania rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego w Nowym
Kisielinie. O 31,8% r/r do poziomu 56,91 min zt wzrosty kredyty i pozyczki krotkoterminowe, co jest
wynikiem zwiekszenia kredytu obrotowego finansujgcego rozwdj skali dziatalnosci Grupy.
Saldo pozostatych krotkoterminowych zobowigzan finansowych obnizyto sie o 10,7% do poziomu
14,36 min zt w wyniku stopniowej sptaty krétkoterminowego leasingu. Krétkoterminowe zobowigzania
handlowe uksztattowaly sie na poziomie 37,54 min zt. Byt on 0 49,4% wyzszy niz przed rokiem, co jest
zwigzane ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy i jednoczesnie nizszy o 24,2% niz na koniec
poprzedniego kwartatu, co z kolei jest zwigzane ze skracaniem terminéw ptatnosci u dostawcow.
Zwigkszone zostaly takze do 11,59 min zt (o 71,4% w ujeciu r/r) pozostate rezerwy krétkoterminowe,
co jest zwigzane ze wzrostem skali dziatalno$ci.
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Wybrane elementy aktywéw [min zi]

160,27 205,31 202,37

8,117 3,93
O Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

45,70 37,96
ONaleznosci handlowe ~ [——1 24 b L
OZapasy 64,53 73,87

59,19
B Aktywa z tytutu odroczonego . S 554
podatku dochodowego [ A !

6 23,42
BWartosci niematerialne 0 [ 14 72 o R s

50,78
BRzeczowe aktywa trwate '

31.03.2021. 31.12.2021. 31.03.2022.

W strukturze aktywdw zauwazalny jest wzrost o 59,1% w ujeciu r/r wartosci niematerialnych i prawnych,
co jest zwigzane z zakonczeniem w spotce BIOT nad oprogramowaniem (w trakcie prowadzenia prac
ich wartos¢ byta wykazywana w zapasach). O 36,5% do poziomu 5,54 min zt zwigkszona zostata takze
wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego; dyskonto tego aktywa zostato dokonane
na koniec ubiegtego roku. Wzrost wartosci zapaséw (o 14,5% w ujeciu kw/kw i 0 24,8% w ujeciu r/r
do poziomu 73,87 min zt) jest zwigzany ze zwigkszeniem skali dziatalnosci spotki i koniecznoscig
odpowiedniego zatowarowania w celu realizacji zawartych kontraktow. Naleznosci handlowe, ktore
wzrosty w ciggu roku o 36,7% do poziomu 37,96 min zi, odnotowaly jednoczesnie obnizenie o 16,9%
w stosunku do konca poprzedniego kwartatu, co jest zwigzane z realizacjg ptatnosci za zakonczone

projekty.
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5.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

kw2022 KW 2021
Srodki pieniezne na poczatek okresu sl 4,24
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej -5,03 +6,76
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3,16 -19,53
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej +4,01 +12,67
Srodki pieniezne na koniec okresu 3,93 3,93

W I kw. 2022 r. Grupa LUG zanotowata ujemne przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-5,03 min zt podyktowane w znacznej mierze wzrostem magazynu, wynikajgcym z przygotowania
towarowego na dalszg cze$¢ roku oraz zatowarowania na rzecz kolejnych dostaw pod kontrakt
z Miastem Stotecznym Warszawa. Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -3,16 min zi.
Te dwie kategorie byly finansowane dodatnimi przeptywami netto z dziatalnosci finansowej (+4,01 min
zt) oraz zgromadzong na koniec poprzedniego okresu gotowka, ktorej stan obnizyt sie w ciggu kwartatu
2 8,11 min zt do 3,93 min zt.

W ciggu ostatnich czterech kwartatébw dodatnie srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
(+6,76 min zl) oraz $rodki netto z dziatalnosci finansowej (+12,67 min zt) finansowaty wydatki
inwestycyjne (-19,53 min zi).

5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

I kw. IV kw. | kw. Zmiana Zmiana

2021 2021 2022 kw/kw r/r
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 41,2% 32,2% 37,2% +5,1p.p. -4,0 p.p.
Rentownosc EBITDA 8,4% 5,2% 8,7%  +35p.p. +0,3p.p.
Rentowno$¢ operacyjna 1,5% 0,3% 40%  +3,7pp. +25p.p.
Rentownosc¢ netto 2,1% 3,5% 1,5%  -2,0p.p. -0,6p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 12,3% 9.4% 8,7% -0,7p.p. -3,6 p.p.
Rentownos¢ majatku (ROA) 4,1% 2,7% 2,6% -0,2p.p. -15p.p.
Wskaznik ogolnej ptynnosci 100,2%  93,9% 945%  +0,6p.p. -580p.p.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 67,0% 70,9% 70,1% -0,7 p.p. +3,1 p.p.
Dtug netto/ EBITDA 3,07 3,42 3,89 +0,47 +0,82
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 5,91 5,95 6,15 +0,20 +0,25

W I kw. 2022 r. wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy obnizyt sie w poréwnaniu do poprzedniego
roku, ale wzrést w ujeciu kw/kw. Wskazniki rentownosci EBITDA i operacyjnej nastgpita poprawa
zaroéwno w ujeciu kw/kw, jak i r/r. Rentownos¢ netto uksztattowania sie na poziomie zaréwno nizszym
niz w poprzednim kwartale, jak i przed rokiem. Wskaznik ogélnej ptynnosci zwiekszyt sie o 0,6 p.p.
w stosunku do poprzedniego kwartatu i obnizyt sie o 5,8 p.p. w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Wskaznik ogolnego zadtuzenia obnizyt sie o 0,7 p.p. w stosunku do poprzedniego kwartatu i byt
jednoczesnie o 3,1 p.p. wyzszy niz przed rokiem. Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego i majatku
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uksztattowaty sie na poziomach nizszych niz przed kwartatem i przed rokiem. Wskazniki dtugu netto
do EBITDA oraz EV/EBITDA odnotowano na poziomach wyzszych niz w poprzednim kwartale i przed
rokiem.

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ Kapitat wiasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownosc¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolnos$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogdétem (krétko i diugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: WartoS¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krotko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pienigzne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzierh danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptacic¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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ELUG

6.1 Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka LUG S.A.
(,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby
Siedziba Spofki
Forma prawna
Przepisy prawa

Adres siedziby
Numery telekomunikacyjne

Strona internetowa

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

REGON
NIP

KRS

Czas trwania grupy
kapitatowej

Polska

Zielona Géra

Spotka akcyjna

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@Ilug.com.pl

www.lug.com.pl
doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

080201644

929-16-72-920

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej
Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy
Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

6.2 Akcje

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NClindex (udziat w indeksie: 0,61%)
Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
Sektor : L
z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 12.05.2022 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogdlnej

Liczba akcji (szt.) liczbie gloséw (%)

Liczba gtosow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7198 570 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 12.05.2022 r.

Imie i nazwisko / nazwa

Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze zarzgdzane
przez OPERA TFI

MKKS3 Sp. z 0.0.
Pozostali akcjonariusze
SUMA

Zrédfo: Emitent?3

Seria
Akcji

A C
A

A B, C

B,C
B, C
A,B,C

Liczba
Akcji

2670610
1120 000
1349 715

362 334
1695911
7198 570

w ggsgﬁgle Udziat w liczbie

zaktadowym gtoséw na WZA
37,10% 37.10%
15,56% 15.56%
18,75% 18,75%

5,03% 5,03%

23,56% 23.56%
100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

43 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista 0séb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2021 r. (12.06.2021 r. - dzien rejestracji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

= Ryszard Wtorkowski
= [wona Wtorkowska

= Opera TFI

MKK3 Sp. z 0.0.

Pozostali akcjonariusze

- lwona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2021 r. (12.06.2021 r. - dzien rejestracji

uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18.07.2019 r. dot. korekty zawiadomienia o0 zmniejszeniu
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA

TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.

- MKK3 Sp. z 0.0. — zawiadomienie z dn. 23.09.2021 r. dot.dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwiekszenie

powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw — RB ESPI 11/2021.
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6.3 Organizacja Grupy Kapitatowe;

ELUG

Sktad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 12.05.2022 r.

Zarzad LUG S.A.

Imie i nazwisko
Ryszard Wtorkowski
Mariusz Ejsmont

Matgorzata Konys

Funkcja
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swéj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat
nr 1/04/2021, nr 2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencije.

Rada Nadzorcza

Imig i nazwisko
Iwona Wtorkowska

Renata Baczanska

Zygmunt Cwik

Eryk Wtorkowski

Szymon Zioto

LUG S.A.

Funkcja

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. kohczy
swoj bieg 27.06.2022 roku.

Spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu,

tj. 12.05.2022 r.

Nazwa spotki

ELUG

LUG Light
Factory
Sp.zo.o.

SLUG

LUG GmbH

SLUG

Siedziba

Zielona Gora,
ul. Gorzowska 11

Konrad Zuse
Strasse 4
12489 Berlin-
Adlershof

ul. Diehtiariwska
62A, 03040 Kijow

Dane
rejestrowe

KRS
0000290498
NIP
929-17-85-452

KRS
HRB12835
NIP
262127740

KRS
1074102000001
5470

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego
sprzetu
oswietleniowego
ilamp
elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja

i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie

Kapitat
podstawowy

29 000 000,00
PLN

25 000,00
EUR

160 233,00
UAH

Udziat
procentowy
w kapitale

100%

100%

100%

Udziat
procentowy
w prawach

glosu

100%

100%

100%
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T.O.W LUG
Ukraina
(dziatalnos¢
zawieszona)

ELUG

LUG do Brasil
Ltda

SLUG

LUG Lighting
UK Ltd.

SLUG

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp.zo.0.

LUG

LUG
AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI

(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT
Sp. zo.0.

=11

LUG Services
Sp. zo.0.

Zrédto: LUG S.A.

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao Paulo

The Building
Centre, 26 Store
Street, Londyn
WCI1E 7BT, UK

Calle 62y 239
Paraje Nemesio
Parma, Parque
Industrial
Posadas, CP 3300
Posadas,
Misiones,
Argentina

ul. Nowy Kisielin —
Nowa 7,

66-002 Zielona
Goéra

Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce
Mahallesi,
Cumbhuriyet
Caddesi, Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

ul. Mickiewicza
3A, 65-053
Zielona Goéra

Ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona
Gora

NIP
34190214

CNPJ/MF
15.805.349/0001
-78

KRS
08580097
NIP
171766096

zarejestrowana
przez La
Inspeccién
General de
Justicia (IGJ)
pod numerem
17573 ksiegi 85
Spotek
Akcyjnych
(RPC)

KRS
0000695926
NIP
9731045329

Istanbul Trade
Registry pod
numerem
150668-5
(mersis numer:
0609084882000
001)

KRS 0000816193
NIP 9292024347

0000828305

produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalno$¢
handlowa

oraz doradcza
w zakresie
technologii
oswietleniowe;.

Dziatalnos¢
zwigzana

Z oprogramowanie
m i doradztwem

w zakresie
informatyki

oraz technologii.

Dziatalno$¢
handlowa

i doradcza

z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
oswietleniowych

Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych

Projektowanie

i wykonawstwo
instalacji
oswietleniowych
oraz integracja
elementow
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

500 000,00
BRL

5 000,00
GBP

28 700 000,00
ARS

400 000,00
PLN

50 000,00
TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

65%

100%

50%

87,75%

66,8%

30%

97%

UG®

65%

100%

50%

87,75%

66,8%

30%

97%
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Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
podlegajg konsolidacji metodg peing z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0., kiéra podlega konsolidac;ji
metodg praw wiasnosci oraz spdétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

Prawnicy:

O Kancelaria Adwokatéow i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska,
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra.

U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Gora.

Banki:

O Santander Bank Polska S.A. Oddziat Zielona Goéra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11.

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Goéra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.4 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i ponad 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowaé¢ innowacyjne i energooszczedne oswietlenie.
Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — od iluminacji budynkéw poprzez oswietlenie ulic,
parkingéw, obiektow sportowych oraz wnetrzowych — az do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii
handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektdw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Kilkanascie lat temu,
wyprzedzajgc rynkowe trendy, LUG rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu
obecnie jest jednym z liderow w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest
stosowana zaréwno w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych, i na koniec | kw. 2022 roku stanowita
99% sprzedazy LUG. W 2020 roku portfolio produktowe LUG zostato wzbogacone o rodzine opraw
do dezynfekcji powietrza i powierzchni Purelight LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalno$cig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikdw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranym przez LUG Light Factory
przetargu na modernizacje oswietlenia w Warszawie — najwiekszym w Polsce oraz jednym
z najwiekszych w Europie projektow tego typu czy tez miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design
Award 2022 przyznanym dwém oprawom marki LUG: Artera LED oraz Frame.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:

O segment ,Urban” - o$wietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,

O segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
O segment ,Industrial” — efektywne rozwigzania bedace kombinacjg wysokich parametrow

oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.

Grupa Kapitatowa LUG, bazujgc na swoim ponad 30-lethim doswiadczeniu w obszarze o$wietlenia,
w 2017 roku powotata spétke technologiczng BIOT Sp. z o.0., ktéra od momentu powstania rozwija
autorski system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski system klasy LMS
(lighting management system) URBAN zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
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i zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg
funkcji z obszaru zarzgdzania harmonogramami $wiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny
pomiar parametrow elektrycznych, pozwala jednostkom samorzadu terytorialnego generowac
dodatkowe znaczace oszczednosci i, co nie mniej istotne, zwieksza¢ efektywnos$¢ dziatan operacyjnych.
System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart
city, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte API oraz udowodniona
gotowosc¢ do wspétpracy z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN
tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przyszto$ci. System
URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej
Obwodnicy Poznania, Potudniowej Obwodnicy Warszawy, inteligentnej gminy Moszczenica i w wielu
innych lokalizacjach w Polsce i zagranica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat technologii LED,
wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnose.

6.5 Zasoby ludzkie
Na dzien 31.03.2022 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 473 osoby
w poréwnaniu z 503 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 5,9%).

Zmiana jest spowodowana m.in. wynikiem ewolucji struktury zatrudnienia.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w | kwartale 2022 r.

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 473
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 5
Inne formy zatrudnienia 37
Srednia wieku pracownikéw 40 lat 4 m-ce
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg pici

podstawowe
4%

5 CZVEN kobiety
mezczyZni
zawodowe " 5G9, 41%
12%

wyzsze
56%

$rednie
28%
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2019 — 2022 w ujeciu kwartalnym
(petny etat na podstawie umowy o prace)

kw. I kw. Hkw. IVkw. Tkw. Ikw. Illkw. IVkw. Tkw. JIlkw. Hkw. IVkw. Ikw.
2019 2020 2021 2022
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7.1 Informacje ogdine

| Dane jednostki dominujacej:
Nazwa:

Forma prawna:

Siedziba:

Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

Il Czas trwania grupy kapitatowej:

LUG S.A.
spoétka akcyjna
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Polska

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci:
O badanej Spétki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem,
U Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
odwietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.
Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas

nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujgcej na dzien 31.03.2022 r.:

Zarzad:
Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza
Imie i nazwisko Funkcja Zmiany

Iwona Wtorkowska
Eryk Wtorkowski
Renata Baczanska
Zygmunt Cwik
Szymon Zioto

Przewodniczgca Rady Nadzorczej -
Cztonek Rady Nadzorcze;j -
Cztonek Rady Nadzorcze;j -

Cztonek Rady Nadzorczej -
Czilonek Rady Nadzorcze;j -

Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej:
W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzadu Spétki oraz Rady

Nadzorczej.

IV Prawnicy:

U Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Goéra
U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Gora
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V Banki:

O Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Goéra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Goéra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

VI Okresy prezentowane
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sg:

U wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej,

0 zaokres od 01 stycznia 2021 roku do 31 marca 2021 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:
Wedtug stanu na dzien 31.03.2022 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat
. Liczba Wartos¢é Udz!a’f Liczba w _ogol_nej
. . Seria . . w kapitale < liczbie
Akcjonariusze T akcji akcji glosow 2
akcji (szt.) (tys. zi) zakladowym (szt.) glosow
: ys- (%) : na WZA
(%)
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 667 652,50 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 280 000,00 15,56% 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzgdzane 8 8
przez OPERA TFI A, B,C 1349715 337 428,75 18,75% 1349 715 18,75%
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 90 583,50 5,03% 362 334 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1695911 423 977,75 23,56% 1695911 23,56%
Razem AB,C 7198570 1799 642,50 100,00% 7 198 570 100,00%
Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:
T — Udziat Udziat w ogdlnej
Seria (szt.) ! w kapitale Liczba gtosow liczbie glosow
’ zaktadowym (%) (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7198 570 100,00% 7198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
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VIII Spolki zalezne i stowarzyszone:

Wedtug stanu na dzien 31.03.2022 r.

Nazwa

SLUG

LUG Light
Factory Sp.
Z 0.0.

BLUG

LUG GmbH

ELUG

TOW LUG
UKRAINA

ELU6

LUG do
Brasil Ltda.

SLUG

LUG Lighting
UK Ltd.

SLUG

LUG
Argentina SA

=i BIOT

BIOT
Sp. zo.0.

AYDINLATM

A
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI
(LUG Turkey)

Siedziba

ul. Gorzowska
11, 65-127
Zielona Goéra

Konrad-Zuse-
Str. 62
12489 Berlin-
Adlershof

ul.
Diehtiariwska
62A, 03040
Kijow

Al. Santos,
2480 Cj. 51
Cerqueira
Cesar
Sao Paulo-SP
Brazil

The Building
Centre, 26
Store Street,
Londyn WC1E
7BT, UK

Calle 62 y 239
Nemesio
Parma, CP
3300, Posadas
— Misiones,
Argentina

ul. Nowy
Kisielin —
Nowa 7, 66-
002 Zielona
Gora

Anadolu
Hisari,
Ruzgarli
Bahce
Mahallesi,
Cumhuriyet
Caddesi,
Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz,
Istanbul

Dane
rejestrowe

KRS 0000290498

KRS HRB12835

KRS
107410200000154
70

CNPJ/MF
15.805.349/0001-
78

Company number:
8580097

Zarejestrowana
przez La
Inspeccién
General de
Justicia (1GJ) pod
numerem 17573
ksiegi 85 Spdtek
Akcyjnych (RPC)

KRS 0000695926
NIP 9731045329

Istanbul Trade
Registry pod
numerem 150668-
5 (mersis numer:
060908488200000
1)

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego
sprzetu
oswietleniowego
i lamp
elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja
i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego,
Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego.
Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalnosc
handlowa oraz
doradcza
w zakresie
technologii
oswietleniowe;j.
Dziatalnos¢
zwigzana
z
oprogramowaniem
i doradztwem
w zakresie
informatyki oraz
dziatalnosc
powigzana.

Dziatalnos¢
handlowa
i doradcza
z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
oswietleniowych.

ELUG

Udziat
Kapitat procento-
podstawowy wy
w kapitale
29 000 000,00
PLN 100%
25 000,00
EUR 100%
160 233,00
UAH 100%
500 000,00
BRL e
5 000,00
GBP 100%
28 700 000,00
ARS Sl
400 000,00
PLN 87,75%
50 000,00
TRY 66,8%

Udziat
procentowy
w prawach

gltosu

100%

100%

100%

65%

100%

50%

87,75%

66,8%
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Kompleksowa
obstuga projektow

ul. Mickiewicza oo 000816193 prgggﬁnfé’vjvﬁe 100 000,00
LIGHT Z?Qé)r?:-g?ﬁa NIP 9292024347 finanspvyanie,_ PLN S e
ESCOLIGHT realizacje i serwis
Sp. zo.0. inwestycji
oswietleniowych.
Projektowanie
i wykonawstwo
instalaciji
BLUG v comme L
11 65-127 KRS 0000828305 oraz integracja 50 000,00 97% 97%
LUG Ziel‘ona Goéra NIP 9731069933 elementow PLN
Services Sp. software’owych
Z0.0. wspotpracujgcych
z instalacjami
oswietleniowymi.
LUG S.A.

O W dniu 25 marca 2022 roku, Zarzad spétki LUG S.A. podjat uchwate w sprawie powotania
Prokurenta Spotki (prokura samoistna) w osobie Pana Jakuba Wtorkowskiego.

LUG West Africa Limited

O W dniu 31 maja 2021r. LUG S.A. zawart ze spoétkg Jintech Management Ltd. z siedzibg
w Lagos, w Nigerii, umowe inwestycyjna, ktérej przedmiotem jest wspotpraca LUG oraz spotki
zaleznej Emitenta - LUG West Africa Ltd. z Jintech w celu realizacji wspdlnych celéw
inwestycyjnych. Do chwili podpisania Umowy Inwestycyjnej Jintech byt udziatowcem spoiki
zaleznej Emitenta — LUG West Africa i posiadat 15% jej udziatow. W ramach zawartej Umowy
Inwestycyjnej, Emitent sprzedat na rzecz Jintech wszystkie posiadane udziaty w LUG West Africa
za cene 2 100 000 Naira.

BIOT Sp. z o.0.

O W dniu 16 listopada 2021r. Pan Tomasz Guzowski zrezygnowat z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
BIOT Sp. z 0.0. W dniu 19 listopada ub.r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw
BIOT, na ktérym podjeto uchwate o powotaniu na stanowisku Cztonka Zarzadu
Pana Artura Politanskiego.

O W dniu 23 grudnia 2021r., NZW BIOT Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki. Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spotki BIOT Sp. z o.0.
zostat podwyzszony o kwote 200.000,00 zt poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete w catosci przez wspédlnika LUG S.A,,
ktory pokryje je w catosci wktadem pienieznym. W wyniku niniejszej zmiany kapitat zakltadowy
spotki BIOT wynosi 400.000,00 zt i dzieli sie na 8.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt
kazdy. Na dzien publikacji raportu podwyzszenie kapitatu zaktadowego BIOT Sp. z o.0.
nie zostato jeszcze wpisane do KRS.

LUG Argentina SA
O W dniu 30 kwietnia 2021 roku dokonano podwyzszenia kapitalu LUG Argentina SA
0 20 min Pesos, z czego 50% objgt LUG S.A. w formie kompensaty naleznosci (9.836.440,00
Pesos) oraz przekazanie naleznej dywidendy za 2020 rok na objecie udziatéw (163.560 Pesos).

Sktad Grupy LUG na dzieh  publikacji niniejszego  sprawozdania, po  dniu
31 marca 2022 roku nie zmienit sie.
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IX Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 31.03.2022 roku.

Spotka matka

ELUG

LUG S.A.

Spoétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl 8L BLc BLUG 3LUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine
100% udziatéw 100% udziatéw 100% udziatéw 65% udziatow 100% udziatéw

BLUG ELUG =i BIOT LIGHT BLUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. zo.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp. z 0.0.
50% udziatow 66,8% udziatow 87,75% udziatéw 30% udziatow 97% udziatow

X Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym
przez UE oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

Zarzad Spoftki dominujgcej odwiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone kwartalne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujacymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

X| Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 12 maja 2022 roku.
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7.2 Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ziotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 31.03.2022 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 31.03.2021 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2021 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaly przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzien 31.12.2021 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta,
natomiast do dnia publikacji niniejszego raportu, biegty nie wydat sprawozdania z badania, tak wiec
dane réwniez mogg ulec zmianie.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego $rednig

arytmetyczng $rednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/ PLN 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,6525 4,5994 4,6603
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,6472 4,5775 4,5721
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Wyszczegodlnienie

01.01.2022 — 31.03.2022

PLN

EUR

RACHUNEK ZYSKOW LUB STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto nalezny akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Liczba udziatow/akcji w sztukach

Zysk (strata) netto nalezny akcjonariuszom
jednostki dominujgcej na akcje zwyktg
(zt/euro)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)

56 974

35764

2274

1300

844

7 198 570

0,12

81 354

121 016

60 438

13 845

128 087

8,40

12 260

7 696

489

280

182

7198 570

0,03

17 486

26 011

12 990

2976

27531

1,80

ELUG

01.01.2021 - 31.03.2021

PLN

37 529

22 060

571

-AT7

770

7198 570

0,11

63 007

97 267

52 808

10 437

97 028

7,34

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

-5031

-3 159

4 006

-1 083

-680

862

-6 484

-1 078

5584

EUR

8 208

4 825

125

-104

168

7198 570

0,02

13 520

20871

11 332

2240

20 820

1,57

-1 418

-236

1221
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ELUG

7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A.

Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres
01.01.2022 - 31.03.2022
Niebadane

Wyszczegodlnienie

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow, w tym:

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
wycenianych metoda praw wiasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto nalezny akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Zysk (strata) netto przypadajacy na udziaty
niesprawujgce kontroli

Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zi):

Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

56 974
55201
1773
35764

34790
973
21211
1152
12 757
7 045
287
2274
229
1203
0

1300
235
1065

844

221

0,12
0,12

0,12
0,12

za okres
01.01.2021 - 31.03.2021
Niebadane

37529
35321
2208
22 060
20 696
1364
15 469
545
9 545
5555
344
571
3
1051

-485
-351
-134

770

-904

0,11
0,11

0,11
0,11
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Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2022 - 31.03.2022
Niebadane

Zysk (strata) netto 1065
Zyski (straty) aktuarialne z programoéw okreslonych 0
Swiadczen
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych 410
za granicg
Suma dochodéw catkowitych 656
Suma dochodoéw catkowitych przypisana 235
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Suma dochodoéw catkowitych przypadajaca 890

na podmiot dominujacy

za okres

01.01.2021 - 31.03.2021

Niebadane

-134

34
-100
-518

418

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

(aktywa bilansu)
AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania
lokali (MSSF 16)

Pozostate aktywa finansowe

Inwestycje w jednostkach powigzanych
wycenianych metodg praw wtasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Naleznosci dtugoterminowe

Pozostate aktywa trwate

Inwestycje dtugoterminowe
(pozyczki udzielone)

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Pozostate naleznosci
Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM

31.03.2022

81 354
47 154
23419

4502
0
0

5542

35
0

702
121 016
73 870
37 956

0
3148
205
1910
3926
0

202 370

31.12.2021

80 743
45723
23 146

5334
0
0

5792

34
0

713

124 572
64 532
45 699

706

2904
372
2249
8 109

0
205 315
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
(pasywa bilansu)

PASYWA 31.03.2022 31.12.2021
Kapitaty wiasne 60 438 59 782
gzﬁ#‘szavzl:isne akcjonariuszy jednostki 61 583 60 692
Kapitat zaktadowy 1800 1 800
s 22815 23815
Pozostate kapitaty 20 569 20 569
Réznice kursowe z przeliczenia -347 -393
Niepodzielony wynik finansowy 14 901 10 494
Wynik finansowy biezgcego okresu 844 4 407
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -1 145 -910
Zobowigzania dlugoterminowe 13 845 12 841
Kredyty i pozyczki 7242 5983
Pozostate zobowigzania finansowe 1530 1699
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 95 89
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 2416 2 675
iR;Ozg(;\gr?ena sSwiadczenia emerytalne 396 396
Pozostate rezerwy 2 166 1999
Zobowigzania krétkoterminowe 128 087 132 692
Kredyty i pozyczki 56 913 52 619
Pozostate zobowigzania finansowe 14 357 14 844
Zobowigzania handlowe 37 539 49 536
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 93 99
dochodowego
Pozostate zobowigzania 7 662 5674
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 437 435
ith)aozgé\gr?ena Swiadczenia emerytalne 2348 2971
Pozostate rezerwy 8738 6 515
Zobowigzania bezposrednio zwigzane
z aktywami klasyfikowanymi jako 0 0
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 202 370 205 315
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 8,40 8,30
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wkasnym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2022 r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Emisja akcji/udziatow

Podziat zysku netto

Pozostate

Suma dochodoéw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.03.2022 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 r.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Emisja akcji/udziatéw

Podziat zysku netto

Pozostate

Suma dochodoéw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2021r.

Kapitat
zaktadowy

1800

Kapitaty
zapasowy ze
sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Pozostate
kapitaty

Zyski
zatrzymane
z lat
ubiegtych

trzy miesiagce zakonczone 31.03.2022 r.

23 815

0
23 815

-393

46
-347

20 569

0
20 569

14 901

0
14 901

dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2021 r.

23 815

23 815

-2 568

2175
-393

14 919
0
0
14 919

5617
33

20 569

15704
0
0
15704

-5 617
351

56

10 494

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

o O O o o o o

844
844

o O O O O o o

4 407
4 407

Kapitat
wiasny
akcjonariuszy
jednostki
dominujacej

60 692

Kapitat
akcjonariuszy
mniejszosciowych

-235
-1 145

Kapitat
wiasny
ogotem

655
60 438

52 048

52 048

412

768

6 554
59 782
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2022 - 31.03.2022 01.01.2021 - 31.03.2021
Niebadane

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/ Strata przed opodatkowaniem 1300 -485
Korekty razem: -6 331 -5999
Amortyzacja 2675 2574
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 30 749
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 747 311
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 61 69
Zmiana stanu rezerw 2394 -1 808
Zmiana stanu zapasow -9 021 -11 941
Zmiana stanu naleznosci 7 842 -11
Zm.lana st'anu zob’owu':)zan, z wyjatkiem 10195 4713
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -833 -632
Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony -34 -30
Zmiana stanu pozostatych aktywow 0 8
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 1 0
A. P.rzepiym’ly-plenlezm.a n(.atto 5031 -6 484
z dziatalnosci operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 432 16
Zbycie wartosci niematerialnych  oraz 214 12
rzeczowych aktywoéw trwatych
Sptata udzielonych pozyczek 50 0
dtugoterminowych
Otrzymane odsetki 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 168 4
Wydatki 3591 1094
Nabycie wartosci niematerialnych oraz 3501 1094
rzeczowych aktywoéw trwatych
Udzielenie pozyczek dtugoterminowych 90 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
B. Przeptywy pieniezne netto 3159 1078

z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji

akcji) i innych instrumentoéw kapitatowych 0 0
oraz doptat do kapitatu

Kredyty, pozyczki, leasingi, zaptacone 4006 5584
odsetki

Dywidendy i inne wptaty na rzecz wascicieli 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto 4 006 5584

z dziatalnosci finansowej
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D. Przeptywy pieniezne netto razem
(A+B+C)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu

- Srodki 0 ograniczonej mozliwosci

-4.183

-4183

8 109
3926

ELUG

-1979

-1979

6219
4240
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnosé z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34
,Srodroczna sprawozdawczosc¢ finansowa” w ksztatcie
zatwierdzonymprzez UE oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkédw uznawania zaroéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujagce
na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
€O w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Il Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalno$é¢ sprawozdan
finansowych

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 31 marca 2022 r. Zarzad Spoétki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzgdzenia skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2022 do 31.03.2022 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete

w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.

[l Zasady konsolidacji

W okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 roku w skiladzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2021 roku nie odnotowano zmian.
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IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztéw

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu
o zasade kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniach
finansowych za lata obrotowe zakonczone dnia 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego kwartalnego skréoconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktdére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, biorgc pod uwage toczgcy sie w UE proces
wprowadzania standardow MSSF w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci
nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi
przez UE, poza MSSF 14 oraz zmianami do MSSF 10 i MSR 28, ktérych wdrozenie do stosowania
w UE zostato odroczone.

Wptyw nowych standardow i interpretacji na sprawozdanie finansowe

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, z wyjagtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow
oraz interpretaciji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
od dnia 1 stycznia 2021 roku i pozniej.

* Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca
2020 roku). MSSF 4 dotyczy ubezpieczycieli, w zwigzku z czym wskazane zmiany nie majg wptywu
na Spotke.

* Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép
procentowych — Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku).

Zmiany zawierajg tymczasowe odstepstwa — praktyczne rozwigzania zwigzane z zastgpieniem
miedzynarodowej stopy procentowej alternatywng stopg procentowg. Zmiany te nie majg wptywu
na Grupe LUG.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardéw, jakie zostaly juz opublikowane
przez RMSR, ale jeszcze nie weszly w zycie

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktére zostaly opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie. Wedilug oceny
Zarzadu, nie miatyby one istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane
przez Grupe na dzienh bilansowy.

* MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) —
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub péznie;.
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* Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywoéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaly przez UE odtozone
bezterminowo — termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF
17 (opublikowano 25 czerwca 2020 roku) - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzan na krétkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dlugoterminowe — odroczenie daty
wejscia w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesien do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia
14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2022 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do uzytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 37 Umowy rodzgce obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;.

Zmiany wynikajgce z przeglagdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) - majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSR 8 Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 16: Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021
(opublikowano dnia 31 marca 2021 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 kwietnia 2021 roku lub pdznie;.

Zmiany do MSR 12 (opublikowano dnia 7 maja 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;j.

Zmiany do MSSF 17: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — dane poréwnawcze (opublikowano
dnia 9 grudnia 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez
Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow
w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze
wplyng¢ na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.
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Naktady na prace rozwojowe

Koszty tworzenia nowego oprogramowania sterowania oswietleniem ujmowane sg jako naktady
na produkcje w toku. Powyzsze naklady zwigzane sg bezposrednio z okreslonym projektem.
W momencie zakonczenia prac nastepuje przeksiegowanie wartosci produkcji w toku na wartosci
niematerialne i prawne, ktére nastepnie amortyzowane sg przez okres 10-letni metoda liniowa.

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez
Zarzad istotne osgdy w zakresie stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci i giéwne Zrodta
szacowania niepewnosci byly takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
za 2020 rok, czesé¢ ,Informacje objasniajagce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. 1l. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.

VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Wyszczegolnienie 01.01 - 31.03.2022 01.01 - 31.03.2021
Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz towarow i materiatow 1773 2208
Sprzedaz produktéw i ustug 55 201 35321
SUMA przychodéw ze sprzedazy 56 974 37 529
Pozostate przychody operacyjne 1152 545
Przychody finansowe 229 3
ng;nﬁgzxgzgjdow ogotem z dziatalnosci 58 356 38077
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0

SUMA przychodéw ogétem 58 356 38 077

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE
Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery
obszary dziatalnosci:

e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;

e pozostate kraje.
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Obszary geograficzne za okres 01.01.2022 — 31.03.2022 oraz dane poréwnawcze za okres
01.01.2021 — 31.03.2021.

Wyszczegodlnienie 01.01 - 31.03.2022 01.01 - 31.03.2021
w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 21 252 37,30% 13972 37,23%
Eksport, w tym: 35722 62,70% 23 557 62,77%
Europa 23 549 41,33% 18 238 48,60%
Bliski Wschéd i Afryka 5648 9,91% 1256 3,35%
Pozostate 6 525 11,45% 4 064 10,83%
Razem 56 974 100,00% 37 529 100,00%

Obszary geograficzne za okres 01.01.2022 — 31.03.2022
Bliski Wschod

Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostafle
Sprzedaz klientom zewnetrznym 21 252 23549 5648 6 525
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 72 932 15 0 2128
finansowe
Naklad_y |nwe§t¥cyjne na _srodkl 3501 0 0 0
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 2 565 3 0 108
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego oy v Y e

Obszary geograficzne za okres 01.01.2021 — 31.03.2021
Wyszczegolnienie Polska Europa A L e Pozostafle
i Afryka
Sprzedaz klientom zewnetrznym 13972 18 238 1256 4 064
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 60 606 27 0 1821
finansowe
Nakiad.y |nwe§t¥cyjne na §rodk| 1032 14 0 47
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 2524 3 0 47
Aktywa z tytutu podatku 3627 0 0 432
odroczonego

Nota 3. PODATEK ODROCZONY

Na wartos¢ pozycji aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego skiada sie gtéwnie wartosc
aktywowanej premii (ulgi) inwestycyjnej (podatkowe)) do wykorzystania przez
LUG Light Factory Sp. z 0.0. z uwagi na prowadzenie dziatalnosci na terenie Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na koniec 31.12.2021 roku Spétka dominujgca ocenita prawdopodobienstwo wykorzystania ulgi
inwestycyjnej i kierujgc sie zapisami MSR 12.34-36 rozpoznata dodatkowg kwote ulgi w korespondenc;ji
z wynikiem finansowym. W sprawozdaniu kwartalnym nie korygowano szacunku dokonanego na koniec
2021 roku.

Rozliczenie aktywoéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie
w rachunku zyskow i strat w pozycji ,podatek dochodowy”. Na koniec kazdego roku obrotowego
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jednostka sprawdza, czy aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania
i aktualizuje wartos¢ podatku odroczonego.

W zwigzku z wypracowaniem dochodu do opodatkowania z dziatalnosci strefowej w 2020 roku z pozyciji
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego zwigzane z aktywowang premig inwestycyjng
rozliczono 0,48 min zt, natomiast w 2021 roku 1,9 min zt.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcy na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgc;ji
zwykilych  wystepujgcych wciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych
oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykfe).

Dzialalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcje - zatozenia 01.01 - 31.03.2022 01.01 - 31.03.2021
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 844 770
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na 844 770
jedna akcje
Efekt rozwodnienia - nie dotyczy 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

: : ) . 844 770
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje
Liczba wyemitowanych akcji 01.01 - 31.03.2022 01.01 - 31.03.2021
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570
akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nd. nd.
Zysk na jedng akcje 0,12 0,11
llo$¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,12 0,11

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2022 oraz 2021 roku nie wyptacano dywidendy.

66



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2022 r. % LUG

Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wyszczegolnienie Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki Razem
i budowle iurzadzenia transportu srodki trwate
trwate w budowie
oo bilplise e e 2002 28 616 24083 0 5198 8683 68582
na dzien 01.01.2022
Zwigkszenia, z tytutu: 0 9912 396 0 550 0 10 858
- nabycia srodkéw trwatych 0 9912 396 0 550 0 10858
- ulepszenie 0 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0
- leasing finansowy 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 28 0 0 8575 8 603
- zbycia 0 0 28 0 0 0 28
- likwidacji 0 0 0 0 0 0 0
- rozliczenie 0 0 0 0 8575 8575
Wartos¢ bilansowa brutto 2002 38528 24 451 0 5748 108 70837
na dzien 31.03.2022
i il i e 0 5620 14198 0 3745 0 23563
01.01.2022
Zwiekszenia, z tytutu: 0 192 415 0 106 0 713
- amortyzacji 0 192 415 0 106 0 713
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 9 0 0 0 9
- sprzedazy i likwidacji 0 9 0 0 0 9
- inne 0 0 0 0 0 0
e il iz e e 0 5812 14 604 0 3851 0 24267
31.03.2022
Odpisy aktualizujace na 0 0 0 0 0 0 0
dzien 01.01.2022
Odpisy aktualizujace na 0 0 0 0 0 0 0
dzien 31.03.2022
Roznice kursowe wyceny 0 -85 -491 0 29 0 -585
pifeledetie il Eondie aishi 2002 32 801 10337 0 1906 108 47154
na dzien 31.03.2022
. Srodki  Pozostate Srodki
S Budynki Maszyny . .
Wyszczegélnienie Grunty . . . transpo srodki trwate Razem
i budowle i urzadzenia .
rtu trwate w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto 2002 28 746 22179 0 5095 653 58675
na dzien 01.01.2021
Zwiekszenia, z tytutu: 0 17 97 0 2 0 116
- nabycia $rodkéw trwatych 0 17 97 0 2 0 116
- zawartych umoéw leasingu 0 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 21 0 1 270 292
- zbycia i likwidacji 0 0 21 0 1 0 22
-rozliczenie 0 0 0 0 0 270 270
Wartos¢ bilansowa brutto 2002 28 763 22255 0 5 096 383 58499

na dzien 31.03.2021
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Umorzenie na dzien 0
01.01.2021

Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji

- inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- sprzedazy/likwidacji

O O O o o o

- inne
Umorzenie na dzien 0
31.03.2021

Odpisy aktualizujace 0
Réznice z wyceny

bilansowej Spétek 0
zagranicznych

Wartos¢ bilansowa netto 2002
na dzien 31.03.2021

5074

147
147

o O o o

5221

76

23 466

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu
Grupa uzytkuje w ramach umow leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody.
Umowy leasingu zawarte zostaly na okresy 2-5 Iat,

(24 — 60 miesiecznych rat).

Prawa do uzytkowania aktywow

Budynki
s i budowle
Wyszczegolnienie .
(wynajmowane
lokale)

Wartos¢ bilansowa brutto 3125
na dzien 01.01.2022
Zwiegkszenia 0
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto 3125
na dzien 31.03.2022
Umorzenie na dzien 2078
01.01.2022
Zwiekszenia, z tytufu: 167
- amortyzaciji 167
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 2245
31.03.2022
Odpisy aktualizujace 0
Wartos¢ bilansowa netto 880

na dzien 31.03.2022

12 518

300
300

21
21

12 797

727

8731

Maszyny
i
urzadzenia

17 388

17 388

13 835
571

571

14 406

2982

o O O o o o

w zaleznosci

Srodki
transportu

4 205

251

3954

3555

65
65
251

3369

585

3325

93
93

o - = O

3417

28

1651

ELUG

0 20917
0 540
0 540
0 0
0 22
0 22
0 0
0 21435
0 0
0 831
383 36 233

od umowy leasingowej

Pozostate
srodki Razem
trwate
721 25439
0 0
0 251
721 25188
636 20 104
30 833
30 833
0 251
666 20 686
0 0
55 4 502
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Budynki

. Maszyn . . Pozostate
e s i budowle .y y Srodki . X
Wyszczegdblnienie . i srodki Razem
(wynajmowane . transportu
urzadzenia trwate
lokale)

pliztitees il t e il 3125 17271 4517 715 25628
na dzien 01.01.2021

Zwiekszenia 0 6 15 6 27
Zmniejszenia 0 0 55 0 55
lapesabllaysonabuite 3125 17277 4477 721 25 600
na dzien 31.03.2021

Umorzenie na dzien 1375 11728 3703 513 17 319
01.01.2021

Zwiegkszenia, z tytutu: 149 577 132 37 895
- amortyzacji 149 577 132 37 895
Zmniejszenia 0 0 55 0 55
Umorzenie na dzlen 1524 12 305 3780 550 18 159
31.03.2021

Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto 1601 4972 688 171 2 432

na dzien 31.03.2021

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzyrisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. o0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.
Dotychczasowe hipoteki na rzecz Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dawniej Raiffeisen Bank Polska S.A.)
zostaly wykreslone z tytulu spfaty kredytu. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.o.
ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Nota 7. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Wyszczegolnienie Koszty prac Oprogramowanie Wartosci Ogotem
rozwojowych komputerowe niematerialne
w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto 32375 5593 0 37 968
na dzien 01.01.2022

Zwiekszenia, z tytutu: 1130 70 0 1200
- nabycia 1130 70 0 1200
- ulepszenie 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0 0 0 0

Wartos¢ bilansowa brutto

na dzien 31.03.2022 33 506 5 663 0 39 169
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Umorzenie na dzien
01.01.2022

Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzacji

- inne

Zmniejszenia, z tytutu:
- likwidaciji lub sprzedazy

Umorzenie na dzien
31.03.2022

Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2022

Odpisy aktualizujgce na
dzien 31.03.2022

Réznice kursowe

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.03.2022

Wyszczegolnienie

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2021

Zwiekszenia, z tytutu:
- habycia

- ulepszenie
Zmniejszenia, z tytutu:
- zbycia

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.03.2021

Umorzenie na dzien
01.01.2021

Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji
Zmniejszenia
Umorzenie na dzien
31.03.2021

Odpisy aktualizujgce

Réznice z wyceny
bilansowej Spoétek
zagranicznej

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.03.2021

11 624

877
877

12 501

21 005

Koszty prac
rozwojowych

21 283

538
538

21821

8116
811

811

8 927

12 894

3190

50
50

3241

2414

Oprogramowanie
komputerowe

4744

92
92

4 836

2961

35
35

2996

14

1826

o O o o

Wartosci
niematerialne
w budowie

O O o o o

ELUG

14 814

927
927

15741

23419

Ogotem

26 027

630
630

26 657

11077
846

846

11923

14

14 720
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ELUG

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze
opraw.

W zwigzku z zakonczeniem etapu wdrozenia nowego oprogramowania sterowania os$wietleniem
w spotce BIOT Sp. z 0.0., nastgpito aktywowanie WNiP. Warto$¢ aktywowanych kosztéw w 2021 roku
wyniosta 8,7 min zt, a w pierwszym kwartale 2022 roku 0,2 min zi.

Nota 8. ZAPASY
Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie 31.03.2022 31.12.2021
Materiaty na potrzeby produkc;ji 44 591 40 460
Potprodukty i produkcja w toku 14 839 12 511
Produkty gotowe 15 242 12 885
Towary 2293 1772
Zapasy brutto 76 965 67 627
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 3095 3095
Zapasy netto 73 870 64 532

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 3 095 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
e Na 31 marca 2022 roku i 31 grudnia 2021 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.

e Na 31 marca 2022 roku i 31 grudnia 2021 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

Nota 9. NALEZNOSCI

Wyszczegodlnienie 31.03.2022 31.12.2021
Naleznosci handlowe 37 956 45 699
- od jednostek powigzanych 4 9
- od pozostatych jednostek 37 952 45 690
Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia) 996 996
Naleznosci handlowe brutto 38 952 46 695

31.03.2022 31.03.2021
Wyszczegélnienie Wartosé Odpis Wartosé Odpis

brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy
Niewymagalne 29 037 0 22 317 0
Przeterminowane od 0 do 90 dni 8 229 85 4 487 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 849 114 161 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 129 93 214 168
Przeterminowane powyzej roku 708 704 1453 707
Razem 38 952 996 28 632 875
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Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wyszczegolnienie

Gwarancja dobrego
wykonania

Gwarancja dobrego
wykonania umowy

Gwarancja dobrego
wykonania umowy

Gwarancja dobrego
wykonania umowy
najmu

Gwarancja
przetargowa w
publicznym
przetargu
Gwarancja
przetargowa w
niepublicznym
przetargu
Gwarancja zaptaty
kar

w okresie rekojmi
Gwarancja
przetargowa w
publicznym
przetargu
Gwarancja
nalezytego
wykonania umowy,
gwaranciji rekojmi

i gwaranc;ji jakosci
Gwarancja
nalezytego
wykonania umowy

Gwarancja zwrotu
zaliczki

Gwarancja
nalezytego
wykonania umowy,
gwaranciji rekojmi

i gwaranc;ji jakosci

Przetargowa —
przetarg publiczny

SUMA

Spétka

LUG Light

Factory Sp. z o.

0.
LUG Light

Factory Sp. z o.

0.
LUG Light

Factory Sp. z o.

0.
LUG Light

Factory Sp. z o.

0.
LUG Light

(o]

LUG Light

Factory Sp. z o.
o.

LUG Light

Factory Sp. z o.

0.
LUG Light

Factory Sp. z o.
0.

LUG Light
(o]

LUG Light

Factory Sp. z o.
o}

LUG Light

Factory Sp. z o.

0.

LUG Services
Sp.z o. 0.

LUG Services
Sp.z 0. 0.

Factory Sp. z o.

Factory Sp. z o.

Gwarancja /
poreczenie
dla
BNP Paribas
Bank Polska.
S.A.

Bank Pekao
S.A.

Bank Pekao
S.A.

Bank Pekao
S.A.

Bank Pekao
S.A.

Bank Pekao
S.A.

Bank Pekao
S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.
Santander
Bank Polska
S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.

Walu
ta

EUR

EUR

PLN

PLN

PLN

EUR

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

31.03.2022

68

811

92

698

333

2156

843

974

5974

ELUG

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

31.12.2021

73

850

92

690

385

50

2354

413

617

335

5859

31.03.2021

68

68

1208

101

348

135

385

27

2085

115

340

250

5129
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Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wyszczegodlnienie 31.03.2022
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 64 155
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3862
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 11 870
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 155
Suma kredytow i pozyczek, w tym: 80 042
- dtugoterminowe 8772
- krotkoterminowe 71270

Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE
Wyszczegodlnienie 31.03.2022

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjgtkiem podatku dochodowego 4 956
od oséb prawnych

Pozostate zobowigzania, w tym 2706
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 2415
Inne zobowigzania 201
Razem inne zobowigzania 7 662

Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Wyszczegolnienie 31.03.2022
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 429
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 2315
Rezerwy na pozostate swiadczenia 0
Razem, w tym: 2744
- dtugoterminowe 396
- krétkoterminowe 2348

Nota 14. POZOSTALE REZERWY

ELUG

31.12.2021

58 602

4 645

11 743

155

75 145

7 682

67 463

31.12.2021

3050

2624
2416

208
5674

31.12.2021

429

0

2938

0

3 366

396

2971

Informacje o pozostatych krétkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie

31.03.2022
Rezerwa na premie, prowizje 7 467
Rezerwa na badanie i ustugi konsultingowe 52
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2 950
Pozostate rezerwy 435
Razem, w tym 10 904
- dtugoterminowe 2166
- krotkoterminowe 8 738

31.12.2021

5 256

52

2783

423

8514

1999

6 515
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Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI

| NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA
Udzialy nalezgce do udziatlowcéw niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezace do Grupy udziaty
w spotkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezagcy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywéw netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartos¢ udziatow nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 marca 2022 roku
i 31 grudnia 2021 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Udzial w ogélnej liczbie gtosow (w %)
Wyszczegolnienie

31.03.2022 31.12.2021
LUG S.A. Jednostka dominujaca
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 87,75% 87,75%
gll_.ll_\ESKé%ID(li\lLlj_é'_rrl\Sﬁ(syl)STEMLERl ANONIM 66.,8% 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 30% 30%
LUG Services Sp. z 0.0. 97% 97%

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Dane dotyczace transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce
nierozliczonych sald prezentuje za | kwartat 2022 roku ponizsza tabela:

Sprzedaz Naleznosci Zobowigzania
Zakupy od
Podmiot powigzan narzece odmiotow o L
powigzany podmiotow P podmiotow podmiotow

powigzanych powigzanych

01.01-31.03 01.01-31.03

powigzanych powigzanych

Jednostka dominujaca 2022 2022 31.03.2022 31.03.2022

LUG S.A. 300 93 601 153
Jednostki zalezne: 4758 4 965 8 207 8 655
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 4154 904 7330 1172
LUG GmbH 356 0 411 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 710
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LUG Lighting UK Ltd. 134 0 179 0
LUG Argentina SA 0 701 0 2 696
BIOT Sp. z o.0. 59 32 262 32
LUG Turkey 0 0 0 149
LUG Services Sp. z 0.0. 10 3325 0 3892
ESCOLIGHT Sp. z 0. o. 0 0 0 0
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 45 3 26 1
Luna Sp. z o.0. 0 1 0 3

Ponadto Spdétka LUG S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:
e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 800 tys. zi,
e spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 300 tys. zt.

Spdtka LUG Light Factory Sp. z .0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 7 590 tys. zi,
e spotce LUNA Sp. z 0. 0.Sp.K. w wysokosci 500 tys. zt (z czego sptacono 50 tys. zt),
e spotce LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci 150 tys. zt.

Dane dotyczace transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace
nierozliczonych sald prezentuje za 2021 rok ponizsza tabela:

Podmiot powigzany Sprzedaz na Zakupy Naleznosci  Zobowigzania
rzecz od od wobec

podmiotow podmiotow podmiotow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych

Jednostka dominujaca 01.020—51.12 01'020';1'12 31.12.2021 31.12.2021
LUG S.A. 1900 372 989 76
Jednostki zalezne: 8 006 9534 7493 8 406
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 4769 5129 6 939 1382
LUG GmbH 1457 0 192 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 711
LUG Lighting UK Ltd. 913 0 184 0
LUG Argentina SA 0 2 166 0 4 945
BIOT Sp. z 0.0. 521 84 142 18
Luna Sp. z 0. 0 0 0 134
Luna Sp. z 0.0. Sp. k. 173 2131 12 1208
LUG Turkey 0 0 0 0
LUG Services Sp. z 0.0. 172 23 24 9
0 0 0 0

ESCOLIGHT Sp. z o.0.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W okresie od 01.01.2022 do 31.03.2022 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.
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Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE  WZGLEDU
NA ICH RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 20.ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Pandemia Covid-19

W konsekwencji pandemii koronawirusa COVID-19, na obszarze Polski, od dnia 16 maja br.
ma nastgpi¢ ztagodzenie obostrzen i obowigzywaé bedzie stan zagrozenia epidemicznego.
Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale 4.2 na stronie 21 niniejszego
raportu.

Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego

W pierwszym kwartale 2022 roku zakonczono rozpoczetg w drugim kwartale ub.r. rozbudowe Centrum
Badawczo — Rozwojowego. Wartosé inwestycji wyniosta 9,91 min zt. Wydarzenie opisano szerzej
w podrozdziale 4.1 na stronie 20 niniejszego raportu.

Wojna w Ukrainie

Wptyw konfliktu zbrojego pomiedzy Rosjg a Ukraing na sytuacje gospodarczg oraz przetozenie
na kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. opisano na stronie 21 w podzrozdziale 4.3 niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku i okresy poréwnywalne
dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 r., sprawozdania z catkowitych
dochodéw oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 1 stycznia do 31 marca 2021 roku
oraz zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 12 maja 2022 roku Zarzgd w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.4 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

Wyszczegolnienie za okres za okres
01.01.2022 - 01.01.2021 -
31.03.2022 31.03.2021
Niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 300 300
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 300 300
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0
Koszty sprzedanych produktow, towarow
i materiatéw 0 0
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 0 0
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 300
Pozostate przychody operacyjne 0 0
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 310 305
Pozostate koszty operacyjne 0 0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -10 -5
Przychody finansowe 14 140
Koszty finansowe 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 135
Podatek dochodowy 0 0
Zysk (strata) netto z dziafalnosci kontynuowanej 4 135
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 4 135
Zysk (strata) netto na jedna akcje
(w zh):
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,02
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,02
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dzialalnosci kontynuowanej
(w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,02
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,02
Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dziatalnosci zaniechanej (w zf)
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2022 - 31.03.2022 01.01.2021 - 31.03.2021
Niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 4 135
Inne dochody catkowite 0
Suma dochodéw catkowitych 4 135
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ELUG

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)

AKTYWA stan na 31.03.2022 r.
Aktywa trwate 33073
Rzeczowe aktywa trwate 0
Wartosci niematerialne 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0
Inwestycje w jednostkach 31 921
podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0
Pozostate aktywa finansowe 1107
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 45
dochodowego
Naleznosci dtugoterminowe 0
Aktywa obrotowe 2682
Zapasy 0
Naleznosci handlowe 605
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 0
dochodowego
Pozostate naleznosci 2018
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0
Aktyv_va f_inansowe V\_/yc_eniane w wartosci 0
godziwej przez wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 0
Rozliczenia migdzyokresowe 28
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31

Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM 35755

stan na 31.12.2021 r.
32 979

0
0
0

31921

1013

45

2979

863

2 059

35
22

35 958

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

PASYWA stan na 31.03.2022 r.

Kapitat wtasny 35362
Kapitat zaktadowy 1800
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej 23 815
wartosci nominalnej

Akcje wiasne 0
Pozostate kapitaty 8937
Niepodzielony wynik finansowy 0
Wynik finansowy biezgcego okresu 0
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 806
Zysk (strata) netto przypadajgce na 4

akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Zobowigzanie dlugoterminowe 25
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania dtugoterminowe

stan na 31.12.2021 r.

35 358
1800

23 815

0
8 937

415
391

25
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Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow

Rezerwa na swiadczenia emerytalne
i podobne

Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Pozostate zobowigzania
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw

Rezerwa na swiadczenia emerytalne
i podobne

Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane
z aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt)

25

35

35755
4,91

334

35

35958
4,91
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2022 r.

Kapitat wtasny po korektach
Podziat zysku netto
Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.03.2022 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 r.

Kapitat wtasny po korektach
Wyptata dywidendy

Podziat zysku netto

Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2021 r.

ELUG

Pozostate kapitaty

3 miesigce zakonczone 31.03.2022 r.

Kapitaty zapasowy
Kapitat zaktadowy ze :g:;i?i‘;:zcji
nominalnej
1800 23 815
1800 23 815
0 0
0 0
1800 23815

8 937

8 937

0

0

8 937

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2021 r.

1800 23 815
1800 23 815
0 0
0 0
0 0
1800 23 815

8471

8471
0

466

8 937

Niepodzielony wynik
finansowy

806

806

806

881

881

-466

415

Wynik finansowy
biezacego okresu

391

391

Razem kapitaty

wilasne

35 358

35 358

35 362

34 967

34 967

391

35 358

81



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2022 r.

Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych LUG S.A.
Wyszczegolnienie za okres

01.01.2022 - 31.03.2022

Niebadane

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk / Strata przed opodatkowaniem
Korekty razem:

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrocony
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy
Zbycie aktywow finansowych
Inne wptywy inwestycyjne/dotacje
Dywidendy i udziaty w zyskach/Odsetki
Wydatki
Wydatki na aktywa finansowe
Udzielone pozyczki
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli
Odsetki

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

D. Przeptywy pienigezne netto razem (A+B+C)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych,
w tym

- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

- $rodki 0 ograniczonej mozliwosci

264

-13

265

39

69

60

328
328

-259

© O O O o o o

22
31

ELUG

za okres
01.01.2021 - 31.03.2021
Niebadane

-95
93

-100

-24

O ©O O M O O »

© © O O O o o o

14
24
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO KWARTALNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE
oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitatlowej LUG S.A. na dzien 31 marca 2022 roku oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku zgodniez Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz rachunek przeptywéw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2022 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2021 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzagdzaniu niniejszego skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
nie zastosowano Zzadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji
standardéw.

Skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2022 roku zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczgce zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw
na biezacy okres srédroczny.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

ELUG

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu:

- zakup jednostki — ESCOLIGHT Sp. z 0. o.

- udziaty w spoétkach zaleznych LUG West Africa Ltd.

- zakup jednostki — LUG Services Sp. z 0.0.

- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA

- zakup udziatéw w BIOT Sp. z o.0.

Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu:

- sprzedaz udziatéw w LUG West Africa Ltd.

Stan na koniec okresu

31.03.2022

31921

0
0
0
0
0
0
0
0

31921

31.12.2021
31391
606
0
0
0
406
200
76
76
31921

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych w pierwszej potowie 2021 roku dotyczyto objecia
udziatow w LUG Argentina SA (406 tys. zt) oraz podwyzszenia kapitatlu w BIOT w kwocie 200 tys. zt.
Zmniejszenie wartosci dotyczylo sprzedazy catosci udziatdw w LUG West Africa Ltd. w kwocie 76 tys. zt.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2022 r.

Nazwa sp_()l_ki, form'a' prawna,
miejscowosé,

w ktérej miesci sie siedziba zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra
T.0.W LUG Ukraina, Kijow
LUG GmbH, Berlin
LUG do Brasil, Sao Paulo
LUG Lighting UK, London
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra
LUG Argentina SA, Buenos Aires
LUG Turkey, Stambut
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra

Razem

Wartos¢
udziatow
wg ceny
nabycia

29 000
99

83

509

25
1920
789

25

30

49

32 529

Korekty
aktualizujgce
wartos¢

0

99

509

608

Wartos¢
bilansowa
udziatow

29 000

0

83

0

25

1920

789

25

30

49

31921

Procent
posiadanych

udziatow
100%
100%
100%
65%
100%
87,75%
50%
66,8%
30%

97%

Procent Metoda

posiadanyc konsolidac
h gtosow ji

100% petna
100% nd.
100% petna
65% petna
100% petna
87,75% petna
50% petna
66,8% petna
30% praw
wiasnosci
97% petna
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2021 r.

Nazwa spotki, forma prawna, Wa'ft°?° Korekty Wartos¢ Procent Pro_cent Metoda
L. a4 udziatow o . . posiada- -
miejscowos¢, ——— aktualizujgce  bilansowa posiadanych —. konsolida-
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu g ceny wartos¢ udziatow udziatow yet cji
nabycia glosow

LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna

T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.

LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna

LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna

LUG Lighting UK, London 25 0 25 100% 100% petna

BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 1720 0 1720 75,5% 75,5% petna

LUG Argentina SA, Buenos Aires 383 0 383 50% 50% petna

LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna

ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 30 0 30 30% 30% praw

wiasnosci

LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna

LUG West Africa Ltd., Lagos 76 0 76 70% 70% petna
Razem 31999 608 31391

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2022 oraz na dzien
31.03.2022 roku obejmuja:

Nazwa spoétki,

for.rr]a prawna, Kapitat Kapitat Pozostate Al Wartosé¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢

Miejscowosc, wilasny zakladowy kapitaty strata aktywéow trwale obrotowe zobowigzan przychodéw
w ktorej miesci sie netto

siedziba zarzadu

LUG Light Factory
Sp. z 0.0., Zielona 54 560 29 000 24 201 1359 195094 76628 118 466 140 534 58 560
Gora
LUG GmbH, Berlin 376 83 262 31 502 50 452 126 357
LIS Diint) UIX 244 25 210 9 280 0 280 36 134
Ltd., London
LUG do Brasil Ltda.,
Sao Paulo -5914 677 -7 723 1132 142 4 138 6 056 0
S > o5 1541 996 255 6927 2589 4338 4644 389
Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0, 545 200 598  -147 10017 8812 1205 10 562 59
Zielona Gora
LUG Turkey,
Stambut -132 38 -143 -27 27 0 27 159 0
LUG Services Sp. z 418 50 495 127 4316 4 4312 4833 2186
0.0., Zielona Gora
ESCOLIGHT Sp. 2 776 100 600 -277 216 0 216 992 0

0.0., Zielona Goéra
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2021 oraz na dzieh
31.03.2021 roku obejmuja:

Nazwa spoétki, forma

miejz::éj)v\\ll\;félé w Kapital Kapitat Pozostale grsalg Wartosé¢ Aktywa Aktywa z:gz;tv?;(;ﬁ Wartos¢
ktérej miesci sie wilasny zakladowy kapitaty i aktywow trwale obrotowe i przychodoéw
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0., Zielona 46 830 29 000 17 667 163 153217 65292 87 925 106 387 36 941
Gora
LUG GmbH, Berlin 374 83 284 7 523 63 459 148 393
LUG Lighting UK Ltd,
London 206 25 173 8 275 0 275 69 457
LUG do Brasil Ltda.,
Sao Paulo -5 889 677 -6 273 -293 113 5 108 6 002 0
'éUG e S, 320 718 219 -617 10490 1816 8673 10 169 1742
uenos Aires
BIOT Sp. z 0.0.,
Zielona Gora -36 200 -97 -139 6 877 37 6 840 6913 150
LUG Turkey, Stambut -69 38 -92 -15 49 0 49 118 0
LIS s Sl 2 134 50 213 29 590 0 590 724 238
0.0., Zielona Géra
SSCOILIEIATT <o) 2 35 100 38 27 39 0 39 4 0
0.0., Zielona Géra
LUG West Africa Ltd. 76 76 0 0 76 0 76 0 0

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe na 31 marca 2022 r. obejmowaty pozyczki udzielone:
e jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 800 tys. zi,
e jednostce stowarzyszonej ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 300 tys. zt.

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Seria/lemisja Rodzaj Rodzaj Liczba Wartosé¢ Wartos¢ Sposob Data
rodzaj akcji uprzywilejo-  ograniczenia akcji jednostko serii / emisji pokrycia rejestracj
wania akcji praw do akcji wa wg wartosci kapitatu i
nominalnej
w PLN

A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 000,00 GOTOWKA 2001

B BRAK BRAK 1 438 856 0,25 359 714,00 Emisja Publiczna 2007

C BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 928,50 Emisja Publiczna 2010

RAZEM 7 198 570 1799 642,50

Kapitat zakladowy — struktura na 31.03.2022 roku

Liczba Wartosé Udz!ai Liczba Udz’lai .
. . o 9 w kapitale p w ogolnej
Akcjonariusze akcji akcji Kt glosow li ie alose
(szt.) (tys. z0) zaktadowym (szt.) iczbie glosow
’ ) (%) : na WZA (%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI 1 349 715 337 18,75% 1349 715 18,75%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 91 5,03% 362 334 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1695911 424 23,56% 1695911 23,56%
Razem 7 198 570 1800 100,00% 7 198 570 100,00%

86



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2022 r. % LUG

Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ
Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegdlnienie 31.03.2022 31.12.2021
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23815 23815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W okresie od 01.01. do 31.03.2022 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE KWARTALNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,

WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Pandemia Covid-19

W konsekwencji pandemii koronawirusa COVID-19 , na obszarze Polski, od dnia 16 maja br.
ma nastgpi¢ zlagodzenie obostrzerr i obowigzywaé bedzie stan zagrozenia epidemicznego.
Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale 4.2 na stronie 21 niniejszego
raportu.

Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego

W pierwszym kwartale 2022 roku zakonczono rozpoczetg w drugim kwartale ub.r. rozbudowe Centrum
Badawczo — Rozwojowego. Wartos¢ inwestycji wyniosta 9,91 min zi. Wydarzenie opisano szerzej
w podrozdziale 4.1 na stronie 20 niniejszego raportu.

Wojna w Ukrainie

Wptyw konfliktu zbrojego pomiedzy Rosjg a Ukraing na sytuacje gospodarczg oraz przetozenie
na kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. opisano na stronie 21 w podzrozdziale 4.3 niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowag spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, kiére zostatly
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca
2022 roku i okresy poréwnywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 r.,
sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz rachunku przeplywoéw pienieznych za okres 1 stycznia
do 31 marca 2021 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 12 maja 2022 roku Zarzad w sktadzie:

Imig i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie
od 01.01. do 31.03.2022 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 31.03.2022 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2021 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za IV kwartat 2021 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2022 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartat 2021 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za IV kwartat 2021 roku).

Informacje na powyZzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 31.03.2022 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 31.03.2022 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

12.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 31.03.2022 roku Spétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw, pozyczek
oraz gwarancji, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W konsekwencji pandemii koronawirusa COVID-19, na obszarze Polski od dnia 16 maja br.
ma nastgpi¢ ztagodzenie obostrzen i obowigzywa¢ bedzie stan zagrozenia epidemicznego.
Istotnym zjawiskiem jest tez wojna na Ukrainie i jej wptyw na sytuacje makroekonomiczng Europy.
Informacje o tych wydarzeniach oraz ich wptyw na kondycje finansowg Emitenta opisano
w nocie nr 9.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spoétki i Grupy Kapitatowej”

90



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2022 r. % LUG

8 Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zielona Goéra, dn. 12 maja 2022 roku

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski  Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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