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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Minagt kolejny rok wytezonej pracy, ktory podsumowali$my dla Paristwa w postaci Raportu Rocznego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok, ktérego integralng czes$¢ stanowig: Sprawozdanie Zarzgdu
Z dziatalnosci, Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz Sprawozdanie na temat
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. Ten komplet dokumentéw przedstawia rzetelny
i transparentny obraz naszej organizacji przygotowany nie tylko na potrzeby sprawozdawcze, lecz
przede wszystkim o potrzebach informacyjnych naszych Interesariuszy.

Ostatnie dwanascie miesiecy przebiegato w cieniu spowolnienia gospodarczego w Polsce i w Europie,
wysokiej inflacji, wysokich stép procentowych oraz trudnej sytuacji geopolitycznej spowodowanej wojng
w Ukrainie i eskalacjg przemocy w Strefie Gazy. Pomimo lepszych odczytéw gospodarczych w drugiej
potowie roku i umiarkowanie optymistycznych scenariuszy stabilizacji gospodarki w 2024 roku, byt to
rok peten trudnych chwil i niepokoju dla wielu przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci w przemysle
i budownictwie.

W tak wymagajgcym otoczeniu makroekonomicznym i politycznym Grupa Kapitatowa LUG S.A.
zamkneta 2023 rok wynikiem blisko 274 min zt przychoddw ze sprzedazy. To jak dotgd nasz najwyzszy
wynik na przestrzeni 35 lat funkcjonowania firmy, ktéry kaskadowo przetozyt sie na zysk brutto ze
sprzedazy na poziomie 109 min zt (blisko +27% r/r) oraz EBITDA w wysokoS$ci ponad 23 min zt
(+23% r/r). Rok 2023 rok zakonczylismy wynikiem netto w wysokosci 7,54 min zt i rentowno$cig wyzszg
0 1,9 p.p. rok do roku tj. 2,8%.

Analizujgc wyniki Grupy LUG, musze przyzna¢, ze pomimo mocnego zahamowania gospodarki
w minionym roku, wykorzystaliSmy posiadany portfel zamoéwien, a dzieki dyscyplinie marzowej,
systematycznej optymalizacji w procesach zakupowych oraz dywersyfikacji geograficznej, przyjety
model biznesowy wykazat sie odpornoScig i pozwolit zrealizowac stabilne wyniki. W 2023 roku
wyzwaniem okazata sie obnizona aktywno$¢ eksportowa. Kiedy rynek strefy euro tkwit w stagnacji,
a duze europejskie gospodarki, w tym np. niemiecka, mocno hamowaty, zrownowazyliSmy niski poziom
zamowien zagranicznych wyzszg aktywnoscig sprzedazowg na rynku polskim. W efekcie, szala
struktury przychodbéw ze sprzedazy przechylita sie na korzy$¢ rodzimego rynku, ktéry odpowiadat za
ponad 52% przychoddw, wobec 48% sprzedazy eksportowej. Wypracowane jednak wyniki finansowe
sg efektem realizacji zamowien pozyskanych we wczesniejszych okresach rozliczeniowych, gdyz na
dobry projekt oswietleniowy pracuje sie wiele miesiecy, a nierzadko nawet kilka lat.

Dobre wyniki finansowe i dynamiczny rozwdj w obszarze innowacji to takze efekt rozpoczecia realizacji
zatozen Strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 — 2026. Celem
przyjetej w marcu 2023 roku Strategii rozwoju Grupy jest umocnienie pozycji LUG poprzez
innowacyjnos¢, zrownowazony rozwdj | efektywno$¢ energetyczng naszych rozwigzan
os$wietleniowych. Nowa strategia biznesowa Grupy Kapitatowej LUG podtrzymuje elementy stanowigce
filary jej rozwoju, takie jak stata obecno$¢ i duza aktywno$¢ na rynkach miedzynarodowych, ale pojawity



sie w nigj tez nowe cele i inicjatywy dotyczgce transformacji z modelu dostawcy w model ustugowy.
Absolutnym filarem strategii LUG jest rozwéj w oparciu o technologie smart w obszarze produktowym
i wytwdérczym. Za$ na poziomie operacyjnym naszym celem jest utrzymanie dyscypliny kosztowej przy
jednoczesnej optymalizacji proceséw tak, aby w kazdej chwili sprosta¢ wiekszej skali zamdéwien.
Komplementarnym dla strategii biznesowej, filarem naszego dalszego rozwoju jest zrownowazony
rozwdj, ktéry wpisany jest w DNA naszych rozwigzan o$wietleniowych, a od kwietnia biezgcego roku
przybrat réwniez forme Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wiecej
informacji w tym zakresie znajdziecie Paristwo w Sprawozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju, do
ktorego lektury gorgca Panistwa zapraszam.

Wierze, ze przyjete kierunki strategiczne, ale przede wszystkim nasze doswiadczenie i determinacja
w dziataniu pozwolg nam przetrwac¢ nietatwy poczatek roku. Jako ogniwo branzy budowlanej,
zwyczajowo jako ostatni mierzymy sie z efektami spowolnienia gospodarczego i jako ostatni bedziemy
odnotowywac wzrost aktywnosci inwestycyjnej, co bedzie rzutowa¢ na iloS¢ zamobwien na ryku
oswietleniowym w pierwszym péfroczu 2024 roku. Szacuje, ze sytuacja popytowa w segmencie
os$wietlenia infrastrukturalnego ulegnie znaczgcej poprawie w drugiej potowie 2024 roku, kiedy pojawig
sie pierwsze realizacje projektow jednostek samorzgdow terytorialnych w ramach Programu
~Rozs$wietlamy Polske”. Z kolei tendencje na optymalizacje zasobow w gospodarce, wykorzystanie
inteligentnych rozwigzarn do zarzgdzania tymi zasobami oraz presja na o0szczednoS$¢ energii
elektrycznej i konieczno$¢ ograniczania emisji dwutlenku wegla nadal bedg czynnikami stymulujgcymi
rozwaj rynku efektywnego i energooszczednego oswietlenia. Jestem przekonany, ze w Srednim i dtugim
horyzoncie czasowym stabilnos¢ Grupy LUG pozostanie niezachwiana, choc petnia potencjatu
sprzedazowego ma szanse na realizacje za kilka miesiecy, przy bardziej sprzyjajacych warunkach
makro.

Zarzgdzanie to jednak nie tylko zmaganie sie z niestabilnym otoczeniem. To takze poszukiwanie
réwnowagi pomiedzy sukcesami, a nieustannymi wyzwaniami, to odnajdywanie zrédet motywacji
i wychodzenie naprzeciw tzw. potrzebom wyzszego rzedu. Dlatego 2024 rok bedzie dla nas wyjgtkowym
czasem i okazjg do celebrowania ponad trzy i p6t dekady biznesowej historii Grupy LUG. Pomimo tego,
Ze czeka nas trudny czas, czas intensywnego budowania portfela nowych zamoéwien, jeszcze wiekszej
dbatosci o wysokojakoSciowq realizacje zlecern naszych klientoéw i partneréw biznesowych oraz czas
eksploracji nowych rozwigzan zwigzanych z Al i automatyzacjg, to jednoczes$nie zamierzamy
wzmacnia¢ naszg organizacje stawiajgc na kulture organizacyjng, budowanie wiezi i pozytywne emocje.
Mimo uptywu 35-lat i wielu zmian, ktére zaszty w Grupie LUG, przez caty ten czas nie zapomnieliSmy
o ideatach, ktére przyswiecaty nam od pierwszego dnia powstania firmy: rodzinnej atmosferze,
wzajemnym szacunku, wspotpracy, odpowiedzialnosci i pasji w tworzeniu rozwigzan oswietleniowych.

W imieniu swoim oraz catego Zarzgdu, pragne podziekowac¢ Zespotowi LUG za wkiad w rozwdéj Grupy
Kapitatowej LUG S.A. oraz gotowos$¢ do podejmowania wyzwan, ktére w ostatnich miesigcach stawiato
nam otoczenie rynkowe. Naszym Partnerom i Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie i niestabngce
wsparcie.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego za 2023 rok i zapoznania sie ze szczegotowymi
informacjami na temat naszej dziatalnoSci.

Z wyrazami szacunku

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ziotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2023 r. —
31.12.2023 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzieh

kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1. Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12.) od 01.01. do 31.12.
2022 4,6899 4,6883
2023 4,3480 4,5284
Zrédto: NBP

W Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok zostaty
wprowadzone zmiany prezentacyjne. Objasnienia dotyczgce ww. zmian znajdujg sie w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw i w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na stronie 9 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.



2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat

Tabela 2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
oraz dane poréwnywalne za 2023 rok [min PLN]

2023 2022 2023 2022 Dynamika

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR rir [%]
Przychody ze sprzedazy 273 586,00 238 976,00 60 415,60 50972,85 114,48
Amortyzacja 12 861,00 11 333,00 2 840,08 2417,29 113,48
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 109 251,00 86 963,00 24 125,74 18 548,94 125,63
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 11 149,98 4 239,00 2 462,23 904,17 263,03
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 311,71 7 454,00 227712 1 589,92 138,34
Zysk z dziatalnosci gospodarcze;j 9638,13 1 365,00 2 128,37 291,15 706,09
EBITDA 23 172,71 18 787,00 5117,19 4 007,21 123,34
Zysk (strata) brutto 8 539,00 2 464,00 1 885,66 525,56 346,55
iﬁiﬁiﬂiﬁﬁﬁ;ﬂﬁay akcjonariuszom 754209 2 095,00 1665,51 446,86 360,00

31.12.2023  31.12.2022 @ 31.12.2023 31.12.2022 @ Dynamika

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR rir [%]
Aktywa razem, w tym: 230471,85 201 292,00 53 006,41 42 920,32 114,50
Aktywa trwate 81 064,82 83 356,00 18 644,16 17 773,51 97,25
Aktywa obrotowe 149 407,03 = 117 936,00 34 362,24 25 146,80 126,68
Zapasy 68 246,02 59 268,00 1569596 12 637,37 115,15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 964,02 6 527,00 3211,60 1391,71 213,94
Naleznosci krétkoterminowe 61 865,00 47 571,00 14 228,38 10 143,29 130,05
Pasywa razem, w tym: 230471,85 201 292,00 53 006,41 42 920,32 114,50
Zobowigzania razem, w tym: 163 261,82 139 661,16 37 548,72 29 779,13 116,90
Zobowigzania dtugoterminowe 25732,93 14 459,87 5918,34 3 083,19 177,96
Zobowigzania krétkoterminowe 137 528,90 125 201,29 31 630,38 26 695,94 109,85
Kapitat wtasny, w tym: 67 209,83 61631,00 15457,64 13 141,22 109,05
Kapitat podstawowy 1 800,00 1 800,00 413,98 383,80 100,00

Zrédto: Emitent

3. Przeplywy pieniezne

Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2023
rok oraz dane poréwnywalne za 2022 rok [min PLN]

2023 2022
tys. PLN tys. PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 659,22 19 793,45
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 188,34 - 13 662,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8 915,21 -7 655,00
Przeplywy pieniezne netto 8 386,00 -1 523,55

Zrédto: Emitent



4. Analiza wskaznikowa

Tabela 4. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok
oraz wskazniki porownywalne za 2022 rok [%, pp]

2022 2023 zmiana rir
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 36,4% 39,9% +3,5pp
Rentownos¢ EBITDA 7,9% 8,5% +0,6pp
Rentownosc¢ operacyjna 3,1% 3,8% +0,7pp
Rentownosc¢ netto 0,9% 2,8% +1,9pp
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 3,4% 11,2% +7,8pp
Rentownos¢ majgtku (ROA) 1,0% 3,2% +2,3pp
Wskaznik ogoélnej ptynnosci 94,2% 108,6% +14,4pp
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 69,4% 70,8% +1,5pp
Dtug netto / EBITDA 3,71 3,28 -0,42
EV/EBITDA (na koniec okresu) 5,97 5,94 -0,03

Zrédio: Emitent

Wyjasnienie dot. wskaznikow:
Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,

podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.
Rentownos¢ operacyjna
Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 zloty przychodow firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wiasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko i dtugoterminowe)
Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto / aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi

stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogdlnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy maja zobowigzania i diug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogétem (krétko i dtugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatéw
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do splaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akc;ji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich

czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,

ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Tabela 5. Struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku oraz dane

poréwnywalne za 2022 rok

Bilans na Bilans na .
Bilans 31.12.2023 S"[‘f,}‘;”ra 31.12.2022 St“['o'/‘t]“ra Dy"f/'r"'ka
[tys. PLN] ° [tys. PLN] °
AKTYWA
Aktywa trwate 81 064,50 35,17% 83 356,00 41,41% 97,25
Rzeczowe aktywa trwate 45 465,00 19,73% 44 404,00 22,06% 102,39
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5534,00 2,40% 7 077,00 3,52% 78,20
Aktywa niematerialne 25 406,96 11,02% 25 385,00 12,61% 100,09
Pozostate aktywa finansowe 524,00 0,23% 1 258,00 0,62% 41,65
Naleznosci dtugoterminowe - 0,00% 35,00 0,02% -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 134,54 1,79% 5197,00 2,58% 79,56
Aktywa obrotowe 149 407,00 64,83% 117 936,00 58,59% 126,68
Zapasy 68 246,00 29,61% 59 268,00 29,44% 115,15
Naleznosci z tytulu dostaw i usiug oraz | 54 ga5 o 26,84% 47 571,00 23,63% 130,05
Aktywa z tyt. umow z klientami
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 499,00 0,22% 680,00 0,34% 73,38
Pochodne instrumenty finansowe 702,00 0,30% 1 016,00 0,50% 69,09
Pozostate aktywa finansowe 1211,00 0,53% - 0,00% -
Pozostate aktywa niefinansowe 2 920,00 1,27% 2 874,00 1,43% 101,60
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 964,00 6,06% 6 527,00 3,24% 213,94
AKTYWA RAZEM 230 471,50 100,00% 201 292,00 100,00% 114,50
PASYWA

Kapitat wiasny 67 210,00 29,16% 61 631,00 30,62% 109,05
Kapitat podstawowy 1 800,00 0,78% 1 800,00 0,89% 100,00
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 23 815,00 10,33% 23 815,00 11,83% -
powyzej ceny nominalnej
Pozostate kapitaty zapasowe 21718,00 9,42% 22 492,00 11,17% 96,56
Kapitat z tytutu zyskow (strat)
aktuarialnych dotyczacych programéw -11,00 0,00% -11,00 -0,01% -
okreslonych swiadczen
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 12 346,00 5,36% 11 440,00 5,68% 107,92
Wynik finansowy biezgcego okresu 7 542,00 3,27% 2 095,00 1,04% 360,00
Zobowigzania diugoterminowe 25 733,00 11,17% 14 460,00 7,18% 177,96
Oprocentowane kredyty i pozyczki 13 697,00 5,94% 6 271,00 3,12% 218,42
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 737,00 1,62% 2 337,00 1,16% 159,91
Rezerwy 3 284,00 1,42% 2 704,00 1,34% 121,45
ifabcc;"\‘,’\:iizcaz’;'shz tytulu Swiadezen 513,00 0,22% 373,00 0,19% 137,53
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 4 501,00 1,95% 2 325,00 1,16% 193,59
(Ij?j:ﬁor\gs\;etgyct)u’ru odroczonego podatku 1,00 0,00% 44,00 0.02% 2,27
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 406,00 0,20% -
Zobowigzania krétkoterminowe 137 529,00 59,67% 125 201,00 62,20% 109,85
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 634,00 19,80% 38 432,00 19,09% 118,74
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61 430,00 26,65% 51 048,00 25,36% 120,34
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Pochodne instrumenty finansowe 1 145,00 0,50% 975,00 0,48% 117,44

Zobowigzania z tytutu leasingu 1 725,00 0,75% 1 565,00 0,78% 110,22
igfv‘:;":'r?ez:g'a 2 tytutu faktoringu 8 284,00 359% 13 941,00 6,93% 59,42
Pozostate zobowigzania finansowe 3,00 0,00% 6,00 0,00% =
Rezerwy 4 562,00 1,98% 4 005,00 1,99% 113,91
gfabcc(’)"\‘,’\;ﬁﬁ;’y:hz WA STl 8 190,00 3,55% 6 291,00 3,13% 130,19
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 965 00 0,42% 1 196,00 0,59% 80,69
Pozostate zobowigzania niefinansowe 5474,00 2,38% 7 361,00 3,66% 74,36
Rozliczenia miedzyokresowe 117.00 0,05% 381,00 0,19% 30,71
PASYWA RAZEM 230 472,00 100,00% 201 292,00 100,00% 114,50

Zrédfo: Emitent

Bilans Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku zamknat sie sumg 230,71 min zt i jest to poziom
0 14,55% wyzszy w stosunku do ubiegtego roku. Aktywa obrotowe stanowity wiekszo$¢ aktywow Grupy
(64,76%), aktywa trwate natomiast stanowity pozostate 35,24% wartosci aktywéw ogétem. Poréwnujgc
wartosci rok do roku, aktywa trwate zmniejszyly sie o 2,59% r/r, aktywa obrotowe natomiast wzrosty o
26,68%. Na dzien bilansowy 31.12.2023 r., zapasy stanowity 45,67% aktywow obrotowych.
W strukturze aktywéw obrotowych najwiekszg dynamike wykazaty Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
(113,94% r/r). Rzeczowe aktywa trwate majg najwiekszy wartosciowy udziat w strukturze aktywow
trwatych wykazujgc przy tym dynamike rzedu +2,39%.

W 2023 roku kapitaty wiasne w strukturze pasywéw stanowity 29,13%, zobowigzania diugoterminowe
11,26%, zobowigzania krétkoterminowe natomiast 59,61% pasywow. Najwieksza dynamike
w strukturze pasywow wykazata pozycja wynik finansowy biezgcego okresu (767,57% r/r).

6. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych

W 2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie korzystata z lokat kapitatowych typu overnight,

Spotki nie dokonywaty zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych.

7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczeh podano w nocie nr 37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych/ warunkowych w 2023 roku.

8. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 38 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2023 rok.

12



9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2023 roku stan pozyczek wzrést w stosunku do roku 2022 o kwote 1,62 min PLN. Pozyczki udzielone
w 2023 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. to wskazane w Rozdziale Informacje Finansowe LUG S.A.
pozyczki udzielone przez LUG S.A. spotce zaleznej Escolight Sp. z 0. 0. w kwocie 0,3 min PLN oraz
BIOT Sp. z 0. 0. 0,651 min PLN. Dodatkowo jednostka zalezna LUG Light Factory sp. z 0.0. udzielita w
2023 roku pozyczek Spétce BIOT Sp. z 0.0. na taczng kwote 2,07 min PLN i Spotce LUNA . Sp. z 0. o.
Sp. K. w wysokosci 0,05 min PLN.

10. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada umowy kredytow inwestycyjnych dlugoterminowych, umowy
kredytow krétkoterminowych oraz umowy kredytéw w rachunkach biezgcych, zawarte w ztotéwkach
oraz w euro o oprocentowaniu zmiennym. Szczegdtowe informacje o umowach dotyczgcych kredytow
podano w nocie nr 26 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
za 2023 rok.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na koniec 2023 roku stan udzielonych gwarancji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. wynosit 7,23 min PLN
i obejmowat gwarancje wystawione przez spétki zalezne Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o.o.
oraz LUG Services Sp. z 0. 0. W dniu 30.12.2020 zostata podpisana umowa o multilinie nr K02121/20
(z p6z. zm.), w ktdrej spotkom LUG Light Factory Sp. z 0. 0. i LUG Services Sp. z 0. 0. udzielono limitu
na gwarancie w kwocie 55 min zt dla obu spoétek, z czego 3 min zt przypada
dla LUG Light Factory Sp. z o. o. Kwota wykorzystania na dzien bilansowy przez LUG Services
Sp. z 0. 0. wynosi 1,57 min PLN, przez LUG Factory Sp. z 0. 0. wynosi 2,16 min PLN. Na dzieh
31.12.2023 r. LUG S.A udzielita spétce LUG Light Factory Sp. z o. o. poreczenia kredytow
inwestycyjnych i obrotowych.

12. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

W 2023 roku nie wystapity zmiany zasad rachunkowo$ci Grupy Kapitatowej LUG S.A. Spétka zalezna
LUG Services Sp. z 0. 0. wprowadzita zmiane zasad rachunkowosci i od 2023 roku stosuje kosztowg
metode pomiaru stopnia zaawansowania prac.
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Informacje finansowe LUG S. A.

za okres 01.01.2023 - 31.12.2023




13. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. zostaly
zaprezentowane w Tabeli 7, Tabeli 8 i Tabeli 9.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzieh

kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 6 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12.) od 01.01. do 31.12.
2022 4,6899 4,6883
2023 4,3480 4,5284
Zrédto: NBP
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14. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Tabela 7 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za

za 2022 rok [min PLN]

2023 rok oraz dane poréwnywalne

2023 2022 2023 2022 Dynamika

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR (PLN)
Przychody ze sprzedazy 1 900,00 1900,00 419,57 405,26 100,00
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1 900,00 1 900,00 419,57 405,26 100,00
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 228,00 423,00 50,35 90,22 53,90
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 202,00 -1 254,00 44 .61 -267,47 -
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 818,00 -530,00 180,64 -113,05 -
EBITDA 202,00 -1 254,00 44,61 -267,47 -
Zysk (strata) brutto 818,00 -530,00 180,64 -113,05 -
Zysk (strata) netto 730,00 -619,00 161,20 -132,03 -

31.12.2023 31.12.2022 = 31.12.2023 31.12.2022 Dynamika

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR (PLN)
Aktywa razem, w tym: 35967,00 35160,00 8 272,08 7 496,96 102,30
Aktywa trwate 32 869,00 32 842,00 7 559,57 7 002,71 100,08
Aktywa obrotowe 3 098,00 2 318,00 712,51 494,25 133,65
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 652,00 59,00 149,95 12,58 1 105,08
Naleznosci krotkoterminowe 922,00 213,00 212,05 45,42 432,86
Pasywa razem, w tym: 35967,00 35160,00 8 272,08 7 496,96 102,30
Zobowigzania razem, w tym: 497,00 420,00 114,31 89,55 118,33
Zobowigzania dtugoterminowe 1,00 0,00 0,23 0,00 -
Zobowigzania krotkoterminowe 496,00 420,00 114,08 89,55 118,10
Kapitat wtasny, w tym: 35 470,00 34 740,00 8 157,77 7 407,41 102,10
Kapitat podstawowy 1 800,00 1 800,00 413,98 383,80 100,00

Zrédfo: Emitent

15. Przepltywy pieniezne

Tabela 8 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2023 oraz dane poréwnywalne za 2022 rok

2023 2022

tys. PLN tys. PLN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -468,00 1 076,00

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1061,00 -1 038,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto 593,00 38,00

Zrédfo: Emitent
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16. Analiza wskaznikowa

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wytgcznie w spétkach
zaleznych, w szczegodlnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg rzeczywistej kondycji, rozwoju i perspektyw Emitenta, a takze nie
pozwalajg na przeprowadzenie racjonalnej analizy wskaznikowe;j.

17. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Tabela 9 Struktura aktywow i pasywow LUG S.A.

Bilans na Bilans na .
Bilans 31.12.2022 s"[‘,‘,/k]t”'a 31.12.2021 s";",'/‘t]“’a Dy"a[’;']ka rir
[tys. PLN] o [tys. PLN] ° ¢
AKTYWA
Aktywa trwate 32 869,00 91,39% 32 842,00 93,41% 100,08
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Aktywa niematerialne 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Akcje / udziaty w jednostkach zaleznych i
i VJV arzyszon);/chj y 32 200,00 89,53% 32 200,00 91,58% 100,00
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Naleznosci diugoterminowe 600,00 1,67% 600,00 1,71% 100,00
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 69,00 0,19% 42,00 0,12% 164,29
Aktywa obrotowe 3 098,00 8,61% 2 318,00 6,59% 133,65
Zapasy 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Naleznosci z tytuffu dost.aw i u§+ug oraz 922,00 2.56% 213,00 0.61% 432,86
Aktywa z tyt. uméw z klientami
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 298,00 0,83% 361,00 1,03% 82,55
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Pozostate aktywa finansowe 1211,00 3,37% 1617,00 4,60% 74,89
Pozostate aktywa niefinansowe 15,00 0,04% 68,00 0,19% 22,06
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 652,00 1,81% 59,00 0,17% 1105,08
AKTYWA RAZEM 35967,00 100,00% 35 160,00 100,00% 102,30
PASYWA
Kapitat wtasny 35470,00 98,62% 34 740,00 98,81% 102,10
Kapitat podstawowy 1 800,00 5,00% 1 800,00 5,12% 100,00
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 23 815,00 66,21% 23 815,00 67,73% 100,00
powyzej ceny nominalnej
Pozostate kapitaty zapasowe 8 710,00 24,22% 9 329,00 26,53% 93,36
Kapitat z tytutu zyskéw (strat) aktuarialnych
dotyczacych programéw okreslonych 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Swiadczen
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 415,00 1,15% 415,00 1,18% 100,00
Wynik finansowy biezgcego okresu 730,00 2,03% -619,00 -1,76% -
Zobowigzania dlugoterminowe 1,00 0,00% 0,00 0,00% -
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Rezerwy 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowu':l.zama z tytutu Swiadczen 0,00 0,00% 0,00 0,00% )
pracowniczych
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Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1,00 0,00% 0,00 0,00% )
dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania krétkoterminowe 497,00 1,38% 420,00 1,19% 118,33
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 224,00 0,62% 268,00 0,76% 83,58
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,00 0,00% 0,00 0,00% =
ig\tlav?:)\;:?ez:gla z tytutu faktoringu 0,00 0,00% 0,00 0,00% )
Pozostate zobowigzania finansowe 19,00 0,05% 19,00 0,05% 100,00
Rezerwy 161,00 0,45% 26,00 0,07% 619,23
Zobowa;ama z tytutu Swiadczen 22.00 0.06% 15,00 0,04% 146,67
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 71,00 0,20% 92,00 0,26% 77,17
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
PASYWA RAZEM 35 967,00 100,00% 35 160,00 100,00% 102,30

Zrédfo: Emitent

Bilans spotki LUG S.A. w 2023 roku zamknagt sie sumg 35,97 min zi, co stanowi wynik nieznacznie
wyzszy w porownaniu z rokiem ubiegtym (+2,3 proc. r/r). Dominujgcg pozycjg aktywow w roku
bilansowym 2023 byty aktywa trwate, stanowigce 91,39% majatku firmy, na ktére sktadajg sie przede
wszystkim inwestycje w jednostkach podporzadkowanych strukturg siegajace 89,53%.

Po stronie pasywoéw istotny udziat przypada na kapitat wkasny, ktéry nieznacznie zwiekszyt sie r/r (+2,1%
r/r) i w strukturze pasywow osiggnat udziat rzedu 98,62%.

18. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W 2023 roku, podobnie jak w 2022, LUG S.A. nie korzystata z transakcji IRS oraz z lokat kapitatowych
typu overnight, a takze z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

19. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczeh podano w nocie nr 36 jednostkowego Sprawozdania finansowego LUG S.A.
za 2023 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2023 roku.

20. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spoétka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 37 Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2023 rok.
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21. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2023 roku stan pozyczek spadt w stosunku do 2022 roku o 0,5 min PLN i jest to warto$¢ wynikowa
pozyczek udzielonych przez LUG S.A. spétce zaleznej ESCOLIGHT Sp. z 0. 0. w kwocie 0,3 min PLN
oraz sptaconych pozyczek przez BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 0,8 min PLN.

22. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzien 31.12.2023 r. LUG S.A udzielita spoétce LUG Light Factory Sp. z 0. 0. poreczenia kredytow
inwestycyjnych i obrotowych.

23. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

W 2023 roku nie wystapity zadne zmiany zasad rachunkowo$ci.
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1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja
1.1.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa, Grupa LUG, Grupa, LUG) jest jednym
z czotowych producentéw profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych w Europie. Oferta firmy obejmuje
szerokg game opraw infrastrukturalnych, przemystowych i architektonicznych znajdujgcych
zastosowanie w obszarach takich jak: iluminacje obiektéw przemystowych, handlowych, sportowych,
biurowych, hotelowych, medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci publicznej, oswietlenie
miejskie i parkowe, infrastruktura drogowa. W swojej ofercie posiada takze takie ustugi jak system
zarzgdzania oswietleniem oraz ustuge $wiatto (Light-as-a-Service).

Oferta produktowa LUG zawiera rodziny opraw i urzadzenia takie jak:

— — ,,
| o -

OPRAWY DEKORACYJNE OPRAWY | SYSTEMY LINIOWE PROJEKTORY OPRAWY DOWNLIGHT
) -~ -
— ’//
a g [ o
OPRAWY SWIATEA POSREDNIEGO OPRAWY RASTROWE | MODULOWE OSWIETLENIE POWIERZCHNI LINIE SZYBKIEGO MONTAZU

CZYSTYCH

OPRAWY PRZEMYStOWE PLAFONIERY OPRAWY AWARYINE OSWIETLENIE INFRASTRUKTURALNE

OPRAWY PARKOWE OPRAWY ARCHITEKTONICZNE NASWIETLACZE URZADZENIA STERUJACE I SENSORY
ZEWNETRZNE
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Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
e  produkcja urzgdzen elektrycznych (wg PKD 2007 — 27.4.Z).

Sektor dziatalno$ci Emitenta wg klasyfikacji GPW:
e  budownictwo.

LUG S.A. (dalej: Spoétka, Emitent) to spotka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. z 35-lethim
doswiadczeniem w branzy oswietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa Kapitatowa z siedzibg
w Zielonej Goérze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowata na rynku New Connect
zarzgdzanym przez warszawskg Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spdtki LUG S.A. wg PKD jest:
e doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane 2z zarzgdzaniem
(wg PKD 2007 — 70).
1.1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest LUG S.A.:

Kraj siedziby Polska
Siedziba Spotki Zielona Géra
Forma prawna Spotka akcyjna
Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

: . tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
Numery telekomunikacyjne

lug@lug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl
Podstawowy przedmiot doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
dziatalnosci z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)
REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

KRS Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy

kapitatowe;j Kapitatowej wg wskazania w punkcie 1.1.3 niniejszego Raportu.

Spoika jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. wchodzity
nastepujgce spotki:

e LUG Light Factory Sp. z0.0;

° LUG GmbH;

e LUG do Brasil Ltda,;

e LUG Lighting UK Ltd.;

° LUG Argentina SA,;

° BIOT Sp. z 0.0,

e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalno$¢ zawieszona);

e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey);

e ESCOLIGHT Sp. zo.0.

e LUG Services Sp. z o.0.
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Tabela 10. Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

. Udziat
Dane Przedmiot Kapitat Udziat rocento
Nazwa spotki Siedziba . . o P procentowy P wy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy R w prawach
w kapitale
glosu
% lusE KRS Produkcja
) . . 0000290498 elekirycznego
LUG Light Zielona Goéra, NIP 9291785452 _ sprzetu 29 000 000,00 100% 100%
Factory ul. Gorzowska 11 R o$wietleniowego PLN
Sp.zo.o. Segein i lamp
080212116 elektrycznych
% LUG Konrad Zuse KRS Produkcia,
Strasse 4 HRB12835 dystrybucja 25 000,00
LUG GmbH 12489 Berlin- NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Adlershof 262127740 elektrycznego
°© Handel hurtowy
KRS i detaliczny
T.O.W LUG ul. Diehtiariwska 10/ +102000001  Sprzetem 160 233,00 . .
Ukraina 62A. 03040 Kiidw 5470 o$wietleniowym. UAH 100% 100%
X L ’ I NIP Projektowanie
(dziatalnos¢ 34190214 produkcja sprzetu
zawieszona) o$wietleniowego
Handel hurtowy
i detaliczny
% Lus Al Santos, 2480 CNPJ/MF sprzetem 500 000.00
. Cj.51 - Cerqueira = 15.805.349/0001 o$wietleniowym. ’ 65% 65%
LUG do Brasil g ~ ) : BRL
Ltda César, Sao Paulo -78 Projektowanie
produkcja sprzetu
os$wietleniowego
Handel hurtowy
% Lus Craven Hause, KRS i detali::zny
40-44 Uxbridge 08580097 SPIEAICEIE 5 000,00
L o$wietleniowym. ’ 100% 100%
LUG Lighting Road, W5 2BS NIP T — GBP
UK Ltd. London, UK 171766096 produkcja sprzetu
oswietleniowego
zarejestrowana Produkcja,
Calle 62y 239 przez La przetwarzanie,
Paraje Nemesio Inspeccién montaz i skfadanie
I-IIG Parma, Parque General de o <:Ipra_w .
. s oswietleniowycnh,
_ Industrial Justicia (IGJ) dziatalnose 28 700 000,00 50% 50%
LUG Argentina Posadas, CP 3300 pod numerem handlowa ARS
SA Posadas, 17573 ksiegi 85 oraz doradcza
Misiones, Spétek w zakresie
Argentina Akcyjnych technologii
(RPC) oswietleniowe;j.
P Dziatalnos¢
H= ul. Nowy Kisielin — zwigzana
{1 BIUT No)\lNa 7 0000695926 Z oprogramowanie 700 000.00
o 66-002 Zi I1 NIP 9731045329 m i doradztwem PLN, 93% 93%
BIOT - ; (el Regon w zakresie
Sp. z o.0. Gora 368312639 informatyki
oraz technologii.
Anadolu Hisari,
I-us Ruzgarli Bahce Istanpul Trade Dziatalno$¢
. Registry pod handlowa
LUG Mahallgsu numerem i doradcza
AYDINLATMA g;mh“;'yet . 150668-5 2 zakresu 50 $§?{'OO 66,8% 66,8%
SISTEMLERI Z keskl, Deraga (mersis numer: profesjonalnych
ANONiIM oK@, Demi - 9609084882000 rozwigzan
SIRKETI Plaza, No:3/A 001) oéwietleniowych
(LUG Turkey) Beykoz, Istanbul
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LIGHT

ESCOLIGHT
Sp. z o.0.

2LU6

LUG Services
Sp. z o.0.

Zrédfo: LUG S.A.

KRS
Al. Jerozolimskie 0000816193
181B NIP 9292024347
02-222 Warszawa Regon
384949838
KRS
ul. Gorzowska 11 0000828305
65-127 Zielona NIP 9731069933
Gora Regon
385524029

Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujgca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
projektow
dekarbonizacji
(rozwigzania
poprawiajgce
efektywnosé
energetyczng
realizowane
w modelu
finansowania
ESCO).

Projektowanie
i wykonawstwo
instalacji

oswietleniowych

oraz integracja

elementow

software’owych
wspotpracujgcych

z instalacjami

100 000,00

0,
PLN 45%

50 000,00

0,
PLN 7%

W 2023 r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa nie posiada innych podmiotéw stowarzyszonych.
W 2023 roku nie miaty miejsca zadne inne zmiany dotyczgce struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A.

45%

97%

Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng. Wyjatek stanowig:
e spotka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalnos¢ jest zawieszona, w zwigzku z czym nie jest
konsolidowana (spotka nie generuje zadnych wynikéw) oraz

e  spotka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 24 pazdziernika 2019 roku, bedaca jednostka
stowarzyszong wobec LUG S.A. i podlegajgcg konsolidacji metodg praw wiasnosci, co zostato
zakomunikowane raportem biezgcym 8/2019 z dn. 24.10.2019.

Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji
Spoétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spotkiw Grupie Kapitatowej LUG S.A.

LUG Light Factory $p.z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine
100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow 65% udziatow 100% udziatow
J J
ELUG ELUG =i BIOT LIGHT ELUG
LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. z 0.0. ESCOLIGHT Sp.z0.0. LUG Services Sp.zo.0.
50% udziatow J 66,8% udziatow 93% udziatow 45% udzialow 97% udziatow
o

Zrédfo: LUG S.A.
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1.1.3. Czas trwania

e LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokre$lony.
e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG GmbH jest spétka utworzong na czas nieokreslony.

e T.0.W. LUG Ukraina jest spétka utworzong na czas nieokreslony, na dzien 31.12.2023 roku

jej dziatalnos¢ byta zawieszona.
e LUG do Brasil Artigos de iluminagdo Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Argentina SA jest spétkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane

obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.
e BIOT Sp. z o0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

1.1.4. Kapital zaktadowy

W 2023 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wartos¢ kapitatu akcyjnego spotki

LUG S.A.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy
LUG S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN

kazda, w tym:

e 4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii

A o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 1438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset piecdziesigt szes¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

e 1439714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy siedemset czternascie) akgc;ji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Tabela 11. Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Udzial w kapitale

Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%)

Liczba glosow

Udziat w ogdinej
liczbie gltosow (%)

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zaktadowe spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

e Nadzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Light Factory Sp. z o0.0. wynosit 29 000 000,00 PLN i dzielit sie na 58 000 réwnych,

niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy.
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Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakltadowy
LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500 réwnych, niepodzielnych udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakltadowy
T.0.W. LUG Ukraina wynosit 160 233,00 hrywien i dzielit sie na dwa udziaty o wartosci
nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakltadowy
LUG do Brasil Ltda. wynosit 500 000,00 reali brazylijskich i dzielit sie na 500 000 udziatéw
o wartosci nominalnej 1 real brazylijski kazdy. Z czego w posiadaniu Emitenta znajdowato
sie 65% udziatow.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Lighting UK Ltd. wynosit 5 000,00 funtéw brytyjskich i dzielit sie na 500 udziatéw
o wartosci nominalnej 10,00 funtéw brytyjskich kazdy.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat
zakladowy BIOT Sp. z 0.0. wynosit 700.000 PLN i dzielit sie na 14 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy. LUG S.A. posiada 93% udziatu w kapitale zakladowym BIOT

Na dzien 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy LUG Argentina SA wynosit 28 700 000,00 pesos
argentynskich, przy czym udziat Emitenta w kapitale zaktadowym jest réwny 14 350 000 pesos
argentynskich i dzieli si¢ na 143 500 udziatéw o wartosci nominalnej 100 pesos argentynskich
kazdy.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) wynosi 50 000 TRY, przy czym
Emitent objgt 33.400 akcji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY, co stanowi 66,8 proc. kapitatu
zaktadowego i uprawnia do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
ESCOLIGHT Sp. z o0.0. wynosi 100 000 PLN, Emitent posiada 900 udziatéw o tgcznej wartoSci
nominalnej 45.000,00 zt, stanowigcych 45% kapitatu zaktadowego Spofki i uprawnia do oddania
takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Services Sp. z 0.0. wynosi 50 000 PLN, przy czym Emitent objat 970 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt/udziat, co stanowi 97 proc. kapitatu zakladowego i uprawnia do oddania takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.
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1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

o Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje
na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone
na podstawie przepisow KSH, dotyczgcych powstania spotki akcyjnej. Akcje imienne serii
A powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspélnikéw LUG Sp. z o0.0.,, poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji
akcji serii A jest 03.09.2007r.

o Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r. Emisja akcji serii B zostala zarejestrowana
przez sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007 r.

e Akcje zwykle na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010 r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyklych na okaziciela serii C w ramach subskrypc;ji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody
na ich dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect’. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010 r. do 14.05.2010 r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010 r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona
na poziomie 0,15 z. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestorow
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw, w ramach zapisow dodatkowych.
Stopa redukcji zapiséw dodatkowych wyniosta: 93,5 proc..

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012 r. dokonano scalenia akgcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 PLN (1 grosz) do kwoty 0,25
PLN (25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji, z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570, czyli poprzez potgczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cafa procedura
nie wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 PLN, ktéry pozostat
na niezmienionym poziomie.

Tabela 12. Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

Seria akgji llosé ’a'kcji pI:zed scaleniem IIos:(:: akcji_ po scaleniu
(wartosé nominalna 0,01 PLN) = (warto$¢ nominalna 0,25 PLN)
Seria A 108 000 000 4 320 000
Seria B 35971 400 1438 856
Seria C 35 992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2023 roku nie wystapity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spotki LUG S.A.
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Struktura udziatéw jednostki dominujacej w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatéw w spdtkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedgcych w posiadaniu jednostki

dominujgcej, na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawia Tabela 13.

Tabela 13. Struktura udziatow LUG S.A. w spétkach zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej

na dzien publikacji

Udziat Udziat
. . . Liczba Wartos¢ w kapitale w liczbie
Spotka Udziatowiec udziatéw udziatéw zakladowy glosow
m na WZ
LUG Light Factory Sp. z 0. o. LUG S.A. 58 000 29 000233 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 25EOL?£ 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 160 23323 100% 100%
LUG do Brasil Ltda. LUG S.A. 325 000 325 Oog’lgg 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5000 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA LUG S.A. 143 500 14 350&23 50% 50%
BIOT Sp. z o.0. LUG S.A. 13 020 651 000 PLN 93% 93%
LUG Turkey LUG S.A. 33400 33 400 TRY 66,8% 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG S.A. 900 45 000 PLN 45% 45%
LUG Services Sp. z o.0. LUG S.A. 970 48 500 PLN 97% 97%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 proc. udziatdw w kapitale zaktadowym spétki LUG S.A.
na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci przedstawia Tabela 14 oraz Wykres 2.

Tabela 14. Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5 proc. akcji LUG S.A.

na dzien publikacji

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba lli:z:tagl‘g Udziat w liczbie
¢ Akcji Akgji P glos6w na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane przez o o
OPERA TE| A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 B, C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.
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Wykres 2 Struktura akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

= Ryszard Wtorkowski

= [wona Wtorkowska
w = Opera TFI
= MKK3

Pozostali akcjonariusze

18,96%

Zrédfo: LUG S.A.

Opis Akcjonariatu LUG S.A.

Akcjonariuszem dominujgcym w strukturze akcjonariatu LUG S.A. jest Pan Ryszard Wtorkowski
posiadajgcy 2 670 610 akcji LUG S.A., co stanowi 37,10% struktury akcjonariatu spoétki. Pan Ryszard
Wtorkowski jest zatozycielem spotki LUG S.A. stojgcym na czele catej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Pakiet 1 120 000 akc;ji stanowigcy 15,56% struktury akcjonariatu znajduje sie w posiadaniu Pani Iwony
Wtorkowskiej, zony Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Liczba akcji znajdujgca sie w posiadaniu Pana
Ryszarda Wtorkowskiego oraz Pani lwony Wtorkowskiej daje tgcznie 52,66%, co stanowi udziat
wiekszosciowy w akcjonariacie LUG S.A. Fundusze zarzadzane przez Opera TFI posiadajg tacznie
1 365 049 akgiji, czyli 18,96% struktury akcjonariatu na podstawie aktualizacji z dn. 19 maja 2022 roku
dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty (RB ESPI 9/2022). Akcjonariusz MKK3 Sp. z 0.0. dokonat
zawiadomienia z dn. 23.09.2021 r. dot. dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez
zwiekszenie powyzej 5% w ogolnej liczbie gtosow w WZ LUG S.A., co zostato zakomunikowane
raportem biezgcym Emitenta ESPI 11/2021. Do momentu publikacji niniejszego raportu, MKK3
Sp. z 0.0. nie informowat Emitenta o zmianie posiadanych udziatéw. Pozostali akcjonariusze posiadajg
tacznie 1 695 911 akcji stanowigce 23,56% struktury akcjonariatu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowg typu
lock-up.

Notowania spétki LUG S.A. za okres 01.01.2023 — 31.12.2023

LUG otworzyt notowania akcji w 2023 roku w okolicy 6 PLN/akcje. Trend ten z wahaniami od 5,25 PLN
do 6,30 PLN utrzymywat sie do potowy roku 2023. Najnizszg warto$¢ kursu ubiegtego roku rzedu 5,05
PLN/akcje osiggnieto 23 marca. W drugiej potowie 2023 r. trend wykazat wyrazng tendencje wzrostowa,
od lipca odnotowano wzrosty, w ramach ktérych maksymalng wyceng drugiego pétrocza byto 9
PLN/akcje z dnia 10 pazdziernika ub.r. Notowania 2023 roku zamknety sie kursem na poziomie 8,70
PLN/akcje z dnia 29 grudnia. Sredni kurs ubiegtego roku wyniést 6,62 PLN/akcje.
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Wykres 3 Notowania akcji LUG S.A. w okresie 01.01.2023 — 31.12.2023 r.
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W 2023 roku akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCindex,
przy czym od grudnia 2020 roku do momentu publikacji niniejszego raportu kwalifikujg sie do segmentu

NC Focus.

Dywidenda

W 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A. podjeto decyzje o niewyptacaniu dywidendy
i pokryciu straty netto za rok 2022 w wysokosci 0,62 min PLN kapitatem zapasowym.

1.1.6. Akcje (udzialy) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta

W akcjonariacie spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajdujg sie nastepujgce osoby
bedace cztonkami organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych LUG S.A.:

Tabela 15. Akcje (udziaty) spotek z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych — stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

o . Liczba Udziat Udzial
Imie i nazwisko / . Udzialy . . w liczbie
Funkcja ) akcji w kapitale .
nazwa w spotce . gloséw na
(udziatéw) zakladowym
WZA
Ryszard Wtorkowski Prefszzszad“ LUGS.A. 2670610 37,10% 37,10%
Matgorzata Konys CZ"OL”Ue('; éa;\zad“ LUGSA. 15200 0,21% 0,21%
Przewodniczgca
Iwona Wtorkowska Rady Nadzorczej LUG S.A. 1120 000 15,56% 15,56%
LUG S.A.
Cztonek
Renata Baczarnska Rady Nadzorczej LUG S.A. 28 408 0,39% 0,39%
LUG S.A.
Cztonek LUG do
Eryk Wtorkowski Rady Nadzorczej Brasil 100 000 20,00% 20,00%
LUG S.A. Ltda.

Zrédto: LUG S.A.
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1.2. Zasady zarzadzania sp6tka LUG S.A. i Grupg Kapitatowag LUG S.A.
1.2.1.0rgany zarzadzajace podmiotéw z Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
Zarzad jednostki dominujacej

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Zarzad LUG S.A. sklada sie z jednego lub wiekszej liczby czionkéw,
w tym Prezesa Zarzgdu przewodniczacego Zarzadowi i kierujgcego jego pracami. Cztonkowie Zarzgadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji.
Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Czionka Zarzadu przed
uptywem kadencji Zarzgdu. Jezeli powotanie Cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu,
powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy konczgcy
sie w trakcie ich kadencji.

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta na dzieh 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

e Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
e Mariusz Ejsmont - Wiceprezes Zarzadu,
e Malgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swéj bieg 29.04.2021 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 01/04/2021, nr 02/04/2021 oraz nr 03/04/2021 powotujgcych

dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu na kolejng kadencije.

Tabela 16. Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie . Rozpo.czecie ) Rozp?czecie )
LUG S.A. pierwszej kadencji obecnej kadencji
Ryszard Wtorkowski" Prezes Zarzadu 02.08.2007 29.04.2021
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 29.04.2021
Matgorzata Konys® Czionek Zarzadu 02.08.2007 29.04.2021

Zrédfo: LUG S.A.

) Powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 01/04/2021 Rady Nadzorczej Spotki.

2) Powotanie w skfad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 02/04/2021 Rady Nadzorczej Spotki.

3 Powofanie w skfad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwoftanie z funkcji Cztonka
Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r.
Powotanie w sktad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 03/04/2021 Rady Nadzorczej Spotki.
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zalozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki LUG S.A.
Z wyksztatcenia - elektronik. W latach 2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu
LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng we wrzesniu 2007
roku, zostat Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG
Light Factory Sp. z o0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd, LUG Services
Sp. z o.0. Aktywnie wspiera liczne organizacje integrujgce $rodowisko nauki
i biznesu, w tym m.in. pehit w latach 2011-2013 funkcje Kanclerza Lozy Lubuskiej
Business Centre Club ijednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC. Od czerwca 2016 roku jest
Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej. W latach 2018 - 2020 byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Z poczgtkiem 2020 roku zostat Cztonkiem Zarzadu
Stowarzyszenia Aglomeracja Zielonogorska, natomiast od 2021 roku petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Grono S.A. Ryszard Wtorkowski jest takze Przedstawicielem Walnego Zgromadzenia
Zwigzku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-Lighting.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki
Zielonogorskiej (obecny Uniwersytet Zielonogorski). Funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu LUG S.A. petni od 31.01.2011 r., wczesniej od 2007 roku petnit funkcje
Czionka Zarzadu LUG S.A. Dyrektor ds. Integracji Technologii i Systemoéw LUG
oraz Czionek Zarzadu w spotkach: LUG Light Factory Sp. z o.0. oraz LUG
Services Sp. z o0.0. Ekspert branzy oswietleniowej, czionek zarzadu Zwigzku
Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-lighting zrzeszajgcego wiodgcych
producentoéw zrédet Swiatta i profesjonalnego sprzetu oswietleniowego.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogdrskiego o specjalnosci Zarzgdzanie
i marketing oraz studiéw podyplomowych z zakresu rachunkowos$ci na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Ukohczyta takze studia podyplomowe na kierunku
Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata Dyrektorem
Finansowym LUG S.A. Przeksztalcenia organizacyjne firmy i utworzenie spotki
zaleznej skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light
Factory Sp. z 0.0. oraz dotgczeniem do grona Cztonkdéw Zarzgdu LUG S.A , ktérg
to funkcje petni takze obecnie.

Zyciorysy Czionkow Zarzadu zostaly opublikowane na stronie internetowej  spotki:
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki oraz w zatgczniku do raportu
biezgcego RB EBI 3/2021.

Zasady zarzgdzania spo6tka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spotek handlowych”
i innych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spoiki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spétki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spoétki mozliwe jest takze przy wspétdziataniu dwoch Czionkéw Zarzgdu.
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Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spoiki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczag Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spofki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.
W szczegdlnosci do kompetenciji Prezesa Zarzadu nalezy:

° prowadzenie spraw wewnetrznych Spétki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

° koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzgdu LUG S.A;;

° nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

e wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;

° podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spoétka;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych majacych za zadanie realizacje celow Spotki;
° podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spoiki.

Pozostali Cztonkowie Zarzagdu LUG S.A.:

° prowadzg sprawy wewnetrzne Spoiki i reprezentujg jga w kontaktach zewnetrznych;

e  Kkierujg biezgca dziatalnoscig gospodarczg Spétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzgdkowanych pionéw;

e podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spoitki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celéw Spoiki;

e  podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

Zarzad LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Pierwsza kadencja Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. urzedujgcego w 2023 roku rozpoczeta swoj
bieg zgodnie ze wskazaniami Tabeli nr 17.

Tabela 17 Kadencje Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzieh 31.12.2023 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu.?

Funkcja w Zarzadzie

Imie i nazwisko LUG Light Factory

Rozpoczecie pierwszej kadencji

Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007
Mariusz Ejsmont® Czionek Zarzadu 17.01.2011
Tomasz Makarski¥ Czionek Zarzadu 01.07.2019

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o.o.

) Zgodnie z aktem zatozycielskim Spotki, Zarzad powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie
Zarzgdu sg powotywani i odwotywani uchwatg wspolnikow.

2 Do dnia 17.01.2011 r. Spotka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzad w osobie
Ryszarda Wtorkowskiego.

3 Powofanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikéw
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011 r.

4) Powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 2 Zgromadzenia Wspélnikéw LUG Light Factory
Sp. zo. 0. zdnia 13.06.2019 r.
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Do reprezentowania Spotki upowazniony jest Prezes Zarzgdu — jednoosobowo lub dwdch Czionkow
Zarzadu tgcznie.

Sktad Zarzadu LUG Light Factory na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.
Jego zasady pracy i kompetencje zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:

e Akt zalozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007),

e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG GmbH

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG GmbH
posiada jednoosobowy Zarzgd w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzgdu w 2023 roku
nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG GmbH okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
° Umowa zatozycielska spétki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008),
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad T.O.W LUG Ukraina
Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, dziatalnos¢ spofki
T.0.W LUG Ukraina byta zawieszona.

Zarzad LUG do Brasil Ltda.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spoétka
LUG do Brasil Ltda. posiada Zarzad w skladzie Pana Andrzeja Barskiego, petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG do Brasil Ltda. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
e Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012 r. oraz kolejne akty
zmieniajgce,
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Lighting UK Ltd.
Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzienh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG Lighting UK
Ltd. posiada jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu
w 2023 roku nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG Lighting UK Ltd. okreslone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

° Umowa zatozycielska spétki z dnia 21.06.2013 r.,

e  Obowigzujace przepisy prawa.

Zarzad LUG Argentina SA
Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spoétka
LUG Argentina SA posiada Zarzad w postaci Prezesa Zarzadu, Pana Rogelio Bertone.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG Argentina SA okresSlone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

e  Statut spotki LUG Argentina SA z dn. 14.06.2017 roku,

o  Obowigzujgce przepisy prawa lokalnego (Republika Argentyriska, Argentyna).

Zarzad BIOT Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, BIOT Sp. z 0.0. posiada
dwuosobowy Zarzad w postaci Prezesa Zarzadu, Pana Wojciecha Lewandowskiego,
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ktory reprezentuje wiekszosciowego wspdlinika LUG S.A. oraz Pana Artura Politanskiego
jako Cztonka Zarzgdu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu BIOT okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
° Umowa zatozycielska spétki BIOT Sp. z 0.0. z dnia 09.09.2017 roku,
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

Na dzien 31.12.2023 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania LUG Turkey posiada
jednoosobowy zarzad w osobie Prezesa Zarzadu, Pana Mariusza Ejsmonta, ktéry reprezentuje
wiekszosciowego wspolnika, czyli LUG S.A.

Zarzad ESCOLIGHT Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spoétka
ESCOLIGHT Sp.z o0.0. posiada dwuosobowy zarzgd w osobach Pana Bartosza Radkowiaka
oraz Pana Marka Krzyzanowskiego jako Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad LUG Services Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka LUG Services Sp. z 0.0. posiada dwuosobowy
Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego, Prezesa Zarzgdu oraz Pana Mariusza Ejsmonta,
Czionka Zarzadu.

1.2.2.0rgany nadzorcze podmiotéw z Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Na dzien 31.12.2023 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
LUG S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Zygmunt Cwik
Cztonek
Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czionek
Rady Nadzorczej

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca
Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek
Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek
Rady Nadzorczej

Tabela 18. Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie Rozpoczecie Rozpoczecie  Czas trwania
Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej obecnej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji
Iwona Wtorkowska Przewodniczaca 02.08.2007 27.06.2022  do 26.06.2025
Rady Nadzorczej
Renata Baczanska Czlonek Rady 02.08.2007 27.06.2022  do 26.06.2025
Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Czlonek Rady 02.08.2007  27.06.2022  do 26.06.2025
Nadzorczej
Zygmunt Gwik Czlonek Rady 21.09.2007 27.06.2022  do 26.06.2025
Nadzorczej
Szymon Zioto Czlonek Rady 21.09.2007 27.06.2022  do 26.06.2025
Nadzorczej

Zréodfo: LUG S.A.
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Zasady powotywania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Tak dlugo, jak akcjonariusz Ryszard Wtorkowski posiada, co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu powotuje i odwotuje zgodnie z art. 385 §2 KSH jednego czionka rady nadzorczej,
ktory petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dokonuje tego sktadajgc Zgromadzeniu
Akcjonariuszy swoje pisemne oswiadczenie w tym przedmiocie. Pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata,
powotuje sie jg na okres wspolnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspodlnej
kadencji.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Skfada sie z trzech do siedmiu 0oséb powotywanych na okres 3 letniej kadencji. Kadencja
Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrod swoich czionkéw zadnych komitetow czy zespotéw
roboczych.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A.

Iwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest zwigzana z firmg LUG od momentu jej powstania. Poczgtkowo byta wspoélnikiem w LUG Wtorkowski
i Spotka. W latach 2001 — 2007 petnita funkcje Prokurenta w LUG Sp. z 0.0., a w latach 2003 — 2007
byta rowniez Petnomocnikiem Zarzadu LUG S.A. Po przeksztatceniu firmy w spétke akcyjng zostata
wybrana przez Walne Zgromadzenie na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej LUG S.A. i nieprzerwanie
petni te funkcje do dzis. Pani Iwona Wtorkowska petni réwniez funkcje Prokurenta LUG Light Factory
Sp. z o.0. Pani lwona Wtorkowska posiada wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne: ukonczyta Wyzszg
Szkote Pedagogiczng w Zielonej Goérze. Ponadto jest absolwentkg licznych kurséw i szkolen dla
cztonkéw Rad Nadzorczych.

Renata Baczarhska — Czionek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest radcg prawnym i wykonuje dziatalno$¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow
Prawnych Baczanska, Szarata” spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej
LUG S.A. Posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze, ukonczyta Wydziat Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz studia podyplomowe na w/w Wydziale: ,Prawo Podatkowe”. Panig Renate
Baczanska z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Renata Baczanska jest partnerem w Kancelarii,
ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Pani Renacie Baczanskiej z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na niej z innych tytutow.
Pomiedzy Panig Renatg Baczanska, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Eryk Wtorkowski — Czionek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Obecnie jest zatrudniony w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach stosunku pracy
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju. W latach 2009 — 2012 petnit funkcje Export Managera
w LUG Light Factory Sp. z 0.0., natomiast poczgwszy od 2013 do 2015 roku petnit funkcje Czlonka
Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego spotki zaleznej LUG do Brasil Ltda. Pan Eryk Wtorkowski jest
Cztonkiem Zarzgdu LUNA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.
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Pan Eryk Wtorkowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Zielonogorskiego
kierunek: Edukacja Artystyczna w zakresie Sztuki Muzycznej. Ponadto Pan Eryk Wtorkowski ukohczyt
Wyzszg Szkote Handlu i Prawa w Warszawie, kierunek: Handel Zagraniczny oraz Wyzszg Szkote
Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Zielonej Gorze, kierunek: Handel Miedzynarodowy.

Pan Eryk Wtorkowski nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci, ktéra mogtaby rodzi¢ jakikolwiek konflikt
intereséw. Jest synem Ryszarda Wtorkowskiego — Prezesa Zarzadu LUG S.A. oraz synem Iwony
Wtorkowskiej - Przewodniczgcej Rady Nadzorczej LUG S.A.

Zygmunt Cwik — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Wykonuje dziatalno$¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego w ramach ,A&TC
Kancelaria Bieglych Rewidentéw Zygmunt Cwik, Jolanta Banaszczak” spétka cywilna. Jest
do$wiadczonym ekspertem w dziedzinie finanséw i rachunkowosci. Pan Zygmunt Cwik posiada
wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne: ukonczyt finanse w Wyzszej Szkole Ekonomiczne;j.

Pana Zygmunta Cwik z Emitentem nie taczy stosunek pracy. Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy
obowigzkami cigzacymi na Panu Zygmuncie Cwik z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta, a obowigzkami cigzacymi na nim w zwigzku z innymi tytutami. Pomiedzy Panem Zygmuntem
Cwik, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania rodzinne.

Szymon Zioto — Czlonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Wykonuje dziatalnos¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska,
Szarata” spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Pan Szymon Zioto
posiada wyksztatlcenie wyzsze prawnicze - ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Pana Szymona Zioto z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Pan Szymon Zioto jest wspdlnikiem
w Kancelarii, ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spéitki zaleznej LUG Light Factory
Sp. z 0.0. Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Szymonie Zioto z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim z innych tytutow.
Pomiedzy Szymonem Zioto, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e  ocena sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

e  ocena wnioskéw zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e  sporzadzanie oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej);

e  wybor biegtego rewidenta;

° reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach pomiedzy Spoétkg, a cztonkami Zarzadu;

° powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu;

° uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki;
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Rada Nadzorcza LUG Services Sp. z o.0.

Z dniem 23.08.2022 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Services Sp. z 0.0. roku powotato
w ramach Spotki Rade Nadzorczg ztozong z:

e |lwony Wtorkowskiej - Cztonka Rady Nadzorcze;j
e Anny Wtorkowskiej - Cztonka Rady Nadzorczej
o Jakuba Wtorkowskiego - Czionka Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza LUG Services Sp. z o0.0. sktada si¢ z co najmniej trzech czlonkéw powotywanych
i odwotywanych uchwatg wspdlnikow. Jej kadencja wynosi 3 lata. Organ sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig LUG Services Sp. z 0.0. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W pozostatych spoétkach tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw
nadzorczych.

1.2.3. Powigzania pomiedzy czlonkami organéw spotek z Grupy Kapitatlowej
LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Czionkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace
powigzania:

e Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujace funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes
Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzgdu LUG GmbH, Prezes Zarzadu
LUG Lighting UK Ltd., Prezes Zarzadu LUG Services Sp. z 0.0.,

e  Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Dyrektor ds. rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane
w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepujg nastepujgce
powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG Services Sp. z 0.0., pomiedzy jej poszczegdlinymi Cztonkami,
wystepujg nastepujgce powigzania:
e Pan Jakub Wtorkowski, Czionek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.
e Pani Anna Wtorkowska, Cztonek Rady Nadzorczej jest Zong Pana Jakuba Wtorkowskiego.

Ponadto Pan Jakub Wtorkowski, syn Pani lwony Wtorkowskiej, petnigcej funkcje wskazane powyzej i

Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane powyzej, jest Prokurentem LUG Light
Factory Sp. z 0.0. i Prokurentem LUG S.A.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgdu Emitenta.

1.2.4. Umowy zawarte miedzy spétkami Grupy Kapitatowej LUG S.A. a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.
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1.2.5. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek Grupy
Kapitalowej LUG S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzeh i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wiladzach LUG S.A.
oraz we wiadzach spétek zaleznych podano w nocie nr 39 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

1.2.6. Zasady zmiany Statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spotki dominujgcej LUG S.A. uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gloséw
jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest raport biezgcy na ten temat.

Statut LUG S.A. zmieniono na mocy postanowien Uchwat 16 - 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUG S.A. z dnia 28 czerwca 2023 roku, zarejestrowanych przez Sgd Rejonowy w Zielonej Gorze, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 14 sierpnia 2023 roku,
ktore wptyneto do siedziby Emitenta w dniu 18 sierpnia. Rejestracja Statutu zostata przekazana do
publicznej wiadomosci raportem biezgcym EBI nr 10/2023.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych opiera sie na szeregu procedur oraz wewnetrznych
regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikaciji
i eliminowania potencjalnych ryzyk. W szczegdlnosci system ten opiera sie o nastepujgce zasady:

e stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy Kapitatowej
LUG S.A;

e stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

e  badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spofki
zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

e funkcjonowanie w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowych normy ISO PN-EN
9001:2015, 1ISO PN-EN 45001:2018, ISO PN-EN 14001:2015, ISO PN-EN 50001:2018, 1SO
PN-EN 17025:2018, ktérego ostatnia recertyfikacja miata miejsce w styczniu 2024 roku;

° kontrole realizowang w ramach obowigzkbw nadzoru nad podleglymi komdrkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikdw na stanowiskach kierowniczych — dotyczy
spotek zaleznych.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie za posrednictwem
zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna z przyjetg w Grupie
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politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych w niniejszym systemie
finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje sie do obowigzujacych przepiséw w zakresie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych LUG S.A.,, Grupy Kapitalowej LUG S.A. oraz Spétki zaleznej
LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzagdowi Spotki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakohczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wylgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Historia Emitenta i Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu
powstania spdtki LUG w Zielonej Goérze. Na przestrzeni lat
ewoluowata ona od rodzinnej firmy do miedzynarodowej Grupy

Kapitatlowej LUG S.A., kitorg tworzg obecnie podmiot dominujgcy oraz wyspecjalizowane
spotki Grupy:

e LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatéw
w spoétkach LUG Light Factory Sp. z 0.0, LUG GmbH, T.O.W. LUG Ukraina,
LUG Lighting UK Ltd., 65% udziatéw w spotce LUG do Brasil Ltda, 93% udziatéw w spotce BIOT
Sp. z 0.0., 50% udziatéw w spoétce LUG Argentina SA., 66,8% w spotce LUG Aydinlatma
Sistemleri Anonim Sirketi, 45% w spoice ESCOLIGHT Sp. z o0.0. oraz 97% w spoéice
LUG Services Sp. z 0.0. Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona wczesniej
przez LUG S.A. zostata przejeta przez spoétke LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania spofki
dominujgcej skupity sie wokét nadzoru i kontroli spotek zaleznych oraz wdrazania strategii
rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Spétka
zostata utworzona w 1989 roku w formie spotki cywilnej. Dnia 03.09.2007 nastgpito
przeksztatcenie spdtki LUG Sp. z 0.0. w spétke akcyjng, a od 2008 roku firma funkcjonuje jako
spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

e Spodtka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktory specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych, infrastrukturalnych
i dekoracyjnych. Dnia 01.08.2008 r. Spotka przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ realizowang
przez Emitenta i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedazg opraw
oswietleniowych.

e Spdtka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008 r. jest elementem zagranicznej organizaciji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktow
na rynku niemieckim.

e Spotka zalezna T.O.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata
sie sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalno$¢ Spétki jest
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Ukrainie.

e Spodtka zalezna LUG do Brasil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012 r., natomiast
oficjalne otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013 r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktow marki LUG na terenie Brazylii i szerzej na obszarze Ameryki Potudniowej,
a tym samym zwiekszanie udziatu grupy kapitatowej w swiatowym rynku oswietleniowym.

e Spotka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013 r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013 r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marki LUG
na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systemow oswietleniowych.

Spotka zalezna BIOT Sp. z 0.0. — zostata zarejestrowana dn. 09.09.2017 r. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych z zakresu loT.

e Spoétka LUG Argentina SA — zostala zarejestrowana 30.08.2017 r. Celem Spokki jest
prowadzenie dziatalnosci obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i sktadanie
opraw oswietleniowych, dziatalnosci handlowej, obejmujg m.in. sprzedaz opraw
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odwietleniowych i akcesoribw oraz dziatalno$ci doradczej w zakresie
odwietleniowej, w tym w ramach projektéw zwigzanych z oszczedzaniem energii.

technologii

e Spodtka LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) — zostata zarejestrowana
w dn. 06.08.2018 r. z siedzibg w Istambule. Celem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych.
Utworzenie spotki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowanej
przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktérej elementem jest
rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim.

e W dniu 24.10.2019 r. zostata zawigzana spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg powigzang wobec LUG, dziatajgca pod firmg ESCOLIGHT Sp. z o.0. z siedzibg
w Zielonej Goérze. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem
jej dziatalnosci jest swiadczenie ustug zarzgdzania oswietleniem, tzw. Light-as-a-Service,
polegajgcych na kompleksowej obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie,
realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych.

e W dniu 27.01.2020 r. zostata utworzona nowa spétka w Grupie Kapitatowej LUG S.A.:
LUG Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze. Spotka zostata utworzona na czas
nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest projektowanie i wykonawstwo instalacji
oswietleniowych oraz integracja elementéw software’owych wspotpracujacych z instalacjami
oswietleniowymi.

Dnia 20 listopada 2007 roku spétka LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzgc w sktad indeksu NClindex.
Ponadto w IV kwartale 2012 roku, LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead,
grupujacego najlepsze spotki spetniajgce szereg kryteribw ilosciowych i jakosciowych,
aw 2013 i okresowo w 2014 i 2015 roku, Spoétka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej
ptynnych spotek. W 2017 roku akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty
do indeksu NClIndex, przy czym od grudnia 2020 roku akcje Emitenta zakwalifikowane sg takze do
segmentu NC Focus.

Tabela 19. Gietdowa historia Emitenta
Wydarzenie | Szczegéty
Rynek notowan / Segment | NewConnect / Budownictwo
Data IPO | 20.11.2007
27 000 000 akciji serii A
8 922 850 akcji serii B

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu

Wartos¢ emisji | 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna | 0,04 zt
Data splitu 1:4 | 26.03.2010r.
llos$¢ akciji po splicie | 143 971 499 sztuk
Data SPO | 19.07.2010r.

SPO - papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu
Wartos¢ emisiji

35 992 850 akgiji serii C
5,4 min zt

Liczba akcji | 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ | 179 964 250
Cena nominalna | 0,01 zt
Kapitat akcyjny | 1 799 642,50
Data scalenia 25:1 | 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu | 7 198 570 sztuk
Cena nominalna | 0,25 zt

Zréodfo: LUG S.A.
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2.2. Profil dziatalnosci

LUG jest czolowym producentem profesjonalnych opraw LED i systeméw oswietleniowych o wysokich
parametrach technicznych. Produkty marki LUG mozna znalez¢ zaréwno w Polsce jak i w ponad 75
krajach na catym Swiecie. Swoje 35-letnie doswiadczenie Grupa LUG wykorzystuje, by kreowac¢ rynek
oswietleniowy i oferowa¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie racjonalizacji o$wietlenia, tgczac
potrzeby klientéw z postepem technologicznym w branzy i zapewniajgc jednoczesnie réwnowage
miedzy jakoscig Swiatla a efektywnoscig energetyczna.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A. opiera sie na permanentnej analizie rynku, potrzeb
klientéw, analizie trendéw i poszukiwaniu nowych rozwigzan, projektowaniu, produkcji i sprzedazy
rozwigzan oswietleniowych, w tym opraw i systemu zarzgdzania oswietleniem Urban, oferowaniu ustugi
oswietleniowej (Light-as-a-Service) oraz realizowaniu ustug projektowych i consultingowych dla
architektow, projektantow, wykonawcow i hurtowni.

Oprawy marki LUG charakteryzujg sie nowoczesnym wzornictwem, funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami $wietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegélnych rynkéw i zaspokajajgc potrzeby
najbardziej wymagajgcych uzytkownikdw na catym Swiecie. Potwierdzajg to spektakularne realizacje
inwestycji oswietleniowych i wygrywane przetargi na modernizacje oswietlenia, nie tylko w polskich
miastach.

Wysokie parametry swietlne opraw marki LUG potwierdzajg certyfikaty, m.in.:
e TUV (ISO 9001) — od 2004 roku;
e CE - od 2001 roku;
e GOST — od 2003 roku;
e ENECIiENEC+

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania, jak na przyktad iF Design Award 2022 dla systemoéw
innowacyjnych opraw: FRAME oraz ARTERA LED, wyrdzniajgca najlepsze wzornictwo przemystowe
na $wiecie. Jest to juz pigty projekt marki LUG nagrodzony prestizowag nagroda iF Design.

Tabela 20. Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2023 roku

Realizacje zagraniczne

Modernizacja oswietlenia ulicznego w miescie Shkoder Albania

Oswietlenie Uniwersytetu w Saragossie Hiszpania

Oswietlenie Kampusu Badawczego Il i Hamburskiego Centrum

Immunologii Translacyjnej (HCTI) przy Klinice Uniwersyteckiej Niemcy

Hamburg-Eppendorf

Oswietlenie nowego budynku ROC Mondriaan Laak Il College, Haga | Holandia

Modernizacja oswietlenia ulicznego w Limie Peru

Oswietlenie zaktadu przemystowego Gaia Salmon, Hemnesberget Norwegia

Siedziba Bosch, Casablanca Maroko

: - : . . . Zj Emi

Oswietlenie uliczne w ramach projektu Banyias City, Abu Dhabi Jednogzone miraty
Arabskie

Dostawa os$wietlenia do Zaktadu produkc;ji stali, Pisco Peru

Oswietlenie Vantage Business Park, Dublin Irlandia

Zrédio: LUG S.A.
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Tabela 21. Wybrane realizacje krajowe LUG w 2023 roku

Realizacje krajowe

Modernizacja oswietlenia ulicznego Miasta Stotecznego Warszawa

Oswietlenie Centrum magazynowo - logistycznego ASC Workers Legnica i Sroda Slgska
Modernizacja o$wietlenia drogowego w miescie i gminie Polanica Zdréj
Modernizacja oswietlenia Parku Tysigclecia Torunh

Oswietlenie Parku Rekreacyjno-Sportowego Kozienice
Modernizacja oswietlenia drogowego oraz oswietlenia szkoty Ozimek

Oswietlenie terminala cargo PKP Karsznice

Oswietlenie drogowe Kutno

Modernizacja o$wietlenia placowek edukacyjnych w Betchatowie Betchatéw

Oswietlenie Lubuskiego Centrum Ortopedii w Swiebodzinie Swiebodzin

Zrédto: LUG S.A.
2.3. Asortyment

Asortyment LUG stanowi zdywersyfikowany portfel produktéw i rozwigzan oswietleniowych obejmujacy:
oprawy przemystowe, infrastrukturalne, architektoniczne zewnetrzne oraz dekoracyjne i wnetrzowe,
znajdujgce zastosowanie w takich przestrzeniach jak: oswietlenie miejskie i parkowe, street lighting,
iluminacja budynkéw, oswietlenie stacji paliw, wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, szkot, placéwek medycznych, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:
e segment ,Urban” - o$wietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,

e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
e segment ,Industrial” — efektywne rozwigzania bedace kombinacjg wysokich parametrow

oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.

Tabela 22. Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe Oswietlenie zewnetrzne
oprawy i systemy dekoracyjne naswietlacze
oprawy Swiatta posredniego oswietlenie infrastrukturalne
oprawy rastrowe i modutowe oprawy architektoniczne zewnetrzne
oprawy downlight oprawy parkowe

oswietlenie powierzchni czystych
projektory
plafoniery
oprawy przemystowe

linie szybkiego montazu

oprawy awaryjne

Zréodfo: LUG S.A.
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Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg projektowane i produkowane w fabrykach
zlokalizowanych w Podstrefie Kostrzyfisko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Zielonej
Gorze oraz w Centrum Badawczo — Rozwojowym wraz z kompleksem produkcyjnym zlokalizowanym
w Nowym Kisielinie, w Zielonej Gorze. Ponadto rozwigzania dedykowane na rynki Ameryki Potudniowej
powstajg w fabryce LUG zlokalizowanej w prowincji Posadas w Argentynie.

Odrebng kategorie stanowig rozwigzania z zakresu Smart Lightingu i SmartCity, ktére LUG rozwija
za posrednictwem spéitki zaleznej BIOT Sp. z o0.0. Autorski system klasy LMS (lighting management
system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania i zarzgdzania os$wietleniem
infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkcji z obszaru
zarzadzania harmonogramami Swiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny pomiar parametrow
elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzgdu terytorialnego generowaé dodatkowe znaczace
oszczedno$ci i zwiekszac efektywnos¢ dziatan operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowe;j.
System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatow
SmartCity, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. System zarzgdzania
odpowiedzialny jest takze za aktualizacje oprogramowania oraz konfiguracje urzgdzen zainstalowanych
w terenie. Otwarte APl oraz udowodniona gotowos$¢ do wspétpracy réwniez z innymi podsystemami
i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem przygotowujacy
miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzadzanie
infrastrukturg o$wietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce i zagranica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten
potencjat technologii LED, wydluzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej
bezpieczenstwo i niezawodnosé.

2.4. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.4.1. Charakterystyka branzy

Kryzys energetyczny, kryzys klimatyczny oraz wyzwania prosrodowiskowe stanowig najwieksze
determinanty popytu na energooszczedne oswietlenie LED, co jest szczegdlnie widoczne w segmencie
oswietlenia infrastrukturalnego i aktywnosci JST w zakresie przystepowania do projektéw modernizacji
infrastruktury oswietleniowej drogowej i miejskiej. Réwniez sektory industry oraz retail, dotkliwie
doswiadczajgce rosngcych kosztow energii przez nieefektywne i energochtonne systemy
oswietleniowe, bedg poszukiwaty oszczednosci i minimalizacji strat energii.

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentdw i urzgdzeh elektrycznych, ktérego wzrost jest

napedzany przez:

e postepujgcg automatyzacje procesow produkcyjnych;

e coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

e rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;

e coraz czestsze stosowanie czujnikow w wielu segmentach uzytkownikéw koncowych;

e rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczehstwa w przemysle przetwérczym
(SIS);

e zwiekszone zastosowanie loT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowe;j.

Charakterystyka branzy oswietleniowej

Branza oswietleniowa jest zréznicowanym, kompleksowym i dojrzatym segmentem gospodarki, a jej
produkty odpowiadajg na potrzeby w wielu réznych obszarach. Wyrdznia sie stabilnym rynkiem
odbiorcéw, na ktérym do gtéwnych kanatow dystrybucji nalezg specjalistyczne hurtownie
elektrotechniczne lub sprzedaz bezposrednia na inwestycje. W Europejskim sektorze oswietlenia
zatrudnienie znajduje ponad 150 000 oséb, jego przychody stanowig okoto 30 proc. wartosci globalnych

1 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022 r.
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przychodéw branzy oswietleniowej. Charakteryzuje go wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze
rozdrobnienie, gdzie obok szeregu podmiotéw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka
tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze importu i dystrybucji
opraw oswietleniowych.

Rosngce zapotrzebowanie na energooszczedne i inteligentne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢
obnizenia kosztow zwigzanych z energig elektryczng, wyzwania prosrodowiskowe oraz polityka
dotowania modernizacji oswietlenia publicznego, rosngce inwestycje w infrastrukture, w tym drogi,
biura, kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. sg gtdbwnymi czynnikami wzrostu warto$ci europejskiego
rynku oswietlenia LED. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujaca urbanizacjg oraz
zmianami klimatu. Trendy te determinujg réwniez dynamiczny rozwdj branzy na rynku polskim.

W ramach catego rynku o$wietleniowego wyrdznia si¢ trzy znaczace segmenty:

e backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),

e automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz
e general lighting (oswietlenie ogdine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG).

Najbardziej popularng technologig, jaka wystepuje na rynku, jest niezmiennie oswietlenie LED. Opiera
sie ona na emitujgcych $wiatto materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na swiatto. Jest to najszybciej rozwijajgcy sie segment oswietleniowy, a takze wyrdzniajgca
sie technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Europejski rynek oswietlenia LED wedtug Raportu IMARC ,Europe LED Lighting Market Size & Trends”?
osiggnat 20,4 miliarda USD w 2022 roku. W latach 2023 — 2028 prognozowana stopa wzrostu (CAGR)
to 10,7% z wynikiem 37,9 miliarda dolaréw USD na koniec 2028 roku.

Z kolei wedtug ,LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 — Report”® wielko$¢ globalnego
rynku os$wietlenia LED wyceniono na 70 490 min USD w 2022 r. i oczekuje sie, ze w okresie prognozy
do roku 2030 bedzie on rost w tempie CAGR wynoszacym 11,28%, osiggajac 165 360 min USD do
2030rr.

Wykres 1 Global LED Lighting Market

Global LED Lighting Market 2030

CARG: 11,28% 165,36 Bn

70,49 Bn

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

zrodio: na podstawie: zionmarketresearch.com

2 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-led-lighting-market
3 https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market
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Branza os$wietlenia LED jest napedzana przez rosngcg swiadomos¢ ekologiczng na catym swiecie.
Wiaze sie to z rosngcym poziomem globalnych zanieczyszczen i zwigkszonym zapotrzebowaniem
na energooszczedne rozwigzania. Ponadto na popularyzacje rozwigzan oswietleniowych LED
pozytywnie wptywajg niskie koszty ich eksploatacji, wieksza zywotnos¢ i zmniejszone straty ciepta.
Rosngca ilos¢ inwestycji na rzecz rozwoju zielonej infrastruktury budowlanej oraz dotacje na
modernizacje oswietlenia ulicznego i miejskiego bedg napedza¢ popyt na oswietlenie LED.

Polski rynek oswietlenia

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem,
poczgwszy od matych kilkuosobowych firm oswietleniowych przez duze spotki o stabilnej pozycji
rynkowej i szerokim asortymencie (tj. Grupa Kapitalowa LUG S.A.), konczgc na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach. Oswietlenie LED, pozwalajgce obnizy¢ koszt energii 0 co najmniej
50%, jest odpowiedzig na wzrost cen energii w Polsce, silnie dotykajgcy samorzady i duze zaktady
przemystowe. Zainteresowanie rozwigzaniami oswietleniowymi LED jest efektem trendéw wiodgcych,
do ktérych zalicza sie:

o optymalizacje kosztow,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
e postepujgcg automatyzacje.

Oprécz wydajnosci, na przestrzeni lat obserwuje sie réwniez znaczacy wzrost swiadomosci wsrod
spoteczenstw, ktére oprécz odczuwalnych oszczednosci i niezaprzeczalnej jakosci oswietlenia troszczg
sie 0 srodowisko naturalne i w petni Swiadomie chcag korzysta¢ z produktdw oraz ustug wptywajgcych
korzystnie na zmiany klimatu i ograniczanie emisji szkodliwych substancji do srodowiska.

Przewiduje sie, ze sprzedaz oswietlenia w Polsce osiggnie do 2026 r. 3,1 mld EUR, w poréwnaniu z 2,8
mld EUR w 2021 r. Oznaczatoby to srednioroczng stope wzrostu na poziomie 1,9%. Od 2013 roku polski
rynek oswietleniowy rést srednio o 3,1% rocznie. Przewiduje sie, ze do 2026 roku polski eksport
o$wietlenia osiggnie poziom 875,9 min USD, co oznacza wzrost w $rednim tempie 4% rok do roku4.

Zainteresowanie energooszczednym oswietleniem rosnie, a wzrosty cen energii elektrycznej skfaniajg
producentéw oswietlenia profesjonalnego do oferowania coraz bardziej zaawansowanych systeméw,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwia wygodne sterowanie oswietleniem, ale takze zwrécg
koszty inwestycji w przeciggu kilku lat. Zarzgdcy szukajacy oszczednosci w pierwszej kolejnosci
znajduja je w instalacji odwietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie LED jest poczatkowo
znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrodet Swiatta, zwraca sie szybciej, nie tylko w postaci
realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz diuzszej zywotnosci opraw. Dostepne oprawy LED mogg
generowac zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Popularno$é zyskujg rowniez rozwigzania z obszaru loT (ang. Internet of Things) i smart lightingu,
z powodzeniem wykorzystywane w inteligentnych miastach typu SmartCity. Oprocz szeregu
zaawansowanych ustug, loT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia,
obecnosci uzytkownikdw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED
dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane w moduty komunikacyjne i zarzadzanie poprzez
systemy LMS (lighting management system).

Modernizacja oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych w ramach
programoéw krajowych i dotacji unijnych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow o$wietlenia zewnetrznego.
Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektryczng zaoszczedzi¢ nawet do
70%.

4 https://www.reportlinker.com
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Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia w formule ESCO (Energy Saving Company) czy ustudze
Light-as-a-Service.

Formuta ESCO:

¢ redukuje naktady inwestycyjne i koszty zwigzane z konserwacjg urzadzen,

e zmniejsza awaryjnos¢ systemu,

e pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci,

e jest oferowana zaréwno dla prywatnych przedsiebiorcow, jak i jednostek samorzadowych.

Light-as-a-Service polega na kompleksowej obstudze projekiow oswietleniowych obejmujgcych
przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis inwestycji oSwietleniowych. Cata praktyka polega na
bezgotéwkowej modernizacji odwietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji w miesiecznych ratach,
ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacijg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

Dobre s$wiatto ma przede wszystkim stuzyé cziowiekowi i polepsza¢ jego komfort codziennego
funkcjonowania, co jest zwigzane z rozwojem Human Centric Light (HCL), ktére uwzglednia dziatanie
Swiatta na organizm oraz psychike cztowieka. Przebywanie w sztucznie doswietlonych przestrzeniach
z ograniczonym dostepem do $wiatta naturalnego prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu
dobowego (bezsennosé, problemy z koncentracja, przewlekte zmeczenie). Rezultatem poszukiwan
rozwigzania jest konfiguracja HCL, ktéra doktadnie odwzorowuje sSwiatto dzienne. Koncepcja tgczy
w sobie pobudzajgce niebieskie swiatto z cieplejszg, bardziej przyjemng barwg. W 2023 roku LUG
zdecydowat sie p6js¢ krok dalej i rozwija¢ koncepcje Nature Centric Lighting, ktéra uwzglednia szeroko,
nie tylko potrzeby cztowieka, ale takze zwierzat i catego srodowiska.

2.4.2. Perspektywy rozwoju rynku

Na catym $wiecie rosnie potrzeba oszczedzania energii. O$wietlenie odpowiada za blisko 10 proc.
zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych i 18-40 proc. w lokalach uzytkowych.
Oczekuje sie, ze przejscie na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie
na energie elektryczng cele oswietleniowe o 30-40 proc. do 2030 roku. Oprocz widocznych
oszczednosci, przetozy sie to na redukcje sladu weglowego i przystuzy zapobieganiu zmianom
klimatycznym.

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne stymulujgce rozwdj rynku oswietlenia:

e Cele UE zaktadajgce zwiekszenie efektywnosci energetycznej;

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;

e Priorytet bezpieczehstwa energetycznego;

e Nakfady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkéw, biurowcéw, apartamentowcow, hoteli i innych obiektow;

o Perspektywa finansowa UE na lata 2021 — 2027 i dostepnos$¢ funduszy jako czynnik
stymulujgcy poziom inwestycji w catej Unii Europejskie;j.

Czynniki technologiczne:

e Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta;

e Rozwdj koncepcji l1oT;

¢ Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;
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e Human/Nature Centric Lighting;
o Automatyzacja ustug.

Na rozwdj branzy oddziatujg réwniez megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalnej:

o dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktora skfonna jest przeznaczac¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie;

e postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie;

e nieodwracalne zmiany klimatyczne;

e wysoka dynamika cen pradu.

Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendéws:

e Zintegrowane systemy zarzgdzania oswietleniem

Jednym z wiodgcych trendéw w oswietleniu ulicznym jest przejScie na zintegrowane systemy
zarzadzania oswietleniem, ktére dzieki czujnikom oraz technologii komunikacyjnej umozliwiajg zdalne
monitorowanie i sterowanie oswietleniem ulicznym, umozliwiajagc dostosowywanie poziomow
oswietlenia i harmonogramowanie w oparciu o dane w czasie rzeczywistym. Oprdcz oswietlenia LED
wdraza sie oparte na nim produkty inteligentnego os$wietlenia, ktére zbierajg informacije
0 zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i ogdélnym s$rodowisku. Oczekuje sie, ze inteligentne
oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED.

e Smart City

Na popularnosci zyskuje inicjatywa inteligentnych miast, celem poprawy wydajnosci, zréwnowazonego
rozwoju i poprawy jakosci zycia. Miasta inwestujg w inteligentng infrastrukture miejska, co przektada sie
na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych rozwigzan oswietlenia ulicznego LED.

o Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktdére umozliwi lepszg widocznosé
i zwiekszy bezpieczenstwo. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu ulicznym, gdzie wysokiej
jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa publicznego. W odpowiedzi na to
zapotrzebowanie mozemy spodziewaé sie ciagtych innowacji technologii oswietlenia LED i nowych
propozycji producentow oswietlenia poprawiajgcych parametry Swiecenia.

e Zréwnowazony rozwoj i efektywnos¢ energetyczna

Rosngca swiadomos¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy wptyw na
branze oswietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii,
efektywno$¢ energetyczna dostarczana przez odwietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania. Mozna spodziewa¢ sie dalszych wysitkbw producentdw na rzecz poprawy
efektywnos$ci energetycznej systemoéw oswietlenia ulicznego, nowych, jeszcze bardziej efektywnych
energetycznie produktéw oraz technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia energii i emisji dwutlenku
wegla.

e Presja cenowa i konkurencyjnosc

Rosngca liczba producentéow oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjno$ci oraz presji cenowej na
rynku. W dtuzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢ na spadek cen produktéow odwietleniowych
w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla jednostek samorzadu terytorialnego.

5 uPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023 r.
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VALUE OF LIGHTING Wedtug ,LightingEurope” kluczowe trendy

A wyznaczajgce rozwdj rynku oswietleniowego
LED to:
¢ ledyfikacja oswietlenia wynikajgca

z konieczno$ci réwnowazonego rozwoju, czyli

dbatosci o $rodowisko, zasoby i energie;

e wykorzystywanie = smart systeméw do

inteligentnego zarzadzania oswietleniem;

e Human Centric Lighting, czyli koncept

projektowania dynamicznego oswietlenia
ceaneno® spersonalizowanego i bioefektywnego, w zgodzie

P z rytmem okotodobowym cztowieka.

2019 2025

Zrodio: hitps:fAwww lightingeurope.org/images/LightingEurope_Annual_Report_2022

2.5. Gtoéwne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitalowa LUG S.A. dostarcza profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych o wysokich
parametrach technicznych i uzytkowych do projektéw inwestycyjnych w Polsce i na catym Swiecie,
za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

Na dzien publikacji raportu na krajowg strukture handlowg Emitenta sktadaty sie biura regionalne
w polskich miastach:

Warszawa, Katowice, Wroctaw, Poznan, t.6dz

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji raportu
funkcjonowaty oddziaty zagraniczne zlokalizowane w nastepujgcych miastach:

Berlin, Londyn, Dubaj, Sao Paulo, Posadas, Stambut, Maroko

Oddziaty w Berlinie, Londynie, Sao Paulo, Stambule i Posadas dziatajg za posrednictwem spotek
zaleznych, natomiast oddziaty w Dubaju oraz Maroku funkcjonujg natomiast w formie przedstawicielstw
zagranicznych. W siedzibach spétek LUG Lighting UK Ltd., LUG GmbH, a takze w siedzibie Spofki
w Zielonej Gorze, funkcjonujg showroomy opraw oswietleniowych, w ktérych zobaczy¢ mozna
najnowsze oprawy LUG w zblizonym do naturalnego $rodowiska dziataniu. Ponadto LUG posiada dwa
showroomy partnerskie dla klientéw z Afryki Péinocnej: w Casablance w Maroku oraz w Algierze w
Algierii.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spétek prowadzi dziatalnos¢ w Polsce,

na rynkach europejskich i swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym sg kraje europejskie,
ktorych udziat w ogdinych przychodach ze sprzedazy w 2023 roku stanowit blisko 33%.
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Tabela 23. Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2023 2022 2021
[min PLN] [min PLN] [min PLN]
Polska 143,12 105,89* 81,38
Pozostate kraje tacznie, w tym: 130,48 133,09 122,53
Europa 89,24 92,29 91,02
Bliski Wschdd i Afryka 17,84 34,26 9,70
Pozostate 23,40 6,54 21,82

Zrédto: LUG S.A.

*

na podstawie zalecen nowego audytora Grupa LUG dokonata zmiany prezentacji czesciowo rozliczonych zaliczek na
Swiadczenia urlopowe. Szerszy opis korekt opisany zostat w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 r.

Strategia handlowa firmy zaktada koncentracje dziatan na 5 strategicznych makroregionach, ktére
skutecznie funkcjonowaty w 2023 roku. Makroregiony, wzmacniajgc struktury lokalne i bazujgc na
ekonomii skali, stanowig strategiczny element gtéwnego celu Grupy LUG, czyli rozwoju na rynkach
miedzynarodowych. Fundamentem wdrozenia makroregiondw byta potrzeba uporzgdkowania
geograficznego i uwzglednienia aspektow kulturowych i rozwojowych poszczegdlnych rynkéw.

Czynniki analizowane w procesie wejscia na nowe rynki to:

e dotychczasowe doswiadczenie, powalajgce ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe
rynki - Grupa LUG jako strategiczne obrata rynki, na ktérych dziata od kilku lat, stad znane sg
przestanki tj. szanse i bariery wejscia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza portfolio LUG pod katem produktéw odpowiadajgcych potrzebom i preferencjom
klientéw, zgodnie z cyklem Zzycia produktow sektora os$wietlenia profesjonalnego
na poszczegolnych rynkach;

o dynamika wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartosc¢ rynku;

e whnioski wynikajgce z obserwaciji trendéw rynkowych na poszczegdélnych rynkach;

e analiza i segmentacja geograficzna gwarantujgca odpowiedni poziom sprzedazy (rézne kraje,
z roznych czesci Europy i $wiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);

e sytuacja w zakresie przestrzegania praw cztowieka i zasad zréwnowazonego rozwoju;

e stabilnos¢ polityczna i respektowanie kontraktéw i norm miedzynarodowych.

W 2023 roku celem Grupy Kapitalowej LUG S.A. byta maksymalizacja przychodéw poprzez
wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktorych spétki LUG sg obecne, pomimo utrudnien w postaci
reperkusji post-pandemicznych oraz napietej sytuacji geopolitycznej zwigzanej z wojng w Ukrainie i
eskalacjg przemocy w Strefie Gazy. Elementem wspierajgcym maksymalizacje przychodéw byty
nakfady poniesione w latach poprzednich na inwestycje w budowanie sieci handlowej, uruchamianie
showroom’éw i budowanie marki LUG na poszczegdlnych rynkach.

W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnos$¢ produkcyjna realizuja:
e spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z o0.0. w ramach zaktadéw zlokalizowanych
w Zielonej Gérze i w Nowym Kisielinie;
e LUG Argentina SA w zakiladzie zlokalizowanym w Posadas w Prowincji Missiones,
w Argentynie.

Gtéwnymi dostawcami komponentéw do produkcji opraw os$wietleniowych LUG sg Swiatowej klasy
dostawcy osprzetu elektronicznego.

51



2.6. Struktura przychodéw Emitenta

Poczgwszy od 2013 roku poziom przychoddéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowg
LUG S.A. na rynkach zagranicznych utrzymywat sie powyzej poziomu 50%, przyjmujgc nastepujgce
wartosci: w 2020 roku 62,1%, w 2021 roku 60,1%, w 2022 roku 55,5%.

W 2023 r. struktura przychoddw ze sprzedazy po raz pierwszy od wielu lat przewazyta na korzysc
przychodoéw realizowanych na rynku polskim (52,3%) wobec przychoddéw z zagranicy na poziomie
47,7%. Bylo to efektem istotnego wzrostu przychoddéw krajowych przy jednoczesnie niskiej aktywnosci
gospodarczej Stefy Euro, ktéra boryka sie ze skutkami wysokiej inflacji i stop procentowych. Przychody
ze sprzedazy zagranicznej wynosity 130,47 min PLN (-1,97% r/r) w 2023 roku. Grupa odnotowata
znaczgcy wzrost na przychodach krajowych, bo 0 35,16% do poziomu 143,12 min PLN.

Zgodnie z przyjetym w 2023 roku dokumentem ,Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. na lata 2023 — 2026” celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest zwiekszenie udziatu eksportu, tak by
odpowiadat za 75% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Wykres 6 Struktura przychodéw ze sprzedazy w ujeciu narastajgcym

2022 2023

Eksport
55,7%

Eksport

Kraj 44,3%
’ Kraj 52,3% 47:7%

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 24. Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

2023 2022
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
[min PLN] [%] [min PLN] [%]
Kraj 143,12 52,3% 105,89 44.3%
Eksport 130,47 47, 7% 133,09 55,7%
RAZEM 273,59 100,0% 238,98 100,0%

Zrédto: LUG S.A.

W 2023 roku LUG sprzedawata swoje produkty do 63 panstw (w kolejnosci alfabetycznej):

Albania, Arabia Saudyjska, Argentyna, Armenia, Australia, Austria, Azerbejdzan, Bahrajn, Belgia,
Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czarnogéra, Czechy, Dania, Egipt, Estonia,
Finlandia, Francja, Ghana, Grecja, Gruzja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Izrael, Jamaica,
Katar, Korea Potudniowa, Kosowo, Kuweijt, Litwa, Luksemburg, totwa, Macedonia, Maroko, Meksyk,
Motdawia, Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Oman, Paragwaj, Peru, Polska, Portugalia, Rumunia,
Rwanda, Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Tunezja, Uganda, Ukraina, Urugwaj,
Wegry, Wielka Brytania, Wiochy, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
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Tabela 25. Dynamika przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Rok Dynamika Dynamika Catkowita
Kraj Eksportu dynamika
2021 /2020 +17,38% +8,05% +11,59%
2022 / 2021 +30,12% +8,61% +17,19%
2023 /2022 35,16% -1,97% +14,48%

Zrédito: LUG S.A.

Struktura odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r. byta
w znacznym stopniu zdywersyfikowana, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie. Grupa LUG
wspotpracowata z duzg iloscig statych odbiorcéw, wsroéd ktérych dominujgcym klientem ze wzgledu
na wartos¢ realizowanego kontraktu byto Miasto Stoteczne Warszawa, reprezentowane przez Zarzad
Drog Miejskich w Warszawie. Wartos¢ kontraktu realizowanego dla niniejszego klienta w ramach etapu
| oraz wykorzystanego prawa opcji wynosi 45,48 min PLN brutto, Il etapu - 39,4 min PLN brutto, a w
2023 roku Grupa dostarczyta dla tego klienta oprawy o wartosci 24,65 min PLN brutto.

2.7. Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku os$wietleniowym mozna zaobserwowac peten przekrdj dostawcow oswietlenia,
poczawszy od matych kilkuosobowych firm specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze
krajowe firmy o uksztattowanej pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.),
a konczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Obok drobnych producentéw i importeréw, w branzy wyr6zni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotow
funkcjonujgcych w obszarze profesjonalnej techniki $wietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg
sie w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym iluminacji obiektéw przemystowych,
handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowej. Wskazany segment
stanowi domene dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A., dlatego tez do grona podmiotow
konkurencyjnych w stosunku do Emitenta nalezy zalicza¢é wytgcznie producentéw profesjonalnych
opraw i systeméw oswietleniowych na skale miedzynarodows.

Obok profesjonalnych producentéw oswietlenia, polskie firmy oswietleniowe konkurujg takze
z zagranicznymi dostawcami tanich i stabej jako$ci rozwigzan, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji (gtéwnie Chiny). Mimo braku jakiejkolwiek poréwnywalnosci produktéw, sytuacja
ta wynika z faktu ograniczonej swiadomosci klientéw i inwestorow w zakresie réznic produktowych
iich wptywu na takie aspekty jak jakos¢, energooszczednos¢ czy minimalizowanie negatywnego
wptywu na srodowisko przy podejmowaniu decyzji zakupowych. Dzieki licznym akcjom edukacyjnym
i realizowanym szkoleniom sytuacja ta ulega jednak systematycznej poprawie.

2.8. Udzial w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy rozwigzan marki LUG w 2023 roku wynosity 273,59 min PLN.
W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego,
pochodzacych z Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych
rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podejmowat w 2023 roku szereg dziatah stuzgcych utrzymaniu
i poszerzaniu udziatu w rynku oswietleniowym, w tym:
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Rozw¢j strategicznych grup produktowych w obszarach os$wietlenia publicznego,
architektonicznego i przemystowego.

Przyjecie Strategicznych Kierunkdw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026;
Pogtebiona penetracja rynkéw, na ktorych Emitent jest obecny;

Dziatalnos¢ spoétek zaleznych na rynkach zagranicznych, a takze spotek BIOT i LUG Services
rozszerzajgcych zakres dziatalnosci Grupy;

Zintensyfikowane dziatania na rzecz rozpowszechnienia szeroko rozumianego smart lighting’u
oraz technologii inteligentnego zarzgdzania swiattem;

Uruchomienie kampanii edukacyjnej w ramach programu Inwestycji Strategicznych
Rozswietlamy Polske finansowanego przez Rzgdowy Fundusz Polski tad;

Uczestnictwo LUG w 31. Miedzynarodowych Targach Sprzetu Os$wietleniowego ,SWIATLO”
wraz z premierg nowego rozwigzania oswietleniowego w ofercie LUG — oprawy PUMA —
Powerful Unified Modular Agile oraz udziat w innych targach i wydarzeniach branzowych;
Wyprzedzanie trendéw rynkowych i gotowos¢ do przyjecia nowych technologii, co zaowocowato
osiggnieciem rekordowej sprawnosci oprawy ulicznej na poziomie przekraczajgcym 190Im/W;
Opracowanie projektu badawczo-rozwojowego w zakresie modutowych rozwigzan w produkc;ji
opraw os$wietleniowych;

Intensywny rozwdj asortymentu i inwestycje w nowe rozwigzania oswietleniowe, czego
przyktadem jest dziatalnos¢ spétki BIOT Sp. z 0.0., zajmujacej sie rozwojem w obszarze loT.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
W 2023 ROKU

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢
Do najwazniejszych zdarzen, ktére wplynety na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe spotek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku nalezaty:

Przyjecie Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026
Dnia 29 marca 2023 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate ws. przyjecia dokumentu ,Strategiczne
Kierunki Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026”, ktére przedstawit jeszcze tego
samego dnia podczas zaplanowanej konferencji online.

Przyjecie Kodeksu Etyki Grupy Kapitalowej LUG S.A.
Zarzad LUG S.A. podjat uchwate, na podstawie ktorej przyjat Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Dokument ten reguluje standardy etyczne obowigzujgce w spoétkach Grupy Kapitatowej.

Przyjecie Polityki Antykorupcyjnej Grupy Kapitalowej LUG S.A.
Zarzad LUG S.A. podjat uchwate, na podstawie ktérej przyjat Polityke Antykorupcyjng Grupy Kapitatowej
LUG S.A. Dokument ten jest uzupetnieniem Kodeksu Etyki w obszarze przeciwdziatania korupciji.

Wyréznienie Orzet ESG 2023 dla LUG S.A.

Dnia 25 kwietnia 2023 roku odbyla sie uroczysta Gala podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego 2023, podczas ktérej wreczono nagrody i wyréznienia w konkursie Orly ESG
Rzeczpospolitej 2023. Spétka Grupy, LUG S.A., znalazia sie w docenionym gronie laureatéw za sprawg
przyznanego wyrdznienia za inteligentne oswietlenie.

Umowa na realizacje kolejnego etapu modernizacji oswietlenia Miasta Stolecznego Warszawa
W dniu 21 kwietnia 2023 roku w spotka zalezna LUG S.A., LUG Light Factory Sp. z 0.0. zawarta umowe,
ktorej przedmiotem jest "Dostawa nowych opraw oswietleniowych LED" (ZDM/UM/DZP/101/PN/ 22/22)
dla Miasta Stotecznego Warszawy. Zgodnie z trescig ztozonej oferty LUG Light Factory sp. z 0.0. bedzie
odpowiedzialna za realizacje projektu, tj. za: opracowanie i dostarczenie projektdow opraw
oswietleniowych; dostarczenie certyfikatow (ENEC oraz ENEC+) dla opraw oswietleniowych
zaakceptowanych przez Zamawiajgcego; opracowanie i dostarczenie projektdw fotometrycznych;
dostawe nowych opraw os$wietleniowych na podstawie projektow zaakceptowanych przez
Zamawiajgcego; przeprowadzenie niezbednych szkolen dla personelu Zamawiajgcego.

Wymianie bedzie podlega¢ blisko 35,3 tys. szt. opraw ulicznych, ktére zostang wykonane przez LUG
Light Factory Sp. z 0.0. zgodnie z indywidualnym projektem wzorniczym opracowanym specjalnie dla
Warszawy w ramach postepowania ZDM/UM/DZP/61/PN/53/20.

Catkowita wartos¢ oferty LUG Light Factory sp. z 0.0. wynosi 39 440 925,87 zt brutto. Dodatkowo
Zamawiajgcemu bedzie przystugiwato prawo opciji, ktérym objeta bedzie dostawa dodatkowych opraw
oswietleniowych LED o catkowitej wartosci wynoszacej maksymalnie 5.000.000 zt brutto. Zamawiajgcy
bedzie moégt zdecydowaé o skorzystaniu z prawa opcji do dnia 16.12.2024 r. Ostateczny termin
wykonania przedmiotu umowy zostat okreslony na 18 miesiecy od dnia jej podpisania.

LUG S.A. cztonkiem TALQ

W maju 2023 roku LUG S.A. stata sie czionkiem konsorcjum TALQ. Jego celem jest promowanie
stosowania systemow sieci oswietlenia zewnetrznego poprzez dostarczanie i zarzgdzanie dobrze
zdefiniowang specyfikacjg protokotu oprogramowania dla interfejsu miedzy systemami centralnego
zarzadzania a sieciami oswietlenia zewnetrznego oraz poprzez zarzgdzanie programem promocji,
certyfikacji i zgodnosci.
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Rekomendacja pokrycia straty netto LUG S.A. kapitatem zapasowym

Zarzad LUG S.A. w dniu 12 maja 2023 roku podjat uchwate nr 01/05/2023 dotyczacg wniosku do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. pokrycia straty netto LUG S.A. za 2022 rok w
wysokosci 618.762,83 zt kapitatem zapasowym. Wniosek zostat skierowany do Rady Nadzorczej LUG
S.A,, ktéra ocenita go pozytywnie i nie zgtosita zadnych uwag. Ostateczng decyzje dotyczgcg pokrycia
straty kapitatem zapasowym podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, ktére przychylito sie do
rekomendacji Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Projekt LUG nagrodzony w konkursie DALI Lighting Awards 2022
Projekt kompleksowej modernizacji oswietlenia ulicznego w Warszawie zostat wyrézniony znakiem
Highly Commended w kat. Outdoor w konkursie DALI Lighting Awards 2022.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

W dniu 28 czerwca 2023 roku w siedzibie LUG S.A. w Zielonej Gérze odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie LUG S.A., ktére zatwierdzito sprawozdania roczne, udzielito absolutorium czionkom
organéw spotek, dokonato zmiany Statutu LUG S.A., przychylito sie do rekomendacji Zarzadu LUG
S.A. w sprawie pokrycia straty netto oraz uchwalito zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej LUG S.A.
Szczegdtowe informacje dostepne sg w serwisie relacji inwestorskich na www.lug.com.pl.

Zmiana Statutu LUG S.A.

Statut LUG S.A. zmieniono na mocy postanowieh Uchwat 16 - 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUG S.A. z dnia 28 czerwca 2023 roku, zarejestrowanych przez Sgd Rejonowy w Zielonej Gorze, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 14 sierpnia 2023 roku,
ktore wptyneto do siedziby Emitenta w dniu 18 sierpnia. Rejestracja Statutu zostata przekazana do
publicznej wiadomosci raportem biezgcym EBI 10/2023.

LUG sponsorem i uczestnikiem biegu Winobraniowego

Kolejny rok z rzedu LUG byt sponsorem Biegu Winobraniowego, ktéry we wrzesniu 2023 roku odbywat
sie w ramach Swieta Zielonej Gory. Jednoczesnie 15 druzyn, tj. 45 pracownikow spdiki, brato udziat w
biegu rywalizujgc o Puchar Gazety Lubuskiej.

Srebrny Medal w ratingu EcoVadis

W pazdzierniku 2023 zakonczyt sie proces oceny LUG w ratingu zrbwnowazonego rozwoju EcoVadis
2023 - agenciji ratingowej o globalnym zasiegu i renomie. Zdobyty ,Srebrny Medal” stanowi najlepsze
Swiadectwo konsekwentnej realizacji strategicznego celu Grupy, jakim jest zréwnowazony rozwdj.
Ponadto zdobyty wynik plasuje LUG w prestizowym gronie 25% najlepszych spotek rankingu.

LUG Liderem Exportu PAIH 2023

Z poczagtkiem pazdziernika 2023 LUG Light Factory, spotka zalezna Emitenta, otrzymata tytut "Lidera
Exportu" w kategorii "Polski Inwestor Zagraniczny" podczas Forum Biznesu PAIH za osiggniecia
biznesowe i aktywng wspotprace z PAIH w zakresie ekspansji zagranicznej.

Nagroda gtéwna ,,The Best Annual Report 2022”

Dnia 12 pazdziernika 2023 podczas uroczystej gali w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, LUG odebrat nagrode gtéwng w kategorii spotek z rynku NewConnect. Ideg wydarzenia,
organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow juz po raz 18, jest wyrdznienie najlepiej
przygotowanych raportéw rocznych, bedgcych zrédtem informaciji dla akcjonariuszy i inwestoréw.

Potréjna nagroda Lubuskiego Lidera Biznesu

Dnia 19 pazdziernika 2023 spoétka LUG Light Factory po raz kolejny znalazta sie w gronie laureatéw
konkursu Lubuskiego Lidera Biznesu. Podczas uroczystej Gali w Lubuskim Teatrze w Zielonej Gorze
otrzymata dwie statuetki: tytuly Lubuskiego Lidera Innowacji i Zielonej Firmy, a takze certyfikat
Lubuskiego Lidera Biznesu. Lubuski Lider Biznesu jest jednym z najbardziej prestizowych konkurséw
dla przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie lubuskim. ldeg konkursu jest wytonienie i docenienie
najlepszych przedsiebiorstw regionu.
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Kampania edukacyjna w ramach programu Inwestycji Strategicznych Rozswietlamy Polske
Jesienig 2023 roku ruszyta kolejna edycja programu Inwestycji Strategicznych Rozswietlamy Polske,
finansowanego przez Rzgdowy Fundusz Polski tad. Gtéwnym celem projektu jest modernizacja
infrastruktury oswietleniowej nakierowana na poprawe efektywnosci energetycznej przez obnizenie
energochtonnosci oswietlenia poprzez redukcje mocy opraw oswietleniowych o minimum 50%.
W ramach programu gminy i zwigzki gmin mogg ubiegac sie o dotacje, w wysokosci 4 000 000 PLN, co
stanowi 80% wartosci catej inwestycji. Grupa LUG od 35 lat wspiera rozwdj infrastruktury oswietleniowej
miast i gmin dostarczajgc szyte na miare, innowacyjne rozwigzania. W ramach swoich kompetencji LUG
stuzy wsparciem projektowym, doradczym, kalkulacyjnym oraz wykonawczym. W ramach
przeprowadzonej kampanii LUG udostepnit dedykowany landing page, przeprowadzit szereg webinaréw
edukacyjnych, przygotowat punkty doradcze, wzigt udziat w warsztatach samorzgdowych, odbyt
dziesiatki konsultacji i przygotowat niezbedne kalkulacje.

Umowa z podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan
finansowych

Zarzad LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. zawart umowe na realizacje ustug
atestacyjnych w zakresie przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych odpowiednio
LUG S.A.,, LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG Argentina SA i Grupy Kapitatowej LUG S.A. za lata
obrotowe 2023-2024 oraz weryfikacji raportowania zréwnowazonego rozwoju za rok 2023 i badania
raportowania zrbwnowazonego rozwoju za rok 2024 z firmg audytorskg Grant Thornton Polska Prosta
spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu.

Tytut Spétki Swiadomej Klimatycznie

W listopadzie 2023 roku po raz piaty z rzedu Grupa LUG zdobyta tytut Spétki Swiadomej Klimatycznie
w badaniu Corporate Climate Crisis Awareness Study. LUG osiggnat 7 wynik sposréd 152
przebadanych najwiekszych spotek w Polsce, zdobywajgc 9 punktéw na 10 mozliwych. Grupa LUG jest
jedyng firmg, ktéra od poczatku badania, czyli od 2017 roku stale utrzymuje sie w gronie spoétek
Swiadomych klimatycznie.

LUG partnerem Olimpiady Statystycznej
W grudniu 2023 roku LUG byt partnerem organizacyjnym i merytorycznym 8. edycji okregowej
Olimpiady Statystycznej, organizowanej przez Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

3.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Bezwzglednym warunkiem konkurencyjnosci oferty LUG Light Factory Sp. z o.0. jest podejmowanie
dziatalnosci badawczej i nieustanny rozwdj, ktéry w 2023 roku realizowany byt w oparciu o kilka
fundamentalnych elementéw:

e prace badawczo — rozwojowe zwigzane z projektowaniem nowych rozwigzan,

e rozwdj technologiczny w oparciu o spétke zalezng Grupy — BIOT Sp. z 0.0,

e podnoszenie kwalifikacji wewnetrznego laboratorium LUG,

e Zintegrowany System Zarzgdzania oparty o certyfikacje 1SO,

e doskonalenie proceséw wewnetrznych,

e wspotpraca ze spotkami Grupy LUG (ESCOLIGHT Sp. z 0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0.) w celu
tworzenia fancuch wartosci dodanej dla klientow.

Prace badawczo — rozwojowe LUG Light Factory Sp. z 0.0. dotyczg gtéwnie projektowania nowych
rozwigzan o$wietleniowych, nie tylko poprzez tworzenie zupetnie nowych produktéw oswietleniowych,
ale réwniez poprzez doskonalenie parametréow i ulepszanie opraw oswietleniowych znajdujgcych
sie juz w ofercie.
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Dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez spétke LUG Light Factory
w wewnetrznym laboratorium znajdujgcym sie w Centrum Badawczo — Produkcyjnym z kompleksem
produkcyjnym w Nowym Kisielinie, w Zielonej Gorze. Oprawy i komponenty s3g testowane gtéwnie pod
wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania i uzyskiwanych parametréw Swietlnych. Badane sg miedzy
innymi warunki termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornosé na udary mechaniczne (stopien
IK), starzenie tworzyw sztucznych, a takze wszelkie parametry elektryczne. Laboratorium Grupy
Kapitalowej LUG S.A. wyposazone jest w komore bezprzeciggowa do badan termicznych opraw
oswietleniowych zgodnie z normg PN-EN 60598-1 oraz urzadzenie do badania palnosci materiatéw
metodg rozgrzanego druta (GWT) zgodnie z normg PN-EN 60695-2-10. Ponadto komora do badan
cieplnych, pozwala na przeprowadzanie testéw starzeniowych, co w potgczeniu z naswietlaniem probek
Swiattem UV umozliwia przeprowadzanie symulacji trwato$ci opraw i ich komponentéw w czasie.
W skiad laboratorium wchodzi réwniez ciemnia fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy
automatyczny system stuzgcy do bardzo precyzyjnych pomiaréw krzywych rozsytu swiattosci opraw
oswietleniowych i innych zrédet Swiatta (Goniofotometr typu C- Gama). Na potrzeby dziatu elektroniki
Laboratorium doposazono w wielofunkcyjny generator do badan kompatybilnosci elektromagnetycznej
EMC z akcesoriami, w tym: odporno$¢ na zaburzenia przewodzone o czestotliwosci radiowej i
odpornosé na przebiegi impulsowe. Laboratorium jest w petni dostosowane do potrzeb szerokiego
spektrum kontroli jakosci produktéw, a w 2018 roku obiekt uzyskat zatwierdzenie systemu ISO 17025
przez jednostke TUV SUD.

Dywizja Badawczo — Rozwojowa to nie tylko badania laboratoryjne, ale takze dziatania projektowe,
analityczne, symulacje, prace konstrukcyjne i wreszcie procesy wdrozeniowe. Duze znaczenie
w dywizji majg rowniez prace customizacyjne, czyli opracowywanie rozwigzan i innowacji ,szytych
na miare”, zgodnie z oczekiwaniami klienta. Departament Customizacji pracuje nad projektami
zgtaszanymi przez konkretnego klienta i opracowuje unikalne warianty i rozwigzania odpowiadajgce
na indywidualne potrzeby interesariusza.

W 2023 roku spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. kontynuowata dziatalno$é w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej i przemystowej jako efekt prowadzonych prac badawczo — rozwojowych
i wdrozeniowych.

W 2023 roku w LUG Light Factory Sp. z 0.0. zakonczono realizacje projektu pn. "Badania przemystowe
i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan oswietleniowych w zakresie
personalizacji o$wietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii - mozliwych do implikacji w innowacyjnych
oprawach oswietleniowych”, wspéifinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 w
kwocie 2 324 289,99 PLN, przy tgcznej wartosci: 4 315 418,76 PLN. Projekt zaktadat opracowanie
innowacyjnych opraw o$wietleniowych w zakresie HCL (Human Centric Lighting) i wprowadzenie
nowych funkcjonalno$ci opraw oswietleniowych ukierunkowanych na technologie o$wietleniowg HCL.
W sprawozdawczym okresie trwaly prace rozwojowe polegajgce na badaniach laboratoryjnych i
walidacji opracowanych w ramach badan przemystowych prototypéw rozwigzan. W ramach projektu
powstaty nowe miejsca pracy, innowacje produktowe, kontynuowano wspétprace z jednostkami
naukowymi oraz dyfuzje innowacji do MSP. W ramach projektu przygotowano takze zgtoszenia
patentowe i zastrzezenia wzorow uzytkowych. Opracowano raport z trwatosci Projektu B+R pn.
,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem bezpiecznego punktu
oswietleniowego”, w ktérym zaprezentowano zmiany wskaznikéw rezultatéw oraz przygotowano raport
z wykorzystania wynikéw projektu B+R pn. ,Wykorzystanie technologii UV-C w celu redukcji transmisji
wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia przenoszenia zakazeh w szpitalach", zrealizowanego w ramach
Programu ,Wsparcie szpitali jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazenia wirusem
SARS-CoV-2 oraz w leczeniu COVID-19”, w ktdorym LUG byt wykonawcg czesci badan merytorycznych.
Waznym elementem Raportu byto wskazanie praktycznego wykorzystania wynikow prowadzonych prac
badawczych oraz korzysci spotecznych i gospodarczych z wdrozenia wynikéw projektu, w ktérym LUG
miat istotny udziat.
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LUG jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji (LFI), ktére
jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego. Misjg
LFI jest wspieranie samorzgdu wojewddztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem i wdrazaniem
innowacji. We wrzesniu (28.09.2023) odbyto sie kolejne spotkanie partnerstw utworzonych w ramach
dziatan LFI. W ramach spotkania uroczyscie podpisano Porozumienie na rzecz Rozwoju Obszaru
Kluczowego w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji pn. ,Smart City i loT - inteligentne
zarzgdzanie zasobami w gospodarce”, ktérego liderem jest BIOT Sp. z 0.0., a czlonkiem LUG Light
Factory Sp. z 0.0. Gtéwnym celem obszaru kluczowego ,Smart City i lIoT - inteligentne zarzgdzanie
zasobami w gospodarce” w ramach Lubuskiej Inteligentnej Specjalizacji w obszarze ,Innowacyjny
przemyst’ jest wzmocnienie miedzynarodowej konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa wzrostu
przedsiebiorstw sektora Smart City i loT w wojewddztwie lubuskim poprzez realizacje prac badawczo-
rozwojowych i kreowanie w oparciu o nie innowacyjnych produktéw, ustug i technologii na rzecz
inteligentnego zarzadzania zasobami w gospodarce.

Ponadto Spétka aktywnie uczestniczy w wydarzeniach dotyczacych dziatalnosci badawczo -
rozwojowej w regionie oraz projektéw UE. W 2023 przedstawiciele LUG wzieli udziat w kilku waznych
dla rozwoju regionu wydarzeniach dotyczgcych dziatalnosci B+R lubuskich przedsiebiorcéw.

Byty to:

e spotkania konsultacyjno — informacyjnym dotyczgce Programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027;

e warsztaty pn. ANIMACJA-INTEGRACJA-INKUBACJA, ktorych celem byta animacja projektéw
B+R+l, wzmocnienie bazy wiedzy na temat najnowszych trenddéw technologicznych,
internacjonalizacja lubuskich przedsiebiorcow oraz poszukiwanie biezgcych nisz rynkowych.

e konsultacje gotowosci lubuskich przedsiebiorcéow (w tym LUG) do siegniecia po srodki
dotacyjne z programu HORYZONT. Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa jest
najwiekszym w historii Unii programem w zakresie badan naukowych i innowac;ji.

Nakfady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy os$wietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy jest
osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

3.3. Istotne informacje i dane niefinansowe

Zgodnie z artykutem z art. 49b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowo$ci z 29 wrzes$nia 1994
roku z pézniejszymi zmianami Spétka sporzadzita odrebne sprawozdanie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na temat informacji niefinansowych, ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze z nich.

Sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok zostanie
opublikowane wraz ze Sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci oraz Sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej LUG S.A. i zamieszczone na www.lug.com.pl w serwisie Relacji Inwestorskich.

3.3.1. Zasoby ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008 r.
do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o0.0. to wlasnie spotka zalezna stata sie najwiekszym
pracodawcg w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Liczba osob pozostajgcych w stosunku pracy ze spotkg LUG S.A. na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosita 0.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na dzien 31.12.2023 r. zatrudniata na peten etat 443 osoby w stosunku do
467 osbéb w analogicznym momencie roku poprzedniego.
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Wykres 7 Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2020 — 2023 w ujeciu rocznym
(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)®

I;'3 474 467 455

2020 2021 2022 2023
Zrédto: LUG S.A.

Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 27. Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki LUG S.A. na dzien 31.12.2023 roku

Wyszczegolnienie Grupa Kaglt:iowa LuG LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 452 0
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 3 0
Inne formy zatrudnienia 31 0
Srednia wieku pracownikéw 40 lat 7 m-cy -
Zrédfo: LUG S.A.
Wykres 8 Struktura zatrudnienia wg pfci i wyksztatcenia
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg pici
podstawowe _
4% i kobiety
- mezczyzni 40%
zawodowe 60%
11%
 wWyZsze
55%
srednie
30%

Zrédio: LUG S.A

6 Zmiana wartosci zatrudnienia wynika ze zmiany metodologii przeliczania zatrudnienia w zwigzku z poszerzeniem Grupy
Kapitatowej o kolejne spotki zalezne.
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3.3.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto Spdétka angazuje sie w inicjatywy spoteczno$ci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

W 2023 roku wdrozono jednolity Kodeks Etyki Grupy Kapitalowej LUG S.A. oraz Polityke
Antykorupcyjng. Dokumenty te powstaty na podstawie najlepszych praktyk w zakresie zarzgdzania
obszarem etyki i przeciwdziatania korupcji w biznesie. To kompleksowe materiaty, ktérych celem jest
ustanowienie i ustrukturyzowanie wspélnego dla wszystkich Pracownikéw, Wspétpracownikow i
Partnerow LUG systemu zasad postepowania etycznego. Opisane reguly oraz podstawowe
mechanizmy zapewniajgce skuteczne stosowanie zawartych w nich przepiséw majg na celu wsparcie
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnej kultury organizacyjnej Grupy LUG.

W roku obrotowym 2023 Grupa Kapitatowa LUG S.A. w ramach dziatalnosci charytatywnej przekazata
darowizny na cele spoteczne o tgcznej kwocie 41,7 tys. PLN (w poréwnaniu do 57,2 tys. PLN w 2022
roku). Wérdd obdarowanych organizacii i instytucji znalazty sie m.in.:

e Stowarzyszenie Twoja Rodzina (wczesniej Terenowym Komitetem Ochrony Praw Dziecka)
e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Ztotego Serca;

o Osrodek Integracji Spotecznej: Hospicjum w Zielonej Gorze

e Muzeum Ziemi Lubuskiej.

Ponadto w 2023 roku spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wspierata rézne zapomogi indywidualne
i udzielata wsparcia rzeczowego, ktére przybierato dotychczas rézne formy, np. pomocy dla dzieci,
pomocy w schronisku dla zwierzat.

Innym przyktadem zrealizowanych inicjatyw sa:

e Patronat nad Brytyjskg Nocg Muzedw organizowang w Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej
Gorze;

e Sponsoring etapu okregowego 8. edycji Olimpiady Statystycznej organizowanej przez Gtéwny
Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze;

e Sponsoring konkursu literacko — plastyczne pt. ,Skarpetkowe opowiesci” organizowanego przez
Przedszkole nr 34 w Zielonej Goérze.

W ramach statej wspétpracy z Stowarzyszeniem Twoja Rodzina (wczesniej Terenowym Komitetem
Ochrony Praw Dziecka), LUG udziela doraznego wsparcia finansowego, jak i dzieli sie swoim know-
how w =zakresie marketingu, celem dotarcia Stowarzyszenia do szerszej rzeszy odbiorcow
potrzebujgcych pomocy, a Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Pani lwona Wtorkowska, petni spotecznie
funkcje Wiceprzewodniczacej Zarzgdu Stowarzyszenia.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Odpowiedzialno$¢ wzgledem wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG, co znajduje odzwierciedlenie w przyjetych z poczatkiem
2023 roku ,Strategicznych Kierunkach Rozwoju na lata 2023-2026". W obliczu dalekoidgcych zmian
klimatycznych oraz potrzeby wprowadzenia energooszczednych i zréwnowazonych rozwigzan
oswietleniowych, Grupa LUG, ws$rdod wartosci i celdw na kolejne lata swojej dziatalnosci, wytonita
réwniez obszar zrGwnowazonego rozwoju.

Dysponujgc wiedzg i narzedziami projektowymi, LUG wprowadza innowacje optymalizujac swoje
projekty. Przektada sie to na ograniczenie negatywnego oddzialywania na s$rodowisko, zaréwno
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poprzez wtasng dziatalnos¢ operacyjng i produkcyjna, jak i pozniejsze uzytkowanie produktéw LUG.
Wigze sie to przede wszystkim z wysokg efektywnoscig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych
zrédet Swiatta, co wplywa na obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery oraz
wdrazaniem rozwigzan future-proof, oszczedzajgcych zasoby. Instalacja opraw oswietleniowych LED
jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie sposobem na obnizenie negatywnego wptywu na
srodowisko przez praktycznie kazdg spoétke lub instytucje.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby prowadzone inwestycje byly zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki Swietinej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadzg
do powszechnego rozwoju kultury energooszczednoséci oraz do zmian w strukturze asortymentowej
na rzecz energooszczednych produktéw o wyzszych standardach uzytkowych. Czternascie wiodgcych
przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, taczac witasne cele prorozwojowe z postulatem
ochrony $rodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego
.Pol-Lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z o.0. jest aktywnym cztonkiem oraz partnerem projektu
,Dobre Swiatfo” realizowanego przez ww. Zwigzek.

Fundamentem dziatan na rzecz ochrony $rodowiska w 2023 roku byty systemy ISO: System
Zarzadzania Srodowiskowego wedlug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System
Zarzadzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011. Systemy te potwierdzajg, ze spotka zalezna
Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o0.0., spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong srodowiska.
Zaréwno Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001:2015 jak
i Certyfikat Systemu Zarzgdzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011 spotka LUG Light Factory
Sp. z 0.0. posiada od 2018 roku.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania 1SO, w fabryce LUG Argentina SA w Posadas
funkcjonuje regularnie audytowana norma PN EN ISO 9001:2015. Ponadto w 2023 roku
w BIOT Sp. z 0.0. wdrozono ISO 27001 jako odpowiedz na oczekiwania klientéw Grupy LUG oraz
wymagania rynku.

W 1l potowie 2023 roku Grupa LUG rozoczeta prace nad wytonieniem Strategi zréwnowazonego
rozwoju, ktdre zakonczyty sie w kwietniu 2024 roku wdrozeniem opracowanej Strategii. Szczegotowe
informacje na ten temat Grupa LUG prezentuje w Sprawozdaniu nt. zrbwnowazonego rozwoju Grupy
kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

Spofkki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2023 r. zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Odpowiedzialnos¢é spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przykfada duzg wage do promociji takich wartosci jak rownos¢, uczciwosé
i dialog, co znajduje swoje potwierdzenie we wdrozonym w 2023 roku Kodeksie Etyki Grupy LUG.
Przyjete w Kodeksie uregulowania majg pozytywny wptyw na zasade réwnosci kobiet i mezczyzn,
niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, przynaleznosci do mniejszosci
narodowej, urodzenia oraz pochodzenia, majatku, religii, Swiatopogladu, pogladéw politycznych itp.,
niepetnosprawnosci, wieku, orientacji seksualnej, a  takze dostepnosci. Majgc na uwadze
sprawiedliwo$¢ spoteczng i rownosé pici, Emitent dba o rownowage w zakresie struktury pitciowej
zasobdéw ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu. Stosunek
pracownikéw ptci zenskiej do pracownikow pici meskiej stanowi 40% do 60%. W Zarzgdzie oraz Radzie
Nadzorczej LUG S.A. zasiadajg kobiety. Pracownikami firmy sg osoby réznych narodowosci. LUG
oferuje mozliwo$¢ wykonywania zadan z uwzglednieniem polityki work-life balance, jak rowniez normuje
mozliwos¢ korzystania z formy pracy zdalnej czy elastycznych godzin pracy, w sytuacjach zapewnienia
osobistej opieki lub wsparcia osobie zaleznej. Stanowiska pracy przystosowane sg dla oséb z réoznymi
niepetnosprawnosciami (windy, dostosowane toalety, monitory dla oséb niedowidzacych, i stuchawki

62



dla niedostyszgcych), by usung¢ wszelkie formy réznicowania, wykluczania lub ograniczania ze wzgledu
na niepetnosprawno$¢. W obiektach firmy zastosowano standard architektoniczny. Materiaty
informacyjne dla pracownikéw opracowywane sg zgodnie z koncepcjg uniwersalnego projektowania -
standard informacyjno - promocyjny, zas w dokumentacji elektronicznej - standard cyfrowy.

W 2023 roku $rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na jednego pracownika, bez wzgledu
na stopien zaszeregowania, wyniosta prawie 26 godzin i byta bardzo wyréwnana w odniesieniu do kobiet
i mezczyzn.

W badanym roku przeprowadzono szkolenia i programy rozwojowe skierowane przede wszystkim
na rozwijanie takich kompetencji jak:
e kompetencje menadzerskie - skierowanych do przedstawicieli Zarzgdu, Dyrektorow Dywizji
i Departamentow oraz lideréw;
e kompetencje jezykowe, wspierajgce rozwoj potencjatu na rynkach miedzynarodowych;
e kompetencje miekkie skierowane - skierowane do pracownikéw na réznych szczeblach
zaszeregowania .
Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie przebywa kilkudniowy cykl szkoleh z zakresu
techniki swietlne;.

Szczegotowe informacje na temat odpowiedzialno$ci spotecznej w zakresie rozwoju zasobow ludzkich
Zarzad Emitenta informuje w Sprawozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2023 rok.

3.3.3. Nagrody

W 2023 roku Emitent oraz spotki Grupy Kapitalowej LUG S.A. otrzymatly nagrody i wyréznienia
zaprezentowane w tabeli ponize;.

Tabela 28. Nagrody i wyréznienia w 2023 roku
Nagroda Opis

Grupa LUG, po raz 8 otrzymata Nagrode Giéwng konkursu ,The Best
Annual Report” w kategorii spétek z rynku NewConnect. Wydarzenie
organizowane przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw juz po raz 18
ma na celu wyrdznienie najlepiej przygotowanych raportéw rocznych, ktére
stanowig dla akcjonariuszy i inwestorow rzetelne Zrédto informaciji o spotce.

The Best Annual
Report 2022

Z poczagtkiem pazdziernika 2023 roku LUG Light Factory, spotka zalezna
Emitenta, otrzymata tytut "Lidera Exportu" w kategorii "Polski Inwestor
Zagraniczny" podczas Forum Biznesu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
S.A. za osiggniecia biznesowe i aktywng wspodtprace z PAIH w zakresie
ekspansji zagranicznej.

Lider Eksportu PAIH
2023

Dnia 19 pazdziernika 2023 roku spétka LUG Light Factory po raz kolejny
znalazta sie w gronie laureatéw konkursu Lubuskiego Lidera Biznesu.
Podczas uroczystej Gali w Lubuskim Teatrze w Zielonej Gorze otrzymata
Lubuski Lider dwie statuetki: tytuty Lubuskiego Lidera Innowaciji i Zielonej Firmy, a takze
Innowacji certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu. Lubuski Lider Biznesu jest jednym z
najbardziej prestizowych konkurséw dla przedsiebiorstw dziatajgcych w
regionie lubuskim. Ideg konkursu jest wytonienie i docenienie najlepszych
przedsiebiorstw regionu.

Spotka Swiadoma Grupa LUG po raz pigty znalazta sie¢ w gronie firm wyréznionych tytutem

Klimatycznie Spotki Swiadomej Klimatycznie. W V edycji Badania Crisis Climate
Awareness 2023 organizowanego przez Fundacje Standardéw
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Srebrny Medal
W zréwnowazonym
ratingu EcoVadis

CDP

Orly ESG

Nagroda Gtéwna i
Nagroda Specjalna
w konkursie na
Najlepiej Oswietlong
Gmine i Miasto 2022

Dobra Firma 2023

Zrédfo: LUG S.A.

Raportowania, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych i Bureau Veritas
Polska, Grupa LUG zdobyta 9 z 10 punktéw, osiggajgc siodmy wynik

sposrod 152 przebadanych najwiekszych spotek w Polsce.

W pazdzierniku 2023 roku zakonczyt sie proces oceny LUG w ratingu
zréwnowazonego rozwoju EcoVadis 2023 - agencji ratingowej o globalnym
zasiegu i renomie. Zdobyty ,Srebrny Medal” stanowi najlepsze $wiadectwo
konsekwentnej realizacji strategicznego celu Grupy, jakim jest
zréwnowazony rozwoj. Ponadto zdobyty wynik plasuje LUG w prestizowym
gronie 25% najlepszych spotek rankingu.

CDP jest jedng z wiodgcych i najbardziej wymagajgcych agencji
ratingowych oceniajacych zobowigzania i wyniki przedsiebiorstw w
kwestiach $rodowiskowych. W 2023 roku Grupa LUG w zakresie CDP
Climate Change utrzymata ocene ,C” oznaczajgcg zaangazowanie na
poziomie $wiadomosci (,awareness”).

Spdétka LUG S.A. otrzymata wyrdznienie za inteligentne oswietlenie
w konkursie Orty ESG Rzeczpospolitej 2023. Ideg konkursu jest wsparcie
i promowanie osiggnie¢ firm realizujgcych projekty ESG - przede wszystkim
dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i zielonej transformac;ji.

W dniu 15 marca 2023 roku w Warszawie odbyto sie uroczyste wreczenie
nagréd w konkursie organizowanym przez Polski Zwigzek Przemystu
Oswietleniowego na Najlepiej Oswietlong Gmine i Miasto 2022 roku oraz
Najlepszg Inwestycje OsSwietleniowg 2022 roku. Nagrode gtéwng za
modernizacje o$wietlenia ponad 300 ulic na terenie Warszawy. Ponadto
Komisja Konkursowa wyréznita LUG Nagrodg Specjalng im. Alicji
Peczynskiej za nieprzecietne i niestandardowe rozwigzania oswietleniowe
w zakresie zaprojektowania, doboru i dostaw opraw przeznaczonych do
modernizacji oswietlenia ulicznego.

LUG Light Factory zostat laureatem nagrody Dobra Firma 2023

przyznawanej przez ZPP, na podstawie nominacji konkursowej dokonane;j
przez Organizacje Pracodawcow Ziemi Lubuskie;.
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3.3.4. Targii konferencje
W 2023 roku na targi i konferencje poniesiono koszty rzedu ok. 677 tys. PLN.

Spdtka LUG Light Factory miata mozliwos$¢ uczestnictwa w nastepujgcych przedsiewzieciach:

e Gospodarcza Inauguracja Roku 2023 Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej, Gorzéw
Wielkopolski;

e Seria seminariéw dla projektantow drég i mostéw, firm wykonawaczych oraz JST ,Budownictwo
drogowe i infrastruktura drogowa”;

e Architect @ work 2023, Barcelona;

e Krakowskie Dni Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego 2023;

e Targi Neuheitenschau 2023, Kolonia;

e Elfack — Northern Europe’s No 1 Trade Fair on Energy & Electrification 2023, Szwecja;

e Europejskie Spotkania z Architektura, Strasburg;

e Fachtagung Stadt und Ausenbeleuchtung 2023, Drezno;

e |l Samorzgdowy Kongres Klimatyczny, £6dz;

e Targi Vakbeurs Ruimte & Licht 2023, Houten;

e Ogodlnopolska Konferencja Drogowa RoadVIP, Polanica Zdroj;

e Kongres HR 2023, Zielona Gora;

e Konferencja ,Modernizacja Oswietlenia ulicznego w Warszawie — jak zrobi¢ to dobrze?”,
Warszawa;

e Construction Industry Federation Annual Conference 2023, Dublin;

e 31. Miedzynarodowe Targi Sprzetu O$wietleniowego ,TARGI SWIATLO” w Warszawie;

e Kongres Gospodarczy Lubuskie, Zielona Géra;

e Smart City Expo, Barcelona;

e Targi Energetyczne ENEFGETICS, Lublin;

e Targi LIGHT 2023, Londyn.

Grupa LUG koncentruje sie w swej dziatalnosci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych, technologii,
loT, Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura,
rozwdj przestrzeni miejskich/publicznych. Jako branzowy lider z ponad 35-letnim doswiadczeniem,
eksperci LUG dzielg sie wypracowanym know-how i promujg dobre praktyki wsréd interesariuszy
zaangazowanych w realizacje projektéw w wymienionych obszarach, oferujgc im profesjonalne
wsparcie w podejmowanych przedsiewzieciach.

LUG S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy nie bierze udziatu w targach i konferencjach.

3.3.5. Relacje inwestorskie
Transparentno$¢ oraz wysoka jakosé polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowanej
przez LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje
dwa rodzaje instrumentéw. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze obligatoryjnym, drugi rodzaj
to alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzgd Emitenta doktada wszelkiej starannosci, aby w obu
obszarach dziata¢ z zachowaniem najwyzszych standardéw. Realizujac obowigzki informacyjne,
LUG S.A. uzupelnia je o szereg dziatan z zakresu komunikacji korporacyjnej, ktoére pozwalajg
inwestorom jak najlepiej pozna¢ Emitenta i podejmowac racjonalne decyzje inwestorskie:

e bezposrednia komunikacja z akcjonariuszami i inwestorami,

e czaty inwestorskie,

e materiaty informacyjne,

e wywiady i artykuty prasowe;

e kanaly w social mediach.
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W konkursie ,The Best Annual Report 2022” Emitent otrzymat po raz 6smy Nagrode Gtéwng konkursu
»1he Best Annual Report” w kategorii spotek z rynku NewConnect. Wydarzenie organizowane przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkéw juz po raz 18 ma na celu wyrdznienie najlepiej przygotowanych
raportow rocznych, ktére stanowig dla akcjonariuszy i inwestorow rzetelne zrédto informacji o spoétce.

3.3.6. Dziatania marketingowe

Grupa LUG S.A. koncentruje sie w swej dziatalnosci marketingowej na podejmowaniu réznorodnych,
nowoczesnych i efektywnych dziatan, ktére pozwalajg prowadzi¢ skuteczng komunikacje nakierowang
na wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci marki. Jest aktywnym uczestnikiem platform
komunikacyjnych i wymiany wiedzy w obszarach istotnych dla rozwoju Spétki, takich jak: zrbwnowazony
rozwoj, energooszczednosé, Smart City, tworzenie przyjaznych i inkluzywnych przestrzeni
urbanistycznych.

Dziatania marketingowe, oprécz tradycyjnych kanatéw komunikacji o opracowaniu, wdrozeniu i realizacji
nowej Strategii Grupy Kapitatlowej LUG S.A. na lata 2023-2026, wykorzystujg wszelkie innowacyjne
formy marketingu, w oparciu o nowe technologie, nowe formy content marketingu, budujgc community
wokét marki LUG. Rok 2023 byt rokiem intensywnego wprowadzania kultury organizacji do strategii
marketingowej i angazowania réznych interesariuszy w budowanie spojnego wizerunku LUG. Dziatania
te sg intensyfikowane w roku 2024.

Wybranymi dziataniami zrealizowanymi w 2023 roku byty:

e Rozwdj strategicznych grup produktowych w obszarach os$wietlenia publicznego,
architektonicznego i przemystowego w ramach proceséw Zarzadzania Cyklem Zycia Produktu
i New Product Development.

e Intensyfikacja dziatan w obszarze online marketingu, w tym szczegdlnie:

e Regularna komunikacja z interesariuszami firmy poprzez kampanie e-mailingowe,
webinaria tematyczne i aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych;

e Rozwdj kanatéw spotecznosciowych (m.in. przekroczenie 15 000 polubien na profilu
Spotki na Facebook’u);

e Przeprowadzenie kilkudziesieciu webinaridw, zaréwno wewnetrznych — skierowanych
do pracownikéw LUG, w celu statego podnoszenia ich kompetenciji, jak i zewnetrznych —
skierowanych do strategicznych grup docelowych firmy w celu podnoszenia
ich swiadomosci marki LUG, poprawy znajomosci oferty firmy oraz pozyskiwaniu nowych
kontaktéw i szans biznesowych.

e Opracowanie, publikacja i promocja szeregu nowych materiatéw marketingowych skierowanych
do strategicznych grup docelowych firmy w adekwatnych jezykach, w celu promoc;ji oferty LUG
wsrod obecnych i potencjalnych przysztym partneréw w Polsce i ha rynkach zagranicznych;

e Rozwdj Strefy P — szczegdlnie w zakresie rozwoju narzedzi dla usprawnienia komunikaciji
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej LUG S.A. oraz samodzielnego podnoszenia kwalifikacji
pracownikow;

e Dziatania w ramach marketingu wewnetrznego zwigzane z rozmaitymi uroczystosciami,
tworzeniem nowej przestrzeni w LUG i oraz integracja zespotu wokét wydarzen sportowych
(program Ludzie z pasjg oraz sponsoring druzynowego Biegu Winobraniowego).

e Udziat w wydarzeniach branzowych i kulturalnych (wiecej informacji w tym zakresie znajduje
sie w Rozdziale 3.3.4. Targi i konferencje).
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3.3.7. Postepowania przed sagdem

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2023 - 31.12.2023 r. spétka LUG S.A. oraz pozostate
spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie prowadzity istotnych postepowan przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A

3.4.1. Tlo makroekonomiczne

Rok 2023 przebiegajacy pod znakiem spowolnienia gospodarczego w Polsce i w Europie, oceniany jest
jako rok kryzysowy, wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych. Gtéwnymi przyczynami spowolnienia
gospodarczego w 2023 roku byta wojna w Ukrainie, ktéra spowodowata wzrost cen energii i surowcow,
oraz wysoka inflacja, ktéra ostabita site nabywczg konsumentéw. Wysokie stopy procentowe
ograniczaty zdolnosci konsumpcyjne kredytobiorcow, ograniczaty tez sprzedaz nowych kredytéw, co
schtodzito koniunkture w mieszkalnictwie i budownictwie. Dynamika PKB w 2023 r. byta najstabsza od
czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej, spadta do zaledwie 0,2 proc. z 5,3 proc. odnotowanych w
2022 roku.

Koniunktura gospodarcza konca 2023 roku pozostawala pod wplywem nastepujacych
czynnikow:

¢ PKB Polski

W 2023 r. polski PKB wzrést 0 0,2 proc. i pomijajgc pandemiczny rok 2020 byto to najnizsze tempo
wzrostu od 1991 roku, roku wczesnej transformaciji gospodarki polskiej. Odczyt jest wyraznie
stabszy od prognoz ekonomistéw (zaktadano 0,5 proc.). To oznacza mocne zahamowanie
gospodarki w minionym roku, bo w 2022 r. nasza gospodarka kontynuowata postpandemiczne
odbicie i urosta wtedy az o 5,3 proc. Odbicie koniunktury rozpoczeto sie w IlI-1ll kwartale 2023 r.,
ale ostabto w IV kwartale 2023 r., kiedy gospodarka urosta zaledwie o okoto 1 proc. rok do roku
wobec 0,5 proc. w Il kwartale 2023 r. Wedtug ekonomistéw ING Banku Slgskiego odbicie
gospodarcze ostabto przed koncem 2023 r., co pokazata staba produkcja i eksport, ale réwniez
wolna poprawa konsumpcji, wbrew wysokiej dynamice dochodow?’.

Wykres 9 Tempo wzrostu PKB Polski (%, r/r)
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Zrédto: na podstawie: GUS, IPAG

7 Ostre hamowanie polskiego PKB. GUS podat dane za petny 2023 rok, https://businessinsider.com.pl/ 31 stycznia 2024, 10:00.
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Wskaznik PMI

Wskaznik PMI polskiego sektora przemystowego obnizyt sie w grudniu z 48,7 do 47,4 pkt, ponizej
rynkowych prognoz (48,5), za czwarty kwartat 2023 roku wyniést Srednio 46,9 pkt, a Srednia ta byta
wyzsza od warto$ci uzyskanych w drugim i trzecim kwartale. W catym 2023 roku wskaznik PMI dla
polskiego sektora przemystowego ksztattowat sie na poziomie 46,2 pkt — ta sekwencja spadkéw
jest o miesigc krotsza od rekordowego okresu stabngcego popytu, ktéry trwat od wrzesnia 2000
roku do lipca 2002 roku.

Wykres 10 Wskaznik PMI dla sektora przemystowego
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Zrédto: na podstawie: tradingeconomics.com, S&P Global

Przemystowa recesja w Polsce trwa od roku — od tego czasu obserwujemy ujemne roczne dynamiki
wskaznika produkcji sprzedanej przemystu. Firmy produkcyjne cierpig na drastyczny spadek
zamoéwien, kurczg sie zalegtosci produkcyjne, maleje produkcja oraz redukowane jest zatrudnienie.
To wszystko wpisuje sie w trendy globalne, w ramach ktérych korygowane sg ekscesy covidowego
boomu z lat 2021-22.

Negatywny wptyw inflacji na kondycje gospodarki

W catym 2023 roku ceny dobr i ustug konsumpcyjnych zwiekszyly sie srednio o 11,4 proc., czyli
o trzy punkty procentowe mniej niz w roku poprzednim. Byt to zatem drugi co do wysokosci poziom
tego wskaznika na przestrzeni ostatnich 25 lat. Wzrosty w tym czasie ceny wszystkich gtéwnych
grup towardw i ustug konsumpcyjnych. W 2023 roku najbardziej wzrosty ceny zywnosci i napojow
bezalkoholowych (o 15,1 proc.), uzytkowania mieszkania lub domu i nosnikéw energii (0 14,3
proc.), restauraciji i hoteli (o 13,8 proc.) oraz edukacji (0 12,6 proc.). Utrzymujacy sie jeszcze szybki
wzrost kosztow, zwtaszcza energii miat negatywny wptyw na przedsiebiorstwa produkcyjne.

Wykres 11 Inflacja w Polsce

20
18 18,4

17,2466
16 5 16,1
14

13
12 1112'4 11,5

10

8 78" 85 8,2

55 6,2
7.4

2,4 2,8

OoON O

sty.21 maj.21 wrz.21 sty.22 maj.22 wrz.22 sty.23 maj.23 wrz.23 sty.24

Zrédto: na podstawie: GUS
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Wedtug przewidywanh ekspertow Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG), inflacja
w Polsce w pierwszej potowie 2024 roku bedzie sie obniza¢. W drugiej potowie 2024 roku
spodziewac si¢ mozna ponownego przyspieszenia procesow inflacyjnych. Wynika¢ ono bedzie
z przyspieszenia tempa wzrostu gospodarczego oraz wzrostu realnych wynagrodzen. W opinii
IPAG, w catym 2024 roku $redni poziom inflacji wynosi¢ bedzie 5,1 proc., a w grudniu 5,6 proc8.
Umiarkowany optymizm na 2024 rok moze prowadzi¢ do powolnej poprawy koniunktury w
przemysle i szybszego tempa wzrostu naktadéw brutto na srodki trwate.

o Staba koniunktura w przemysle
W 2023 roku najgorszg koniunkture gospodarczg odnotowano w sektorze przemystu. Spadia
zarowno wartos¢ produkcji sprzedanej, jak i wartos¢ dodana w przemysle. Najwieksze spadki
odnotowano w trzecim kwartale ubiegtego roku. W ujeciu rocznym spadek warto$ci dodanej w
przemysle wyniést 0,7%, a produkcja sprzedana obnizyta sie 0 1,5%.°.

Wykres 12 Koniunktura w Polsce
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Zrédio: Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach - grudzien 2023, GUS

W 2024 roku koniunktura w przemysle przetwérczym ulega poprawie. W lutym 2024 roku wartos¢
wskaznika koniunktury (IRGIND) wzrosta kolejny raz — wynosi 2,9 pkt, o 7,3 pkt wiecej niz w
styczniu i 11,5 pkt wiecej niz przed rokiem. Odnotowali jg producenci: potproduktéw, débr
inwestycyjnych oraz débr konsumpcyjnych trwatego uzytku. Jednak o pogorszeniu sie koniunktury
informujg producenci nietrwatych débr konsumpcyjnych i przedsiebiorstwa wieksze, zatrudniajgce
500 i wiecej pracownikéw. Przewidywania na najblizsze miesigce sg umiarkowanie optymistyczne
— przedsiebiorstwa oczekujg zwiekszenia sie aktywnosci gospodarcze;j®.

e Saldo obrotéw i stopniowe umacnianie sie ztotego

2023 rok byt rokiem umacniania sie ztotego. Na koniec 2023 r. kurs ztotego w ujeciu realnym i
efektywnym (REER) byt najmocniejszy od 2008 r. Silniejszy ztoty z jednej strony wspiera walke z
inflacjg, ale z drugiej wzbudza obawy o konkurencyjnos¢ polskich eksporterow. Odsetek
eksporteréw deklarujgcych nieoptacalny eksport rést wraz z aprecjacjg ztotego i w 1l pétroczu 2023
r. (ostatnie dostepne dane) byt najwyzszy od 2011 r. — wskazali ekonomisci PKO Banku Polskiego.
W catym 2023 roku odnotowano spadki wartosci zarbwno polskiego eksportu, jak i importu,
wyrazone w ujeciu rachunkéw narodowych. Poniewaz jednak warto$¢ importu obnizata sie bardziej
niz eksportu, saldo obrotéw z zagranicg miato dodatni wptyw na krajowy wzrost gospodarczy.

Wedtug szacunkow ekspertow IPAG w 2024 roku spodziewaé sie nalezy wzrostu eksportu i
importu. W pierwszej potowie roku tempo wzrostu eksportu bedzie wyzsze niz tempo wzrostu
importu, a zatem wptyw popytu zewnetrznego na wzrost polskiej gospodarki pozostanie dodatni.
Handel zagraniczny realizowany bedzie w warunkach wzglednie stabilnego, w srednim okresie,
kursu ztotego wzgledem euro oraz dolara amerykanskiego.

8 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2024 (121), IPAG, luty 2024 r.
9 Ibidem.
0 Na podstawie: Koniunktura w przemysle. Luty 2024 (Badanie okresowe nr 425), GUS
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e Miesigczny Indeks Koniunktury

Wykres 13 Miesieczny Indeks Koniunktury
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Zrédto: Miesieczny Indeks Koniunktury PIE, 2024

3.4.2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 i 2023 rok
zostaly wprowadzone zmiany prezentacyjne. Zmiany prezentacyjne wynikajg z faktu zastosowania
przez nowego biegtego rewidenta zmienionego sposobu rozliczania zaliczek. Istota sprawy sprowadza
sie do innego podejscia przez nowego biegtego do zasady prezentacji czeSciowo rozliczonych zaliczek
i zaliczania ich do przychodéw wiasciwego roku rachunkowego. Objasnienia dotyczgce ww. zmian
znajdujg sie w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej na stronie 9 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

Przychody

Wykres 9. Przychody ze sprzedazy i ich struktura geograficzna [min zi, %]
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W 2023 roku skonsolidowane przychody GK LUG S.A. wyniosty 273,59 min zt i byly 0 14,5% wyzsze
niz przed rokiem. Udziat eksportu wynidst 47,7% i byt o 8,0pp nizszy niz przed rokiem. Byto to
spowodowane przede wszystkim dynamicznie rosngcym udziatem sprzedazy krajowej, ktérej poziom w
2023 roku wynibst 52,3%. Zwiekszenie przychoddw w kraju nastgpito w okresie turbulencji na rynkach
Swiatowych, ktére wywotane sg konfliktami zbrojnymi oraz ograniczonym popytem w zwigzku z niskg
aktywnoscig ekonomiczng strefy euro, ktéra boryka sie ze skutkami wysokiej inflacji i stop
procentowych.
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Koszty i inwestycje

Wykres 10. Koszty sprzedanych
produktéow, towaréw i materiatow
[min zt, %]
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Wykres 11.
[min zt, %]
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Wykres 12. Koszty ogodlnego
zarzadu [min zt, %]
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2022 2023

Zyski

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw wyniosty
w 2023 r. 164,34 min zt i byly 0 8,1% wyzsze niz przed rokiem.
Na wzrost kosztéw sprzedanych produktow, towardéw
i materiatbw miata wplyw przede wszystkim realizacja
kontraktow zawartych przed rokiem 2023 oraz wzrost skali
dziatalnosci Grupy LUG. Dynamika wzrostu tych kosztéw byta
jednak dwukrotnie nizsza niz tempo wzrostu przychodow ze
sprzedazy.

Koszty sprzedazy wyniosty w 2023 r. 61,70 min zt i byty 0 9,6%
wyzsze niz przed rokiem, co jest nizszg dynamikg niz tempo
wzrostu przychodéw. Pozwolito to na obnizenie relacji kosztow
sprzedazy do przychodéw do poziomu 22,6%, czyli o 1,0 p.p.
Relatywnie nizsze koszty sprzedazy sg pochodng zwiekszenia
skali dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe LUG.

Koszty ogdlinego zarzadu wyniosty w 2023 r. 36,40 min zti byly
wyzsze o 37,7% niz przed rokiem, co oznacza dynamike
wyraznie wyzszg niz tempo wzrostu przychodéw. Stosunek
kosztow ogdlnego zarzgdu do przychoddw wzrdst w ciggu roku
0 2,2pp do poziomu 13,3%. Wyzsze koszty ogdlnego zarzadu
zwigzane byly z prowadzonymi dziataniami rozwojowymi i
przystosowaniem funkcjonowania Grupy LUG do wiekszej skali
dziatalnosci.
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Wykres 13. Zysk i marza brutto
na sprzedazy [min zt, %]
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Wykres 14. Wynik i marza EBITDA
[min zt, %]

23,17
18,78

8,5%
[

2023

2022

Wykres 15. Wynik i
operacyjna [min zt, %]
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Zysk brutto na sprzedazy w 2023 r. wyniost 109,25 min zt i byt
0 25,6% wyzszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy
wzrosta o 3,5pp do poziomu 39,9%. Wzrost zysku brutto na
sprzedazy byt efektem niewielkiego wzrostu kosztow
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw w stosunku do
znaczgcego wzrostu przychodéw ze sprzedazy.

Wynik EBITDA wyniost w 2023 r. 23,17 min zt wobec 18,78 min
zt rok wczesniej, czyli o 23,4%. Marza EBITDA wzrosta do
poziomu 8,5%. Wzrost wyniku EBITDA byt spowodowany
wysokimi wynikami w drugiej potowie roku 2023 roku.

Wynik operacyjny w 2023 r. wyniést 10,31 min zt wobec 7,45
min zt z poprzednim roku, czyli wzrést o 38,4%. Marza
operacyjna wzrosta do poziomu 3,8% wobec 3,1% w
poprzednim roku.

72



Wykres 16. Wynik i marza netto dla
akcjonariuszy jednostki dominujgcej
[min zt, %]
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2022 2023

Grupa odnotowata w 2023 r. zysk netto dla akcjonariuszy
jednostki dominujgcej na poziomie 7,54 min zt wobec 2,10 min
zt w poprzednim roku. Marza netto w 2023 r. osiggneta 2,8%,
wobec 0,9% w poprzednim roku.

Zarzad LUG S.A., na podstawie zalecen nowego audytora
przeprowadzajgcego  badanie  rocznych  sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A., LUG S.A. oraz LUG
Light Factory Sp. z 0.0. za 2023 rok, podczas przeprowadzania
badania bilansu otwarcia dokonat zmiany prezentacyjnej
wyniku netto za rok 2022 (przed zmiang wynik wynosit 3,09 min
zt, a marza netto 1,3%). Zmiana prezentacyjna byla
spowodowana zmiang podejscia do wykazywania przychodu z
tytutu czesciowo rozliczonych zaliczek.

Wykres 17. Kompozycja wyniku EBITDA w 2023 roku [min zi]
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Wzrost wyniku EBITDA w 2023 r. byt spowodowany w gtéwnym stopniu wzrostem zysku brutto na
sprzedazy (0 22,29 min zt). Czynnik ten pozwolit na pokrycie wzrostu kosztéw sprzedazy (wyzszy o 5,41
min zt), wzrostu kosztow ogdlnego zarzadu (o 9,96 min zt) i wzrostu pozostatych kosztéw operacyjnych

(0 4,58 min z).
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Bilans

Wykres 18. Wybrane elementy pasywéw [min z{]
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Suma bilansowa na dzieh 31.12.2023 r. wyniosta 230,47 min zt i byta o0 14,5% wyzsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2023 r. wyniosta 9,34 zt. W strukturze pasywow widoczny byt
wzrost kapitatu wtasnego o 9,1% do poziomu 67,21 min zt. Pozostate dtugoterminowe zobowigzania
finansowe wzrosty 0 59,8% w wyniku zwiekszenia leasingu z tytutu modernizacji parku maszynowego.
W znaczgcym stopniu wzrosty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu umow
z klientami (wzrost o 17,6% do poziomu 46,60 min z!), co byto zwigzane zaciggnieciem zobowigzan
z odroczonym terminem pfatnosci w zwigzku z realizacja zaméwien sprzedazowych w 4Q. Ponadto
zaciggniecie kredytu obrotowego na realizacje zaméwien spowodowato wzrost oprocentowanych
kredytéw i pozyczek krétkoterminowych o 20,3% do poziomu 61,43 min zt.
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Wykres 19. Wybrane elementy aktywéw [min zi]
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W strukturze aktywow zwiekszyt sie udziat zapaséw (wzrost 0 15,2% do poziomu 68,25 min zt), co jest
pozytywnym efektem w potgczeniu ze wzrostem przychodoéw. Widoczny byt takze wzrost wartosci
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, wzrost o 113,8% do poziomu 13,96 min zi. W aktywach
trwatych nie zauwazono istotnych zmian w strukturze aktywdw miedzy rokiem 2022, a rokiem 2023.

Rachunek przeplywoéw pienieznych

Tabela 29. Przeptywy pieniezne [mIn zi]

2022 2023
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8,11 6,53
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +19,79 +12,66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13,66 -13,19
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -7,66 +8,92
Srodki pieniezne na koniec okresu 6,58 14,91

W 2023 r. Grupa LUG odnotowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie +12,66
min zt oraz dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej o wartosci 8,92 min zt, co pozwolito
na sfinansowanie ujemnych przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej o wartosci -13,19 min zt. W efekcie
stan srodkéw pienieznych zwiekszyt sie w ciggu roku o okoto 8,33 min zt do wartosci 14,91 min zt.
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Analiza wskaznikowa

Tabela 30. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2021

i 2022 [%, pp]

2022 2023 zmiana r/r
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 36,4% 39,9% +3,5pp
Rentownos¢ EBITDA 7,9% 8,5% +0,6pp
Rentownos¢ operacyjna 3,1% 3,8% +0,7pp
Rentownos¢ netto 0,9% 2,8% +1,9pp
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 3,4% 11,2% +7,8pp
Rentownos¢ majgtku (ROA) 1,0% 3,2% +2,3pp
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 94,2% 108,6% +14,4pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 69,4% 70,8% +1,5pp
Dtug netto / EBITDA 3,71 3,28 -0,42
EV/EBITDA (na koniec okresu) 5,97 5,94 -0,03

W 2023 r. Grupa LUG odnotowata wzrost rentownosci na wszystkich poziomach rachunku wynikow.
Rentownos¢ brutto na sprzedazy wzrosta o 3,5pp do poziomu 39,9%, rentownos¢ EBITDA o 0,6pp do
poziomu 8,5%, a rentownos¢ netto o 1,9pp do poziomu 2,8%. Wzrosty takze wskazniki rentownosci
kapitatu wtasnego i majatku (wskaznik ROE wzrést o 7,8pp do poziomu 11,2%, a wskaznik ROA o 2,3pp
do poziomu 3,2%). Obnizeniu ulegly wskazniki dtugu netto do EBITDA (spadek o 0,42 do poziomu 3,28),
oraz wskaznik EV/EBITDA (spadek o 0,03 do poziomu 5,94).

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogoétem - Zobowigzania (krotko i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$¢ wszystkich aktywoéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda zlotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogoélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolnos$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtlug netto / EBITDA

Formufa: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogdtem (krotko i dtugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatow

Opis: informuje o zdolno$ci spétki do splaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsiebiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akgc;ji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogdtem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaly mniejszoséci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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3.4.3. Sytuacja finansowa LUG S.A.

Zarzad Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spétek notowanych na rynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacje
Spotki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal
wytgcznie w spoétkach zaleznych, w szczegoélnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym
jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondyciji, rozwoju i perspektyw Emitenta,
a takze nie pozwalajg na przeprowadzenie racjonalnej analizy moggcej by¢ podstawg do formutowania

wnioskoéw na temat sytuacji finansowej spotki.

Tabela 31. Jednostkowy rachunek wynikow LUG S.A.

2023 2022
[tys. PLN] . [tys. PLN]
Przychody ze sprzedazy 1 900,00 1 900,00
przychody kraj 1900,00 1900,00
% przychodow z kraju 100,00% 100,00%
przychody zagranica - -
% przychodow z zagranicy 0,00% 0,00%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow N -
g;)zizctl)q/o?gfvedanych produktow, towardw i materiatéw jako % 0.00% 0.00%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1 900,00 1 900,00
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 100,00% 100,00%
Pozostate przychody operacyjne 65,00 54,00
Koszty sprzedazy - -
Koszty sprzedazy jako % przychoddw 0,00% 0,00%
Koszty ogolnego zarzadu 1672,00 1477,00
Koszty ogolnego zarzadu jako % przychodow 88,00% 77,74%
E;)éc;tg;i ikoszty operacyjne oraz straty z tytutu utraty wartosci 92,00 103,00
EBITDA 202,00 : -1 254,00
Rentownosc EBITDA 10,63% | -66,00%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 202,00 -1 254,00
Rentownos¢ operacyjna 10,63% -66,00%
Przychody finansowe 617,00 734,00
Koszty finansowe 1,00 11,00
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 818,00 -530,00
Podatek dochodowy -88,00 -88,00
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 730,00 -619,00
Zysk (strata) netto 730,00 | 619,00
Rentowno$é netto 38,42% -32,58%
Zysk (strata) netto na jedng akcje (zt) 0,10 -0,09

Zrodfo: Emitent
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Tabela 32. Jednostkowy bilans LUG S.A.

Bilans 31.12.2023 31.12.2022
[tys. PLN] [tys. PLN]

Aktywa trwate 32 869,00 32 842,00
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
Aktywa niematerialne 0,00 0,00
gl;(\:ljvzr{zt;c;i?xxjednostkach zaleznych i 32 200,00 32 200,00
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 600,00 600,00
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 69,00 42,00
Aktywa obrotowe 3 098,00 2 318,00
Zapasy 0,00 0,00
E:Igvzvnzoiﬁ;g::i’ru dostaw i ustug oraz Aktywa z tyt. 922,00 213,00
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 298,00 361,00
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00
Pozostate aktywa finansowe 1211,00 1617,00
Pozostate aktywa niefinansowe 15,00 68,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 652,00 59,00
AKTYWA RAZEM 35 967,00 35160,00
Kapitat wtasny 35470,00 34 740,00
Kapitat podstawowy 1 800,00 1 800,00
E;\rr:it:;lznagasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23 815,00 23 815,00
Pozostate kapitaty zapasowe 8 710,00 9 329,00
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych

dotyczgcych programéw okreslonych swiadczenh 0,00 0,00
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 415,00 415,00
Wynik finansowy biezgcego okresu 730,00 -619,00
Zobowigzania dlugoterminowe 1,00 0,00
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,00 0,00
Rezerwy 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutlu umow z klientami 0,00 0,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 497,00 420,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 224,00 268,00
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 19,00 19,00
Rezerwy 161,00 26,00
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 22,00 15,00
Zobowigzania z tytutlu umow z klientami 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania niefinansowe 71,00 92,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 35 967,00 35160,00
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Tabela 33. Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych LUG S.A.

2023 2022
[tys. PLN] [tys. PLN]
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 818,00 -530,00
Korekty razem -1 176,00 1 849,00
Amortyzacja 0,00 0,00
ZysKi z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -609,00 -728,00
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 135,00 -9,00
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
Zmiana stanu nalezno$ci -697,00 2 421,00
igsg;eskt?weé??é?’\cvazan krétkoterminowych, z wyjgtkiem 58,00 186,00
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 54,00 -21,00
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -110,00 -243,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -468,00 1 076,00
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 1 061,00 595,00
Dywidendy i udziaty w zyskach 509,00 595,00
Wydatki 0,00 1 633,00
Udzielone pozyczki 0,00 1 116,00
Wartos¢ objetych udziatow 0,00 517,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1 061,00 -1 038,00
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00
Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci finansowej 0,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto razem 593,00 38,00
Srodki pieniezne na poczatku okresu 59,00 21,00
Srodki pieniezne na koniec okresu 652.00 5900

Zrédfo: Emitent

3.4.4. Realizacja prognozy na 2023 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 r.
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3.4.5. Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spétek Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie i eskalacjg przemocy w Strefie Gazy oraz sytuacjg
makroekonomiczng, Zarzgd LUG S.A. podejmuje ostrozne rokowania wobec przysztych wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. Dzieki podjetym dziataniom mitygujgcym, LUG zapewnia
ciggtosc¢ realizacji projektdw na niezmiennie najwyzszym poziomie w zakresie oferowanych produktow
oraz ustug.

Oprécz biezacej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszie wyniki finansowe
sg uzaleznione od czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

° Sytuacja gospodarcza w kraju i wiodgcych gospodarek na swiecie;

° Sytuacja polityczna i wybory samorzadowe oraz europejskie w 2024 roku;

° Dalszy rozwoj wojny w Ukrainie i konfliktu w Strefie Gazy;

° Dostepnos¢ kluczowych komponentéw;

° Rosngce koszty energii elektrycznej;

° Fluktuacje kosztow transportu miedzynarodowego;

° Konieczno$é obnizenia poziomu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w celu realizacji

zobowigzah wobec Unii Europejskiej, co moze zdynamizowac proces wymiany przestarzatego
oswietlenia konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

° Zgodny z prognozowanym rozw6j segmentu os$wietlenia ogdlnego tj. segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wedtug najnowszych prognoz o$wietlenie ogolne bedzie najszybciej
rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach.

° Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne
oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow
infrastrukturalnych;

° Tempo wzrostu segmentu loT (Internet rzeczy) oraz sterowanie oswietleniem;

° Dojrzatos¢ konsumentéw, ktéra przetozy sie na skitonno$¢ do ptacenia za dodatkowe

funkcjonalnosci w ramach inteligentnego os$wietlenia w ogélnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,human centric lighting”;

oraz od czynnikéw wewnetrznych, sposrdd ktérych na uwage zastuguija:
° Realizacja przyjetych ,Strategicznych Kierunkéw Rozwoju LUG na lata 2023 — 20267;

° Wdrozenia i realizacji ,Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.”

° Rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnos$ci i designu
na najwyzszym Swiatowym poziomie;

° Ewolucja struktury organizacyjnej podazajgca za wdrazanymi kierunkami rozwoju i pozwalajgca
organizacji na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania;

° Umacnianie pozycji na rynkach zagranicznych i internacjonalizacja przychodow.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
zarzgdzania spotkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

Wplyw pandemii oraz wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ LUG S.A. oraz Grupy Kapitatowej LUG S.A.
zostat szczegotowo opisany w rozdziale 3.7 niniejszego raportu.

3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. funkcjonowata w wymagajgcych realiach gospodarczych. Na
wyniki Grupy Kapitatowej LUG w 2023 roku pozytywny wptyw mialy inicjatywy wdroZzone przez Zarzad
Emitenta juz w poprzednich okresach rozliczeniowych. Wsréd nich byty, wspomniane we
wczesniejszych raportach biezgcych i okresowych Emitenta, systematyczne dziatania zakupowe,
ktéorym towarzyszyly optymalizacje procesu zarzadzania miksem produktowym i selekcjg projektow w
ramach zbudowanego w poprzednich okresach portfela zaméwien.
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Roéwnoczesnie w 2023 ziScity sie pesymistyczne scenariusze uwzgledniajgce negatywny wplyw ryzyk
gospodarczych, co sprawito, ze sytuacja na rynku budownictwa i elektrotechniki pogorszyta sie, a cata
branza odczuta skutki wyraznego spowolnienia w postaci ujemnej dynamiki naptywu nowych zamdwien
oraz ograniczenia sktonnosci inwestycyjnej wsréd podmiotéw prywatnych. Pomimo odnotowanych
wzrostéw w wynikach Il i Il kwartatu 2023 roku, koniunktura w IV kwartale ostabta, co potwierdzity
opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny szacunki produktu krajowego brutto w Polsce w 2023,
ktory wzrdst ponizej oczekiwan rynkowych o zaledwie 0,2% r/r.

W segmencie infrastrukturalnych inwestycji o§wietleniowych na ograniczenie nowych zaméwien wptynat
etap przejsciowy w realizacji Programu ,Rozswietlamy Polske”, w ramach ktérego stuzby wewnetrzne
Jednostek Samorzadéw Terytorialnych skupiajg sie obecnie na przygotowaniach do ogtoszenia
postepowan przetargowych i wytonienia wykonawcow projektdw modernizacyjnych. Sytuacja popytowa
w tym segmencie oswietleniowym moze ulec poprawie wraz z wejsciem wspomnianych projektow w
faze realizacji. Branzy szkodzit réwniez staby popyt z rynkéw zagranicznych w zwigzku z niska
aktywnoscig ekonomiczng strefy euro, ktéra boryka sie ze skutkami wysokiej inflacji i stop
procentowych.

Zarzad Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedzie w dalszym ciggu $ledzi¢ rozwdéj gospodarczy zaréwno na
rynku krajowym oraz Europy, jak i na dalszych rynkach. Wsrdd gtdéwnych czynnikdéw ryzyka, mogacych
przetozy¢ sie na wyniki Grupy LUG w 2024 roku Zarzad Emitenta jako najistotniejsze identyfikuje
niekorzystng koniunkture w przemysle, stabngca dynamike nowych zamowien oraz niepokojgce sygnaty
o zatorach ptatniczych. Ograniczony popyt w sektorach, w ktérych funkcjonujg odbiorcy Emitenta oraz
sytuacja geopolityczna w Europie wcigz mogg dwukierunkowo wptywacé na sktonnosé do podejmowania
decyzji 0 modernizacji oswietlenia. Aktualne pozostajg takze wskazywane w raportach kwartalnych
wyzwania zarzgdcze w warunkach presji ptacowych oraz aktualnej kondycji przemystu i sektora
budowlanego w Europe i na $wiecie.

Rozwdj wojny w Ukrainie jest monitorowany przez Zarzgd Emitenta, przy czym kondycja finansowa i
ciggtos¢ dziatania organizacji sg oceniane jako niezagrozone. Dalszy szacowany poziom ryzyka jest
uzalezniony przede wszystkim od czasu trwania oraz nasilenia konfliktu zbrojnego, jak réwniez sankcji
naktadanych na Rosje i Biatorus. Elementy te mogg bezposrednio przetozy¢ sie na zmiany popytowo —
podazowe w zakresie surowcow, transportu oraz zasobdéw ludzkich.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie i skutecznie odpowiada na zapotrzebowania
rynku na wydajne i inteligentne urzgdzenia oswietlajgce przestrzen. Poza czynnikami
makroekonomicznymi rozwéj branzy osSwietleniowej wcigz jest determinowany rosngcym
zapotrzebowaniem na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, regulacjami prawnymi celem
ograniczenia wpltywu przemystu na srodowisko naturalne oraz zwiekszania efektywnosci energetyczne;j
budynkoéw i obiektow infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujgca role odgrywa technologia LED, ktéra
jest obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong technologig jaka wystepuje na rynku. Jej
energooszczednosé i proekologiczne ukierunkowanie zawfadneto wiekszg czescig rynku oswietlenia
profesjonalnego, napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujaca
urbanizacjg. Na przestrzeni najblizszych kilku lat, swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia
profesjonalnego, ktdrzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej
wspomniane zmiany'".

W Polsce czynnikiem szczegdlnie istotnym jest rowniez wzrost cen energii, silnie dotykajgcy samorzady
i duze zaktady przemystowe. Rozwigzanie stanowi wymiana oswietlenia na energooszczedne LED
pozwalajgce ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci
mozna uzyska¢ decydujgc sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzadzania oswietleniem.

" Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019
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Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi blisko 20%. Istotnym segmentem europejskiego rynku o$wietlenia jest
rynek inteligentnego oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwéj miedzynarodowej
branzy oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych
z ogdlInie pojetg cyfryzacjg systemow osdwietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting
iinne.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. jako stabilng, natomiast pozostajgcg pod wptywem
trendow gospodarczych przysztych okreséow. Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie biznesowe,
polityczne i spoteczne wymusza zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu oczekiwan na kolejne
kwartaty.

Perspektywa strategiczna na lata 2023-2026

Przyszia dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. majg swoje odzwierciedlenie w przyjetych w marcu
2023 roku Strategicznych kierunkach rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 — 2026. Grupa
LUG, wraz ze strategig, wprowadzita nowg misje, ktora zaktada, ze poprzez $wiatto LUG bedzie kreowat
zrownowazone $rodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra. Filary funkcjonowania Grupy wyrazone
sg w nastepujacych wartosciach:

° Innowacyjnosé

° Partnerstwo

° Odpowiedzialnos¢

o Zaufanie

° Zrownowazony rozwoj

Nowa perspektywa strategiczna LUG podtrzymuje obszary rozwoju Grupy powotane w ramach strategii
na lata 2017-2021, takie jak: innowacyjno$¢ czy internacjonalizm, ale przedstawia tez nowe cele
i inicjatywy dotyczace transformacji z modelu dostawcy na model ustugowy. LUG chce rozwijaé
partnerstwa miedzynarodowe i rozwigzania oswietleniowe ograniczajgce konsumpcje energii oraz
obnizajgce emisje CO2. Absolutnym filarem wzrostu LUG bedzie rozwéj w oparciu o technologie SMART
w obszarze produktowym, technologicznym i wytwdérczym, co znajdzie odzwierciedlenie w integraciji
kolejnych wertykatéw w ramach autorskiego systemu zarzgdzania LUG Urban czy tez w budowania
inteligentnych proceséw produkcyjnych zwiekszajagcych wydajnos¢ i eliminujgcych stabe punkty
wewnetrznego systemu LUG.

Do 2026 roku Grupa LUG chce zrealizowa¢ cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu.

+ Finansowanie, doradztwo, +  LUG jako centrum miedzynarodowej
projektowanie, wykonawstwo, spotecznosci klientow, dostawcow i
utrzymanie i rozwéj dostepne partnerow.
jako ustugi. + Silnairozpoznawalna marka

«  Wiedza i do$wiadczenie jako migdzynarodowa.

wartos¢ dodana do produktow.

* Szybka, sprawna, elastyczna +  Nowe rozwigzania dla wyzszej
produkcja. jakosci zycia.
*  Odpowiedzialna spotecznie Zwinna jednostka wdrazania
organizacja. innowacji produktowych i
ustugowych.

*  Rozwodj wertykatow SMART.
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Cele te Grupa LUG zamierza osiggng¢ w perspektywie do 2026 roku, a ich realizacja koncentruje sie
wokot projektow i inicjatyw pogrupowanych w 4 obszary dziatania:

o FAB: produkcja i organizacja;

° CLUB: obstuga, sprzedaz i zakupy;

o HUB: wiedza i wsparcie;

° LAB: innowacje, projektowanie i B+R.

Przedstawione informacje i cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.

Stopien realizacji Strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2023-2026
Postep realizacji strategii wyrazony jest poziomem miernikéw strategicznych:

1) Osiggniecie 7% rentowno$ci netto Grupy Kapitatowej LUG S.A. w perspektywie do 2026 rok
Rentownos¢ netto w 2023 wyniosta 3,2% i byta wyzsza o 2,8 p.p. wobec poziomu 0,4%
zrealizowanego na przestrzeni 12 miesiecy roku 2022.

2) Osiggniecie poziomu 75% przychodow ze sprzedazy realizowanych na rynkach zagranicznych w
perspektywie do 2026 roku

W 2023 r. struktura przychodoéw przewazyta na strone przychodow ze sprzedazy krajowej (52,3%)
wobec przychoddéw z zagranicy na poziomie 47,7%. Byto to efektem istotnego wzrostu przychodéw
krajowych przy jednoczes$nie niskiej aktywnosci gospodarczej strefy euro, ktéra boryka sie ze skutkami
wysokiej inflacji i stop procentowych.

Z poczatkiem drugiego kwartatu 2023 roku realizujgc zapisy strategii w zakresie ,odpowiedzialnej
spotecznie organizacji”, Zarzad LUG S.A. podjgt uchwate, na podstawie ktérej przyjgt Kodeks Etyki
Grupy Kapitatowej LUG S.A. dokumentu regulujgcego standardy etyczne obowigzujgce w spoétkach
Grupy Kapitatowej oraz podjat uchwate, na podstawie ktorej przyjat Polityke Antykorupcyjng Grupy
Kapitatowej LUG S.A. uzupetniajgcg Kodeks Etyki w obszarze przeciwdziatania korupcji. Zas w |l
kwartale 2024 roku, w odpowiedzi na wyzwania celu ,zrownowazony rozwdj” opracowano Strategie
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej S.A.

3.6. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wikasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy tym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o udziatach (akcjach) wiasnych posiadanych
przez jednostke dominujgca, jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce
w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.

Osoby dziatajace w imieniu podmiotdw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.
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3.7. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wplywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2023 r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2022 r., do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego mialy miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na dziatalno$é Grupy Kapitatowej
LUG S.A::

Udziat Grupy LUG w Targach SWIATLO

W dniach 31.01.- 02.02 2024 roku LUG uczestniczyt w 31. Miedzynarodowych Targach Sprzetu
Oswietleniowego. To najwieksze wydarzenie polskiej branzy oswietleniowej, skupiajace
profesjonalistéw z dziedziny os$wietlenia. Podczas targéw odbyta sie premiera nowego rozwigzania
oswietleniowego w ofercie LUG — oprawy PUMA — Powerful Unified Modular Agile — profesjonalnego
naswietlacza do zadan specjalnych. Ponadto 31.01. odbyta sie prelekcja Globalnego Dyrektora
Sprzedazy i marketingu LUG Light Factory, Tomasza Makarskiegio pt. ,Oswietlenie przysziosci —
innowacyjne rozwigzania wspierajgce zrownowazony rozwoj miast w technologii SMART”. Natomiast
przez caty czas trwania targéw dziatat Punkt Doradczy LUG, w ktérym Projektanci Oswietlenia, Eksperci
ds. zamowien publicznych oraz techniczni Managerowie Produktu doradzali i pomagali wszystkim
zainteresowanym stronom. Stoisko LUG zdobyto 3 miejsce w konkursie na Najlepsze Stoisko Targéw
Swiatto.

LUG grat z Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Grupa LUG wsparta 32. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Spo$rdd licznych aktywnosci, na
uwage zastuguje dedykowana Skarbonka LUG, w ramach ktorej zebrane srodki zostaty przekazane na
konto WOSP.

Przyjecie Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjat uchwatg ,Strategie zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.”. Przyjeta przez Spoétke strategia okresla cele Emitenta z obszaru
srodowiskowego, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego w perspektywie krotko, srednio i
dilugoterminowej. Petna tres¢ przyjetej Strategii znajduje sie na stronie internetowej Emitenta
www.lug.com.pl oraz zostata opisana w Sprawozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

Oswiadczenie dotyczace zakresu przestrzeganych przez LUG S.A. zasad tadu korporacyjnego
Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjgt uchwate nr 5/04/2024 dotyczgcg zakresu
przestrzeganych przez LUG S.A. zasad fadu korporacyjnego, zawartych w zatgczniku do uchwaty nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre
Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024”.

3.7.1. Wplyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalnosé¢ LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W 2020 roku Zarzad LUG S.A. podjat dziatania w reakcji na wprowadzony stan pandemii COVID-19
w Polsce. Powotany zespdt kryzysowy nieustannie monitorowat rozwdj sytuacji epidemiologicznej
w regionie, w Polsce i na Swiecie.

Pomimo zniesienia w dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski stanu zagrozenia epidemicznego
spowodowanego zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 LUG utrzymat dla wszystkich pracownikow
biezgcy dobrowolny dostep do:

o Srodkdéw dezynfekcyjnych,

e maseczek ochronnych,

o system termowizyjnego pomiaru temperatury ciata,
oraz dostosowat obowigzujgce zasady profilaktyki, zaimplementowane poprzez procedury wewnetrzne.
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Podjete $rodki ostroznosci wspomagajg ograniczenie ryzyka zakazen wsréd pracownikow, a co za tym
idzie zabezpieczajg ciggtos¢ dziatania LUG. Emitent jest przygotowany na ewentualno$¢ ponownego
zaostrzenia przepiséw i wprowadzenie z powrotem obostrzen.

W 2023 roku oraz do dnia publikacji raportu, zaklady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng ani
przestojem.

3.7.2. Wplyw konfliktow zbrojnych na dziatlalnos¢ LUG S.A. i Grupy Kapitalowej
LUG S.A.

Czionkowie Zarzadu i kadra zarzgdzajgca LUG na biezgco monitorujg rozwdj dziatarn zbrojnych
na swiecie oraz ich mozliwy wplyw na dziatalnos¢ LUG.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wptyw na otoczenie
i dziatalnos¢ Grupy LUG. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywéw na Ukrainie,
Biatorusi ani w Rosji, a dziatalnosc¢ spotki zaleznej LUG T.0O.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W
zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta szacuje,
ze wptyw konfliktu zbrojnego na jego dziatalno$¢ pozostanie posredni i ograniczony. Jednoczesnie
prowadzony jest biezgcy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentéw, kosztéw transportu, ptynnosci finansowej,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikow, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie wplywa na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy, jak i na ujecie
oraz wycene pozycji na dzieh publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko — Palestynski

W Il kwartale 2023 roku doszio do konfliktu zbrojnego pomiedzy Hamasem a Izraelem, ktéry przetozyt
sie na pogtebienie wahan wskaznikéw makroekonomicznych oraz wystgpienia zaktdcen w tancuchach
dostaw. Najwieksze ryzyka identyfikowane przez migdzynarodowych analitykow dotyczg rozlania sie
konfliktu na inne kraje Bliskiego Wschodu, zachwiania cen ropy naftowej, zaktdcenia w tancuchach
dostaw oraz kryzys migracyjny w Europie spowodowany naptywem uchodzcow z panstw objetych
wojng. W IV kwartale 2023 roku Emitent uwaznie sledzit rozwoj konfliktu zbrojnego. tancuchy dostaw
LUG obecnie nie zostaty zaburzone, a dziatalnos¢ Emitenta pozostaje niezagrozona. W momencie
wybuchu konfliktu spotki nalezgce do Grupy LUG nie realizowaty dostaw opraw oswietleniowych do
obszaréw objetych walkami, a co za tym idzie wybuch konfliktu nie wplyngt na dziatalno$¢ operacyjng
Emitenta.

Ataki na kontenerowce na Morzu Czerwonym

Ataki bojownikéw Huti na statki na Morzu Czerwonym oraz serie odwetowych atakéw i wielonarodowa
operacja morska majgca na celu patrolowanie wod, wywotaty w 2023 roku wzrost zagrozenia dla zeglugi
na szlaku czerwonomorskim na nieznang dotad skale. Szlakiem tym odbywa sie 12 proc. swiatowego
handlu morskiego, a koniecznos¢ zmiany trasy wydtuza czas transportu o 2 tygodnie. Znajduje to
odzwierciedlenie w zaburzeniach miedzynarodowych tahcuchdéw dostaw, ale takze wywoluje wyzszg
presje inflacyjng oraz daje powody bankom centralnym do opdzniania obnizek stép procentowych.
Emitent zarzadza niniejszym ryzykiem poprzez wybaér alternatywnego $rodka transportu w postaci kolei
oraz uwzglednia wyzsze koszty transportu w swoich planach budzetowych. Dzigki podjetym dziataniom
obecnie tancuchy dostaw Grupy LUG sg stabilne, lecz w przysztosci mogg podlega¢ wptywie czynnikow
ryzyka zwigzanych z sytuacjg na Morzu Czerwonym.

Wspomniane konflikty nie wptywajg na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych
na dzien bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.
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3.8. Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania finansowego
LUG S.A. podana zostala w nocie nr 39 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem, skutkujgcym szansami
i zagrozeniami dla biznesu. Bedac organizacjg dziatajgcg miedzynarodowo, ryzyka definiujemy
na poziomie Grupy Kapitatowej LUG. Podmioty funkcjonujgce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
aktywnie zarzgdzajg ryzykiem w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spétek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktére sktadajg sie na zestawienie ryzyk Grupy Kapitatowej LUG S.A.,
zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz czynniki zwigzane z
dziatalnoscig. Ponadto Grupa zidentyfikowata czynniki ryzyka majgce wptyw na zagadnienia
niefinansowe (ryzyka $rodowiskowe, spoteczne, pracownicze). Zostaty one opisane w Sprawozdaniu
na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

Informacje dotyczgce ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi zawarte zostaty w nocie
nr 40 do Jednostkowego oraz w nocie nr 41 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Prognozowanie trendéw gospodarczych na kolejne miesigce i lata w skali globalnej oraz lokalnej
obarczone jest bezprecedensowag niepewnoscia, poniewaz trudno jest jednoznacznie okresli¢, jak duzy
wptyw wywrg konflikty zbrojne w réznych czesciach $wiata i ich konsekwencje na poszczegdlne sfery
funkcjonowania gospodarki.

41. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.
41.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg bezposrednio
skorelowane z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na $wiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatlowej Emitenta dziatajgcej zaréwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne systemy
oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne makroekonomiczne,
jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jej
poszczegolnych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut
obcych wzgledem ztotego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujacych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2023 byta wojna w Ukrainie, ktéra wplyneta na napietg sytuacje geopolityczng oraz
niepewnos¢ ekonomiczno-gospodarczg na catym swiecie.

Ponadto ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg branzowg dla Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w kolejnych miesigcach funkcjonowania wigze sie z:

e Stabg koniunkturg gospodarczg w Polsce i na Swiecie;

e Gospodarczymi konsekwencjami konfliktéw zbrojnych;

e Mozliwym zmniejszeniem dynamiki inwestycji w Polsce i na rynkach miedzynarodowych.

W celu adekwatnego reagowania na pozytywne i negatywne zmiany koniunktury, Emitent nadzorujgc
dziatalno$é spdtek zaleznych podejmuje decyzje inwestycje oraz zarzadza ich kosztami, kierujgc sie
kryterium efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacjg wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitalowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposéb dywersyfikacje
geograficzng przychoddw oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej Swiatowego przemystu
oswietleniowego.
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41.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskie;.
Przepisy prawne mogace mie¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej przez Emitenta i spétki wchodzgce w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo zaméwien publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony
srodowiska, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz
prawo dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

W okresie wojny trwajgcej za wschodnig granicg Polski, zmienno$¢ otoczenia prawnego pozostaje
na wysokim poziomie, ze wzgledu na akty prawne bedgce odpowiedzig na nadzwyczajne warunki
funkcjonowania i pojawiajgce sie potrzeby.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw prawnych Grupa
Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych oraz w sposéb
ciggly $ledzi zmiennosc¢ otoczenia prawnego.

4.1.3. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organoéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko, iz dziatalnosé
spoiki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku spoétek dziatajgcych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych to ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepiséw podatkowych i wielo$¢ interpretacji przepisow, Emitent tak jak
inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym
watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow podatkowych, Emitent korzysta z ustug
profesjonalnego doradcy podatkowego, a spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. wystepuje takze
o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa Finansow.

41.4. Ryzyko niewlasciwej oceny sytuacji makroekonomicznej i trendéw w branzy
oswietleniowej

Mozliwo$¢é zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich

parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko

pogorszenia wynikow sprzedazy. Trudno$¢ predykcji i interpretacji trendéw branzowych

i gospodarczych jest w 2024 roku wieksza, gdyz Swiat mierzy sie z tak nieprzewidywalnym czynnikiem,

jak sytuacja postpandemiczna i trwajgce konflikty zbrojne w Ukrainie oraz miedzy Izraelem i Palestyng.

Biorgc pod uwage zakres przestawionego ryzyka Emitent identyfikuje nastepujgce zagrozenia:

o Nietrafne przewidywania w zakresie tempa i zrédet kreacji wzrostu gospodarczego (w szczegdlnosci
w zakresie aktywnosci inwestycyjnej) na rynkach, na ktérych operuje Grupa LUG lub rynkach,
na ktoérych zamierza podjg¢ dziatalnosé.

o Niewlasciwa ocena przyszlych tendencji rynkowych w zakresie profesjonalnego oswietlenia.
Wyzsze tempo rozwoju rynku oswietleniowego moze spowodowac, ze nie zostang dostosowane
moce produkcyjne i procesy wspierajgce sprzedaz, co spowoduje, ze Grupa utraci dotychczasowy
udziat w rynku.

e Btedna ocena nowosci technologicznych lub ich nie uwzglednienie w dtugoterminowych planach,
ktére mogg doprowadzi¢ do pogorszenia wynikdéw sprzedazowych.

e Niewlasciwa ocena preferencji i potrzeb klientow.
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Aby zminimalizowa¢ to ryzyko prowadzone sg badania preferenc;ji klientéw, ktérych wyniki wzbogacane
sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw Dywizji Sprzedazy i kadry zarzgdzajgcej. Pracownicy
odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty Grupy sg obecni na najwazniejszych
imprezach targowych na $wiecie oraz sympozjach i spotkaniach o tematyce o$wietleniowej. Dzieki takim
dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny park
maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do aktualnych zaméwien
klientow i produkcje krotkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli dostosowanie
poszczegolnych rozwigzan swietinych do wymogéw indywidualnego klienta.

4.1.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych
Spdtki wehodzace w skiad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektéw wykorzystujg m.in.
finansowanie pochodzace z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane w sprawozdaniu
finansowym umowy kredytowe krotko- i diugoterminowe konstruowane sg na bazie zmiennego
oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, jest obecnie narazony na oddziatywanie duzej
zmiennosci poziomu stop procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka, Emitent podjat
decyzje o przewalutowaniu kredytow ze ztotébwek na euro i realizowat ten proces w 2023 roku. Biorgc
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz poziom wskaznikéw zadtuzenia, ryzyko
postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych Emitent ocenia jako umiarkowane.

4.1.6. Ryzyko zwigzane z przestojem dziatalnosci dostawcéw oraz kontrahentow LUG

W zwigzku z globalng pandemig wirusa COVID-19 Emitent dokonat identyfikacji ryzyka zwigzanego
z ewentualnym przestojem dziatalnosci dostawcow oraz partneréw biznesowych LUG, co mogtoby sie
wigzaC z ograniczeniem dostepnosci komponentdw do realizowania podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej Emitenta oraz mniejszg liczbg zamowien ptyngcych od kontrahentéw. Na zachwianie
stabilnosci tancuchéw dostaw wptyw moze wywieraC takze: konflikt zbrojny pomiedzy Palestyng a
Izraelem i wojna trwajgca na terytorium Ukrainy, ograniczajgc dostepnos$¢ surowcow, czy utrudniajgc
przepustowos$¢ szlakéw handlowych.

W celu zminimalizowania ryzyka, Emitent kierujgc si¢ swoim wieloletnim doswiadczeniem w branzy
oswietleniowej oraz na rynku polskim zdywersyfikowat swoich strategicznych dostawcéw m.in. pod
katem geograficznym tak, by zapewni¢ ciggtos¢ produkcji. Minimalizacja ryzyka odbywa sie takze
poprzez biezgcy monitoring rynku komponentéw umozliwiajgcy obserwacje trendéw i wczesng
identyfikacje ewentualnych zagrozeh. Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji, by moc jak
najefektywniej zarzgdzac¢ sptywajgcymi zamdwieniami. Zgodnie z biezgcymi potrzebami zamdwienia sg
przy$pieszane badz opdzniane.

4.1.7 Ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz dostepnosci finansowania

W zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg zwigzang z konsekwencjami pandemii COVID-19 oraz
konfliktow zbrojnych, wiele podmiotéw gospodarczych moze borykac¢ sie z trudnosciami finansowymi,
powodujgc dodatkowe ryzyko kredytowe, wyzsze niz zwykle niedciggalne zadluzenie, a nawet
potencjalnie utrate wartosci i odpisy. Moze to rowniez oddziatywa¢ na zmniejszenie przeptywéw
pienieznych, a sama niepewnos¢ na rynkach finansowych i kapitalowych moze istotnie wptyng¢ na
dostepnos¢ finansowania.

W celu zminimalizowania ryzyka, spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. efektywnie zarzadzajg
sptywajgcymi zamowieniami oraz systematycznie monitorujg $ciggalnosc naleznosci od kontrahentow,
wykorzystujgc takze narzedzia ubezpieczania naleznosci. Zarzad spotki monitoruje postpandemiczng
sytuacje oraz sygnaty odbierane z rynkdéw kapitatowych na catym swiecie, determinujgce dziatalnos¢
instytucji finansujgcych.
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4.2, Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta

4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg LUG sg oprawy o$wietleniowe.
Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlanej. Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Proces
ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym, a wiekszos¢ prac wykonczeniowych przypada
na sezon jesienno-zimowy. W 2024 roku sezonowos¢ moze ulec zmianie ze wzgledu na opdznienie
inwestycji bedace efektem wptywu konfliktéw zbrojnych na gospodarke oraz opdznienia wejscia na
rynek srodkéw finansowych z Funduszy Europejskich, a szczyt sezonu w branzy oswietleniowej moze
ulec przesunigciu.

Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy w warunkach sezonowos$ci sprzedazy
i z wyprzedzeniem podejmuje witasciwe dziatania, przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka
zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos¢ oraz model zarzadzania magazynem komponentow
i wyroboéw gotowych tagodzg skutki tego rodzaju ryzyka. Dodatkowg formg przeciwdziatania ryzyku
sezonowos$ci sprzedazy jest zwiekszanie eksportu produktdow na rynki charakteryzujgce sie innym
cyklem budowlanym, badz catkowicie odporne na zjawiska sezonowe.

4.2.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci

Znaczgca czes¢ kosztow wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢ szybko
skorygowana, jezeli przyszie przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta okazg sie nizsze
od oczekiwanych, wzrost kosztéw bedzie szybszy niz wzrost przychodéw ze sprzedazy lub pojawig sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta w ktérymkolwiek
okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztow w odpowiedniej
proporcji wystarczajgco szybko moze sie okaza¢ niemozliwa, co moze wptyngé na obnizenie
rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oproécz wartosci sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, ktore stanowig najwiekszg czesc
kosztow wedtug rodzaju Grupy LUG S.A., na wyniki operacyjne i finansowe Grupy LUG S.A. wplywajg
inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatow i energii, Swiadczenia pracownicze oraz ustugi obce. Wzrost
wyzej opisanych kosztow Grupy Emitenta zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedgcych poza
kontrolg Spétki. Czynniki, ktére moga skutkowaé wzrostem kosztéw obejmujg w szczegdlnosci: inflacje,
zmiany w systemie podatkowym (w szczegodlnosci wyzsze podatki), dynamicznie rosngce koszty
transportu, wzrost cen ropy, wzrost ptacy minimalnej, zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu pracy
i innych przepiséw lub innych regulacji. Wzrost wyzej wskazanych oraz dodatkowych kosztéw moze
bezposrednio wptyngé na wyniki Grupy LUG S.A. i jej pozycje finansowa.

4.2.3. Ryzyko zwigzane ze splata naleznosci przez kontrahentéw

W obecnych warunkach gospodarczych, =zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym

z podstawowych warunkoéw zapewniajgcych przedsiebiorstwom stabilno$é funkcjonowania i rozwoju.

Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg

naleznosci przez kontrahentow, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke

windykacyjng oraz podjgt szereg dziatann zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego

z terminowa regulacjg naleznoéci, takich jak:

e ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z kontraktéw z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi;

e objecie umowg faktoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia;

e w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamowienia oparty o przedptaty, w tym takze 100 procentowe.
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Zarzad Emitenta identyfikuje opdznienia w sptywie nalezno$ci na poziomie ok. 20% miesiecznego
obrotu. Terminy ptatnosci wydtuzajg sie o ok. 30 dni, a opdznienia sg odwrotnie proporcjonalne
do wielko$ci kontrahenta. Najwieksze opdznienia dotyczg projektow na Bliskim Wschodzie i w Polsce,
w krajach Europy Zachodniej opdznienia sg mniejsze.

4.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitalowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie
cen oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce Swiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrodet Swiatta. Nalezy zauwazy¢, ze dobre
perspektywy w zakresie popytu na produkty oswietleniowe powodujg nasilanie sie dziatah konkurencji,
czego wynikiem jest walka cenowa i mozliwe obnizania marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek produkty, charakteryzujgce sie
w wiekszosci niskg jakoscig, ale co za tym idzie, rowniez niskg ceng. Grupa LUG ogranicza ryzyko
zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy oswietleniowe zaawansowane
technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakos¢ produktéw gwarantujg takze nieustannie
podejmowane przez Departament R&D spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0., prace badawczo —
rozwojowe nad nowymi, innowacyjnymi, czego przyktadem jest osiggniecie przez oprawe uliczng LUG
najwyzszej skutecznosci swietlnej z oprawy na poziomie 190 Im/W — to rekord na skale $wiatows.
Ponadto LUG Light Factory wprowadza do oferty rozwigzania z zakresu smart lightingu, ktére
dynamicznie sg rozwijane przez podmioty w Grupie LUG.

4.2.5. Ryzyko wzrostu cen surowcéw i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktorych ceny okre$lane
sg na podstawie indeksow miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni). Ponadto Grupa zakupuje do produkcji réznego rodzaju komponenty elektroniczne
i elektryczne. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie gospodarek, w tym azjatyckich,
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce czy ograniczenia dostepnosci wywotane
wojng w Ukrainie i naktadanymi na Rosje i Biatorus sankcjami zwigkszajg ryzyko wystgpienia dalszych
wzrostow cen surowcow i komponentow.

Zagrozeniem dla Emitenta wynikajacym z sytuacji na rynku surowcow jest utrudniona dostepnosc
komponentdéw elektronicznych, aluminium, stali i tworzyw sztucznych. W celu minimalizacji wskazanego
ryzyka, Emitent prowadzi monitoring poziomdéw cen surowcow strategicznych. Stosowany jest rowniez
system kwalifikacji dostawcéw w ramach procedur 1SO, a takze wspétpraca z dostawcami
komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany zakupowe, ktére sg precyzowane
w momencie realizacji dostawy.

Konsekwencjg wzrostu cen surowcéw i brakiem gwarancji cen ze strony dostawcow jest potencjalny
spadek rentownosci projektéw realizowanych przez Emitenta, ktéry pracuje w wiekszosci na projektach
diugoterminowych o ograniczonej mozliwosci renegocjacji cen zaoferowanych produktéw. W celu
mitygacji tego ryzyka Emitent wprowadzit szereg dziatan wewnetrznych, w tym i.in. okresowe podwyzki
cen wybranych produktéw czy ograniczenie waznosci skladanych ofert. W tych przypadkach gdzie jest
to mozliwe, Emitent renegocjuje podpisane kontrakty.

4.2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej, Grupa moze by¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Ryzyko to wigze sie
z mozliwoscig wystgpienia takich czynnikéw jak: przerwanie tahicucha dostaw, brak komponentéw czy
problemy z dostepnoscig wyspecjalizowanej sity robocze;j.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize umoéw
z kontrahentami oraz dtugoterminowg wspétprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty
dtugoterminowe. Spotki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne
terminy dostaw, w sytuacjach skrajnych renegocjuje warunki umowy. Prowadzony jest takze staty
nadzor nad umowami zawierajgcymi klauzule o karach umownych za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie dostaw opraw.

4.2.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakc;ji
w walutach obcych. W 2023 roku 47,7% przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito
z eksportu, gdzie gtéwng walutg rozliczeniowg jest euro. Przy uwzglednieniu, iz zdecydowana
wiekszos¢ komponentéw do produkciji oswietlenia byta rozliczana w euro i dolarze, nalezy podkreslic,
iz w znacznej mierze Grupe LUG cechuje naturalny hedging walutowy. Sposréd innych walut,
umiarkowany wptyw na wyniki Grupy majg rowniez fluktuacje kursu peso argentynskiego, gdzie wysoki
wspotczynnik zmiennosci moze mie¢ wptyw na wycene wybranych sktadnikéw bilansu. Emitent doktada
wszelkich staran, aby zmitygowac ryzyko wahan kursowych poprzez prowadzenie czesci wymiany
handlowej w stabilnych walutach jak euro czy dolar amerykanski.

Wptywy z eksportu produktéw w znacznym stopniu rownowazg zakupy importowanych materiatow
do produkcji. W celu ograniczenia ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje
zabezpieczajgce forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza
i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wylgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzieh publikacji Raportu rocznego za 2023 rok, wycena
kontraktow terminowych nie ma istotnego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.8. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu,
jest jakosé oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcow do ustug i produktéow marki LUG moze spowodowac¢ spadek sprzedazy, co w konsekwencji
mogtoby odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed wprowadzeniem
na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientow oraz walidacji. Ponadto
Emitent w swej codziennej dziatalno$ci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputaciji
odpowiedzialnie zarzgdzajgc relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami.

4.2.9. Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
Z nieosiggnieciem zatozonych parametrow wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celéw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne naktady
poniesione na realizacje bfednie sprecyzowanych celow moga pogorszy¢ kondycje finansowg
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

Emitent ocenia obecnie to ryzyko jako niskie, opierajgc swoje stanowisko na zamknietym wiasnie
okresie strategicznym 2017-2022, w czasie ktérego gtéwny nacisk ktadziono na $rednioroczny wzrost
na poziomie 10% CAGR, wypracowanie 40% marzy i ekspansje na rynki zagraniczne. Pomimo trudnych
warunkéw polityczno-gospodarczych LUG zrealizowat wybrane cele osiggajgc wzrost przychoddw
na poziomie blisko 17% CAGR, a takze wypracowujgc marze brutto ze sprzedazy, ktéra w okresie
strategicznym osiggata, a nawet przekraczata poziom 40%, by ostatecznie w 2022 r. wynie$¢ 37%.
Zgodnie ze strategicznymi aspiracjami LUG istotnie zwiekszyt réwniez udziat duzych projektow
w strukturze swojej sprzedazy.
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4.2.10. Ryzyko zwigzane z tancuchem dostaw

LUG S.A. i jej spotki zalezne prowadzg polityke zakupu strategicznych komponentéw opartg o idee
dywersyfikacji, w zwigzku z tym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest
ograniczona. W zakresie wiekszosci komponentéw Grupa posiada co najmniej dwoch niezaleznych
i sprawdzonych dostawcéw. Minimalizacja ryzyka odbywa sie rowniez poprzez biezgcy monitoring rynku
komponentéw, ktéry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.
Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéow w ramach procedur I1SO, a wspdtpraca
z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany zakupowe,
ktoére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada
odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentow.

Wobec trwajgcych konfliktdéw zbrojnych, mozliwosci przewidzenia cen surowcéw uzywanych do
produkcji, ale takze ropy naftowej czy energii i ich dostepnosci, sg ograniczone.

4.2.11. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegolne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywaé¢ na osiggane przez
Grupe Kapitatowg LUG wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego
na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego wyrobu
lub towaru z innych rynkoéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak koszty
transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz ewentualnych kar.

Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujgcy system zarzadzania jakoscig
ISO 9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczgce kontroli
jakosci wyrobow i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne
sg poddawane testom bezpieczenhstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg réwniez
warunki termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odporno$¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne
za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jakos¢ wyrobow
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, ENEC+, GOST oraz inne. Ryzyko to jest
uwzglednione w grupowym programie ubezpieczen Emitenta.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majgtku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego realizowania
zamoéwien ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdznienie w realizaciji
zamoéwien, a w skrajnym przypadku brak zdolno$ci do realizacji zaméwien, skutkowa¢ moze przejeciem
Zlecen przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywota¢ zmiane wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjna, dzieki czemu
w parku maszynowym najwazniejsze maszyny i urzgdzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka
zapewniajg réwniez odpowiednie umowy serwisowe, ktére gwarantujg naprawe maszyn i urzgdzen
w najkrétszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas maszyn zamiennych. Grupa Kapitatowa LUG
S.A. posiada takze dedykowany program ubezpieczeniowy, ktoéry dodatkowo chroni spotki w zakresie
tego i innych ryzyk.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska
Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno

prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede wszystkim:

e Dyrektywa 2002/95/WE w sprawie stosowania niektorych niebezpiecznych substancji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia

94



21 grudnia 2016 r. w sprawie zasadniczych wymagan dotyczgcych ograniczenia stosowania
niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. U. 2017
poz. 7);

Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE), Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o zuzytym
sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. U.2015 , poz. 1688) z pdzniejszymi zmianami,
wraz z aktami wykonawczymi;

Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia
14 grudnia 2012 roku o odpadach (Dz. U.2013 poz. 21), Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 roku
0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (Dz. U. 2013 poz. 888);

Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii i akumulatoréw
oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG, Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach
i akumulatorach (Dz. U. Nr 79, poz. 666);

Dyrektywa 2011/65/UE — transponowana do prawa polskiego jako Rozporzadzenie Ministra
Rozwoju i finanséw w sprawie zasadniczych wymagan dotyczgcych ograniczania stosowania
niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym;

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony $rodowiska;

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach;

Ustawa z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach;

Ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w
gminach, ustawy — prawo ochrony srodowiska oraz ustawy o odpadach;

Ustawa z dnia 25 lutego 2011 r. o substancjach chemicznych i ich mieszaninach;

Ustawa z dnia 12 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o substancjach zubozajgcych warstwe
ozonowg oraz niektorych fluorowanych gazach cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw;
Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne;

Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i odprowadzanie $ciekéw;
Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2017 poz. 2422);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie wysokosci stawek
optaty rejestrowej oraz optaty rocznej (Dz. U. 2018 poz. 184);

Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpadéw (Dz. U.
2020 poz. 10);

Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegétowego
sposobu postepowania z olejami odpadowymi (Dz. U. 2015 poz. 1694);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2015 r. w sprawie listy rodzajéw
odpadow, ktore osoby fizyczne lub jednostki organizacyjne niebedgce przedsiebiorcami mogg
poddawa¢ odzyskowi na potrzeby wiasne, oraz dopuszczalnych metod ich odzysku. (Dz. U.
2016 poz. 93);

Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 r. w sprawie szczegdtowych
wymagan dla magazynowania odpadéw. (Dz. U. 2020 poz. 1742)

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie przypadkéw, w ktérych
wprowadzanie gazéw lub pytdéw do powietrza z instalacji nie wymaga pozwolenia (Dz. U. 2010
nr 130 poz 880;

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie przypadkéw, w ktérych
wprowadzanie gazéw lub pytdéw do powietrza z instalacji nie wymaga pozwolenia (Dz. U. 2010
nr 130 poz 881);

Ustawa z dnia 12 lipca 2017 o zmianie ustawy i substancjach zubozajgcych warstwe ozonowag
oraz o niektérych fluorowanych gazach cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2017 poz 1567,

Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 4 sierpnia 2023 r. w sprawie wysokosci
stawek optat za korzystanie ze Srodowiska na rok 2024.
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Za naruszenie przepiséw wymienionych aktéw prawnych groza rézne kary, okreslone w kazdym z nich
oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalno$ci przestrzega wszystkich wymogéw
z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.

Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak: otéw (Pb), rte¢ (Hg), szesciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) ftalan
di-2-etyloheksylu oznaczonego symbolem (DEHP), ftalan benzylu butylu oznaczonego symbolem
(BBP), ftalan dibutylu oznaczonego symbolem (DBP), ftalan diizobutylu oznaczonego symbolem
(DIBP), lub ich ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mys| przepiséw,
Grupa Kapitatowa Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling opraw os$wietleniowych
wprowadzanych do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.

Ponadto, Grupa Kapitatowa LUG S.A. organizuje odbiory od klientéw zuzytych Zrédet Swiatta oraz
opraw o$wietleniowych, ktoére to trafiajg do firm recyklingowych. Obowigzek odzysku i recyklingu
w stosunku do wprowadzonych opraw o$wietleniowych przekazany zostat na mocy zawartej umowy,
Organizacji Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego. Grupa Kapitalowa LUG S.A. stosuje
baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami i odpowiednio oznakowane.

Emitent spetlnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi selektywng zbiérke odpadow i wspétpracuje z firmami
zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz zapewnia
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegotowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadow i Kart Przekazania
Odpadu. Spotka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wiasciwych organow
administraciji.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami
przed organami administracji

W obszarze objetym niniejszym ryzykiem, spétki z Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg

m.in. postepowania windykacyjne oraz dziatania przed Krajowg lzbg Odwotawczg (KIO) w ramach

postepowan przetargowych.

W 2023 roku oraz do daty publikacji raportu, wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych nie toczyly ani
nie toczg sie postepowania sgadowe, administracyjne i podatkowe stanowigce zagrozenie
dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.15. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujgce
0 sukcesie dalszego dynamicznego rozwoju. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze to osoby
posiadajgce diugoletnie doswiadczenie w pracy w spdtkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany
w sktadzie kadry pracowniczej, w szczegolnosci managerskiej obarczone sa ryzykiem utraty know-how
ekspertow i pogorszenia wynikbw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Ponadto istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem
Grupa Kapitatowa Emitenta nie zdota pozyska¢ kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatow
lub obsadzenia nowoutworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztéw ich zatrudnienia
i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad, podejmuje szereg dziatann majgcych na celéw rozwaj
kultury organizacyjnej. Do najwazniejszych nalezg — wdrozenie Regulaminu pracy zdalnej, zarzgdzanie
przez wartosci, czy dziatania nastawione na poprawe standardéw komunikacji oraz ergonomie miejsc
pracy.
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4.2.16. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciag za szkody na osobie i mieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktéw oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy oswietleniowe zasilane

napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku

niewtasciwego uzytkowania badz wady produkcyjnej. Wystgpienie zdarzenia polegajacego

na porazeniu prgdem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta

oraz skutkowac koniecznoscig wyptaty odszkodowania.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
odpowiedzialnos¢ cywilna producenta za szkody na osobie lub mieniu, wyrzgdzone komukolwiek
w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub konsumpcjg produktu lub grupy produktéw okreslonych
w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng producenta za szkody
bez wzgledu na to, czy produkt byt dotkniety wadg konstrukcyjng lub produkcyjng, przy czym za wade
uznaje sie rowniez brak lub niepetng informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych
wiasciwosciach produktu.

4.2.17. Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spétki wchodzace w skiad jego Grupy Kapitatowej
sg harazone na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen
lub czynnikéw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyngé negatywnie na prowadzong
dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta. Spotka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami
poprzez program ubezpieczen.

4.2.19 Ryzyko wybuchu epidemii lub pandemii

Bezprecedensowe zjawisko pandemii wirusa COVID-19, ktore rozpoczeto sie z koncem 2019 roku
i z poczatkiem kolejnego roku rozprzestrzenito sie w skali globalnej, sktonito Emitenta do pochylenia sie
nad ponowng identyfikacjg ryzyk, podczas ktérej wytoniono ryzyko mozliwosci negatywnego wpltywu
pandemii na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta.

W celu maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka, Emitent
prowadzi na bardzo wczesnym etapie rozpoznanie problemu i wprowadza odpowiednie dziatania
zabezpieczajgce ciggtos¢ dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A., zdrowie pracownikow
i kontrahentéw na co dzien z nimi wspotpracujgcych. Zespot zarzgdzania kryzysowego oddelegowany
do zarzagdzania ryzykiem, na biezgco monitoruje sytuacje epidemiologiczng w kraju oraz na Swiecie,
w celu podjecia odpowiednich dziatan prewencyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem. Zarzad Spofki
podejmuje decyzje w zgodzie z zaleceniami WHO oraz Ministerstwa Zdrowia.

4.3. Ryzyka niefinansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W ramach badania istotno$ci zidentyfikowano obszary ryzyk niefinansowych istotne w ramach
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej LUG S.A. Szeroki opis ryzyk znajduje sie w Sprawozdaniu na temat
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LtADU KORPORACYJNEGO

Spdtka LUG S.A. oraz Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim
akcjonariuszom swobodnego dostepu do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu
na wielkos¢ posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan
oraz zapewni¢ swym inwestorom i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informac;ji, ktére w obliczu
obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji
inwestycyjnych, LUG S.A. w roku obrotowym od 01.01.2023 do 31.12.2023 przestrzegat zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Zalgczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia
31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwalg
Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r.
w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”. Oswiadczenie
Zarzadu nt. przedmiotowego zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego przedstawia Tabela 35.
Natomiast w dniu 18 grudnia 2023 r. Zarzad Gietdy przyjgt nowy zbioér ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na NewConnect 2024” (,DPNC2024”), ktory wszedt w zycie 01.01.2024 roku. LUG S.A.
opublikowat informacje o stanie stosowania zasad zawartych w DPNC2024 w RB EBI nr 3/2024 w dniu
12.04.2024 r.

Tabela 35. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2023 roku

TAK/NIE/NIE
Lp. ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ
Emitent przestrzega niniejszy punkt
zbioru Dobrych Praktyk
w odniesieniu do zapisow
dotyczgcych koniecznosci
prowadzenia przejrzystej
Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywnej polityki informacyjne;j,
i efektywng polityke informacyjng, zaréwno TAK, by zapewni¢ inwestorom szybki
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak z wylgczeniem i szeroki dostep do informaciji. Dane
i z uzyciem nowoczesnych technologii, transmisji obrad zawarte na stronie internetowe;j
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo walnego www.lug.com.pl dajg peten obraz
oraz szeroki dostep do informac;ji. Spotka zgromadzenia sytuacji Emitenta zaréwno w kwestii
1 korzystajgc w jak najszerszym stopniu przez Internet, jego finanséw jak i branzy, w ktorej
’ z tych metod, powinna zapewnié rejestracji funkcjonuje. Ponadto Emitent
odpowiednig komunikacje z inwestorami przebiegu kazdego roku organizuje czaty
i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad wynikowe dla inwestorow
obrad walnego zgromadzenia i upubliczniania = z Prezesem Zarzadu, czynigc dane
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac go na stronie finansowe bardziej przystepnymi dla
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;. inwestora. W ocenie Zarzgdu Spétki
internetowe;. koszty zwigzane z techniczng
obstugg transmisji oraz rejestraciji
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg niewspotmierne
do potencjalnych efektow.
Spotka powinna zapewni¢ efektywny
5 dostep do informacji niezbednych do oceny
’ sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu TAK
jej funkcjonowania.
3 Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej: TAK
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http://www.lug.com.pl/

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

podstawowe informacje o spofce i jej
dziatalnosci.

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktdrej emitent
uzyskuje najwiecej przychodow.

opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku.

zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw
spotki.

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki.

dokumenty korporacyjne spotki.

zarys planow strategicznych spotki.

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje).

strukture akcjonariatu emitenta,

ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent udostepnia Strategiczne
kierunki rozwoju pod adresem:
https://www.lug.com.pl/relacje-

inwestorskie/spolka/plany-
strategiczne
oraz
https://luglightfactory.eu/strategy/

W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna
duza zmienno$¢ sytuacji
gospodarczej nie sprzyja stabilnosci
przestanek niezbednych do
sporzadzenia rzetelnych prognoz
finansowych. W zwigzku
z powyzszym Zarzgd Emitenta
podjat decyzje o niepublikowaniu
prognoz finansowych. W przypadku
zmiany polityki Emitenta dot.
publikacji prognoz zostang one
zamieszczone wraz z zatozeniami
na stronie Emitenta w zaktadce
Dane Finansowe.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spotce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami.

opublikowane raporty biezace i okresowe.

kalendarz zaplanowanych dat publikaciji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan

z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza,

z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych.

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzgdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,

wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem.

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy.

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe

o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numerdéw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy.

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca. W przypadku zawarcia
ww. umowy, Emitent udostepni
informacje na swojej stronie www.
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3.21.

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajgcy fatwy dostep do tych
informac;ji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych

na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informaciji
umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwiocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie

Z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczeg6inym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac¢ biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty

z Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spoifce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwltocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep

do wszelkich dokumentéw i informac;ji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent prowadzi korporacyjng
strone internetowg w obu
rekomendowanych jezykach
(polskim i angielskim).

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca. W przypadku zawarcia
ww. umowy, Emitent bedzie
utrzymywat biezgce relacje z
Autoryzowanym Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca. W przypadku zawarcia

ww. umowy, Emitent niezwtocznie

powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca. W przypadku zawarcia
ww. umowy, Emitent bedzie
zapewniat Autoryzowanemu
Doradcy dostep do dokumentéw i
informac;ji.
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9.1

9.2

10.

11.

12.

13.

14.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat fgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami

i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie diuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczego6towego
uzasadnienia.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca. W przypadku zawarcia
ww. umowy, Emitent udostepni
informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy.

W 2022 roku, publiczne spotkania
zastgpity ogélnodostepne czaty
inwestorskie. Emitent zrealizowat 4
czaty inwestorskie w 2022 roku.

Emitent w 2023 roku nie dokonywat
emisji akciji.
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15.

16.

16a.

Zrédio:

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

« informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzeh w otoczeniu rynkowym Emitenta,
ktére w ocenie Emitenta mogg mie¢

w przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych
Emitenta,

» zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez Emitenta

w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

« informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,
*kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce

w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
Emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréow, w szczegolnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) Emitent
powinien niezwiocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu

TAK

NIE

TAK

Emitent z dniem 16.01.2018 roku
zaprzestat publikowac raporty
miesieczne. W opinii Zarzgdu Spofki
biorgc, pod uwage zbieznosé
informacji zawartych w raportach
miesigcznych z informacjami
przekazywanymi
regularnie za posrednictwem
raportéw biezacych i okresowych,
ktore Spotka sporzagdza zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
prawa, terminowo publikowane
raporty biezace i okresowe
umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym
inwestorom indywidulanym,
zapoznanie sie
z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére mogg mie¢
istotny wptyw na sytuacje
gospodarczg, majgtkowg
i finansowg Spaitki lub ktore
mogtyby w sposéb znaczgcy
wplyng¢ na cene lub wartos¢ akgji
LUG S.A.
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Oswiadczenie zarzadu
jednostki kapitatowej LUG S. A.




OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spdétki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
narynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzane zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i MSR/MSSF przyjetymi w UE i majgcymi zastosowanie.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuaciji

Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu = i

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzgdu o
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz czionkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu o

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzgdu o
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