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Executive summary BLUG

Zysk brutto

Przychody na sprzedazy = Dynamiczny wzrost przychoddéw r/r mimo utrzymujgcych sie wyzwan na rynku
4Q2021 4Q2021 pétprzewodnikow
+17,6% r/r +6,0% r/r = Drugi najwyzszy w historii Grupy LUG (rekord w poprzednim kwartale) poziom
zysku brutto na sprzedazy (21,49 min zi)
= Rozbudowa Centrum Badawczo — Rozwojowego w koncowej fazie realizacji
58 y 83 (inwestycja o wartosci 8,21 min zt)
min zt = Zgodna z harmonogramem realizacja pierwszych faz kontraktu oswietleniowego

w Warszawie (najwiekszy w Polsce kontrakt o wartosci ponad 32 min zt)
= Planowane otwarcie przedstawicielstwa LUG Maroc w Krélestwie Maroka ,

4,98 b} Utrzymujemy wysoki poziom przychoddw i zysku brutto ze sprzedazy mimo
min zt skomplikowanej sytuacji na rynku pétorzewodnikéw i dynamicznych wzrostow
kosztow logistycznych. Pracujemy nad systemowymi rozwigzaniami, ktore
pomogg nam trwale podnie$¢ rentownoS¢ kontraktow. ZakoriczyliSmy

EBITDA zysk netto* rozbudowe Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktore rozpoczeto
4Q2021 4Q2021 funkcjonowanie w styczniu 2022 roku.
b.z. rlr +179,6% r/r

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej



Kluczowe wydarzenia BLUG
IV kw./ | kw. 2022
Zakonczenie rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG

= Rozbudowa hali produkcyjno-magazynowe;j
z zapleczem biurowo-socjalnym,

=  Zakonczenie inwestyciji: styczen 2022 roku,

=  Wartos¢ inwestycji: 8.210.000 zt netto.
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Kluczowe wydarzenia , BLUG

IV kw./l kw. 2022

Powotanie LUG Maroc: Podwodjna Nagroda
przedstawicielstwa LUG w Maroko The Best Annual Report 2020

¥

Dwie nagrody
The Best Annual
Report 2020

dla LUG S.A.
.

Nagroda Gospodarcza Marszatka
Wojewodztwa Lubuskiego 2021

Gospodarcza

Nagroda Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego
2021




Wybrane TOP 3 projekty oswietlenia BLUG
IV kw. 2021

EKSPORT

u Oswietlenie wewnetrzne CyrusOne Data
Centre, Hanau, Niemcy

a Oswietlenie wewnetrzne biurowca MindLabs,
Tilburg, Holandia

a Oswietlenie Data Centre firmy Interxion,
(A Digital Realty Company), Paryz, Francja

KRAJ

a Modernizacja o$wietlenia salonu BMW
Inchcape, Wroctaw

a Modernizacja oswietlenia dla Poczty Polskiej
w Lublinie

a Wymiana o$wietlenia w gminie Chorkéwka

Kort tenisowy, Serbia

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Rynek oswietlenia LED

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku

Samochody hybrydowe i elektryczne 95%
m Odnawialne zrédta energii
m Oswietlenie LED 69%
51%

20% 22%
0
() ()

2010 2015 2020P 2025P

ELUG

Czynniki wzrostu branzy

Redukcja kosztow energii elektrycznej dzieki LED

Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej

Technologia UV-C do dezynfekcji



Wplyw pandemii koronawirusa na branze BLUG
Rynek oswietleniowy

MLD USD
Prognto z_ovtva:_ne t(impo = Prognozy na 2025 rok sg nizsze 0 21%
xifj (;Jél\/r\;izt:g(;ir;rll_?[()) 43,9 w zestawieniu do prognoz sprzed
22,7 andemii koronawirusa.
w latach 2025-2030* 11,06 P
2020 2025-E 2030-P

= Gtéwnymi czynnikami oddziatujgcymi na
Wplyw pandemii koronawirusa na rynek oswietlenia smart wyniki Emitenta w 4Q2021:
= Szoki popytowe i podazowe, ktére
wywotaty ograniczenia w
Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19 dostawach komponentow;
= Wzrost cen komponentéw w
zwigzku ze wzmozonym popytem
wielu branz przemystu;
= Wzrost kosztow transportu
morskiego, kolejowego i

Market Size (USD Million)

lotniczego;
2017 2018 2019 20202 2021 2022 2023 2024 2025 " Opéﬁnienia w realizacji duzych
——PreQOVID19 = = Post COVIDS inwestycji wywotane powyzszymi
czynnikami.

Source: Press Release, Investor Relation Presentation, Annual Report, Expert Interview, and
. MarketsandMarkets Analysis

| *www.elektronikab2b.pl, W 2025 roku warto$¢ rynku inteligentnego os$wietlenia przekroczy 22 mid dolaréw, 15.07.2021r.



Rynek budowlany

Aktualna koniunktura i perspektywy

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]
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Dynamika cen opraw
oswietleniowych
X1 2020 — X1 2021**

kwi 21

lip 21
paz 21

sty 22

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie* od potowy
2021 r. notuje stopniowy spadek i uksztaltowat sie w
styczniu 2022 r. na poziomie -17,1

Wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy budowlanej zgtasza,
ze ich sytuacja nie wulega zmianie, jednak 8,1%
przedsigbiorstw wskazato na poprawe sytuacji, ale
jednoczesnie az 25,2% pogorszenie

Gtéwnym czynnikiem powodujgcym niepewnos¢ w branzy
sg niekorzystne przewidywania w zakresie portfela
zamowien na rynku krajowym

Przedsiebiorstwa budowlane zgtaszajg wzrost opdznien
w ptatnosciach

Wzrost cen opraw oswietleniowych r/r wynidst 8,2%, blisko

dwukrotnie wiecej niz przed kwartatem

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2021 (styczen 2022 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robot budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (listopad 2021 r.)

% Lu GGD



Strategiczne kierunki
Stan realizacji 20210Q4

WIZJA

Miedzynarodowy lider
innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych

Wzrost

Udziat zrealizowanych projektow o wartosci
powyzej 1 min euro w przychodach na poziomie
10% w perspektywie do 2021 roku

CEL:
10,8% 10,3% 9,6% 10,0%

6,0%

0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 Q1-4

rozwoju

CEL GLOWNY

Osiggniecie tempa wzrostu na
poziomie 10% CAGR przychodow
w najblizszych 5 latach

CELE WSPIERAJACE:

Globalizacja

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychodoéw
grupy kapitatowej w perspektywie do 2021 roku

56,5% 52,3% 60,4% 62,1% 60,5% CEL:
75,0%

2017 2018 2019 2020 2021 Q1-4

ELUG

20,0%
17,7%

650 109%10,0%

-1,3%

2017 2018 2019 2020 2021 Q1-4

Marze

Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%

CEL:
43.5% 41,4% 37 194 40,8% 39,3% 40,00

2020 2021 Q1-4

2017 2018 2019



Wyniki finansowe 202104

Rachunek wynikow

min zt 202004 202104 rir
Przychody ze sprzedazy 50,03 58,83 +17,6%
Zysk brutto na sprzedazy 20,27 21,49 +6,0%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,5% 36,5% -4.0pp
EBITDA 4,98 4,98 b.z.
Rentownos¢ EBITDA 10,0% 8,5% -1,5pp
Zysk operacyjny 2,23 1,74 -22,0%
Rentownos¢ operacyjna 4,5% 3,0% -1,5pp
Zysk netto* 0,49 1,37 +179,6%
Rentownos¢ netto* 1,0% 2,3% +1,3pp

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

% Lu G(@

Wzrost przychodow  w  wyniku
zakonczenia szeregu projektéw dla
jednostek samorzgdowych w kraju oraz
sprzedazy eksportowej.

Marza brutto na sprzedazy pod presjg
utrzymujgcej sie skomplikowanej
sytuacji na rynku poétprzewodnikow.

Drugi najwyzszy w historii Grupy LUG
(po poprzednim kwartale) poziom
kwartalnego zysku brutto na sprzedazy.

Utrzymanie  wyniku EBITDA na
poziomie sprzed roku i wzrost zysku
netto.



Wyniki finansowe 202104

Bilans

minzt| 31.12.2020. 31.12.2021. r/r
Suma bilansowa 156,48 193,37 +23,6%
Rzeczowe aktywa trwate 43,47 49,04 +12,8%
Wartosci niematerialne 14,94 14,07 -5,8%
Aktywa obrotowe 92,29 125,10 +35,6%
Zapasy 46,74 72,52 +55,2%
Gotéwka i ekwiwalenty 6,01 11,45 +90,5%
Kapitat wtasny 52,05 56,70 +8,9%
Zobowigzania diugoterminowe 10,78 13,89 +28,8%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1,66 5,98 +260,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 93,65 122,78 +31,1%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 34,96 52,62 +50,5%

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

ELUG

Wzrost dtugoterminowych  kredytow
I pozyczek zwigzany z realizacjg
inwestycji w rozbudowe Centrum
Badawczo-Rozwojowego.

Obnizenie warto$ci niematerialnych w
efekcie wygasania amortyzaciji
aktywowanych prac R&D po ich 5-
letnim okresie amortyzacji.

Zwiekszenie krétkoterminowego
zadtuzenia w  wyniku  wiekszego
wykorzystania kredytu obrotowego.

Wzrost zapasow niezbednych do
realizacji kontraktow w  kolejnych
okresach i w efekcie wydtuzenia
terminow dostaw finansowany kredytem

'brotowym i kupieckim.



Czynniki wplywajace na wyniki 2021Q4 BLUG

+1,22 -0,75

4,98 -1,40 +0,97 0,54 +0,49 4,98
EBITDA EBITDA
20200Q4 2021Q4

Wzrost zysku brutto na . Wzrost amortyzacji
sprzedazy
Wzrost kosztéw sprzedazy Wzrost pozostatych kosztéw
operacyjnych
Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu Wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych

(rozwigzanie rezerw zawigzanych w 2021Q3)



Wyniki finansowe 2021Q4 BLUG

Przeplywy pieniezne i wskazniki

2021Q4 2020Q4 | 202104 rlr
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,99 Dtug netto / EBITDA 2,68 3,86 +1,18
Dziatalnos¢ operacyjna +7,16 ROE 14, 7% 6,5% -8,2pp
Dziatalnos¢ inwestycyjna -4,41 ROA 4,9% 1,9% -3,0pp
Dziatalnosc¢ finansowa +5,34 EV/EBITDA* 5,13 6,79 +1,66
Srodki pieniezne na koniec okresu 11,08 .

= Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz zwiekszone zadtuzenie finansujg inwestycje w rozbudowe
Centrum Badawczo-Rozwojowego i istotne zwigkszenie sSrodkdw pienieznych na koniec okresu.

= Poprawa wskaznika ptynnosci i niewielki wzrost wskaznika zadtuzenia ogélnego w stosunku do poprzedniego roku.

= Wazrost wskaznika dtugu netto do EBITDA w stosunku do poprzedniego roku.

= Wskaznik EV/EBITDA na poziomie wyzszym niz przed rokiem.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

Akcjonariat

23,6%

N

= Ryszard Wtorkowski
= lwona Wtorkowska
= Opera TFI

= MKK3 Sp. z 0.0.

Pozostali akcjonariusze

Akcje
Liczba akcji| 7.198.570

ELUG

Wskazniki

Zmiana 1 rok|-28,5%

Rynek notowan | NewConnect

YTD|+0,9%

Debiut|20.11.2007.

EV/EBITDA*|6,79

Segment|NC Focus

Indeks | NCindex (udziat 1,331%)

ISIN | PLLUGO000010

Ticker | LUG

4.1.2016.
* na koniec okresu

EE Ohroty e KUrs eNCIndex e=—\WIG

LUG +133%
6,86 zt
NCINDEX +41%
WIG +50%

04.02.2022.



Monika Bartoszak

Dyrektor Biura Zarzgdu i Komunikacji
+48.510.183.993

relacie@lug.com.pl



mailto:relacje@lug.com.pl

Wiadze i struktura Grupy LUG UG S A BLUG

jednostka dominujgca

ZARZAD RADA NADZORCZA .

% Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

LUG Light Factory Sp. z o.0.

100%

LUG GmbH
Iwona Wtorkowska 100%

Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG do Brasil Ltda

| Renata Baczanska LUG Lighting UK Ltd.
_ . Czionek Rady Nadzorczej
Mariusz Ejsmont LUG Argentina SA
Wiceprezes Zarzadu 5
Dyrektor Techniczny Ervk Wtorkowski 2070
Y OrKOWSKI . BIOT Sp. z o.0.
Czionek Rady Nadzorczej 75 59

LUG AYNDINLATMA SISTEMLERI
Zygmunt Cwik ANONIM SIRKETI 66,8%
Czlonek Rady Nadzorczej ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

30%

Matgorzata Konys
. Czlonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Szymon Zioto LUG SERVICES Sp. z 0.0.
Czlonek Rady Nadzorczej 97%

BB E-Rop-



Grupa LUG na swiecie BLUG
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Posadas  Sao Paulo Maroko Casal?lanca Londyn Algler Berlin  Zielona Gora Nowy Kisielin Stambut Dubaj

bk B3 Ad M MAA B Ad A ARDak Qi MAd



