Q2/24

raport kwartalny

.



Przychody
2Q2024
-15,3% r/r

55,54
min zt

2,52
min zt

EBITDA
2Q2024
-59,2% r/r

Zysk brutto
na sprzedazy

2Q2024
-10,1% r/r

23,94
min zt

-1,81
min zt

zysk netto*
2Q2024
-187,4% rir

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

W Il kw. 2024 roku Grupa LUG zanotowata spadek skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy o 15,3% r/r oraz ujemny wynik netto wynoszacy -1,81 min zt,

Zysk brutto na sprzedazy wyniést blisko 24 min zt, przy zachowaniu strategicznego
poziomu marzy przekraczajgcego 40%,

Znaczacy potencjat wzrostu branzy oswietleniowej zwigzany z politykg
energetyczng Polski i Europy oraz z trendami srodowiskowymi, pomimo
spowolnienia gospodarczego i pogorszenia nastroju inwestorow w Europie.

,,W Il kwartale 2024 r. utrzymywaty sie czynniki, ktére dotknety

koniunkture rynkowg w pierwszych miesigcach roku. W dalszym
ciggu nierozstrzygniete sg liczne projekty infrastrukturalne
z programu ,Rozswietlamy Polske”, ktére majg by¢ finansowane
Z Krajowego Programu Odbudowy. Koniunktura na rynkach
europejskich pozostaje nadal pod presjg stabego tempa rozwoju
gospodarczego. Pomimo tych trudnych warunkow zewnetrznych
efekty przynosi przeprowadzana w poprzednich kwartatach
optymalizacja, ktora pozwolita nam o0siggng¢ marze brutto
na sprzedazy na satysfakcjonujgcym poziomie przekraczajgcym
43%. Jestedmy gotowi do dynamicznego wzrostu wynikow
w momencie poprawy koniunktury rynkowey.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzadu LUG S.A.



Istotny wktad LUG w rozwéj gospodarczy Polski

Nagroda podczas VI edycji Miedzynarodowego Forum
Gospodarczego w Katowicach za istotny wkitad
W rozwo0j gospodarczy, zbudowanie sinej marki
na rynkach zagranicznych oraz promowanie Polski
na arenie miedzynarodowej;

WVIFG

Miedzynarodowe Forum Gospodarcze

<. ) # ' EUROPEJSK| OSRODEK
E k R\i ROZWO3JU GOSPODARKI


https://miedzynarodowe-forum.pl/vi-edycja/
https://miedzynarodowe-forum.pl/vi-edycja/
https://miedzynarodowe-forum.pl/vi-edycja/
https://miedzynarodowe-forum.pl/vi-edycja/

Nominacja Ryszarda Wtorkowskiego do Tytutu Osobowo$¢ Roku
w Kategorii Biznes w Plebiscycie Gazety Lubuskiej;

Wyrdznienie w tegorocznej, 18. Edycji ,Rankingu ESG.
Odpowiedzialne Zarzgdzanie” dla Grupy Kapitatowej LUG S.A,,
ktéra zostata sklasyfikowana na 25 pozycji sposréd 62 spotek
ktére przystgpity do badania organizowanego przez Kozminski
Business Hub.

0sobowos¢ % ¥ GH EI-H
Roku %
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Ranking ESG Odpowiedzialne Zarzqdzanie

i Raport Startupy Pozytywnego Wplywu Deloitte.
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https://gazetalubuska.pl/ryszard-wtorkowski/pk/6323117/pg/43547
https://gazetalubuska.pl/ryszard-wtorkowski/pk/6323117/pg/43547
https://gazetalubuska.pl/ryszard-wtorkowski/pk/6323117/pg/43547
https://gazetalubuska.pl/ryszard-wtorkowski/pk/6323117/pg/43547
https://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/znamy-wyniki-18-edycji-rankingu-esg-odpowiedzialne-zarzadzanie/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/znamy-wyniki-18-edycji-rankingu-esg-odpowiedzialne-zarzadzanie/
https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci/grupa-kapitalowa-lug-sa-uzyskala-tytul-spolki-wyroznionej-w-18-edycji-rankingu-esg-odpowiedzialnego-zarzadzania-dawniej-znane-jako-ranking-odpowiedzialnych-firm
https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci/grupa-kapitalowa-lug-sa-uzyskala-tytul-spolki-wyroznionej-w-18-edycji-rankingu-esg-odpowiedzialnego-zarzadzania-dawniej-znane-jako-ranking-odpowiedzialnych-firm

Wazne dokumenty

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjat uchwatg
,Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.”. Przyjeta 2LUG laéj
przez Spotke strategia okresla cele Emitenta z obszaru $rodowiskowego,
odpowiedzialnosci spotecznej i fadu korporacyjnego w perspektywie krotko,

Srednio i dlugoterminowe;. Strategia zréwnowazonego

rozwoju Grupy Kapitatowej

LUG S.A.
Zarzad spoétki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjgt uchwate

dotyczgcg zakresu przestrzeganych przez LUG S.A. zasad tadu
korporacyjnego, zawartych w zatgczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024”.



https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/profil-dzialalnosci

—
KONFERENCJA

W dniu 11 kwietnia 2024 roku spétka zalezna LUG Light Factory BPO BEZPIECZNY PUNKT OSWIETLENIOWY '\

wzieta udziat w konferencji ,Bezpieczny Punkt Oswietleniowy jako —— JAKOELEMENT POPRAWY BEZPIECZENSTWA
. . » RUCHU DROGOWEGO

element poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego”. Podczas A Setnmtes ek

konferencji LUG wraz z Elektromontazem Rzeszéw i Instytutem =22 ol S Kk

Badawczym Drdg i Mostow zaprezentowali innowacyjny stup
oswietleniowy zintegrowany z bezpieczng oprawg oswietleniowg
marki LUG, stanowigcy tzw. bezpieczny punkt oswietleniowy.

Grupa LUG wzieta udziat w Zielonej Konferencji 2.0 pt.: "Polityka
zrownowazonego oswietlenia zewnetrznego. Aspekty prawne,
polityczne, techniczne i Srodowiskowe" zorganizowanej przez Instytut
Metropolitalny wraz z Katedrg Prawa Administracyjnego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Celem konferencji
byta  konceptualizacja polityki zréwnowazonego oswietlenia
zewnetrznego — propozycja ,umocowania” jej w systemie prawnym,

Michat Karolina

w tym planistycznym, a takze popularyzacja zagadnienia Modzelewski Makowska
w  $rodowisku samorzadowym i eksperckim. Grupa LUG
przygotowata wystgpienie nt.: ,Warszawa w nowym $wietle czyli
modernizacja oswietlenia w stuzbie mieszkancom z perspektywy
zrownowazonego rozwoju”.


https://im.edu.pl/zielona-konferencja20/
https://im.edu.pl/zielona-konferencja20/
https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_climateawareness-nagroda-zrownowazonyrozwoj-activity-7259944990695440384-rSt1
https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_konferencja-ekspert-o%C5%9Bwietleniepubliczne-activity-7187060671535038466-vP_e/?originalSubdomain=pl
https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_konferencja-ekspert-o%C5%9Bwietleniepubliczne-activity-7187060671535038466-vP_e/?originalSubdomain=pl
https://www.ibdim.edu.pl/pl/oferta/konferencja-bezpieczny-punkt-oswietleniowy-jako-element-poprawy-bezpieczenstwa-ruchu-drogowego
https://www.ibdim.edu.pl/pl/oferta/konferencja-bezpieczny-punkt-oswietleniowy-jako-element-poprawy-bezpieczenstwa-ruchu-drogowego
https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_climateawareness-nagroda-zrownowazonyrozwoj-activity-7259944990695440384-rSt1
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7184447599339290625/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7184447599339290625/

35-lecie istnienia firmy

W dniu 11 maja 2024 roku odbyt sie jubileuszowy event integracyjny dla
pracownikéw Grupy Kapitatowej LUG z okazji celebracji 35-lecia istnienia
firmy. Event miat wielowymiarowy charakter i tgczyt w sobie elementy
gier teambuldingowych, warsztatbw tematycznych oraz gali
jubileuszowe;.

W dniach 13-26.05.2024 na zielonogorskiej starowce, obok Ratusza,
odbyla sie wystawa historycznych zdje¢ prezentujgcych historie naszej
firmy, lata rozwoju oraz najwazniejsze zrealizowane projekty krajowe
i globalne.




2Q’2024

w Londynie, Wielka Brytania
Oswietlenie terminala pasazerskiego lotniska

Modernizacja oswietlenia Allianz Riviera, Francja
Oswietlenie obiektow handlowych przy Baker Street

Hamad w Doha, Katar

Oswietlenie  inwestycji  rozbudowy  Centrum
Dystrybucji Cersanit, Opoczno

Oswietlenie biurowca, Koszalin

Modernizacja os$wietlenia Centrum Sportowego
ODRA, Bytom Odrzanski


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:

v Energooszczednos$é oraz oszczednosci finansowe.

v" Gwarantowany zwrot z inwestyciji.

v" Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

v Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwacji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskie;.

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

Prognozy dla catego Prognozy dla Europejskiego
rynku oswietlenia LED*: rynku oswietlenia LED**:

Globalny i Europejski rynek LED:

Wedtug ,LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 — Report™
wielkos¢ globalnego rynku o$wietlenia LED wyceniono na 70 490 min USD
w 2022 r. i oczekuje sie, ze w okresie prognozy do roku 2030 bedzie on rést
w tempie CAGR wynoszacym 11,28%, osiggajgc 165 360 min USD do 2030 r.

Europejski rynek oswietlenia LED wedtug Raportu IMARC ,Europe LED
Lighting Market Size & Trends™* osiggnat 20,4 miliarda USD w 2022 roku.
W latach 2023 - 2028 prognozowana stopa wzrostu (CAGR) to 10,7%
z wynikiem 37,9 miliarda dolaréw USD na koniec 2028 roku.

* LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 — Report” https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market
** Europe LED Lighting Market Size & Trends - https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-led-lighting-market



Aktualna koniunktura Il kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Il kwartat 2024 roku byt drugim z rzedu kwartatem, w ktérym

Dynamika cen opraw odnotowano spadek produkcji sprzedanej w budownictwie r/r.
oSwietleniowych W konsekwencji dane za | potowe 2024 roku okazaty sie
czerwiec 2024** znacznie gorsze od oczekiwan. w segmencie

infrastrukturalnym, gdzie w ubiegtym roku zakonhczyt sie cykl
inwestycyjny poprzedniego budzetu unijnego, ozywienia
spodziewac sie nalezy dopiero na przetomie 2024 i 2025 roku.
Waznym  czynnikiem  stymulujgcym  wzrost  inwestyc;ji
budowlanych bedzie naptyw do Polski srodkéw z KPO*.

W czerwcu 2024 dynamika wzrostu cen opraw oswietleniowych
wyniosta 6,8% wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego.**

* zrédto: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 123 (sierpien 2024).
** zrodto: GUS, Ceny robdt budowlano-montazowych i obiektéw budowlanych (czerwiec 2024 r.)



Konferencja strategiczna i prezentacja perspektywy strategicznej na lata 2023-2026

= W marcu br. zorganizowalismy konferencje strategiczng
Grupy LUG.

= Nowa perspektywa strategiczna obejmuje lata 2023-2026.
= ZdefiniowaliSmy na nowo Misje:
Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do
zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

= WyloniliSmy wartosci:

ZAUFANIE - INNOWACYJNOSC - PARTNERSTWO -
ODPOWIEDZIALNOSC - ZROWNOWAZONY ROZWOJ

S


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Nasze cele strategiczne 2023-2026

Zréwnowazony rozwdj

Oferujemy pozytywna spoteczna i srodowiskowg wartosc dla naszych
Partneréow. Wspieramy naszych Partneréw w generowaniu znaczacych
oszczednosci | ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Wpieramy rozwdj
naszych Pracownikow, poniewaz doskonale wiemy, ze to od nich wszystko
sie zaczyna.

Innowacje jakosci zycia

Cheemy, by oswietlenie, ktdre proponujemy, pozytywnie wplywato na
korcowych uzytkownikéw. Bierzemy pod uwage potrzeby ludzi, zwierzat i
roslin. Projektujemy i produkujemy oswietlenie, ktdre jest zgodne z
naturalnymi potrzebami wszystkich uczestnikow zycia miejskiego. Wiasnie
dlatego stawiamy na Nature Centric Lighting (NCL).

&

Transformacja na ustugi

To przede wszystkim oferowanie Ustugi Swiatla (LaaS), petnego wsparcia
projektowego w ramach ustugi Lighting Consulting, wspierania Partneréw
w ramach ustug Customizacji i wszystkich ustug powigzanych.
Kompleksowo i catkowicie, od poczatku do konca - proponujemy
skuteczne rozwigzania w szybko zmieniajacym sie $wiecie.

Partnerstwa miedzynarodowe

Oznacza budowanie brandu LUG na calym $wiecie w sposéb swiadomy i
petny. Dzieki takiemu podej$ciu, chcemy na co dzier by¢ blizej
najwazniejszych spraw naszych Partnerdw, poniewaz wiemy, Ze rozumiejac
wiecej, jestesmy w stanie zaproponowac najwyzszg jakosc.



Nasi Interesariusze strategiczni 2023-2026

WLODARZE

INWESTORZY
PRZEMYSt
S——_ OSWIETLENIE
PUBLICZNE ILUMINACJE
DYSTRYBUTORZY O ARCHITEKTURA
OSWIETLENIE
KOMERCYJNE OSWIETLENIE
PRACOWNICY

ULICZNE



Strategia Grupy LUG 2023-2026

Misja:

Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju

dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Transformacja

na
ustugi

Zréwnowazony
rozwoj

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Zysk i marza netto
dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zt, %]

CEL: 7%

rentownosci
netto

Struktura geograficzna

przychodow ze sprzedazy [%]

CEL: 75%

przychodow
Z rynkow
zagranicznych

Innowacje
jakosci
zycia

Partnerstwa
miedzynarodowe

Strategiczne kierunki
LUG
czytaj wiecej

ELUG



https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2023/Zalacznik_Strategiczne_kierunki_rozwoju_GK_LUG_2023_2026.pdf

Rachunek wynikéow

min zt 2023Q2 2024Q2 rir
Przychody ze sprzedazy 65,61 55,54 -15,3%
Zysk brutto na sprzedazy 26,62 23,94 -10,1%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,6% 43,1% +2,5 p.p.
EBITDA 6,17 2,52 -59,2%
Rentownos$¢ EBITDA 9,1% 4.5% -4,9 p.p
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3,08 -1,08 -135,1%
Rentownos¢ operacyjna 4,7% -1,9% -6,6 p.p.
Zysk netto*® 2,07 -1,81 -187,4%
Rentownos¢ netto* 3,2% -3,3% -6,5 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Spadek  przychodéw  spowodowany
niekorzystnymi warunkami
makroekonomicznymi oraz Scisle
powigzang z nimi niskg aktywnoscig
inwestycyjna.

Utrzymanie niemal réwnych proporcji
w udziale przychodéw ze sprzedazy
z eksportu i sprzedazy krajowe;j.

Obnizenie 0 59,2% w skali roku poziomu
EBITDA 2z poziomu 6,17 min z
do poziomu 2,52 min zt.

Obnizenie zysku brutto na sprzedazy do
poziomu 23,94 min zt oraz  wzrost
poziomu rentownosci brutto na sprzedazy
(43,1%).



Bilans

minzt|  30.06.2023. 30.06.2024. rir

Suma bilansowa 217,14 216,33 -0,4%
Rzeczowe aktywa trwa’f.e oraz 50,33 50,00 0.7%
aktywa z tyt. praw do uzytkowania

Aktywa niematerialne 25,26 25,68 +1,7%
Aktywa obrotowe 134,90 135,80 +0,7%
Zapasy 58,74 68,39 +16,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6,06 10,96 +80,9%
Kapitat wtasny 63,90 64,41 +0,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 15,29 15,31 +0,1%
Oprocentqwane kredyty i pozyczki 5,50 4.08 -25.8%
dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe 137,95 136,61 -1,0%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61,62 63.49 +3.0%

krotkoterminowe

Wozrost srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow o 80,9% w ujeciu r/r.

Wzrost zapasow w ujeciu r/r (wzrost
0 16,4%) i kw/kw (wzrost o 4,3%)

spowodowany przygotowaniem
pod sprzedaz w  przysziych
okresach.



ELUG

EBITDA

6,17 -2,68

WA@ +0,51 2,52
o 4& ////J'/};ﬁ////[\\\\l?:%§\\\\\yxxxxxx}xxxxxx

Spadek zysku brutto Wzrost amortyzaciji
na sprzedazy
Spadek kosztéw sprzedazy Wzrost r_)ozostaiych kosztow
operacyjnych

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu Wzrost pozostatych przychodoéw operacyjnych



Przeptywy pieniezne i wskazniki

2024Q2 2023Q2 | 2024Q2 rir
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8,26 Dtug netto / EBITDA 4,15 4,96 +0,82
Dziatalno$¢ operacyjna +4,83 ROE 6,7% 59%  -0,8 p.p.
Dziatalnosc¢ inwestycyjna -3,72 ROA 2,0% 1,8% -0,2 p.p.
Dziatalnos¢ finansowa +1,78 EV/EBITDA* 6,14 7,58 +1,44
Srodki pieniezne na koniec okresu 11,15

Dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (+4,83 min zl) oraz dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej (+1,78 min zt) pozwolity na
sfinansowanie ujemnych przeptywéw z dziatalno$ci inwestycyjnej (-3,72 min zl), co poskutkowalo zwigkszeniem do poziomu
11,15 min zt wartosci srodkéw pienieznych na koniec okresu.

W ciggu ostatnich czterech kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+15,50 min zt) wraz z dodatnimi przeptywami z dziatalnosci
finansowej (+0,58 min z) pozwolity na sfinansowanie ujemnych przeptywdéw z dziatalnosci inwestycyjnej (-10,28 min zt) co poskutkowato wzrostem
poziomu $rodkéw pienieznych na koniec okresu do poziomu 11,15 min zh.

Spadki wskaznikow ROE i ROA do poziomoéw 5,9% i 1,8%.

* na koniec okresu



Akcjonariat

23.35% Ryszard Wtorkowski
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Akcje Wskazniki
Liczba akcji 7.198.570 Zmiana 1 rok +40,0%
Rynek notowan NewConnect YTD -3,2%
Debiut 20.11.2007 EV/EBITDA* 7,58
Segment NC Focus
Indeks NClIndex (udziat 0,92%)
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
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LUG +103%
6,00 zt
NCINDEX -7%
WIG +76%
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ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl
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