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/Przychody Zysk brutto EBITDA  Zysk netto dla akcj\.
Q225 na sprzedazy Q225 jedn. dom. Q2'25 Raport Q2’25
+2,6% yly Q225 +33,9yly 0% yly

-15,2% yly

® Zaskakujgcy zwrot w polskim przemysle

w 2Q'25 zdusit wskaznik PMI Polski

\ J do poziomu 47,1 w maju oraz 44,8
w czerwcu, co skutkowato pikowaniem

w dot nastrojéow i nowych zamaéwien.
Z naszych  obserwacji  wynika, Ze odczyty = makroekonomiczne,  zaréwno * Kwartalny poziom przychodéw Grupy
te dotyczgce Polski, jak i rynkéw zagranicznych, w okresie sprawozdawczym nie przyniosty LUG w 2Q'25 wzrést o 2,6% yly
poprawy nastrojéow. Odbito sie to szczegédlnie na przychodach z eksportu Grupy LUG, ktére oraz 0 7,6% a/q.
stanowity tylko 42,5% w caftkowitej strukturze sprzedazy. Mimo obserwowanych na rynku |° Struktura przychodow ze sprzedazy:
spadkéw zamoéwieri obroniliémy poziom przychodéw ze sprzedazy, ktére w | polowie 2025 57,5% sprzedaz krajowa i 42,5%
roku wzrosty o 7,5% y/y, osiggajgc poziom 109,84 min zt. Ponadto osiggneliémy dodatni zysk sprz-edaz eksportowa. .
operacyjny w wysokosci 215 tys. zl, co moze byc¢ dobrym sygnatem na przysztoSc. : IF\)/I:drzaWt;)r{L:/t\;tvoe;a Ssafeejda;?/egj?zojetigxg
Dzi$ priorytetem pozostaje dla nas obrona marzy i elastyczno$¢ kosztowa, co sprzyjac i w 2Q'25 wyniosta 35,6% oraz 36,3%
bedzie poprawie rentownosci i pozwoli nam na powrot na Sciezke wzrostu. w | potowie roku.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Cele strategiczne 2023-2026

j Innowac;j
Transformacja Zréwnowazony -aios,aéje Partnerstwa
na . rozwoj ] Lo miedzynarodowe
ustugi zycia

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Zysk i marza netto
dla akcjonariuszy LUG S.A.

Struktura geograficzna
przychodow ze sprzedazy [%]

[min zt, %]
0 42,5%
0
70/0 -3,3 /o . CEL 75 /0 przyc,hodéw
CEL: o rentownosci . przychodéw Z rynkow
rentownosci netto z rynkéw zagr.
netto W Q225 zagranicznych w Q225

Czynniki wzrostu branzy /Prognozy dla globalnego rynku  Prognozy dla europejskig

oswietlenia LED* rynku oswietlenia LED**

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzigki LED

Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych

(V)
Nowa perspektywa finansowa w krajach UE +9,3 /0

- - -n - - - CAGR
Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej 2025-2033 2025-2033

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia loT \

/

*zrédio:https://www.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1
**zrédio: https://www.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8


https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/RELACJE%20INWESTORSKIE/2025/Raport_GK_LUG_za_2Q_2025.pdf
https://luglightfactory.eu/strategy/
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Przychody ze sprzedazy
61,22 62,25 2469 233,31
55,50 ' : 52,92 56,92
2Q'24 3Q24 4Q24 1Q125 2Q'25 3Q1232Q24  3Q'24-2Q'25 Wzrost  przychodéw ~ w  stosunku
do poprzedniego kwartatu o 7,6%.
Zysk brutto i rentownos$¢ na sprzedazy Na poziom przychodow  wplynety
2774 101,05 91,64 projekty wygrane w ramach programu
23,90 23,98 Rozswietlamy Polske, ktore w 2Q’25
19,65 20,27 i
) weszly w faze realizaciji.
.o ° © ° 40.6° Obnizenie  przychodéw w  ujeciu
43.1% 39,2% 44,6% 37.1% 6% narastajgcym o 6,3% jako pokiosie
' nizszych y/ nikéw Il i IV kwartat
20124 30124 4Q24 1025 20125 30232024 3Q'24-2Q25 oyl VI WYIIROW T LI rara
2024 roku.
Wynik i rentownosé EBITDA
Negatywnie  stymulowany  poziom
5,51 5,32 marzowosci przez stabg aktywnosé
16,66 15.70 inwestycyjng oraz silng presje cenowg
3,32 ’ w ramach projektébw z programu
248 1,55 ,Roz$wietlamy Polske”. Jednoczesnie
4,5% gf% 8,3% 2,9% 6,7% w stosunku do 1Q’25 roku wzrost zysku
Y ° [ ] brutto na sprzedazy o 3,2%.
2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'23-2Q'24 3Q'24-2Q'25 Wynik EBITDA wyzszy niz
. L. . . . . L . w poprzednim kwartale o 114%. Wzrost
Zysk i rentownos¢ netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j marzy EBITDA zaréwno w ujeciu g/q
(0 29 p.p.) jak i yly (0o 1.3 p.p.),
na koniec okresu do poziomu 5,8%.
246 Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki
-1,85 0,33 04 1,64 1,85 ' -4,22 dominujgcej na poziomie -1,85 min zt, a
-3,3% -0,5% 0.6% 3.1% 3.3% 1,0% -1,8% w konsekwencji ujemna marza netto,
° ° ’ L ° ktéra wyniosta -3,3%.
2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'23-2Q'24 3Q'24-2Q'25
Wybrane pozycje bilansu i wskazniki
30.06.2024 | 31.03.2025 | 30.06.2025 Notowania na ASO NewConnect
Suma bilansowa 216,56 209,14 206,03
Aktywa trwate 80,53 81,17 79,60
12,00 . 140 000
Aktywa obrotowe 136,03 127,97 126,43 mmmm Obrot Kurs NClIndex WIG
Zapasy 68,62 65,02 58,79 10,00 120 000
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz
aktywa z tyt. umow z klientami 47,75 48,36 56,04 8,00 100 000
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10,96 7,09 2,87 80 000
X 6,00
Kapitat wtasny 69,35 67,00 64,23 60 000
Zobowigzania dtugoterminowe 11,36 16,54 16,95 4.00
Oprocentowane kredyty i pozyczki 108 1217 1292 ’ 40 000
diugoterminowe ! ’ ’ 200
Zobowigzania krotkoterminowe 135,85 125,60 124,85 ’ ‘ 1 m 20 000
Oprocentowane kredyty i pozyczki AT T oo Aol 1T T T "
krotkoterminowe 63.49 5038 52,05 0,00 ' N N a0, a9, o tx X ) \a) 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz 37.08 3866 10,66 r&q/ r&w q/& p&q, {L@, q/@’ ,19(1’ fp& '19{)/ '19{1' fv&
zobowigzania 7 tyt. uméw z klientami ' ’ ’ SRS R U U N N
ROE 6,8% -7,9% -9,5% S L
ROA 2,2% -2,5% 2,9%
Dtug netto / EBITDA 4,74 5,08 517
EV/EBITDA (na koniec okresu) 7,25 7,35 7,06
. . . Ryszard Wtorkowski Zarzad Rada Nadzorcza
Akcjonariat Ryszard Wtorkowski | lwona Wtorkowska
23,35% 37 10% Iwona Wtorkowska Prezes Zarzadu | Przewodniczaca RN
,10% . . ,
7.198.570 . Fundusze zarzadzane przez Opera TF| Ma_nusz Ejsmont | Renata Baczanska
) aké’i (w likwidacii) Wiceprezes Zarzgdu )
5,03% 1 Dyrektor Techniczny | Eryk Wtorkowski
e 1 akcja = 1 glos Il VKK3 sp.zo.o. Mat A
atgorzata Konys | Zygmunt Cwik
Cztonek Zarzadu .
Pozostali akcjonariusze Dyrektor Finansowy | SZymon Zioto
18,96%

15,56%

Kontakt dla dziennikarzy i inwestoréw: Monika Bartoszak Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji +48.510.183.993 relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie
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