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Executive summary

Zysk brutto

Przychody na sprzedazy
Q1°25 Q125
+13,3% r/r +4,9% r/r
EBITDA zysk netto*
Q125 Q1°25
+30,3% r/r -53,3% r/r

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

1Q’25 pod znakiem pierwszych symptoméw poprawy kondycji gospodarki
i stabilizacji sytuacji makroekonomicznej;

= Kwartalny poziom przychodéw Grupy LUG w 1Q25 wzrést o 13,3 %
do poziomu 52,92 min z;

= Struktura przychoddéw ze sprzedazy: 51% sprzedaz krajowa i 49% sprzedaz
eksportowa;

= Marza brutto na sprzedazy pozostawata pod wptywem silnej presji cenowej
i w I kw. 2025 wyniosta 37,1%.

, , Za nami kolejne miesigce pracy w niesprzyjajgcych warunkach
ekonomiczno-spotecznych, wptywajgcych na naszg dziatalnos¢. Globalne
perspektywy makroekonomiczne wcigz sg wymagajgce. Ostrozne
podejscie rynkéw do inwestycji i nowych projektow wida¢ w wynikach
wypracowanych od stycznia do marca br. Tworzgc produkty zgodnie
z zasadami ekoprojektowania oraz w oparciu o fundamentalne zasady
zrownowazonego rozwoju Grupa LUG posiada przewagi, dzieki ktérym
moze aktywnie reagowa¢ na zmiany zachodzgce na rynku
profesjonalnego oswietlenia. Rynek ten stat sie duzo bardziej dojrzaty
i konkurencyjny. Liczy sie juz nie tylko energooszczedno$c, ale i tworzenie
rozwigzan, ktére bedg zrbwnowazone na kazdym etapie zycia produktu.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.



Kluczowe wydarzenia Q1’25

. TEK.day we Wroctawiu w marcu 2025.

TEK.day to jednodniowe wydarzenie, dedykowane dla oséb profesjonalnie zwigzanych z projektowaniem i produkcjg elektroniki. Przedstawiciele
LUG, jako przodujacego producenta elektroniki prezentowali kompleksowe ustugi EMS (Electronic Manufacturing Services), ktére obejmuja: montaz
powierzchniowy (SMT), montaz tradycyjny (THT), testowanie, czyszczenie elektroniki, badanie czystosci jonowej, lakierowanie selektywne,
inspekcje jakosci, logistyke dostaw oraz szeroko rozumianych rozwigzan produkcyjnych dla klientéw z réznych branz, zapewniajac wysoka jakosc,
elastycznosc i terminowo$¢ realizacji projektow.

. Licht 2025 w Oldenburgu.

Na przetomie marca i kwietnia 2025 roku przedstawiciele LUG wzieli udziat w targach w Oldenburgu, w Niemczech. Team LUG Light Factory byt
obecny w dwéch domach tematycznych, Natura i oswietlenie zewnetrzne oraz Architektura i projekty oswietleniowe.

5 32. Targi SWIATLO

W dniach 12 - 14.03.2024 roku LUG uczestniczyt w 32. Miedzynarodowych Targach Sprzetu Oswietleniowego. To najwieksze wydarzenie polskiej
branzy oswietleniowej, skupiajgce profesjonalistow z dziedziny oswietlenia. Ponadto, Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu LUG S.A. udzielit
prelekcji nt.: ,Warszawa w blasku zréwnowazonego rozwoju: SAVA na strazy DarkSky.” Natomiast przez caly czas trwania targéw dziatat Punkt
Doradczy LUG, w ktérym Projektanci Oswietlenia, Eksperci ds. zaméwien publicznych oraz techniczni Managerowie Produktu doradzali i pomagali
wszystkim zainteresowanym stronom.


https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all

Kluczowe wydarzenia Q1’25
Nagrody

Podczas 32. Miedzynarodowych Targéw Sprzetu Oswietleniowego firma LUG otrzymata:

® 1l Nagrode w konkursie ,Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2024 Roku”
za modernizacje oswietlenia na ulicach gminnych i zarzadzanych przez Zarzad Drog
Miejskich na terenie dzielnic Warszawy: Zoliborz, Bielany, Wawer oraz ulicy Solec . - RE
na terenie dzielnicy Srodmiescie; —

® | Nagrode w konkursie na ,Najlepszy Wyréb Targéw SWIATLO 2025” w kategorii
oswietlenie architektoniczne i techniczne za oprawe oswietleniowg RUNA 2.0 160 R;

Wyroéznienie za oprawe uliczng LIORA P w kategorii oswietlenie zewnetrzne, parkowe

i ewakuacyjne.



https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagrody-w-konkursie-the-best-annual-report-activity-7250475679849271296-lt_D
https://lightfair.pl/
https://lightfair.pl/
https://www.linkedin.com/posts/light-international-fair_lightfair-lug-rozswietlamywarszawe-activity-7270025209619828736-OSgg?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAAFU0zAoBEpo_LBhctOG4TyBdOCskBH0Tcno
https://www.linkedin.com/posts/light-international-fair_lightfair-lug-rozswietlamywarszawe-activity-7270025209619828736-OSgg?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAAFU0zAoBEpo_LBhctOG4TyBdOCskBH0Tcno

Kluczowe wydarzenia Q1’25
Nagrody

® LUG Light Factory zdobyta Platynowy Medal EcoVadis - najwyzszg ocene przyznawang
jedynie 1% wszystkich firm poddanych analizie przez tg miedzynarodowo uznang platforme.
Rating obejmowat 21 kryteriow zréwnowazonego rozwoju pogrupowanych w 4 zagadnienia:
Srodowisko, Prawa Czlowieka i Pracownika, Etyka oraz Zréwnowazone Zakupy. LUG zdobyt
tacznie 82 punkty, poprawiajgc swoj zesztoroczny wynik az o 20 punktow.

ecovadis

® Ocena C w ratingu CDP

W | kwartale 2025 roku Grupa LUG otrzymata wyniki za 2024 rok w ramach ratingu CDP. Grupa
LUG dokonata ujawnien w CDP w ramach kategorii Climate Change oraz Water i w obu tych
kategoriach otrzymata ocene C. Jest to analogiczny wynik jak przed rokiem. CDP jest platformg
ratingowg na temat kwestii srodowiskowych, prowadzong przez globalng organizacje non-profit,
ktéra stworzyta niezalezny system ujawniania informacji o srodowisku dla przedsiebiorstw, rynkow

kapitatowych, miast, stanoéw i regionow.
A
~VvCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

=
PLATINUM

ility R

About us

CDP is a global non-
profit that runs the
world’s environmental
disclosure system for
companies, cities, states
and regions.

“ What you can measure,
you can manage.

aue «

-
B LUG zdobyt Platynowy Medal
ecovadis | W ratingu zrowWnowazonego rozwoju
sust ating

m‘J‘;:zozs‘ 1 iy chovadiS!

700+
financial institutions with US$142
trilion

> 330+

purchasing organizations with an
annual spend of USS6.4 trilion

23,000+

disclosing companies

1,100+

disclosing cities, states & regions



https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagrody-w-konkursie-the-best-annual-report-activity-7250475679849271296-lt_D
https://recognition.ecovadis.com/R09LuF-6jUyLddKS_uUu4g
https://recognition.ecovadis.com/R09LuF-6jUyLddKS_uUu4g
https://www.cdp.net/en
https://www.cdp.net/en

Kluczowe wydarzenia Q1°25

Seminarium i spotkane ze studentami.

= Eksperci LUG brali udziat w seminariach regionalnych, organizowanych przez
Millennium Gazeta Budowlana.

Tematem seminaridéw byto: Budownictwo drogowe i infrastruktura drogowa.

Przedstawiciele obszaréw z tych branz oraz JST, podczas wydarzen w Szczecinie
i Poznaniu mieli okazje porozmawia¢ z naszymi ekspertami, a takze wystuchac
prelekcji pt. ,DARK SKY - Nowoczesne oswietlenie drogowe w harmonii z naturg
i bezpieczenstwem?”.

= Spotkanie ze studentami specjalnosci Technika Swietina.

Na poczatku kwietnia 2025 roku kontynuujac wspotprace z Politechnikg Poznanskg
reprezentanci LUG przeprowadzili kolejny wyktad dla studentow Politechniki
Poznanskiej, modutu Elektronika, Pomiary i Technika Swietina na kierunku
Elektrotechnika, podczas ktérego uczestnicy poznali nie tylko produkty LUG, proces ich
powstawania oraz tajniki branzy oswietleniowej, ale réwniez historie i wartosci firmy.

MILLENNIUM

GAZETA BUDOWLANA



https://www.facebook.com/share/p/1AKfaBATaQ/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/1AKfaBATaQ/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/1AKfaBATaQ/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/1AKfaBATaQ/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/16JeaHFRM4/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/16JeaHFRM4/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/p/16JeaHFRM4/?mibextid=wwXIfr

Kluczowe wydarzenia Q1°25

Publikacja Sprawozdania na temat Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
jako czesci Raportu Rocznego za 2024 rok.

Po raz drugi Grupa LUG opublikowata sprawozdanie nt zréwnowazonego
rozwoju, ktére spetnia wymagania okre$lone przez dyrektywe CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), w ktérym zawarto:

= Informacje przygotowane w oparciu o zaktualizowane badanie podwdjnej
istotnosci, dotyczgce zagadnien istotnych dla Grupy Kapitatowej LUG
takich jak: zmiana klimatu, =zanieczyszczenia, wiasne zasoby
pracownicze, konsumenci i uzytkownicy koricowi,

° ° ' = Wyliczenie emisji gazéw cieplarnianych w trzech zakresach (czwarty rok
We did it! 2 zec),

= Wyniki analizy badania zgodnosci przychoddéw i  kosztow
Grupy Kapitatowej LUG z Taksonomig UE (széste badanie).

Oraz, po raz pierwszy:

= Wyniki analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego
Grupy Kapitatowej LUG w odniesieniu do zmian klimatu.



https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/RELACJE%20INWESTORSKIE/2025/Raport_GK_LUG_za_1Q_2025.pdf
https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/RELACJE%20INWESTORSKIE/2025/Raport_GK_LUG_za_1Q_2025.pdf

Wybrane TOP 3 projekty oswietlenia
Qr2s SLUG

Komenda Gtéwna Gwardii Cywilnej w Saragossie
(Hiszpania);

Oswietlenie  uliczne ~w  miejscowosci  Drnis
(Chorwacja);

Szpital Dhaman, Ahmadi, (Kuweit).

KRAJ
Boisko MOSIR Pabianice KS Widkniarz;

CNC Cream Askana Galeria Handlowa
w Gorzowie Wielkopolskim;

Modernizacja oswietlenia drogowego

w Piasecznie. %\

Oswietlenie szpitala Dhaman, Kuwejt


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Makrotrendy

Polska - koniunktura w przemysle
S&P Manufacturing PMI Polska

MANUFACTURING PMI - MONTHLY
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Highlights

« W kwietniu wskaznik S&P PMI polski sektor przemystowy spadt
z marcowego poziomu 50,7 do 50,2, jednak nadal pozostat powyzej
neutralnego poziomu trzeci miesigc z rzedu;

W Polsce produkcja i nowe zamowienia rosng w najszybszym tempie
od lutego 2022 r;

» Pierwszy od ponad trzech lat wzrost zamowien eksportowych na fali oznak
ozywienia w Europie;

+ HCOB Eurozone Manufacturing PMI: 48,6 (luty: 47,6) — najwyzszy poziom
od 26 miesiecy;

* Indeks produkcji HCOB Eurozone Manufacturing PMI Output: na koniec
pierwszego kwartatu: 50,5 (luty: 48,9) — najwyzszy poziom od 34 miesiecy;

* Pojawiajg sie oznaki ozywienia, gdyz poziomy produkcji wzrosty po raz
pierwszy od marca 2023;

+  Tylko dwa panstwa strefy euro objete badaniem PMI odnotowaly ekspansje
w marcu — Grecja i Irlandia. Grecki wzrost byt silny i najszybszy od prawie
roku, natomiast tempo wzrostu w Irlandii ostabto. Warunki prowadzenia
dziatalnosci przemystowej w pozostatych krajach pozostawaty trudne, cho¢
pojawity sie ostrozne oznaki ozywienia, zwtaszcza w dwoch najwigkszych
gospodarkach unii walutowej — Niemczech i Francji, gdzie wskazniki PMI
osiggnety najwyzsze poziomy odpowiednio od 31 i 26 miesiecy.

Zrodta: © 2025 S&P Global S&P Global PMI® polski sektor przemystowy, 01.04.2025;
HCOB Eurozone Manufacturing PMI®, 01.04.2025




Rynek oswietlenia LED

Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:

v Energooszczednos$¢ oraz oszczednosci finansowe.

v Gwarantowany zwrot z inwestyciji.

v Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

v Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwacji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskie;.

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

*zrédto:https://www.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1
**zrédto: https://www.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8

Prognozy dla globalnego Prognozy dla europejskiego
rynku oswietlenia LED *: rynku oswietlenia LED**:

+10,14%

CAGR
2025-2033

Globalny rynek LED:
W 2024 roku $wiatowy rynek LED wyceniono na 71,74 mld USD.*

Do 2033 roku szacuje sie wzrost wartosci swiatowego rynku LED
do 171,13 mid USD.*

Europejski rynek o$wietlenia LED osiggnat 24,7 mld USD w 2024
roku. W latach 2025 — 2033 prognozowana stopa wzrostu (CAGR)
to 9,3% z wynikiem 55,1 mld USD na koniec 2033 roku.**




Rynek budowlany

Aktualna koniunktura | kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie*
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]
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Dynamika cen opraw oswietleniowych
styczen-marzec 2024 — styczen-marzec 2025*

+3,2%

* zrédto: GUS, Koniunktura gospodarcza 2000-2025 (styczen, luty, marzec 2025 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robdt budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (styczen 2025 r.)
*** zrédto: GUS, Dynamika produkcji budowlano-montazowej 22.04.2025 r. w marcu 2025 r.

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie w badanym
kwartale nieznacznie wzrést wzgledem ostatniego kwartatu
ub. roku, osiggajgc w marcu 2025 r. poziom -4,9*.

W marcu dynamika wzrostu cen opraw oswietleniowych

wyniosta 5,8% wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego.**

W okresie styczen—marzec br. produkcja budowlano-montazowa
wzrosta, w porownaniu z analogicznym okresem ub. roku,
w jednostkach realizujgcych roboty budowlane specjalistyczne
(o 6,6%) oraz budujgcych obiekty inzynierii ladowej i wodnej
(o 1,8%), natomiast zmniejszyta sie w przedsigebiorstwach
zajmujgcych sie wznoszeniem budynkow (0 6,5%).***

Obcigzeniem dla sektora budowlanego niezmiennie byt przestdj
w inwestycjach wspoétfinansowanych przez UE, stad ozywienia
spodziewac sie nalezy dopiero w Il pot. 2025 roku.

Waznym  czynnikiem  stymulujgcym  wzrost  inwestyc;ji
budowlanych w 2025 r. bedzie naptyw do Polski srodkow z KPO
oraz z Funduszu Spdjnosci.



Strategia Grupy LUG 2023-2026

Misja:

Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Partnerstwa Transformacja Zréwnowazony Innowacje
migedzynarodowe na ustugi rozwéj jakosci
zycia

Poznaj strategie

Grupy LUG

czytaj wigcej

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Odsetek przychodoéw ze sprzedazy z rynkéw zagranicznych [%] Zysk i marza netto dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zi, %]

2023

REALIZACJA: REALIZACJA:

49,3%" 2026 3,1%*

*Stan na koniec 1Q'25 *Stan na koniec 1Q'25


https://luglightfactory.eu/strategy/

Wyniki finansowe Q1°25

Rachunek wynikow

min zt 1Q’24 1Q°25 rir
Przychody ze sprzedazy 46,71 52,92 +13,3%
Zysk brutto na sprzedazy 18,74 19,65 +4,9%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,1% 37,1% -3 p.p.
EBITDA 1,19 1,55 +30,3%
Rentownos$¢ EBITDA 2,5% 2,9% +0,4p.p
Zysk na dziatalnosci operacyjnej -1,73 -2,13 -1,8%
Rentownos¢ operacyjna -3,7% -4,0% -0,3p.p.
Zysk netto*® -1,07 -1,64 -53,3%
Rentownos¢ netto* -0,15% -3,1% -2,95p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Spadek przychodow spowodowany
niekorzystnymi warunkami makroekonomicznymi
oraz Scisle powigzang z nimi niskg aktywnoscig
inwestycyjng w Europie.

Spadek zysku na dziatalnosci operacyjnej,
0 18,8% r/r.

Spadek marzy operacyjnej w jeciu kwartalnym o
0,3p.p. do poziomu -4,0%.

Wzrost o 30,3% w skali roku poziomu EBITDA
z poziomu 1,19 min zt do poziomu 1,55 min z.

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej wyniést w 1Q’'25 -1,64 min zt. Marza
netto uksztattowata sie na poziomie -3,1%.



Wyniki finansowe Q1°25

Bilans

minzt|  31.03.2024 31.03.2025 rir Suma bilansowa na dzien 31.03.2025 .
Suma bilansowa 204,05 209,14 +2,5% wyniosta 209,14 min zt i byta 0 2,5%
Rzeczowe aktywa trwale oraz wyzsza niz przed rokiem i o 0,1%
aktywa Z tyt. praw do uzytkowania 49,71 48,95 1,5% nizsza niz na Kkoniec poprzedniego
. . kwartatu.
Aktywa niematerialne 25,59 27,61 +7,9%
Aktywa obrotowe 124,04 127,97 +3,2% Spadek srodkow pienigznych
. i ich ekwiwalentow w ciggu ostatniego
Zapasy 65,60 65,02 -0,9% roku o 14’1 %.
Srodki pieniezna i ich ekwiwalenty 8,25 7,09 -14.1%

) . Wzrost oprocentowanych kredytow
Kapitat wiasny 70,93 67,00 -5,5% i pozyczek dtugoterminowych o 239,9%
Zobowiazania diugoterminowe 11,14 16,54 +48,5% W zwigzku ze zmiang terminu sptaty

— _ kredytu i przekwalifikowaniem go
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3,58 12.17 +239,9% ze zobowigzan  krotkoterminowych
diugoterminowe do zobowigzan  dtugoterminowych
Zobowigzania krétkoterminowe 121,98 125,60 +3,0% (+48,5%).
Ogrocentowane kredyty i pozyczki 63,54 50.38 -20,7%
krotkoterminowe




Czynniki wptywajgce na wyniki Q1°25

EBITDA
. +0,91 ,,,,*,0,‘3?,,, -1,04
% \\\\ L i
NN
EBITDA 1Q'24 EBITDA 1Q’25

Wzrost zysku brutto na

sprzedazy Wzrost amortyzaciji

Spadek pozostatych kosztéw
Spadek kosztow sprzedazy operacyjnych

Wazrost kosztow ogolnego zarzadu Spadek pozostatych przychoddw operacyjnych



Wyniki finansowe Q1°25

Przeptywy pieniezne i wskazniki

min zt 1Q’25
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10,84
Dziatalnos¢ operacyjna -8,62
Dziatalnos¢ inwestycyjna -2,83
Dziatalnos¢ finansowa +7,71
Srodki pieniezne na koniec okresu 7,10

1Q24 1Q’25 rir
Diug netto / EBITDA 3,71 508 | +1,37
ROE 11,2% 7,9% |-19,1p.p.
ROA 3,9% 25% | -6,4p.p.
EV/EBITDA* 6,64 507 | -1,57

Dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (+7,71 min zt) pozwolity tylko na czesciowe sfinansowanie ujemnych przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej (-8,62 min zt) oraz przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej (-2,83 min zt), co poskutkowato zmniejszeniem do poziomu 7,10 min z

wartosci $rodkow pienieznych na koniec okresu.

Spadki wskaznikow ROE i ROA do pozioméw -7,9% -2,5%.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

Akcjonariat Akcje Wskazniki
Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok|-40,5%

« Ryszard Wtorkowski Rynek notowan | NewConnect YTD |-6,0%
Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA* | 5,07

" Iwona Wiorkowska Segment|NC Base Cena akcji LUG**| 4,40 zt

= Opera TFI (w likwidacji) Indeks | NCIndex (udziat 0,7689%)

- MKK3 Sp. 2 0.0. ISIN PLLUGO0000010
Ticker|LUG

Pozostali akcjonariusze

s Obroty e==Kurs e=———NCIndex e=—\VIG

*na koniec okresu raportowanego
**na dzien publikacji raportu
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ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

LUG S.A.
jednostka dominujgca

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl

ELUG
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