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Executive summary

Z naszych obserwacji wynika, że odczyty makroekonomiczne, zarówno

 te dotyczące Polski, jak i rynków zagranicznych, w okresie sprawozdawczym nie 

przyniosły poprawy nastrojów. Odbiło się to szczególnie na przychodach 

z eksportu Grupy LUG, które stanowiły tylko 42,5% w całkowitej strukturze 

sprzedaży. Mimo obserwowanych na rynku spadków, zamówień obroniliśmy 

poziom przychodów ze sprzedaży, które w I połowie 2025 roku wzrosły o 7,5% y/y, 

osiągając poziom 109,84 mln zł. Ponadto osiągnęliśmy dodatni zysk operacyjny 

w wysokości 215 tys. zł, co może być dobrym sygnałem na przyszłość. 

Dziś priorytetem pozostaje dla nas obrona marży i elastyczność kosztowa, 

co sprzyjać będzie poprawie rentowności i pozwoli nam na powrót na ścieżkę 

wzrostu.

„

Ryszard Wtorkowski,

Prezes Zarządu LUG S.A.

Przychody

Q2’25

+2,6% y/y

Zysk brutto

na sprzedaży

Q2’25

-15,2% y/y

EBITDA 

Q2’25

+33,9% y/y

zysk netto*

Q2’25

0% y/y

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej

56,92

mln zł

-1,85

mln zł

3,32

mln zł

20,27

mln zł

• Zaskakujący zwrot w polskim przemyśle w 2Q’25 zdusił wskaźnik PMI 

Polski do poziomu 47,1 w maju oraz 44,8 w czerwcu, co skutkowało 

pikowaniem w dół nastrojów i nowych zamówień.

• Kwartalny poziom przychodów Grupy LUG w 2Q’25 wzrósł o 2,6% y/y  

oraz o 7,6% q/q.

• Struktura przychodów ze sprzedaży: 57,5% sprzedaż krajowa i 42,5% 

sprzedaż eksportowa.

• Marża brutto na sprzedaży pozostawała pod wpływem silnej presji cenowej 

i w 2Q’25 wyniosła 35,6% oraz 36,3% w I połowie roku.



Najwyższe standardy

Kluczowe wydarzenia Q2’25

• Certyfikacja Urban TALQ Gateway  

Urban TALQ Gateway, opracowany przez LUG S.A., uzyskał międzynarodową certyfikację 

TALQ, potwierdzającą zgodność z globalnym standardem komunikacji w inteligentnych 

miastach. Połączenie certyfikacji TALQ2 i normy ISO/IEC 27001 plasuje rozwiązania LUG 

wśród najbardziej zaawansowanych technologicznie i bezpiecznych na rynku, wspierając 

cyfrową transformację infrastruktury miejskiej.

• Status CTF Stage 3 dla Laboratorium LUG

Laboratorium LUG uzyskało status CTF Stage 3 w systemie IECEE CB Scheme, co potwierdza 

najwyższy poziom kompetencji do samodzielnego przeprowadzania badań zgodnych

z międzynarodowymi standardami jakości i bezpieczeństwa. Nowy status znacząco skraca 

czas i koszty procesów certyfikacyjnych, zwiększając elastyczność wprowadzania produktów 

na rynki globalne.

• Certyfikaty AQAP 2110 i ISO 9001

Audyt przeprowadzony przez Centrum Certyfikacji Jakości WAT potwierdził zgodność systemu 

zarządzania jakością LUG z wymaganiami AQAP 2110 oraz ISO 9001. Uzyskany certyfikat 

AQAP otwiera nowe możliwości rozwoju na rynkach krajowych i międzynarodowych, 

wzmacniając pozycję LUG jako producenta spełniającego rygorystyczne standardy jakości. czytaj więcej 

linkedin.com

https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all


Targi
 

Targi Vakbeurs Ruimte & Licht w Expo Houten w Holandii

5 czerwca 2025 roku w Expo Houten w Holandii odbyły się targi Vakbeurs 

Ruimte & Licht – jedno  z najważniejszych wydarzeń branżowych 

poświęconych oświetleniu publicznemu oraz technologiom dedykowanym 

przestrzeniom publicznym. 

Grupa LUG, we współpracy z partnerem, zaprezentowała zwiedzającym 

flagowe oprawy oraz najnowsze rozwiązania produktowe, w tym: AVENIDA 

ECO, oprawy z rodziny URBINO, LIORA, LIORA LONG oraz LUCERA. 

Wydarzenie Vakbeurs Ruimte & Licht 2025 potwierdziło, że przyszłość 

oświetlenia publicznego opiera się na innowacyjnych, zrównoważonych

i inteligentnych technologiach wspierających rozwój nowoczesnych 

przestrzeni miejskich.

czytaj więcej

Vakbeursruimteenlicht.nl

czytaj więcej 

linkedin.com

Kluczowe wydarzenia Q2’25

https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_targi-lug-luglightfactory-activity-7336695185633861632-E5Wj
https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_targi-lug-luglightfactory-activity-7336695185633861632-E5Wj


Wyróżnienie
 

Dobre praktyki biznesowe w LUG

Dwa projekty Grupy LUG znalazły się w prestiżowej bazie „Dobre praktyki” Forum Odpowiedzialnego Biznesu, potwierdzając nasze 

zaangażowanie w zrównoważony rozwój i działania ESG. Wyróżnienie to stanowi dowód, że inicjatywy LUG mogą inspirować inne 

organizacje do odpowiedzialnego prowadzenia działalności. Obecność w raporcie umacnia reputację LUG jako firmy, która łączy 

rozwój biznesu z dbałością o otoczenie społeczne i środowiskowe.

czytaj więcej

Baza dobrych 

praktyk FOB

czytaj więcej  

ri.lug.com.pl

Kluczowe wydarzenia Q2’25

https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12121/dobre-praktyki-biznesowe-w-lug
https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12121/dobre-praktyki-biznesowe-w-lug


Nowości w portfolio
Kluczowe wydarzenia Q2’25

LCS – nowa linia opraw

LUG wprowadził nową linię opraw LCS, łączącą wysoką jakość z konkurencyjną ceną, 

dedykowaną projektom o ograniczonym budżecie lub specyficznych wymaganiach 

technicznych.

FIN – nowa oprawa

FIN to kompaktowa, natynkowa oprawa o wysokiej skuteczności i nowoczesnym designie, 

przeznaczona do oświetlenia zewnętrznego i półotwartego.

HUBIoT-3 – router z nowymi funkcjonalnościami

Nowa wersja HUBIoT-3 oferuje rozszerzony zakres temperatur pracy, większą elastyczność 

zasilania i dodatkową antenę LTE dla stabilnej komunikacji w inteligentnych systemach 

zarządzania.

Zasilanie awaryjne Last Gasp w HUBIoT-3

Funkcja Last Gasp w HUBIoT-3 umożliwia wysłanie ostatniej informacji o przerwie

w zasilaniu, zwiększając bezpieczeństwo operacyjne systemu.

RELUG – ekologiczne rozwiązanie w modernizacji oświetlenia

RELUG to insert LED umożliwiający modernizację opraw bez ich wymiany, obniżający koszty 

i zużycie energii oraz zgodny z unijnymi regulacjami środowiskowymi.

LINER – nowa rodzina opraw dla sektora handlowego

LINER to oprawa dla sektora retail o nowoczesnym wzornictwie, wysokich parametrach 

świetlnych i atrakcyjnej cenie, dedykowana m.in. dyskontom, sklepom convenience

i drogeriom.

czytaj więcej 

portfolio LUG

https://www.lug.com.pl/pl/oswietlenie-led
https://www.lug.com.pl/pl/oswietlenie-led


Kluczowe wydarzenia Q2’25

Rowerowe piątki

„Rowerowy Piątek” to cykliczna inicjatywa LUG promująca zrównoważoną mobilność, zdrowy styl 

życia i redukcję emisji CO₂ poprzez wybór ekologicznych form transportu 

przez pracowników.

Koncert promenadowy na zakończenie sezonu 2024/2025

LUG współorganizował Koncert Promenadowy Filharmonii Zielonogórskiej, zapewniając autorską 

oprawę świetlną i wspierając dostępność kultury oraz integrację lokalnej społeczności.

Wsparcie Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Górze

LUG przekazał 85 opraw LED z inteligentnym sterowaniem dla Klinicznego Oddziału Neurologii 

w Zielonej Górze, wspierając proces leczenia i badań nad wpływem oświetlenia na zdrowie.

Dzień Dziecka w Filharmonii

Z okazji Dnia Dziecka LUG zorganizował koncert symfoniczny dla dzieci pracowników, promując 

muzykę klasyczną, integrację rodzin i wartości kulturowe.

Afrykańska Noc w Muzeum Ziemi Lubuskiej

LUG był partnerem Afrykańskiej Nocy w Muzeum, prezentując swoje realizacje oświetleniowe

w Afryce i wspierając edukację międzykulturową oraz życie kulturalne Zielonej Góry.
czytaj więcej

Facebook.com

Inicjatywy

https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL


Wybrane TOP 3 projekty oświetlenia 
Q2’25

EKSPORT

Modernizacja oświetlenia odcinka autostrady 

Panamericana Sur w Limie, Peru;

Oświetlenie hali magazynowej w miejscowości 

Šimanovci pod Belgradem;

Oświetlenie supermarketu w miejscowości Kenitra, 

Maroko.

KRAJ

Modernizacja oświetlenia ulicznego wraz 

ze sterowaniem, Opoczno;

Oświetlenie stadionu Polonii Bydgoszcz, Bydgoszcz;

Oświetlenie terenu zewnętrznego kompleksu 

wypoczynkowo-handlowego Dolina Charlotty Resort & 

SPA, Słupsk.

  Poznaj realizacje LUG czytaj więcej

Poznaj 

realizacje LUG
czytaj więcej

Bydgoszcz

Opoczno

Lima

http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje


Makrotrendy
Polska – koniunktura w przemyśle

S&P Manufacturing PMI Polska

Highlights
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MANUFACTURING PMI - MONTHLY 

PMI Poland PMI Euro Area PMI Global

W II kwartale 2025 r. polski przemysł przeszedł od umiarkowanej ekspansji 

w kwietniu (PMI 50,2 pkt) do głębokiej dekoniunktury w czerwcu (44,8 pkt), 

notując największy dwumiesięczny spadek od połowy 2022 r.

Utrzymujący się spadek nowych zamówień nadal wpływał na produkcję, 

która spadła w czerwcu drugi miesiąc z rzędu, w  dodatku w najszybszym 

tempie od listopada 2022 r.

W strefie euro wskaźnik PMI wzrósł w lipcu do 49,8 pkt – najwyższego 

poziomu od trzech lat – sygnalizując bliską stabilizację, przy utrzymującym 

się spadku nowych zamówień.

Najlepsze wyniki w Eurolandzie odnotowały Irlandia, Hiszpania, Holandia

i Grecja, natomiast Niemcy i Francja pozostawały poniżej progu 50 pkt, 

choć wykazały poprawę.

Perspektywy polskiego przemysłu na kolejne 12 miesięcy osłabły 

do najniższego poziomu od listopada 2024 r., co odzwierciedla rosnącą 

niepewność geopolityczną i handlową.

Źródła: S&P Global PMI® polski sektor przemysłowy, 01.07.2025

            HCOB Eurozone Manufacturing PMI, 01.08.2025



Globalny rynek LED:

W 2024 roku światowy rynek LED wyceniono na 71,74 mld USD.*

Do 2033 roku szacuje się wzrost wartości światowego rynku LED 

do 171,13 mld USD.*

Europejski rynek oświetlenia LED osiągnął 24,7 mld USD w 2024 

roku. W latach 2025 – 2033 prognozowana stopa wzrostu (CAGR) 

to 9,3% z wynikiem 55,1 mld USD na koniec 2033 roku.**

Korzyści oświetlenia LED:

✓ Energooszczędność oraz oszczędności finansowe.

✓ Gwarantowany zwrot z inwestycji.

✓ Redukcja emisji szkodliwych gazów cieplarnianych.

✓ Najnowsze technologie charakteryzujące się wysokimi 

parametrami świecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwiązania montażu, konserwacji 

i serwisu opraw.

Prognozy dla globalnego 

rynku oświetlenia LED *:

+10,14%
CAGR

2025-2033

Prognozy dla europejskiego 

rynku oświetlenia LED**:

+9,3%
CAGR

2025-2033

Rynek oświetlenia LED
Perspektywy rozwoju

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztów energii elektrycznej dzięki LED.

Rozwój inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwój Inteligentnego Oświetlenia w ramach SMART-CITY.

*źródło:https://www.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1

**źródło: https://www.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8



Aktualna koniunktura II kwartału i perspektywy przyszłych okresów

Rynek budowlany

Średni wskaźnik GUS dla koniunktury w budownictwie w badanym kwartale poprawił się 

względem pierwszego kwartału bieżącego roku o 2,2 p.p. i osiągnął w czerwcu 2025 

poziom -4,7*.

W pierwszych pięciu miesiącach roku dynamika wzrostu cen opraw oświetleniowych 

wyniosła +3,4% względem analogicznego okresu roku poprzedniego.**

Obciążeniem dla sektora budowlanego niezmiennie był przestój w inwestycjach 

współfinansowanych przez UE, stąd ożywienia spodziewać się należy dopiero w ostatnim 

kwartale 2025 roku lub w późniejszych okresach.

W drugim kwartale 2025 roku tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemysłu 

przyspieszyło do 1,9%, a wartość dodana wzrosła o 2,2%, co stanowi najlepszy wynik od 

końca 2022 roku. Pomimo istniejących problemów strukturalnych, IPAG prognozuje 

dalsze przyspieszenie wzrostu w latach 2025-2026, z wartością dodaną rosnącą 

odpowiednio o 2,2% i 3,0%, a produkcją sprzedaną o 1,9% i 3,5%.***

+3,4%

Dynamika cen opraw oświetleniowych 

styczeń-maj 2024 – styczeń - maj 2025**

* źródło: GUS, Koniunktura gospodarcza 2000-2025 (kwiecień, maj, czerwiec 2025 r.

** źródło: GUS, Ceny robót budowlano-montażowych obiektów budowlanych 5/2025

***Wskaźniki cen produkcji sprzedanej przemysłu w kwietniu, maju i czerwcu 2025 r., GUS

. 

Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie*
[wartość wskaźnika od -100 do +100]
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Misja: 

Poprzez światło kreujemy zrównoważone środowisko do życia i rozwoju dla lepszego jutra. 

Transformacja 

na usługi
Zrównoważony

rozwój

Innowacje 

jakości 

życia

Partnerstwa 

międzynarodowe

Cele strategiczne 2023-2026

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Odsetek przychodów ze sprzedaży z rynków zagranicznych [%] Zysk i marża netto dla akcjonariuszy LUG S.A. [mln zł, %]

CEL: 

7% 
CEL: 

75% 

Strategia Grupy LUG 2023-2026

*Stan na koniec 2Q’25

REALIZACJA: 

42,5%*

REALIZACJA: 

-3,3%*

*Stan na koniec 2Q’25

Poznaj strategię  Grupy LUG czytaj więcej

Poznaj strategię 

Grupy LUG
czytaj więcej

https://luglightfactory.eu/strategy/


Rachunek wyników

Wyniki finansowe Q2’25

mln zł 2Q’24 2Q’25 y/y

Przychody ze sprzedaży 55,50 56,92 +2,6%

Zysk brutto na sprzedaży 23,90 20,27 -15,2%

Rentowność brutto na sprzedaży 43,1% 35,6% -7,45 p.p.

EBITDA 2,48 3,32 +33,9%

Rentowność EBITDA 4,5% 5,8% +1,36 p.p.

Zysk na działalności operacyjnej -1,12 0,22 +120%

Rentowność operacyjna -2% 0,4% +2,4 p.p.

Zysk netto* -1,85 -1,85 0%

Rentowność netto* -3,3% -3,3% 0 p.p.

Spadek przychodów spowodowany niekorzystnymi 

warunkami makroekonomicznymi oraz ściśle 

powiązaną z nimi niską aktywnością inwestycyjną 

w Europie. 

Wzrost zysku na działalności operacyjnej o 120% y/y. 

Wzrost marży operacyjnej w ujęciu kwartalnym 

o 4,4 p.p. do poziomu 0,4%. 

Wzrost EBITDA o 33,9% y/y z poziomu 2,48 mln zł 

do 3,32 mln zł.

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominującej 

wyniósł w 2Q’25 -1,85 mln zł. Marża netto 

ukształtowała się na poziomie -3,3%. 

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej



mln zł 30.06.2024 30.06.2025 y/y

Suma bilansowa 216,56 206,03 -4,9%

Rzeczowe aktywa trwałe oraz 

aktywa z tyt. praw do 

użytkowania

50,00 47,56 -4,9%

Aktywa niematerialne 25,68 27,54 +7,2%

Aktywa obrotowe 136,03 126,43 -7,1%

Zapasy 68,62 58,79 -14,3%

Środki pieniężna i ich 

ekwiwalenty
10,96 2,87 -73,8%

Kapitał własny 69,35 64,23 -7,4%

Zobowiązania długoterminowe 11,36 16,95 +49,2%

Oprocentowane kredyty 

i pożyczki długoterminowe
4,08 12,22 +199,5%

Zobowiązania 

krótkoterminowe
135,85 124,84 -8,1%

Oprocentowane kredyty 

i pożyczki krótkoterminowe
63,49 52,05 -18%

Bilans

Wyniki finansowe Q2’25

Suma bilansowa na dzień 30.06.2025 r. na poziomie 206,03 

mln zł, jest to spadek o 4,9% y/y i o 1,5% q/q.

Na przestrzeni roku wzrost poziom nakładów na B+R, co jest 

widoczne na poziomie aktywów niematerialnych (+7,2% y/y).

Stan środków pieniężnych na koniec 2Q’25 niższy 

y/y o 73,8% oraz o 59,5% q/q i wyniósł 2,87 mln zł. 

Obniżenie kapitału własnego do poziomu 64,23 mln zł, 

jest to  spadek o 4,1% q/q oraz 7,4% y/y. Niższy poziom 

kapitału własnego jako konsekwencja poniesionej straty netto. 

Na przestrzeni roku istotny wzrost na pozycji oprocentowane 

kredyty i pożyczki – na koniec 2Q’25 roku wyniosły 12,22 mln 

zł wobec 4,08 mln zł w 2Q’24. Wzrost był następstwem 

zmiany terminu spłaty kredytu i przekwalifikowania 

go ze zobowiązań krótkoterminowych do zobowiązań 

długoterminowych. W ujęciu łącznym (krótko 

i długoterminowym) zadłużenie Grupy LUG uległo obniżeniu. 



2,48

3,32

-3,63 +3,68

+1,98 -0,71
+0,03 -0,50

Czynniki wpływające na wyniki Q2’25

EBITDA 

2021Q4

Spadek zysku brutto 

na sprzedaży

Spadek kosztów sprzedaży

Spadek kosztów ogólnego zarządu

Spadek amortyzacji

Spadek pozostałych kosztów 

operacyjnych

Spadek pozostałych przychodów operacyjnych

EBITDA 2Q’25

EBITDA

EBITDA 2Q’24



Przepływy pieniężne i wskaźniki

Wyniki finansowe Q2’25

2Q’24 2Q’25 y/y

Dług netto / EBITDA 4,74 5,17 +0,43

ROE 6,8% -9,5% -16,3p.p.

ROA 2,2% -2,9% -5,1p.p.

EV/EBITDA* 7,25 7,06 -0,19

* na koniec okresu

mln zł 2Q’25

Środki pieniężne na początek okresu 7,10

Działalność operacyjna -2,04

Działalność inwestycyjna -1,45

Działalność finansowa -0,73

Środki pieniężne na koniec okresu 2,88

Wzrost poziomu należności o 8,61 mln zł jako stymulator ujemnego poziom przepływów operacyjnych, którego nie udało się zniwelować 

obniżeniem poziomu zapasów (o 5,79 mln zł). Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej o wartości ujemnej (-1,45 mln zł) podobnie 

jak w analogicznym okresie 2024 roku (-3,72 mln zł). Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej o wartości ujemnej (-0,73 mln zł)

w porównaniu z ubiegłym rokiem gdy przyjęły wartość +1,78 mln zł. 

Ujemne przepływy operacyjne, inwestycyjne i finansowe skutkowały zmniejszeniem poziomu środków pieniężnych z 7,10 mln zł do 2,88 mln zł

na koniec raportowanego okresu. 

Spadki wskaźników ROE i ROA do poziomów -9,5% -2,9%.



LUG na rynku kapitałowym

Akcje

Liczba akcji 7.198.570

Rynek notowań NewConnect

Debiut 20.11.2007.

Segment NC Base

Indeks NCIndex (udział 0,6519%)

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Wskaźniki

Zmiana 1 rok -27,5%

YTD -16,0%

EV/EBITDA* 7,06

Cena akcji LUG** 4,20 zł

*na koniec okresu raportowanego

**na dzień 13.08

Akcjonariat

37%

16%
19%

5%

23%

Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Opera TFI (w likwidacji)

MKK3 Sp. z o.o.

Pozostali akcjonariusze

13.08.2020 13.08.2025

Obrót Kurs NCIndex WIG



Władze i struktura Grupy LUG LUG S.A.
jednostka dominująca

LUG Light Factory Sp. z o.o.
100%

LUG GmbH
100%

LUG do Brasil Ltda.

    65%

LUG Lighting UK Ltd.
100%

LUG Argentina SA

 50%

BIOT Sp. z o.o.
93%

LUG AYNDINLATMA SISTEMLERI 

ANONIM SIRKETI      66,8%Małgorzata Konys

Członek Zarządu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarządu

Dyrektor Techniczny

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarządu

Iwona Wtorkowska

Przewodnicząca Rady Nadzorczej 

Renata Baczańska

Członek Rady Nadzorczej 

Eryk Wtorkowski

Członek Rady Nadzorczej 

Zygmunt Ćwik

Członek Rady Nadzorczej 

Szymon Zioło

Członek Rady Nadzorczej

ZARZĄD RADA NADZORCZA

ESCOLIGHT Sp. z o.o.

          45%

LUG SERVICES Sp. z o.o.

          97%



LUG S.A.
ul. Gorzowska 11

65-127 Zielona Góra
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl
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