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Executive summary

Zysk brutto

Przychody na sprzedazy
Q2'25 Q2’25
+2,6% yly -15,2% yly
EBITDA zysk netto*
Q2'25 Q2’25

+33,9% yly 0% yly

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

° Zaskakujacy zwrot w polskim przemysle w 2Q’25 zdusit wskaznik PMI
Polski do poziomu 47,1 w maju oraz 44,8 w czerwcu, co skutkowato
pikowaniem w dot nastrojow i nowych zamowien.

° Kwartalny poziom przychodéw Grupy LUG w 2Q’25 wzrést o 2,6% yly
oraz 0 7,6% q/q.

° Struktura przychodoéw ze sprzedazy: 57,5% sprzedaz krajowa i 42,5%
sprzedaz eksportowa.

° Marza brutto na sprzedazy pozostawata pod wptywem silnej presji cenowej
i w 2Q’25 wyniosta 35,6% oraz 36,3% w | potowie roku.

,, Z naszych obserwacji wynika, ze odczyty makroekonomiczne, zaréwno
te dotyczgce Polski, jak i rynkow zagranicznych, w okresie sprawozdawczym nie
przyniosty poprawy nastrojow. Odbito sie to szczegdélnie na przychodach
z eksportu Grupy LUG, ktore stanowity tylko 42,5% w catkowitej strukturze
sprzedazy. Mimo obserwowanych na rynku spadkéw, zamdwien obronilisSmy
poziom przychodéw ze sprzedazy, ktére w | potowie 2025 roku wzrosty o 7,5% y/y,
osiggajgc poziom 109,84 min zt. Ponadto osiggneliSmy dodatni zysk operacyjny
w wysokosci 215 tys. zt, co moze by¢ dobrym sygnatem na przysztoSc.
Dzi$§ priorytetem pozostaje dla nas obrona marzy i elastyczno$¢ kosztowa,
co sprzyja¢ bedzie poprawie rentowno$ci i pozwoli nam na powrdt na Sciezke
wzrostu.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzagdu LUG S.A.




Kluczowe wydarzenia Q2’25

Najwyzsze standardy

» Certyfikacja Urban TALQ Gateway

Urban TALQ Gateway, opracowany przez LUG S.A., uzyskat miedzynarodowg certyfikacje
TALQ, potwierdzajgcg zgodno$¢ z globalnym standardem komunikacji w inteligentnych
miastach. Potaczenie certyfikacji TALQ2 i normy ISO/IEC 27001 plasuje rozwigzania LUG
wsrdd najbardziej zaawansowanych technologicznie i bezpiecznych na rynku, wspierajgc CERTIFIED

cyfrowg transformacje infrastruktury miejskiej.

» Status CTF Stage 3 dla Laboratorium LUG

Laboratorium LUG uzyskato status CTF Stage 3 w systemie IECEE CB Scheme, co potwierdza CTF
najwyzszy poziom kompetencji do samodzielnego przeprowadzania badan zgodnych
z miedzynarodowymi standardami jakosci i bezpieczehstwa. Nowy status znaczgco skraca Stqge_3
czas i koszty proceséw certyfikacyjnych, zwiekszajgc elastycznosé wprowadzania produktow

na rynki globalne.

» Certyfikaty AQAP 2110 ISO 9001 dm

Audyt przeprowadzony przez Centrum Certyfikacji Jakosci WAT potwierdzit zgodnos¢ systemu n'j
zarzadzania jakoscig LUG z wymaganiami AQAP 2110 oraz ISO 9001. Uzyskany certyfikat NATO
AQAP otwiera nowe mozliwosci rozwoju na rynkach krajowych i miedzynarodowych,

wzmachiajgc pozycje LUG jako producenta spetniajgcego rygorystyczne standardy jakosci. AQAP 2110


https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all

Kluczowe wydarzenia Q2’25
Targi

Targi Vakbeurs Ruimte & Licht w Expo Houten w Holandii

5 czerwca 2025 roku w Expo Houten w Holandii odbyty sie targi Vakbeurs
Ruimte & Licht — jedno z najwazniejszych wydarzen branzowych
poswieconych oswietleniu publicznemu oraz technologiom dedykowanym
przestrzeniom publicznym.

Grupa LUG, we wspotpracy z partnerem, zaprezentowata zwiedzajgcym
flagowe oprawy oraz najnowsze rozwigzania produktowe, w tym: AVENIDA
ECO, oprawy z rodziny URBINO, LIORA, LIORA LONG oraz LUCERA.
Wydarzenie Vakbeurs Ruimte & Licht 2025 potwierdzito, ze przysziosé
oswietlenia publicznego opiera sie na innowacyjnych, zréwnowazonych
i inteligentnych technologiach wspierajgcych rozwdj nowoczesnych
przestrzeni miejskich.



https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_targi-lug-luglightfactory-activity-7336695185633861632-E5Wj
https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_targi-lug-luglightfactory-activity-7336695185633861632-E5Wj

Kluczowe wydarzenia Q2’25

Wyréznienie

Dobre praktyki biznesowe w LUG

Dwa projekty Grupy LUG znalazty sie w prestizowej bazie ,Dobre praktyki” Forum Odpowiedzialnego Biznesu, potwierdzajgc nasze
zaangazowanie w zréwnowazony rozwdj i dziatania ESG. Wyrdznienie to stanowi dowdd, ze inicjatywy LUG mogg inspirowac inne
organizacje do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci. Obecno$¢ w raporcie umacnia reputacje LUG jako firmy, ktéra tgczy
rozwdj biznesu z dbato$cig o otoczenie spoteczne i Srodowiskowe.

RAPORT

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES W POLSCE
Dobre praktyki

@&



https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12121/dobre-praktyki-biznesowe-w-lug
https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12121/dobre-praktyki-biznesowe-w-lug

Kluczowe wydarzenia Q2’25

Nowosci w portfolio

LCS — nowa linia opraw

LUG wprowadzit nowg linie opraw LCS, tgczaca wysoka jako$¢ z konkurencyjng ceng,
dedykowang projektom o ograniczonym budzecie lub specyficznych wymaganiach
technicznych.

FIN — nowa oprawa
FIN to kompaktowa, natynkowa oprawa o wysokiej skuteczno$ci i nowoczesnym designie,
przeznaczona do o$wietlenia zewnetrznego i pétotwartego.

HUBIoT-3 — router z nowymi funkcjonalnosciami

Nowa wersja HUBIoT-3 oferuje rozszerzony zakres temperatur pracy, wiekszg elastycznosc
zasilania i dodatkowg antene LTE dla stabilnej komunikacji w inteligentnych systemach
zarzgdzania.

Zasilanie awaryjne Last Gasp w HUBIoT-3
Funkcja Last Gasp w HUBIoT-3 umozliwia wystanie ostatniej informacji o przerwie
w zasilaniu, zwigekszajgc bezpieczehstwo operacyjne systemu.

RELUG - ekologiczne rozwigzanie w modernizacji oswietlenia

RELUG to insert LED umozliwiajgcy modernizacje opraw bez ich wymiany, obnizajgcy koszty

i zuzycie energii oraz zgodny z unijnymi regulacjami sSrodowiskowymi.

LINER - nowa rodzina opraw dla sektora handlowego e
LINER to oprawa dla sektora retail o nowoczesnym wzornictwie, wysokich parametrach ~ LINER
swietlnych i atrakcyjnej cenie, dedykowana m.in. dyskontom, sklepom convenience

i drogeriom.

]

LCs ”f
LCS WATERPROOF
ouws 5
FIN
nowa oprawa natynkowa
juz w ofercie LUG!
HUBIoOT-3 e -

2 gEntacial) ‘ B

routera brzegoweg
juz dostepna!



https://www.lug.com.pl/pl/oswietlenie-led
https://www.lug.com.pl/pl/oswietlenie-led

' ’
Kluczowe wydarzenia Q2’25
Inicjatywy
Rowerowe piatki
.Rowerowy Pigtek” to cykliczna inicjatywa LUG promujaca zréwnowazong mobilnos¢, zdrowy styl
zycia i redukcje emisji CO, poprzez wyboér ekologicznych form  transportu
przez pracownikéw.

Koncert promenadowy na zakonczenie sezonu 2024/2025

LUG wspétorganizowat Koncert Promenadowy Filharmonii Zielonogorskiej, zapewniajgc autorskg
oprawe swietlng i wspierajgc dostepnos¢ kultury oraz integracje lokalnej spotecznosci.

Wsparcie Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Gorze

LUG przekazat 85 opraw LED z inteligentnym sterowaniem dla Klinicznego Oddziatu Neurologii
w Zielonej Gorze, wspierajgc proces leczenia i badan nad wptywem oswietlenia na zdrowie.

Dzien Dziecka w Filharmonii

Z okazji Dnia Dziecka LUG zorganizowat koncert symfoniczny dla dzieci pracownikéw, promujgc
muzyke klasyczna, integracje rodzin i wartosci kulturowe.

Afrykanska Noc w Muzeum Ziemi Lubuskiej

LUG byt partnerem Afrykanskiej Nocy w Muzeum, prezentujac swoje realizacje oswietleniowe
w Afryce i wspierajgc edukacje miedzykulturowg oraz zycie kulturalne Zielonej Gory.



https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL

Wybrane TOP 3 projekty oswietlenia

Q2’25

Opoczno

lluminamos

7 Kilometros

delaCarre Panamericana Sur

KRAJ
Modernizacja oswietlenia ulicznego wraz
ze sterowaniem, Opoczno;

Oswietlenie stadionu Polonii Bydgoszcz, Bydgoszcz;
Oswietlenie  terenu  zewnetrznego  kompleksu

wypoczynkowo-handlowego Dolina Charlotty Resort &
SPA, Stupsk.

EKSPORT

Modernizacja oswietlenia odcinka autostrady
Panamericana Sur w Limie, Peru;

Oswietlenie hali magazynowej w miejscowosci
Simanovci pod Belgradem;

Oswietlenie supermarketu w miejscowosci Kenitra,
Maroko.



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Makrotrendy

Polska - koniunktura w przemysle

S&P Manufacturing PMI Polska
MANUFACTURING PMI - MONTHLY
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Highlights

W Il kwartale 2025 r. polski przemyst przeszedt od umiarkowanej ekspansji
w kwietniu (PMI 50,2 pkt) do gtebokiej dekoniunktury w czerwcu (44,8 pkt),
notujgc najwiekszy dwumiesieczny spadek od potowy 2022 r.

Utrzymujgcy sie spadek nowych zamowien nadal wptywat na produkcje,
ktéra spadta w czerwcu drugi miesigc z rzedu, w dodatku w najszybszym
tempie od listopada 2022 r.

W strefie euro wskaznik PMI wzrést w lipcu do 49,8 pkt — najwyzszego
poziomu od trzech lat — sygnalizujgc bliskg stabilizacje, przy utrzymujgcym
sie spadku nowych zamoéwien.

Najlepsze wyniki w Eurolandzie odnotowaty Irlandia, Hiszpania, Holandia
i Grecja, natomiast Niemcy i Francja pozostawaty ponizej progu 50 pkt,
cho¢ wykazaty poprawe.

Perspektywy polskiego przemystu na kolejne 12 miesiecy ostabty
do najnizszego poziomu od listopada 2024 r., co odzwierciedla rosngca
niepewnos¢ geopolityczng i handlowa.

Zrédta: S&P Global PMI® polski sektor przemystowy, 01.07.2025
HCOB Eurozone Manufacturing PMI, 01.08.2025




Rynek oswietlenia LED

Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:

v Energooszczednos$¢ oraz oszczednosci finansowe.

v Gwarantowany zwrot z inwestyciji.

v Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

v Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwacji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskie;.

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

*zrédto:https://www.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1
**zrédto: https://www.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8

Prognozy dla globalnego Prognozy dla europejskiego
rynku oswietlenia LED *: rynku oswietlenia LED**:

+10,14%

CAGR
2025-2033

Globalny rynek LED:
W 2024 roku $wiatowy rynek LED wyceniono na 71,74 mld USD.*

Do 2033 roku szacuje sie wzrost wartosci swiatowego rynku LED
do 171,13 mid USD.*

Europejski rynek o$wietlenia LED osiggnat 24,7 mld USD w 2024
roku. W latach 2025 — 2033 prognozowana stopa wzrostu (CAGR)
to 9,3% z wynikiem 55,1 mld USD na koniec 2033 roku.**




Rynek budowlany

Aktualna koniunktura Il kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie*
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]
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Dynamika cen opraw oswietleniowych
styczen-maj 2024 — styczeh - maj 2025**

+3,4%

* zrédto: GUS, Koniunktura gospodarcza 2000-2025 (kwiecien, maj, czerwiec 2025 r.
** zrodto: GUS, Ceny robdt budowlano-montazowych obiektéw budowlanych 5/2025

Sredni wskaznik GUS dla koniunktury w budownictwie w badanym kwartale poprawit sie
wzgledem pierwszego kwartatu biezgcego roku o 2,2 p.p. i osiagnhagt w czerwcu 2025
poziom -4,7*.

W pierwszych pieciu miesigcach roku dynamika wzrostu cen opraw oswietleniowych
wyniosta +3,4% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.**

Obcigzeniem dla sektora budowlanego niezmiennie byt przestéj w inwestycjach
wspotfinansowanych przez UE, stad ozywienia spodziewaé sie nalezy dopiero w ostatnim
kwartale 2025 roku lub w pézniejszych okresach.

W drugim kwartale 2025 roku tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemystu
przyspieszyto do 1,9%, a warto$¢ dodana wzrosta o 2,2%, co stanowi najlepszy wynik od
konca 2022 roku. Pomimo istniejgcych problemoéw strukturalnych, IPAG prognozuje
dalsze przyspieszenie wzrostu w latach 2025-2026, z wartoscig dodang rosnaca
odpowiednio 0 2,2% i 3,0%, a produkcjg sprzedang 0 1,9% i 3,5%.***

***Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu w kwietniu, maju i czerwcu 2025 r., GUS



Strategia Grupy LUG 2023-2026

Misja:

Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Partnerstwa Transformacja Zréwnowazony Innowacje
migedzynarodowe na ustugi rozwéj jakosci
zycia

Poznaj strategie

Grupy LUG

czytaj wigcej

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Odsetek przychodoéw ze sprzedazy z rynkéw zagranicznych [%] Zysk i marza netto dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zi, %]

2023

REALIZACJA: REALIZACJA:

42,5%" 2026 -3,3%*

*Stan na koniec 2Q'25 *Stan na koniec 2Q'25


https://luglightfactory.eu/strategy/

Wyniki finansowe Q2’25

Rachunek wynikow

min zt 2Q’'24 2Q’25 yly
Spadek przychodéw spowodowany niekorzystnymi
Przychody ze sprzedazy 55,50 56,92 +2,6% warunkami  makroekonomicznymi  oraz  $cisle
powigzang z nimi niskg aktywnoscig inwestycyjng
ZySk brutto na Sprzedaiy 23,90 20,27 -15,2% w Europie.
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 43,1% 35,6% -7,45 p.p. Wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej o 120% yly.
EBITDA 248 332 +33.9% Wzrost marzy operacyjnej w ujeciu kwartalnym
0 4,4 p.p. do poziomu 0,4%.
Rentownosc¢ EBITDA 4,5% 5,8% +1,36 p.p.
Wzrost EBITDA o 33,9% yly z poziomu 2,48 min z
Zysk na dziatalno$ci operacyjne;j -1,12 0,22 +120% do 3,32 min zt.
Rentownos¢ operacyjna -2% 0,4% +2,4 p.p. Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j
wyniést w 2Q25 -1,85 min z. Marza netto
* o
Zysk netto -1,85 -1,85 0% uksztattowata sie na poziomie -3,3%.
Rentownos¢ netto* -3,3% -3,3% 0p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej



Wyniki finansowe Q2'25

Bilans

min zt| 30.06.2024 | 30.06.2025 yly
Suma bilansowa 216,56 206,03 -4,9%
Rzeczowe aktywa trwate oraz
aktywa z tyt. praw do 50,00 47,56 -4,9%
uzytkowania
Aktywa niematerialne 25,68 27,54 +7,2%
Aktywa obrotowe 136,03 126,43 -7,1%
Zapasy 68,62 58,79 -14,3%
Sroc_lki pieniezna i ich 10,96 287 73.8%
ekwiwalenty
Kapitat wtasny 69,35 64,23 -7,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 11,36 16,95 +49,2%
Oprocentowane kredyty 4,08 1222 |+199,5%
i pozyczki dtugoterminowe
Zobowigzania 135,85 124,84 -8,1%
krotkoterminowe
Oprocentowane kredyty 63,49 5205 -18%

i pozyczki krétkoterminowe

Suma bilansowa na dzien 30.06.2025 r. na poziomie 206,03
min zi, jest to spadek 0 4,9% y/y i 0 1,5% q/q.

Na przestrzeni roku wzrost poziom naktadéw na B+R, co jest
widoczne na poziomie aktywow niematerialnych (+7,2% yly).

Stan sSrodkéw pienieznych na koniec 2Q’25
yly 0 73,8% oraz o0 59,5% q/q i wyniost 2,87 min zt.

nizszy

Obnizenie kapitalu wltasnego do poziomu 64,23 min zt,
jest to spadek o 4,1% q/q oraz 7,4% yly. Nizszy poziom
kapitatu wtasnego jako konsekwencja poniesionej straty netto.

Na przestrzeni roku istotny wzrost na pozycji oprocentowane
kredyty i pozyczki — na koniec 2Q’25 roku wyniosty 12,22 min
zt wobec 4,08 min zt w 2Q'24. Wzrost byt nastepstwem
zmiany terminu spftaty kredytu i przekwalifikowania
go ze zobowigzan krétkoterminowych do zobowigzan
dtugoterminowych. w ujeciu tgcznym (krotko
i dtugoterminowym) zadtuzenie Grupy LUG ulegto obnizeniu.



Czynniki wptywajgce na wyniki Q2’25
EBITDA

+1,98 -0,71 0.03

+0, -0,50 3,32
36 +3.68 ///// NN | NN

EBITDA 2Q’ 24 \\\/ /! EBITDA 2Q'25

Spadek zysku brutto
na sprzedazy

Spadek amortyzaciji

Spadek pozostatych kosztéw
Spadek kosztow sprzedazy operacyjnych

Spadek kosztow ogolnego zarzadu Spadek pozostatych przychoddw operacyjnych



Wyniki finansowe Q2’25

Przeptywy pieniezne i wskazniki

min zt 2Q’25
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7,10
Dziatalnos¢ operacyjna -2,04
Dziatalnos¢ inwestycyjna -1,45
Dziatalnosc¢ finansowa -0,73
Srodki pieniezne na koniec okresu 2,88

2Q’24 2Q25 yly
Dtug netto / EBITDA 4,74 517 +0,43
ROE 6,8% -9,5% |-16,3p.p.
ROA 2,2% 29% | -5,1p.p.
EV/EBITDA* 7,25 7,06 -0,19

Wzrost poziomu naleznoéci o 8,61 min zt jako stymulator ujemnego poziom przeptywdw operacyjnych, ktérego nie udato sie zniwelowac
obnizeniem poziomu zapaséw (0 5,79 min zt). Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej o wartosci ujemnej (-1,45 min zt) podobnie
jak w analogicznym okresie 2024 roku (-3,72 min zI). Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej o wartosci ujemnej (-0,73 min zi)
w porownaniu z ubiegtym rokiem gdy przyjety wartos¢ +1,78 min zt.

Ujemne przeptywy operacyjne, inwestycyjne i finansowe skutkowaly zmniejszeniem poziomu srodkéw pienieznych z 7,10 min zt do 2,88 min zt

na koniec raportowanego okresu.

Spadki wskaznikow ROE i ROA do pozioméw -9,5% -2,9%.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

Akcjonariat Akcje Wskazniki
Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok|-27,5%

« Ryszard Wtorkowski Rynek notowan | NewConnect YTD|-16,0%
Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA*|7,06

" Iwona Wiorkowska Segment|NC Base Cena akcji LUG**| 4,20 zt

= Opera TFI (w likwidacji) Indeks | NCIndex (udziat 0,6519%)

- MKK3 Sp. 2 0.0. ISIN | PLLUGO0000010
Ticker | LUG

Pozostali akcjonariusze
mmm Obrot e— K Ur'S e NCIndex — |G

\\ “\‘u\\ M i i ‘ ‘ \ JTRTTANIY ‘ L ‘
13.08.2020 13.08.2025

*na koniec okresu raportowanego
**na dzien 13.08



Witadze i struktura Grupy LUG

é
ﬁ
8

ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

LUG S.A.
jednostka dominujgca

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl
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