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Executive summary

W 2024 roku mierzyliśmy się z szeregiem wyzwań począwszy od negatywnych 

odczytów koniunktury wpływających na obniżenie nakładów inwestycyjnych, 

przez utrzymującą się stagnację w Europie. Naszym sprzymierzeńcem nie okazała 

się tym razem dywersyfikacja geograficzna biznesu, ponieważ problemy notowały 

praktycznie wszystkie światowe gospodarki. Tak duża skala niekorzystnych zjawisk 

gospodarczych znalazła odzwierciedlenie wprost w wynikach finansowych naszej 

Grupy na przestrzeni raportowanego roku. Patrząc w przyszłość obserwuję

na horyzoncie spokojniejsze wody. Wszystko wskazuje na to, że rok 2025 przyniesie 

nam pewną stabilizację.                             

„

Ryszard Wtorkowski,

Prezes Zarządu LUG S.A.

Przychody

2024

-17,98% r/r

Zysk brutto

na sprzedaży

2024

-14,86% r/r

EBITDA 

2024

-41,41% r/r

zysk netto*

2024

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej

225,68

mln zł

-3,65

mln zł

14,50

mln zł

94,36

mln zł

• Przychody ze sprzedaży niższe niż w 2023, przy czym od I do IV  kwartału 2024 z tendencją 

rosnącą;

• Praktycznie wszystkie światowe gospodarki pod wpływem niekorzystnych zjawisk 

gospodarczych, co znajduje odzwierciedlenie wprost w wynikach finansowych LUG;

• Dostawa do Holandii 12,5 tysiąca opraw zaprojektowanych specjalnie dla Hagi – zaplanowana

na 2025 rok; 

• Nagroda za istotny wkład w rozwój gospodarczy, zbudowanie silnej marki na rynkach 

zagranicznych oraz promowanie Polski na arenie międzynarodowej, przyznana podczas VI edycji 

Międzynarodowego Forum Gospodarczego w Katowicach.



Nagrody w 2024 roku 

• Nagroda Gospodarcza Marszałka Województwa Lubuskiego 2024. LUG, jako jedna 

z 12 najbardziej innowacyjnych firm z województwa lubuskiego. Wyróżnienie dotyczyło 

doziemnej oprawy oświetleniowej RUNA 2.0;

• Tytuł “The best of the best NewConnect” w 19. Edycji konkursu The Best Annual Report 

organizowanego przez Instytut Rachunkowości i Podatków;

• Nagroda podczas VI edycji Międzynarodowego Forum Gospodarczego w Katowicach 

za istotny wkład w rozwój gospodarczy, zbudowanie sinej marki na rynkach zagranicznych 

oraz promowanie Polski na arenie międzynarodowej; 

• Nominacja Ryszarda Wtorkowskiego do Tytułu Osobowość Roku w Kategorii Biznes

w Plebiscycie Gazety Lubuskiej; 

• Tytuł „Firma 20-lecia ZIPH” dla LUG Light Factory za wieloletnią współpracę z Zachodnią 

Izbą Przemysłowo – Handlową; 

• Nagroda „Lidera profesjonalnych rozwiązań oświetleniowych”. W ramach XXII edycji 

konkursu i gali Businesswoman Awards organizowanej przez Magazyn Businesswoman & life 

i redakcję Biznes w Kobiecym Stylu.

czytaj więcej 

linkedin.com

Kluczowe wydarzenia 2024

https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all


Nagrody ESG

Kluczowe wydarzenia 2024

• Platynowy Medal EcoVadis dla LUG Light Factory za najwyższą ocenę przyznawaną jedynie 

1% wszystkich firm poddanych analizie przez tą międzynarodowo uznaną platformę. 

• Nagroda specjalna GPW przyznana podczas 18. edycja konkursu “Raporty Zrównoważonego 

Rozwoju” – m. in. jako firma wyprzedzająca o rok obowiązki wynikające z dyrektywy CSRD. 

• Wyróżnienie w 18. Edycji „Rankingu ESG. Odpowiedzialne Zarządzanie” dla Grupy Kapitałowej 

LUG S.A., która została sklasyfikowana na 25 pozycji spośród 62 spółek które przystąpiły 

do badania organizowanego przez Kozminski Business Hub. 

• Tytuł spółki świadomej klimatycznie dla LUG S.A. za zajęcie 4 miejsca spośród 163 ocenianych firm. 

Wyróżnienie przyznane podczas 6. edycji Badania Spółek Świadomych Klimatycznie CCA.

Wyróżnienia przyznane podczas 32. Międzynarodowych Targów Sprzętu Oświetleniowego „TARGI 

ŚWIATŁO” w Warszawie, w dniach 12-14.03.2025:

• II Nagroda w konkursie „Najlepsza Inwestycja Oświetleniowa 2024 Roku” za modernizację 

oświetlenia na ulicach gminnych i zarządzanych przez Zarząd Dróg Miejskich na terenie dzielnic 

Warszawy: Żoliborz, Bielany, Wawer oraz ulicy Solec na terenie dzielnicy Śródmieście;

• I Nagroda w konkursie na „Najlepszy Wyrób Targów ŚWIATŁO 2025” w kategorii oświetlenie 

architektoniczne i techniczne  za oprawę oświetleniową RUNA 2.0 160 R;

• Wyróżnienie za oprawę uliczną LIORA P w kategorii oświetlenie zewnętrzne, parkowe 

i ewakuacyjne.

czytaj więcej

linkedin.com

https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all


Kluczowe wydarzenia 2024

• Konferencja Samorządowa „Optymalizacja inwestycji”, Dobczyce k. Krakowa;

• Święto Kapitalizmu;

• Konferencja Maison européenne de l'architecture, Strasbourg;

• Konferencja „Koncepcja Miasta 24/7”, Zielona Góra;

• Webinar ekspercki pt. ”Projektowanie, audyty, dedykowani opiekunowie, zindywidualizowane dostawy obszarowe 

i wiele innych, czyli pełne wsparcie na każdym etapie realizacji projektu modernizacji oświetlenia drogowego”;

• Konferencja „Bezpieczny Punkt Oświetleniowy jako element poprawy bezpieczeństwa ruchu drogowego”, Rzeszów;

• Zielona Konferencja 2.0 pt.: "Polityka zrównoważonego oświetlenia zewnętrznego. Aspekty prawne, polityczne, 

techniczne i środowiskowe", Gdańsk;

• Giełda Kooperacji – Lubuskie 2024, Park Technologii Kosmicznych w Zielonej Górze-Nowym Kisielinie;

• II Konferencja Oświetleniowa pod hasłem „Zanieczyszczenie światłem” organizowana przez warszawski ZDM;

• Seminarium pt. „Koniunktura gospodarcza w czasach niepewności. Jak diagnozować i monitorować”, Zielona Góra;

• Spotkanie ze studentami specjalności Technika Świetlna w ramach współpracy z Politechniką Poznańską (styczeń 

2025);

• Spotkanie ze studentami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, kierunek Zrównoważony rozwój w strategii 

organizacji i raportowanie niefinansowe w celu przedstawienia uczestnikom doświadczeń LUG S.A. na drodze 

do zrównoważonego rozwoju i raportowania zgodnego z Dyrektywą CSRD;

• Wykład ekspercki dotyczący doświadczeń Grupy LUG na drodze do zrównoważonego rozwoju i raportowania 

zgodnego z Dyrektywą CSRD podczas konferencji Sustainability Reporting Conference 2024 organizowanej przez 

European Issuers.

czytaj więcej

linked.com

Konferencje, seminaria, webinaria 

https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all


Kluczowe wydarzenia 2024

• 32. Międzynarodowe Targi Sprzętu Oświetleniowego 

„TARGI ŚWIATŁO” w Warszawie;

• Targi Vakbeurs Ruimte & Licht 2024, Houten;

• Targi Autostrada, Nowa Infrastruktura, Kielce;

• Targi Bricomarché, na terenie Międzynarodowych Targów 

Poznańskich.

czytaj więcej

linked.com

Targi

https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all


Inicjatywy, społeczne zaangażowanie LUG.

• Objęcie partnerstwem i sponsoring Olimpiady Statystycznej 

na szczeblu wojewódzkim;

• Celem Olimpiady jest upowszechnianie wiedzy i rozwijanie 

umiejętności z zakresu statystyki w obszarze analiz

społeczno-gospodarczych;

• 17 grudnia 2024r. w siedzibie LUG odbyło się uroczyste wręczenie 

nagród dla 10 najlepszych olimpijczyków etapu okręgowego 

IX edycji Olimpiady Statystycznej. Laureaci odebrali nagrody

i wyróżnienia z rąk Jakuba Wtorkowskiego, Dyrektora Finansów 

Strategicznych i Ryzyka.

czytaj więcej

Zielonagora.stat.gov.pl

czytaj więcej

linked.com

Kluczowe wydarzenia 2024

https://zielonagora.stat.gov.pl/edukacja-statystyczna/wydarzenia/olimpiada-statystyczna-20242025/
https://zielonagora.stat.gov.pl/edukacja-statystyczna/wydarzenia/olimpiada-statystyczna-20242025/
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all


Ważne dokumenty

Kluczowe wydarzenia 2024

• Przyjęcie Strategii zrównoważonego rozwoju Grupy Kapitałowej 

LUG S.A. 

Zarząd spółki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjął uchwałą 

„Strategie zrównoważonego rozwoju Grupy Kapitałowej LUG S.A.”. Przyjęta 

przez Spółkę strategia określa cele Emitenta z obszaru środowiskowego, 

odpowiedzialności społecznej i ładu korporacyjnego w perspektywie krótko, 

średnio i długoterminowej. 

• Oświadczenie dotyczące zakresu przestrzeganych przez LUG S.A. 

zasad ładu korporacyjnego 

Zarząd spółki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjął uchwałę 

dotyczącą zakresu przestrzeganych przez LUG S.A. zasad ładu 

korporacyjnego, zawartych w załączniku do uchwały nr 1404/2023 Zarządu 

Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. 

„Dobre Praktyki Spółek notowanych na NewConnect 2024”. 

czytaj więcejri.lug.com.pl

czytaj więcej

ri.lug.com.pl

https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/profil-dzialalnosci


35-lecie istnienia firmy obchodziliśmy cały rok

Kluczowe wydarzenia 2024

W roku 2024 przypadło 35-lecie działalności firmy, świętowanie jubileuszu 

przebiegało pod znakiem zrównoważonego rozwoju. 

Inicjatywy były pogrupowane w 12-miesięcznych blokach tematycznych; 

obejmowały takie obszary, jak pomoc charytatywna, edukacja, wsparcie kobiet, 

promocja sportu, budowanie work-life balance, ergonomiczne przestrzenie pracy 

oraz inicjatywy proekologiczne. 

W obchody zaangażowani byli wszyscy pracownicy Grupy LUG, którzy brali udział 

w licznych projektach. 

Zrealizowano m.in. otwarcie siłowni firmowych, zbiórki dla schroniska, warsztaty 

edukacyjne, sprzątanie lasów, projekt „Sadzimy Las” oraz inicjatywę „Różowa 

skrzyneczka”.



Wybrane projekty oświetlenia 2024
EKSPORT

KRAJ

  Poznaj realizacje LUG czytaj więcej

Poznaj 

realizacje LUG

czytaj więcej

Oświetlenie uliczne w Dessau-Roßlau Niemcy

Oświetlenie ulic i alei na wyspie Mykonos Grecja

Iluminacja Organizacji Narodów Zjednoczonych 
ds. Wyżywienia i Rolnictwa 

Włochy

Modernizacja oświetlenia ulicznego w Zagrzebiu Chorwacja 

Oświetlenie Centrum Roślinnych Zasobów Przyrody w Al 
Ain 

ZEA

Projekt oświetleniowy WXT - Data Centre w Londynie Wielka Brytania

Modernizacja oświetlenia Allianz Riviera Francja

Oświetlenie obiektów handlowych przy Baker Street 
w Londynie 

Wielka Brytania

Oświetlenie terminala pasażerskiego lotniska Hamad 
w Doha 

Katar

Oświetlenie w College Jacques Prevert, Wintzenheim Francja

Oświetlenie miejskie w Capelle aan den IJssel Holandia

Oświetlenie parkowe Meydan Master Communities 
Jumeirah Park Retrofit, Dubaj

ZEA

Dostawa oświetlenia do kompleksu 
szkolno – przedszkolnego na Strzeszynie 

Poznań

Oświetlenie Centrum Handlowego Marino Wrocław

Modernizacja oświetlenia ulicznego na terenie 
gminy 

Paradyż 

Oświetlenie kompleksu Wojewódzkiego Ośrodka 
Sportu i Rekreacji 

Drzonków

Modernizacja oświetlenia w budynkach kampusu A 
i B Politechniki Łódzkiej 

Łódź

Oświetlenie hali produkcyjnej WZM S.A. Poznań

Oświetlenie inwestycji rozbudowy Centrum 
Dystrybucji Cersanit 

Opoczno

Oświetlenie biurowca Koszalin 

Modernizacja oświetlenia Centrum Sportowego 
ODRA 

Bytom Odrzański

Modernizacja oświetlenia Port Lotniczy Lublin

http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje


Makrotrendy

Polska – koniunktura w przemyśle

S&P Manufacturing PMI Polska
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PMI Poland PMI Euro Area PMI Global

Highlights

• W styczniu wskaźnik S&P PMI polski sektor przemysłowy wzrósł 

z grudniowego poziomu 48,2 do 48,8, co stanowiło pierwszy wzrost 

od trzech miesięcy; 

• Aktualne odczyty wskaźnika PMI dla Polski są najdłuższym okresem 

kurczenia się przemysłu z rzędu i najdłuższym ciągłym okresem 

dekoniunktury od czasu rozpoczęcia obserwacji wskaźnika w 1998 r;

• Grudniowe nadzieje na zwiększenia w produkcji związane

z najwolniejszym od roku spadkiem nowych zamówień ostudził 

ponowny spadek zatrudnienia w styczniu;

• Na początku 2025 r. liczba nowych zamówień napływających

do polskich producentów nadal malała, przedłużając obecny, 

rekordowy spadek koniunktury, który rozpoczął się w marcu 2022 r.;

• W IV kwartale globalny sektor przemysłowy wykazywał oznaki 

ożywienia, szczególnie w listopadzie osiągając poziom 50,0 PMI, 

jednak już w grudniu  spadł do 49,6. Najsolidniejsze wyniki uzyskały 

Grecja i Hiszpania, które pozostały „zielonymi wyspami” na tle innych 

europejskich gospodarek; 

• W styczniu eksport pozostał jednak na niskim poziomie. Nowe 

zamówienia eksportowe nadal spadały szybciej niż popyt krajowy, 

a jako źródło słabości ponownie zostały wymienione Niemcy.

Źródło: S&P Global PMI Polski Sektor Przemysłowy, 2.01.2025 i 3.02.2025, opracowanie własne LUG



Globalny rynek LED:

W 2022 roku światowy rynek LED wyceniono na 70,49 mld USD.*

Do 2030 roku szacuje się wzrost wartości światowego rynku LED 

do 165,36 mld USD.*

W 2022 Europejski rynek oświetlenia LED osiągnął 20,4 mld USD 

i będzie rósł w tempie CAGR +10,7%.**

*„LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 – Report” https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market

**„Europe LED Lighting Market: Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2023-2028”- 
https://www.marketresearch.com/IMARC-v3797/Europe-LED-Lighting-Trends-Share-33618700/.

Korzyści oświetlenia LED:

✓ Energooszczędność oraz oszczędności finansowe.

✓ Gwarantowany zwrot z inwestycji.

✓ Redukcja emisji szkodliwych gazów cieplarnianych.

✓ Najnowsze technologie charakteryzujące się wysokimi 

parametrami świecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwiązania montażu, konserwacji 

i serwisu opraw.

Prognozy dla globalnego rynku 

oświetlenia LED *:

+11,28%
CAGR

2022-2030

Prognozy dla europejskiego 

rynku oświetlenia**:

+10,7%
CAGR

2023-2028

Rynek oświetlenia LED

Perspektywy rozwoju

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztów energii elektrycznej dzięki LED.

Rozwój inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwój Inteligentnego Oświetlenia w ramach SMART-CITY.



Koniunktura 2024 roku i perspektywy przyszłych okresów

Rynek budowlany

+5,8%

Dynamika cen opraw oświetleniowych 

styczeń-listopad 2023 – sty-list 2024***
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Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie**** 
[wartość wskaźnika od -100 do +100]

• W listopadzie dynamika wzrostu cen opraw oświetleniowych wyniosła 5,8% 

względem analogicznego okresu roku poprzedniego;***

• Obciążeniem dla sektora budowlanego niezmiennie był przestój w inwestycjach 

współfinansowanych przez UE, stąd ożywienia spodziewać się należy dopiero 

w II poł. 2025 roku; 

• Ważnym czynnikiem stymulującym wzrost inwestycji budowlanych w 2025 r.  będzie 

napływ do Polski środków z KPO oraz z Funduszu Spójności;

• W styczniu 2025 r. zaobserwowano zwiększenie produkcji budowlano-montażowej, 

w skali roku, we wszystkich działach budownictwa. Jednostki zajmujące 

się wznoszeniem budynków zanotowały wzrost wynoszący 7,1%, wykonujące roboty 

budowlane specjalistyczne - 3,9%, a realizujące budowę obiektów inżynierii lądowej 

i wodnej - 1,6%;*

• W styczniu br. produkcja sprzedana przemysłu była niższa o 1,0% w porównaniu 

z styczniem ub. roku, kiedy notowano wzrost o 2,9% w stosunku do analogicznego 

okresu roku poprzedniego, natomiast w porównaniu z grudniem ub. roku wzrosła 

o 2,3%;**

*GUS, Dynamika produkcji budowlano-montażowej 20.02.2025 r. 

**GUS, Dynamika produkcji sprzedanej przemysłu w styczniu 2025 r.

*** GUS, Ceny robót budowlano-montażowych i obiektów budowlanych (listopad 2024 r.)

****GUS, Główny Urząd Statystyczny / Infografiki, widżety / Infografiki / Infografika - Koniunktura gospodarcza w styczniu 2025 r.



Misja: 

Poprzez światło kreujemy zrównoważone środowisko do życia i rozwoju dla lepszego jutra. 

Transformacja 

na usługi
Zrównoważony

rozwój

Innowacje 

jakości 

życia

Partnerstwa 

międzynarodowe

Cele strategiczne 2023-2026

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Odsetek przychodów ze sprzedaży z rynków zagranicznych [%] Zysk i marża netto dla akcjonariuszy LUG S.A. [mln zł, %]

CEL: 

7% 
CEL: 

75% 

Strategia Grupy LUG 2023-2026

*Stan na koniec 2024 roku

REALIZACJA: 

44%*

REALIZACJA: 

-4,7%*

*Stan na koniec 2024 roku

Poznaj strategię  Grupy LUG czytaj więcej

Poznaj strategię 

Grupy LUG

czytaj więcej

https://luglightfactory.eu/strategy/
https://luglightfactory.eu/strategy/


Rachunek wyników

Wyniki finansowe 2024

mln zł 2023 2024 r/r

Przychody ze sprzedaży 275,17 225,68 -17,99%

Zysk brutto na sprzedaży 110,83 94,36 -14,86%

Rentowność brutto na 

sprzedaży
40,3% 41,8% 1,5 p.p.

EBITDA 24,75 14,50 -41,41%

Rentowność EBITDA 9,0% 6,4% -2,6 p.p.

Zysk na działalności 

operacyjnej
11,89 1,74 -85,37%

Rentowność operacyjna 4,3% 0,8% -3,5 p.p.

Zysk netto* 9,12 -3,65 -140,02%

Rentowność netto* 3,3% -1,6% -4,9 p.p.

Spadek przychodów względem ubiegłego roku spowodowany 

słabą koniunkturą w przemyśle i budownictwie oraz niską 

aktywnością inwestycyjną w Europie.

Zysk brutto na sprzedaży w 2024 r. był 

o 14,86% niższy niż przed rokiem. Marża brutto na sprzedaży 

wzrosła do poziomu 41,8%. Spadek zysku brutto 

na sprzedaży był efektem obniżenia przychodów 

ze sprzedaży.

EBITDA w 2024 r. wyniósł 14,50 mln zł wobec 24,75 mln zł 

rok wcześniej (spadek o 41,41%). Marża EBITDA 

ukształtowała się na poziomie 6,4%, wobec poziomu 9,0% 

w 2023 roku. 

W 2024 r. strata netto dla akcjonariuszy jednostki dominującej 

na poziomie -3,65 mln zł wobec 9,12 mln zł zysku 

w poprzednim roku. Marża netto w 2024 r. była ujemna, 

wobec poziomu 3,3% marży netto w poprzednim roku i 0,9% 

dwa lata wcześniej. Strata netto była konsekwencją obniżenia 

przychodów ze sprzedaży, przy jednoczesnej konieczności 

utrzymywania określonych kosztów stałych.

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej



mln zł 31.12.2023. 31.12.2024. r/r

Suma bilansowa 230,47 209,36 -9,2%

Rzeczowe aktywa trwałe oraz 

aktywa z tyt. praw do użytkowania
51,00 50,51 -1,0%

Aktywa niematerialne 25,41 27,29 +7,4%

Aktywa obrotowe 149,41 126,92 -15,1%

Zapasy 68,25 69,61 +2%

Środki pieniężne i ich 

ekwiwalenty
13,96 10,84 -22,3%

Kapitał własny 72,30 68,52 -5,2%

Zobowiązania długoterminowe 21,23 18,03 -15,1%

Oprocentowane kredyty 

i pożyczki długoterminowe
13,70 12,65 -7,7%

Zobowiązania krótkoterminowe 136,94 122,81 -10,3%

Oprocentowane kredyty 

i pożyczki krótkoterminowe
61,43 45,01 -26,7%

Bilans

Wyniki finansowe 2024

Suma bilansowa na dzień 31.12.2024 r. wyniosła 

209,36 mln zł i była o 9,2% niższa niż przed rokiem.

W strukturze aktywów zwiększył się udział zapasów, 

które na koniec 2024 roku wynosiły 69,61 mln zł.

Widoczny był również spadek należności z tytułu 

dostaw i usług oraz aktywów z tytuły umów 

z klientami o ponad 37%. Zmianie uległa również 

wartości środków pieniężnych i ich ekwiwalentów – 

nastąpił spadek o 22,3% r/r jednak w stosunku 

do wartości tej pozycji na koniec 2022 jest to nadal 

poziom wyższy o 66%.

W strukturze pasywów widoczny był spadek o 15,1% 

r/r zobowiązań długoterminowych oraz spadek 

o 10,3% r/r zobowiązań krótkoterminowych. 

Oprocentowane kredyty i pożyczki spadły o 26,7%, 

natomiast wzrosły pozostałe krótkoterminowe 

zobowiązania finansowe (o 30% r/r).



24,75

14,50

-16,47

+3,31 -1,33 -0,05

+4,29 +0,10

Czynniki wpływające na wyniki 2024Q4

Spadek zysku brutto 

na sprzedaży

Spadek kosztów sprzedaży

Wzrost kosztów ogólnego zarządu

Wzrost amortyzacji

Spadek pozostałych kosztów 

operacyjnych

Spadek pozostałych przychodów operacyjnych

EBITDA

EBITDA 2023 EBITDA 2024



Przepływy pieniężne i wskaźniki

Wyniki finansowe 2024

2023 2024 r/r

Dług netto / EBITDA 3,07 4,44 +1,37

ROE 12,46% -5,33% -17,79 p.p.

ROA 3,91% -1,75% -5,66 p.p.

EV/EBITDA* 5,54 6,9 +1,36

* na koniec okresu

mln zł 2024

Środki pieniężne na początek okresu 13,94

Działalność operacyjna +31,16

Działalność inwestycyjna -13,43

Działalność finansowa -20,82

Środki pieniężne na koniec okresu 10,88

Dodatnie przepływy netto z działalności operacyjnej (+31,16 mln zł) pozwoliły na częściowe sfinansowanie ujemnych przepływów

z działalności finansowej (-20,82 mln zł) oraz ujemnych przepływów z działalności inwestycyjnej (-13,43 mln zł), 

co poskutkowało zmniejszeniem  do poziomu 10,88 mln zł wartości środków pieniężnych na koniec okresu.

Spadki wskaźników ROE i ROA do poziomów -5,33% -1,75%.



20.1.2016 09.05.2025

* na koniec okresu raportowanego
** na dzień publikacji raportu

Akcjonariat

LUG na rynku kapitałowym

Akcje

Liczba akcji 7.198.570

Rynek notowań NewConnect

Debiut 20.11.2007.

Segment NC Base

Indeks NCIndex (udział 0,92%)

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Wskaźniki

Zmiana 1 rok -10,7%

YTD 0,0%

EV/EBITDA 6,9*

Cena akcji LUG 4,58 zł**

37,10%

15,56%
18,96%

5,03%

23,35%
Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Opera TFI (w likwidacji)

MKK3 Sp. z o.o.

Pozostali akcjonariusze

Obroty Kurs NCIndex WIG



Władze i struktura Grupy LUG LUG S.A.
jednostka dominująca

LUG Light Factory Sp. z o.o.
100%

LUG GmbH
100%

LUG do Brasil Ltda.

    65%

LUG Lighting UK Ltd.
100%

LUG Argentina SA

 50%

BIOT Sp. z o.o.
93%

LUG AYNDINLATMA SISTEMLERI 

ANONIM SIRKETI      66,8%Małgorzata Konys

Członek Zarządu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarządu

Dyrektor Techniczny

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarządu

Iwona Wtorkowska

Przewodnicząca Rady Nadzorczej 

Renata Baczańska

Członek Rady Nadzorczej 

Eryk Wtorkowski

Członek Rady Nadzorczej 

Zygmunt Ćwik

Członek Rady Nadzorczej 

Szymon Zioło

Członek Rady Nadzorczej

ZARZĄD RADA NADZORCZA

ESCOLIGHT Sp. z o.o.

          45%

LUG SERVICES Sp. z o.o.

          97%



LUG S.A.
ul. Gorzowska 11

65-127 Zielona Góra
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl
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