®
LUG Spétka Akcyjna f Gazele 0) ESmmmmmi
Producent Opraw Oswietleniowych :Biznesu J

Typ raportu  Raport biezgcy
Numer 7/2025
Podmiot LUG S.A.

Temat: Szacunkowe skonsolidowane wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za lll kwartat 2025 roku oraz narastajgco za trzy kwartaty 2025

Tresé raportu:

Zarzad LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Goérze ("LUG", "Emitent"), w zwigzku z powzieciem w dniu
dzisiejszym informacji o wybranych szacunkowych danych finansowych Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za lll kwartat oraz narastajgco za trzy kwartaty 2025 roku, jak rowniez ich zmianach w
stosunku do wynikéw finansowych zaprezentowanych w analogicznych okresach lat
poprzednich, przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu wybrane szacunkowe
skonsolidowane dane finansowe za Ill kwartat oraz narastajgco za trzy kwartaty 2025 roku wraz
z danymi poréwnawczymi za analogiczne okresy lat obrotowych 2022-2024 oraz komentarzem
ponize;j.

Zarzad Emitenta wskazuje, iz w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, wyniki za Il kw. 2023
roku oraz za Ill kw. 2024 roku zostaty przeksztatcone zgodnie ze zmiang polityki rachunkowosci,
polegajgcg na odmiennym podejsciu do prezentacji kosztéw i sprzedazy subskrypcji dot. systemu
zarzadzania oswietleniem Urban. Zmiana polityki zostata wprowadzona w sprawozdawczosci
rocznej za 2024 rok i jest konsekwentnie kontynuowana.

o Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w analizowanym
okresie Il kwartatu 2025 roku osiggnety poziom 35,94 min zf, natomiast sprzedaz w ujeciu
narastajgcym za trzy kwartaty 2025 wyniosta 145,79 min zt w poréwnaniu z poziomem
163,42 min zt za trzy kwartaty 2024 roku. Oznacza to spadek skonsolidowanych przychodéw
w Il kwartale 2025 roku o 41,3% r/r oraz o 10,8% za okres trzech kwartatéw br.
W 1l kwartale br. skonsolidowane przychody ze sprzedazy pozostawaty pod wptywem
wspotistniejgcych czynnikdw makroekonomicznych, sposrdd ktérych najwazniejsze to silna
konkurencja i kompresja marz. Byly one nastepstwem zmniejszenia ilosci projektéw na
rynku oswietleniowym oraz przesunie¢ projektdw, na niespotykang dotad skale. Realizacja
wiekszosci z przesunietych projektow zaplanowana bytfa na Il i lll kwartat br., a ostatecznie
nie rozpocznie sie wczesniej niz w 2026 roku i jest uzalezniona od kondycji gospodarki i
mozliwosci rozwojowych inwestoréw. Biezgce odczyty makroekonomiczne z rynku
budowlanego — zaréwno te dot. Polski, jak réwniez rynkéw zagranicznych — takze nie
przynoszg poprawy nastrojow. W strefie euro roczny wzrost w budownictwie jest dodatni,
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lecz dane miesieczne dla poszczegdlnych segmentdw branzy pokazujg spadki lub bardzo
stabe odczyty, co znajduje odzwierciedlenie we wskazniku PMI, ktory w catym 2025 roku
fluktuowat ponizej poziomu 50 pkt. wskazujgc kontynuacje dekoniunktury. Natomiast w
Polsce dynamika budownictwa liczona narastajgco od poczatku roku, po wrze$niu wyniosta
-0,8%, a odczyty PMI niezmiennie oscylowaty wokdt negatywnych poziomow.

e Zysk brutto na sprzedazy w Il kw. 2025 r. osiggnat putap 13,3 min zt wobec 23,97 min zt (-
44,5% r/r), natomiast w ujeciu narastajgcym za okres od stycznia do wrzesnia 2025 roku
wynidst 53,21 min zf, tj. 0 20,1% mniej niz w analogicznym okresie roku 2024. Jednoczes$nie
marza brutto na sprzedazy w Il kw. 2025 roku wyniosta 37,0% (-2,2 p.p. r/r), natomiast
narastajgco po 9 miesigcach roku wyniosta 36,5% (-4,3 p.p. r/r). Na powyzsze poziomy swoj
wptyw wywarta wspominana wczesniej presja cenowa podyktowana walka konkurencyjng
0 ograniczong liczbe projektéw, ale réwniez erozja marzy wynikajgca ze wzrostu cen w
nastepstwie wydarzen geopolitycznych oraz w sferze energetyki. Komponenty
elektroniczne, w obliczu chinskich restrykcji dot. metali ziem rzadkich, stajg sie coraz
bardziej poszukiwane, a ich ceny systematycznie rosng. Natomiast wysokie ceny energii
elektrycznej na $wiecie powodujg wzrosty cen najbardziej energochtonnych materiatéw, w
tym stali.

e Wynik operacyjny w Il kwartale br. byt ujemny i wynosit -9,34 min zt w stosunku do 2,45
min zt w lll kwartale 2024 roku. Skonsolidowany wynik operacyjny w ujeciu narastajgcym,
tj. na przestrzeni |, Il i Il kwartatu 2025 roku, wynosit -11,25 min zt (wobec -403 tys. zt w
analogicznym okresie 2024 roku). Marza operacyjna w Il kwartale 2025 roku wyniosta
-26%, natomiast w okresie 9 miesiecy 2025 roku wyniosta -7,7%. Wobec wskazanego
poziomu straty operacyjnej, skonsolidowany wynik EBITDA wynidst 7,0 min zt
w Il kwartale 2025 roku (-227,2% r/r), a marza EBITDA w 1l kw. 2025 roku wyniosta -19,5%
(-28,5 p.p. r/r). Narastajgco wynik EBITDA za trzy kwartaty 2025 roku wynidst -2,14 min zt,
a marza EBITDA za okres I-11l kw. 2025 wyniosta -1,5%.

e Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej LUG za Ill kw. 2025 roku wynidst -10,35 min
zt. W zwigzku z zanotowang stratg netto, rentownos$¢ netto w Il kwartale br. wyniostfa
-28,8% (-28,2 p.p. r/r). W ujeciu 9 miesiecy 2025 roku, skonsolidowana strata netto
osiggneta putap -13,83 min zt, wptywajac tym samym na ujemng rentownos$¢ netto na
poziomie -9,5% (-7,5 p.p. r/r).

W Il kwartale biezgcego roku, branza oswietleniowa kolejny okres z rzedu zmagata sie z
»zamrozeniem” rynku. Mimo licznych zapowiedzi nowych inwestycji i symptomdéw poprawy
koniunktury, liczba nowych projektdw nie rosta, a te juz ogtoszone nie przechodzity do fazy
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realizacji, ulegajac kolejnym przesunieciom. W przypadku Grupy LUG liczba odwotanych i
przesunietych projektéw osiggnefa poziom nie notowany od dwdch dekad, a firma zmuszona
byta do konkurowania ceng o ograniczong pule zlecefi. We wrzesniu, schtodzenie cen w polskim
budownictwie, na podstawie wskaznika cen produkcji budowlanej, wyniosto 2,5% r/r. W
konsekwencji powyzszych czynnikdw LUG zanotowat spadek wolumenu sprzedazy r/r, a marza
brutto na sprzedazy zostata skompresowana do niesatysfakcjonujgcego poziomu. Sytuacja ta
byta dodatkowo wzmacniana przez taki czynnik jak chifnskie ograniczenia dot. eksportu metali
ziem rzadkich, ktore wywotaty nadzwyczajny popyt na komponenty elektroniczne, windujac ich
cene w gore czy rosngce ceny materiatéw podlegajacych energochtonnym procesom obrébczym,
ktore sg wrazliwe na wzrosty cen energii. Jednakze w obu przypadkach, Grupa LUG w ramach
dziatan naprawczych przeprowadzita procesy renegocjacji warunkéw z dostawcami i w
maksymalnym mozliwym zakresie ogranicza wptyw cen komponentéw na rentownos$¢
sprzedazy.

Kolejny okres z rzedu, w Il kw. 2025 roku wskazniki branzowe nie wspieraty sytuacji firm
oswietleniowych, a ich odczyty potwierdzaty ograniczenia popytowe. Po stabym | potroczu w
polskim budownictwie niemieszkaniowym, w ktorym realne spadki osiggnety putap 9%), w 1l kw.
br. jego dynamika ponownie pogorszyta sie (realny spadek o blisko 11%). Po trzech kwartatach
roku spadki odnotowano w przypadku budynkéw hotelowych (-33%), biurowych (-28%),
przemystowo-magazynowych (-12%), uzytecznosci publicznej (-8%) oraz handlowo-ustugowych
(-6%). Dane o produkcji budowlanej za I-Ill kw. 2025 r. wskazujg na utrzymujgcay sie ujemna
dynamike w sektorze inzynieryjnym (realny spadek o 1,2% r/r, wobec 3,2% korekty po
| pétroczu). Wrzesien nie przynidst takze istotnych zmian w aktywnosci inwestycyjnej w obszarze
budowy drog ekspresowych i autostrad. Nie ogtoszono zadnych nowych przetargdéw, nie
podpisano istotnych kontraktéw oraz nie oddano do uzytkowania zadnych nowych tras.

W ocenie Zarzadu Emitenta wynik operacyjny Grupy LUG ucierpiat z powodu okresowego
zatamania popytu, lecz strukturalna pozycja firmy na blisko 70 rynkach dziatania pozostaje
ugruntowana, o czym Swiadczy stabilny portfel zaméwien na 2026 rok, na ktéry sktadajg sie m.in.
kontynuacje projektéw dla miasta Haga, Jena czy Warszawa. Jednocze$nie Zarzad zdaje sobie
sprawe z konsekwencji presji kosztowej, ktdra istotnie ograniczyta rentownos¢ firmy, a w
nastepstwie zmusita organizacje do wdrozenia dziatan naprawczych. Polegaja one na
dostosowaniu firmy do realizacji nizszych poziomdw sprzedazowych mozliwych do osiggniecia w
obecnych warunkach, po to aby odzyskaé rentownos¢. Do najwazniejszych elementow planu
naprawczego nalezy dostosowanie struktury zasobéw do warunkéw ekonomicznych,
reorganizacja struktury sprzedazowej, program oszczednosciowy nieobligatoryjnych kosztéw
biezacych oraz redukcja kosztow statych, polityka skracania termindw ptatnosci, egzekucji
naleznosci i szybszej konwersji gotowki, wzmocnienie obecnosci w segmentach branzy
dotychczas stabiej reprezentowanych poprzez wdrazanie nowych wysokomarzowych produktow
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oraz wspomniany wczesniej program renegocjacji warunkéw dostaw. W wyniku podjetych
dziatan Zarzad Emitenta oczekuje poprawy marz w 2026 roku i osiggniecie akceptowalnych
poziomdw rentownosci bedgcych podstawg do dalszego rozwoju firmy.

Zdaniem Zarzadu, niezmiennie aktualne pozostajg dotychczasowe czynniki ryzyka, ktére moga
oddziatywac na kondycje podmiotéw w branzy oswietleniowej: niekorzystna koniunktura, staba
dynamika zamdwien, ograniczona aktywno$¢ inwestycyjna, zatory ptatnicze i wyzwania
ptynno$ciowe, presja ptacowa oraz niska reaktywnos¢ branzy oswietleniowej na poprawe
wskaznikéw makroekonomicznych. Rosngcy poziom zakontraktowania srodkéw unijnych z KPO
i z perspektywy 2021-2027, nadchodzgce duze inwestycje w Polsce oraz w Europie i w korncu
zwiekszajacy sie kazdego dnia portfel projektéw Grupy LUG sg sygnatem stabilizacji w branzy i
pojawiajgcego sie na horyzoncie odbicia. Zanim ono jednak nastgpi, priorytetem Zarzgdu bedzie
przeprowadzenie Grupy LUG przez ten wymagajacy okres i odzyskanie biznesowej réwnowagi.

Ostateczne wartosci danych finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie zostang
opublikowane w raporcie okresowym za lll kwartat biezgcego roku w dniu 13 listopada 2025
roku.

Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne

Zatacznik: Szacunkowe skonsolidowane wybrane dane finansowe za Il kwartat oraz narastajgco
za | pétrocze 2025.pdf
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