ELUG

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z nadzoru nad dzialalnoscia LUG S.A. w 2024 roku




1. Wprowadzenie

Rada Nadzorcza ,,LUG” Spotka Akcyjna w roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2024
roku dziatata na podstawie:

¢ Kodeksu spotek handlowych,

o Statutu LUG S.A.,

e Uchwat Walnego Zgromadzenia,

e Regulaminu Rady Nadzorczej LUG S.A.

o Dobrych Praktyk spotek notowanych na NewConnect.

Zgodnie z postanowieniami Statutu LUG S.A., Rada Nadzorcza sktada si¢ od 5 do 7 czionkow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletniag kadencje.

Rada Nadzorcza ,,LUG” Spoétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od 1 do 31 grudnia 2024
roku dziatata, jako Rada Nadzorcza IV kadencji w sktadzie:

1) Iwona Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
2) Zysmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Renata Baczanska - Czlonek Rady Nadzorczej;

5) Szymon Ziolo - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza przez caly rok 2024r. dziatala w skladzie 5 osobowym. W trakcie roku 2024 nie
dochodzitlo do zmian osobowych w skiladzie Rady Nadzorczej. Nie doszto réwniez do
zawieszenia przez Rade¢ Czilonkéw Zarzadu w peieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady
do pemienia funkcji Czlonkéw Zarzadu. Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy si¢ z dniem
19.12.2027.

Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski na posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2024 byt
reprezentowany przez pelnomocnika w osobie Iwony Wtorkowskie;j.

Rada Nadzorcza w roku 2024r. nie powolywata komitetow Rady Nadzorcze;j.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej w roku 2024r.

W roku 2024 Rada Nadzorcza pigciokrotnie spotykata sie na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowej spotki, oméwienia biezacych spraw zwigzanych
z zarzadzaniem sp6lka oraz w celu podjecia uchwal niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania spoiki.



Posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsca w dniach:
e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 11.04.2024R.

W dniu 11 kwietnia 2024r. w siedzibie spotki w Zielonej Gorze na posiedzeniu rady nadzorczej
stawili si¢ nastepujacy cztonkowie rady:
1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska reprezentujgca jako pelnomocnik
réwniez nieobecnego Eryka Wtorkowskiego,
2. Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,
Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,
4. Czionek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

(%)

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyty bez prawa glosu nast¢pujace osoby:
1. Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,

Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG S.A.,

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;
Kamil Bytniewski — Radca prawny;
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Anna Wtorkowska — Radca prawny;

Porzadek obrad Rady Nadzorcze] w dniu 11.04.2024r. byl nastepujacy:
1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.
2. Wybor Protokolanta.
3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad:

a. Prezentacja Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

b. Oméwienie nowych Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

c. Podje¢cie uchwaly w sprawie wyboru Czilonkéw Zarzadu LUG S.A. na nowa
kadencjg.

5. Sprawy rézne.
6. Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 25.04.2024R.
W dniu 25.04.2024r. Rada Nadzorcza spotkata si¢ w siedzibie spotki w Zielonej Gorze przy

ulicy Gorzowskiej 11. Termin i porzadek obrad Rady Nadzorczej zostaly ustalone przez
wszystkich cztonkéw Rady w dniu 11.04.2024r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktdrym



obecni byli wszyscy cztonkowie Rady, ktorzy ustalili date kolejnego posiedzenia Rady
1 porzadek obrad na tym posiedzeniu.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili si¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu LUG

S.A.

1.

2.
3.
4.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska reprezentujgca réwniez jako
petnomocnik nieobecnego Eryka Wtorkowskiego,

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastepujace osoby:

1.

dek obrad Rady Nadzorczej w dniu 25.04.2024r. byl nast
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Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,

2. Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG S.A.,
3. Anna Wtorkowska — Radca prawny;

4.
5
6
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Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,

. Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;
. Kamil Bytniewski — Radca prawny;
. Marta Grzeskowiak — Gtowny Ksiegowy.

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Wybor Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:

bl

a. Omoéwieniem przebiegu badania Sprawozdania finansowego spétki LUG S.A. za
2024r., Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2024 rok oraz
Sprawozdania nt. zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.
— spotkanie z bieglym rewidentem.

N

Sprawy rézne.
. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

=)

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 07 MAJA 2024r.

W dniu 07 maja 2024r. w posiedzeniu Rady Nadzorczej w siedzibie spétki udziat wzieli
cztonkowie Rady Nadzorczej LUG S.A.:



1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska reprezentujgca réwniez jako
petnomocnik nieobecnego Eryka Wtorkowskiego,

2. Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

3. Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

4. Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w Posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:

1. Malgorzata Konys — Cztonek Zarzagdu LUG S.A.,

2. Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;

3. Marta Grzeskowiak- Gtowny Ksiegowy.

Porzadek obrad Rady Nadzorcze] w dniu 07.05.2024r. byl nastepujacy:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
2. Wybdr Protokolanta.
3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad:
a. Omowienie Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za
2023 rok;

b. Oméwienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za 2023 rok;

c. Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spétki LUG S.A.
za 2023 rok;

d. Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2023 rok;

e. Rozpatrzenie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku;

f.  Omoéwienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjnej
dajacej ograniczong pewnos¢ rocznego Sprawozdania na temat zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok;

g. Rozpatrzenie Sprawozdania na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok;

h. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, sprawozdania finansowego oraz wniosku
dotyczacego przeznaczenia zysku netto za 2023 rok;

i. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z nadzoru nad dziatalnoscia
LUG S.A. w 2023 roku.
5. Podjecie uchwat w sprawie:

5.1. Oceny skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki LUG S.A. za 2023 rok;



6.
7.

5.2. Oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki LUG S.A. za 2023 rok;

5.3. Oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej LUG
S.A. za 2023 rok;

5.4. Oceny Sprawozdania na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;j
LUG za 2023 rok;

5.5. Oceny sprawozdania Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dziatalnoscia
spétki w roku 2023 r.

5.6. Oceny Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikow oceny sprawozdania
Zarzagdu z dziatalnosci, sprawozdania finansowego oraz wniosku dotyczacego
przeznaczenia zysku netto za 2023 rok;

5.7. Udzielenia absolutorium dla cztonkdw Zarzadu spétki.

Sprawy rézne.
Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorcze;.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 30.10.2024R.

W dniu 30 pazdziernika 2024r. w siedzibie spotki w Zielonej Gorze odbyto si¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej spétki ,,LUG” S.A. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili si¢ cztonkowie Rady
Nadzorczej:

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

1.
2.

3.

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Ziolo, dziatajacy réwniez jak petlnomocnik

nieobecnych Iwony Wtorkowskiej i Eryka Wtorkowskiego;

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w Posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastepujace osoby:
Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A..
Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,

1.

o
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Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;

Anna Wtorkowska — Radca prawny;
Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG SA,;

Marta Grzeskowiak —Glowny Ksiegowy.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej posiedzenia Rady w dniu 30.10.2024r. byl nastepujacy:

1.

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

2. Wybér Protokolanta.
3.
4. Przyjecie porzadku obrad:

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.

a. Omowienie wynikéw finansowych,
b. Przeglad wydarzen,



2.
3.
4.

c. Audyt za 2024.
5. Sprawy rozne.
6. Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 19.12.2024R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19.12.2024r. w siedzibie spotki stawili sig¢

nastepujacy cztonkowie rady:

. Przewodniczagca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska, reprezentujagca réwniez

nieobecnego Eryka Wtorkowskiego;

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,
Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,
Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:

1.
2.

Matgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,
Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 19 grudnia 2024r. byl nastgpujacy:

1.

2
3.
4

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

. Wybor Protokolanta.
Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
. Przyjecie porzadku obrad:
a. Omoéwienie wynikéw finansowych Q3°2024,
b. Przeglad wydarzen,
c. Transakcja zakupu akcji whasnych — podsumowanie,
d. Status audytu rocznego za 2024,
e. Wybdr Zarzadu LUG S.A. na nowa kadencjg.
Sprawy rozne.

Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia odnoszace si¢ do dzialalnosci Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. (ZWZ) odbyto si¢ 27.06.2024 roku. W ramach
zgromadzenia przedstawiono i przeanalizowano:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A. wraz ze sprawozdaniem
niefinansowym za 2023 rok oraz sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2023 oraz
wniosku Zarzadu LUG S.A. dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2023;



» Sprawozdanie Rady Nadzorczej LUG S.A. z nadzoru nad dziatalnoscig spotki LUG S.A.
w 2023r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢lo uchwate nr 10 zatwierdzajagca Sprawozdania Rady
Nadzorczej LUG S.A. Ponadto, ZWZ, poprzez podjgcie uchwat nr 11, 12, 13, 14, 15, udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2023 r.

4. Ocena sytuacji spolki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzamia ryzykiem, zapewnienia
zgodnoSci dzialalnoS$ci z normami, praktykami oraz audyt wewnetrzny

Rada Nadzorcza wykonywata nadzdr nad dziatalnoscia Spéiki poprzez analiz¢ dokumentow
przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikéw Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j,
przedstawiajacych biezaca sytuacje oraz perspektywy rozwoju Spotki we wszystkich istotnych
aspektach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzeri zapoznawata si¢ z biezacymi
wynikami finansowymi i dziatalnoscig operacyjng rowniez spoélek zaleznych, w tym
najwazniejszej z nich — LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG Services spétka z o.0., BIOT spotka
Z 0.0., W tym m.in. z celami strategicznymi Spo6lki zwigzanymi ze zmianami w strukturze
sprzedazy polegajacymi na zwigckszeniu wysokosci marzy handlowej.

Na posiedzeniach omawiano sprawy dotyczace kierunkéw rozwoju Grupy LUG, nowych
inwestycji realizowanych przez spélk¢ na terenie kraju i na S$wiecie, przebieg procesu
pozyskiwania nowych klientéw i nowych rynkéw zbytu. Omawiano problemy zwigzane
z wystepujacg wysoka inflacja, wptywem polityki finansowej kraju na dzialtanie spétki oraz
analizowano sytuacje innych podmiotéw gospodarczych w celu ustalenia aktualnych tendencji
rynkowych.

Na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami Rada Nadzorcza realizowala réwniez zadania
polegajace na analizie i ocenie biezacych wynikéw techniczno-ekonomicznych Spoélki. Rada na
biezaco opiniowala perspektywy rozwojowe Spélki i plany dzialalnosci na rok 2024. Rada
Nadzorcza opiniowala sprawozdania finansowe spotki i przeznaczenie zysku netto na kapitat
zapasowy. Rada opiniowala plany spotki w perspektywie srednioterminowej. Rada Nadzorcza na
biezaco analizowata zobowigzania kredytowe spoiki i przebieg ich splaty, sygnalizowala istotne
ryzyka w dzialalnosci Spotki i proponowala usprawnienia. Pod kontrola Rady Nadzorczej
pozostawal wynik finansowy spétki. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac prowadzone czynnosci
nadzorcze, oceniajagc na podstawie racjonalnych przestanek, zapewnia, ze system kontroli
wewnetrznej, jako calosé, wlacznie z systemem informacji i komunikacji oraz funkcja audytu
wewnetrznego, skutecznie i wlasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym. Zarzadzanie
finansami w spétce prowadzone jest w sposob adekwatny do rozmiaru Spoiki oraz do ekspozycji
na ryzyka zwigzane z prowadzong przez nig dziatalnoscia.



4.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza analizowala system kontroli wewnetrznej i audytu wewngetrznego,
przestrzeganie procedur dotyczacych RODO oraz zarzadzania ryzykiem walutowym
i podatkowym.

Sporzadzanie sprawozdan w Spoélce objete jest systemem kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem, co wplywa na wiarygodno$é, rzetelnosé, a takze zgodno$¢ z przepisami prawa
i wewnetrznymi regulacjami procesow sprawozdawczosci finansowej.
Podstawowym elementem kontroli w ramach proceséw sprawozdawczosci jest weryfikacja
sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta. Dodatkowo w Grupie LUG
obowiazuje Polityka rachunkowosci opierajaca si¢ na Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Na system kontroli wewngtrznej skladajg sie:
e czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw;
e kontrola funkcyjna realizowana przez nadzér nad podleglymi komdrkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikdw na stanowiskach kierowniczych,
¢ kontrola realizowang w ramach wewn¢trznych audytéw ISO, ktorej celem jest
dokonywanie niezaleznej obiektywnej oceny systemow.

W ramach sporzadzania sprawozdan finansowych wyst¢puje zarzadzanie ryzykiem przyjmujace
formulg¢ biezacej identyfikacji i oceny ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dzialan
zmierzajacych do ograniczenia lub catkowitej eliminacji danego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej LUG S.A. jest procesem nadzorowanym przez
Zarzad oraz Dywizje¢ Controllingu z Dyrektorem Finanséw Strategicznych i Ryzyka na czele.
Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna si¢ juz na najnizszych szczeblach organizacji
i kaskadowo realizowany jest na kazdym szczeblu, tak aby zapewni¢ wypehienie zalozonych
celéw. Gldwnym celem zarzadzania ryzykiem w Grupie LUG jest zapewnienie bezpieczeiistwa
i ciagglosci funkcjonowania spolek oraz umozliwienie podejmowania skutecznych decyzji
ukierunkowanych na maksymalizacj¢ zyskow przy akceptowalnym poziomie ryzyka.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie LUG i sprawuje staly
nadzér nad dzialalnoscig Spolki w zakresie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem, tak aby
systemy te dziataly w sposob efektywny i wspierajacy wobec przyjetych w strategii celow. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Spoika na biezgco prowadzi analizy rynkéw walutowych, aktywnie
zarzadza plynnoscia finansowa, rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan oraz do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezacej dziatalnosci i potrzeb
inwestycyjnych, co odpowiada na istniejgce potrzeby funkcjonalne.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z dzialalnoscig spotki w Argentynie i analizowala biezaca
sytuacj¢ gospodarcza tego kraju majaca wplyw na dzialalnos¢ spolki i realizacj¢ projektow.
8



Ponadto pod biezaca kontrolg Rady Nadzorczej znajduje si¢ status realizacji oraz identyfikowane
ryzyka w ramach najwigkszego obecnie projektu oswietleniowego realizowanego przez Grupe
Kapitatowa LUG S.A. tj. Projekt modernizacji oSwietlenia Miasta Stolecznego Warszawy.

4.2. Compliance

Nadzér nad zgodnosciag dziatalnosci Grupy LUG z prawem jest rozproszony, a jego funkcje
realizujg dedykowane komorki organizacyjne z Departamentem Prawnym na czele.
Ponadto w Grupie funkcjonujg wewnetrzne regulacje:

e Kodeks Etyki,

¢ Polityka Antykorupcyjna,

¢ Polityka Antymobbingowa,

e Procedure zglaszania naruszen przepisow prawa przez Sygnalistow;

e Procedura zglaszania naruszen (w ramach Kodeksu Etyki i Polityki Antykorupcyjne;j).
Obowiazek przestrzegania ww. regulacji ciazy na wszystkich pracownikach.

4.3. Zasadno$¢ wydatkéow na kulture organizacyjng, dzialalno$¢ charytatywns,
sponsoringowa oraz eventy branzowe

W roku obrotowym 2024 Grupa Kapitalowa LUG S.A. w ramach dziatalnosci
charytatywnej przekazata darowizny na cele spoleczne o lacznej kwocie 56,96 tys. zt (w
poréwnaniu do 41,7 tys. zt w 2023 roku). Wsréd obdarowanych organizacji i instytucji znalazly
si¢ m.in..:

e Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy,
¢ Fundacja ,Las na zawsze”,

e Siepomaga.pl,

e Centrum Zdrowia Matki i Dziecka.

Ponadto w 2024 roku spotka LUG Light Factory Sp. z o0.0. wspierala rézne zapomogi
indywidualne i udzielala wsparcia rzeczowego, ktore przybieralo dotychczas rézne formy, np.
pomocy dla dzieci, pomocy w schronisku dla zwierzat.

Innym przykladem zrealizowanych inicjatyw sa:

e Zaangazowanie w 32. (styczen 2024) i 33. (styczen 2025) Final Wielkiej Orkiestry
Swiqtecznej Pomocy;

e Partnerstwo i sponsoring IX edycji Olimpiady Statystycznej na szczeblu wojewodzkim;

o Prezentacja LUG Argentina podczas ,Latynowskiej nocy w muzeum” w ramach
Mig¢dzynarodowego Dnia Muzeéw w Muzeum Ziemii Lubuskiej w Zielonej Gorze;

e Zbidérka charytatywna na rzecz Lubuskiego Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Zielonej
Gorze;

e Zbidrka charytatywna przedmiotéw pierwszej potrzeby oraz zbiorka finansowa dla

powodzian.



W ramach statej wspolpracy z Terenowym Komitetem Ochrony Praw Dziecka, LUG udziela
doraznego wsparcia finansowego, jak i dzieli si¢ swoim know-how chociazby w zakresie
marketingu, celem dotarcia TKOPD do szerszej rzeszy odbiorcow potrzebujacych pomocy.

Rada Nadzorcza przeanalizowata polityke sponsoringu spolki polegajaca na budowaniu relacji ze
spolecznoscia poprzez wsparcie finansowe oraz niefinansowe organizowanych przedsigwzigc
charytatywnych, publicznych oraz spotecznych, majacych miejsce zar6wno w najblizszym
otoczeniu lokalnym jak i ogélnokrajowym spotki. Przyblizono cztonkom Rady Nadzorczej
polityke procedowania wptywajacych do LUG wnioskéw o wsparcie inicjatyw oraz zasady ich
kwalifikacji. Rada uznata, iz polityka sponsoringu prowadzona przez spotk¢ jest racjonalna
i polega na pomaganiu najbardziej potrzebujgcym, promowaniu proaktywnego i zdrowego trybu
Zycia i wspieraniu inicjatyw lokalnych.

W 2024 roku spotki nalezagce do Grupy Kapitalowej LUG S.A. uczestniczyly
w imprezach targowych, ktérych taczny koszt wyniost ok. 344 tys. z4. Spotka LUG Light Factory
miala mozliwos¢ uczestnictwa w nastgpujacych przedsigwzigciach:

e 32. Migdzynarodowe Targi Sprzetu Oswietleniowego ,, TARGI SWIATLO”

w Warszawie;

e Konferencja Samorzadowa .,Optymalizacja inwestycji”, Dobczyce k. Krakowa

e Swicto Kapitalizmu

e Targi Vakbeurs Ruimte & Licht 2024, Houten;

¢ Konferencja Maison européenne de I'architecture, Strasbourg ;

¢ Konferencja ,.,Koncepcja Miasta 24/7”, Zielona Goéra;

e Webinar ekspercki pt. “Projektowanie, audyty, dedykowani opiekunowie,
zindywidualizowane dostawy obszarowe i wiele innych, czyli pelne wsparcie na
kazdym etapie realizacji projektu modernizacji oswietlenia drogowego™;

e Targi Autostrada, Nowa Infrastruktura, Kielce;

e Konferencja ,Bezpieczny Punkt Oswietleniowy jako element poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego”, Rzeszow;

e Zielona Konferencja 2.0 pt.: "Polityka zrownowazonego oswietlenia zewngtrznego.
Aspekty prawne, polityczne, techniczne i Srodowiskowe", Gdarisk;

e Targi Bricomarché, na terenie Migdzynarodowych Targéw Poznanskich;

e Gielda Kooperacji — Lubuskie 2024, Park Technologii Kosmicznych w Zielone;j
Gorze-Nowym Kisielinie;

e II Konferencja Oswietleniowa pod haslem ,Zanieczyszczenie Swiatlem”
organizowana przez warszawski ZDM;

e Seminarium pt. ,,Koniunktura gospodarcza w czasach niepewnosci. Jak diagnozowac
i monitorowac”, Zielona Gora;

e Spotkanie ze studentami specjalnosci Technika Swietlna w ramach wspétpracy
z Politechnika Poznanska (styczen 2025);

e Spotkanie ze studentami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, kierunek
Zréwnowazony rozw0j w strategii organizacji i raportowanie niefinansowe w celu
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przedstawienia uczestnikom doswiadczen LUG S.A. na drodze do zréwnowazonego
rozwoju i raportowania zgodnego z Dyrektywg CSRD;

e Wyklad ekspercki dotyczacy doswiadczen Grupy LUG na drodze do
zréwnowazonego rozwoju i raportowania zgodnego z Dyrektywg CSRD podczas
konferencji Sustainability Reporting Conference 2024 organizowanej przez European
Issuers.

Grupa LUG koncentruje si¢ w swej dziatalnosci na wydarzeniach, ktore zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzafh os$wietleniowych,
technologii, IoT, Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura,
projektowanie, infrastruktura, rozwdj przestrzeni miejskich/publicznych. Eksperci LUG dzielg
si¢ wypracowanym know-how i promuja dobre praktyki wsréd interesariuszy zaangazowanych
w realizacj¢ projektéw w wymienionych obszarach, oferujac im profesjonalne wsparcie
w podejmowanych przedsigwzigciach. LUG S.A. jako spolka matka i podmiot dominujacy
Grupy nie bierze udziatu w targach i konferencjach.

W ocenie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym Grupa LUG racjonalnie realizowala
polityke prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej, przyczyniajac sie do wzrostu
wartosci marki i korzysci wizerunkowych, a takze w sposob racjonalny i uzasadniony dobierata
eventy branzowe, w ktérych uczestniczyla.

4.4. Inne aspekty dziatalnosci

Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2024 r. analizowata wyniki finansowe Spoiki.
Dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spotki oraz
dyskutowala na temat mozliwosci rozwoju Spétki. Rada Nadzorcza analizowala polityke
zatrudnienia oraz system pomocy socjalnej dla pracownikéw Grupy. Rada Nadzorcza zapoznata
si¢ szczegélowo z realizacja projektow Zarzadu spolki dotyczacymi rozwoju kultury
organizacyjnej, planowanych wydarzefi pracowniczych, dzialalnosci  charytatywnej
i sponsoringowej, planowanych szkoler i dziatalnosci na rzecz ochrony $rodowiska.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowala stan zapaséw magazynowych Grupy LUG, iloéé
towar6w nierotujacych i zapoznala si¢ z planami Zarzadu majacymi na celu sprzedaz zapasow
magazynowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. ustalone
przez Zarzad i uwaza, ze zalozenia produkcyjne zostaly zrealizowane. Wartos$¢ inwestycji na
poziomie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w 2024 roku wyniosta 12,58 mln 2}, z czego najwigcej
tj. 6,67 min zt stanowily inwestycje w prace rozwojowe, mimo zmniejszenia naktadow na te
inwestycje o 16,21% r/r. Drugie pod wzgledem wartosci byly inwestycje w maszyny
i urzadzenia specjalistyczne, ktérych warto$¢ na przestrzeni roku wyniosta 3,41 min zt (wzrost
0 37,50% r/r).
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Spétka bez zaklocen prowadzita dziatalnosé gospodarcza w zakresie produkcji o§wietlenia LED

w obiekcie fabryczno-magazynowym w Zielonej Gorze przy ul. Gorzowskiej oraz w Nowym
Kisielinie.

4.5. Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

Od dnia 1 stycznia 2024 roku Spétka podlega nowym ,Dobrym Praktykom Spolek
Notowanych na NewConnect” wdrozonym na podstawie uchwatly nr 1250/2023 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 16.11.2023 r. W odniesieniu do nowych
Dobrych Praktyk spétka ztozyta w dniu 12.04.2024 raport biezacy przez system EBI (RB EBI
3_2024) z oswiadczeniem dotyczacym zakresu przestrzegania przez LUG S.A. zasad ladu
korporacyjnego. Rada Nadzorcza przed zlozeniem RB EBI 3_2024 dokonala analizy i oceny
spetnienia przez Spétke dobrych praktyk.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 spétka LUG S.A. prawidlowo wypehiata
obowigzki informacyjne odnoszace si¢ do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

4.6. Dane niefinansowe

Grupa LUG, bedac swiadoma wplywu biznesu na otoczenie, w tym takze zmiany

klimatyczne, a takze bazujac na jednym z przyjetych celéw strategicznych w postaci
»Zrownowazonego rozwoju”’ przygotowuje Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej
LUG S.A. (inaczej: Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej LUG
S.A.). Poczawszy od 2023 roku Sprawozdanie na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitalowej LUG S.A. — opiera si¢ na Dyrektywie CSRD i europejskich standardach
raportowania zrownowazonego rozwoju (tzw. ESRS). Ponadto sprawozdanie za 2024 roku po
raz ponowny zostato poddane weryfikacji biegtego rewidenta.
W Sprawozdaniu na temat zrGwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2024 rok
zebrano informacje na temat modelu biznesowego Grupy, kluczowych niefinansowych
wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dzialalnosciag Grupy, polityk stosowanych przez Grupg
w odniesieniu do zagadniet spolecznych, pracowniczych, s$rodowiska naturainego,
poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji, emisji Grupy LUG w zakresie 1,
2 1 3, zgodnosci dzialalnosci z unijng Taksonomig oraz przyjeta w 2024 roku Strategia
zrownowazonego rozwoju Grupy LUG. Sprawozdanie obejmuje swoim zakresem wszystkie
spolki zalezne (bez stowarzyszonych).

Wybrane wskazniki osiagnigte przez Grup¢ LUG w 2024 roku w obszarze zrownowazonego
roZwWoju:
Taksonomia 2024: Grupa LUG z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo uzyskata:
e 90% przychodow;
e 73% CapExu;
e 90% OpExu.
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Srodowisko 2024:

-17,83% - Redukcja catkowitych emisji gazow cieplarnianych (Scope 1 + 2 market-
based +3) w stosunku do roku 2023;

+1,31% - wzrost wskaznika intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych na 1 milion
przychoddw na poziomie Grupy Kapitatowejutrzymany w stosunku do roku 2023;

4,5 Mg- redukcja tacznej masy opakowan z tworzyw sztucznych (folia oraz ksztattki
styropianowe) w pordwnaniu z rokiem 2023;

+0,21% r/r - o tyle poprawit si¢ wskaznik zawartoci materiatébw nadajacych sie do
recyklingu w opakowaniach, dzigki wyeliminowaniu ksztaltek styropianowych.
Wskaznik wynidst w roku 2024: 99,78%.

+19,86% - wzrost catkowitej liczby wytworzonych odpadéw o 68,76 ton wzgledem roku
2023. Wzgledem roku bazowego (2022), zanotowalismy wzrost o 18,58 tony (+4,69%
1/1);

98,23% - Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych si¢ do recyklingu

w produktach;

Przeprowadzenie analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego Grupy LUG

w odniesieniu do zmiany klimatu w perspektywie krétkoterminowej (do 2030 roku),
srednioterminowej (do 2040 roku) oraz dtugoterminowej (do 2050 roku).

Pracownicy 2024: W Grupie LUG na dzief 31.12.2024 zatrudnionych byto 448 pracownikéw, a
wsrdd nich:

85,71% byto zatrudnionych na czas nieokreslony;
wystgpito 0 wypadkow cigzkich i smiertelnych;
na jednego pracownika przypadato prawie 27,5 godzin szkoleniowych.

Ponadto w 2024 roku LUG poprawil jako$é i bezpieczenstwo kolejnych 1,4 mln oséb -
uzytkownikéw koficowych opraw oswietleniowych Grupy LUG. Skumulowany wskaznik
jakosci zycia i bezpieczeristwa wynidst w 2024 roku 4,31 mln oséb.

Y.ad korporacyjny: Wybrane informacje z obszaru tadu zarzadczego w Grupie LUG w 2024

roku:

Przyjeto pierwsza w historii Grupy LUG Strategie zréwnowazonego rozwoju;

Wdrozono Procedurg zgtaszania naruszen przepisow prawa przez Sygnalistow;
Przeprowadzono analiz¢ odpornosci strategii i modelu biznesowego Grupy LUG

w odniesieniu do zmiany klimatu;

Odsetek kobiet w organach zarzadczych: 33% kobiet w Zarzadzie LUG S.A. oraz 40%
kobiet w Radzie Nadzorcze;j;

W 2024 roku przeciwko Grupie LUG nie byly prowadzone postepowania zwiazane

z naruszeniem przepisdw antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania
przekupstwa.
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W 2024 roku Spétka otrzymata nastgpujace nagrody i wyrdznienia, w tym w zakresie ESG:

Nagroda

Nagroda Gospodarecza
Marszatka
Wojewodztwa
Lubuskiego 2024

Platynowy Medal
EcoVadis

Wyréznienie

w ,,Rankingu ESG.
Odpowiedzialne
Zarzadzanie”

Tytul ,,Firma 20-lecia
ZIPH”

Tytul “The best of the
best NewConnect”

Nagroda w konkursie
Raporty
Zréwnowazonego

Opis

LUG jako jedna z 12 najbardziej innowacyjnych firm
z wojewdodztwa lubuskiego, zostala wyrdzniona za doziemng
oprawe¢ os$wietleniowa RUNA 2.0. Laczy ona innowacyjne
rozwigzania technologiczne

z wyjatkowa trwaloscig, nawet w najbardziej wymagajacych
warunkach atmosferycznych. Jej zalety tom.in.; unikatowy
opatentowany system regulacji kata S$wiecenia bez ingerencji
w konstrukcj¢ oprawy, wytrzymalos¢ konstrukcji - obcigzenia
mechaniczne do 5000 kg., zastosowanie systemu regulacji
cisnienia, ktory zapobiega zacigganiu wody do jej wne¢trza oraz
wysoka zywotno$¢ urzgdzenia - 118 000 godzin.

W styczniu 2025 roku spotka LUG Light Factory zdobyla
Platynowy Medal EcoVadis - najwyzsza oceng przyznawang
jedynie 1% wszystkich firm poddanych analizie przez ta
mig¢dzynarodowa platform¢. Rating ten obejmowat 21 kryteriow
zrGwnowazonego rozwoju pogrupowanych w 4 zagadnienia:
Srodowisko, Prawa Czlowicka i Etyka oraz
Zréwnowazone Zakupy. LUG zdobyl tacznie 82 punkty,
poprawiajac swoj zeszloroczny wynik az o 20 punktow.

Pracownika,

Wyréznienie w  tegorocznej edycji  ,,Rankingu ESG.
Odpowiedzialne Zarzadzanie” (dawnigj - Ranking
Odpowiedzialnych Firm) dla Grupy Kapitalowej LUG S.A., ktéra
zostata sklasyfikowana na 25 pozycji sposrod 62 spolek ktore
przystapily do badania organizowanego przez Kozminski Business
Hub.

Tytut . Firma 20-lecia ZIPH” dla LUG Light Factory za wieloletnia
wspdlprace z Zachodnig 1zbg Przemystowo — Handlowa.

Tytul “The best of the best NewConnect” w 19. Edycji konkursu
The Best Annual Report organizowanego przez Instytut
Rachunkowosci

i Podatkow.

Nagroda gtéwna w kategorii Raporty zréwnowazonego rozwoju
w 18. edycji konkursu ,Raporty Zréwnowazonego Rozwoju”
organizowanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz
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Rozwoju

Tytul spotki swiadomej
klimatycznie

Tytul Osobowos¢ Roku

Nagroda za istotny
wklad w rozwdj
gospodarczy

Nagroda ,,Lidera

Nagroda specjalna Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Tytut spotki swiadomej klimatycznie w Badaniu Climate Crisis
Awareness 2024 (9,67 pkt./10 pkt.).

Nominacja Ryszarda Wtorkowskiego do Tytulu Osobowos¢ Roku
w Kategorii Biznes w Plebiscycie Gazety Lubuskie;.

Nagroda dla Grupy Kapitalowej LUG S.A. podczas VI edycji
Migdzynarodowego Forum Gospodarczego w Katowicach za
istotny wklad w rozwdj gospodarczy, zbudowanie sinej marki na
rynkach zagranicznych oraz promowanie Polski
mig¢dzynarodowe;j;

na arenie

W dniu 15 marca 2024 roku, w ramach XXII edycji konkursu 1 gali

profesjonalnych Businesswoman  Awards organizowane] przez Magazyn

rozwiazan Businesswoman & life i redakcj¢ Biznes w Kobiecym Stylu,

o$wietleniowych” Przewodniczaca Rady Nadzorczej LUG S.A., Iwona Wtorkowska
odebrala  nagrode Lidera  profesjonalnych rozwigzan
o$wietleniowych.

Nagrody i wyrdéznienia otrzymane przez spétk¢ w roku 2024r. potwierdzaja, iz kierunki
rozwoju spoltki i jej wyniki sa nie tylko wlasciwe, ale takze doceniane przez zewngtrzne gremia.

S. Ocena sposobu sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza w roku 2024 r. bez zadnych problemow i ograniczen uzyskiwata od Zarzadu
Spokki, Prokurentow, oraz oséb zatrudnionych w  Spoélce na podstawie umowy o prace lub
wykonujacych na rzecz Spolki w sposob regulamy okreslone czynnosci na podstawie umowy
o dzielo, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze, wszystkie informacje,
dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia dotyczace Spoiki, jakie byly konieczne do sprawowania
prawidlowego nadzoru nad dzialalnoscig Spotki. Rada nie zaobserwowala zadnych ograniczen
ze strony Zarzadu w przekazywaniu danych, informacji i dokumentow.

6. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w LUG S.A. i Grupie
Kapitalowej LUG S.A.

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej za 2024 rok, Cztonkowie
Rady Nadzorczej zapoznali si¢ ze sporzadzonymi przez Spoétke sprawozdaniami finansowymi
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(jednostkowe

1 skonsolidowane) za 2024 rok, sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego oraz z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jak rowniez ze sprawozdaniem na temat zréwnowazonego rozwoju. Rada
Nadzorcza spotkata sie z bieglym rewidentem i monitorowata proces rewizji finansowej oraz
cyklicznie monitorowala niezaleznos¢ biegltego rewidenta. Rada nadzorcza ocenita, ze firma
audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan za 2024 rok jest niezalezna od spotek Grupy
LUG.

Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki finansowe za 2024 rok i poréwnata je z wynikami
Spdtki w 2023 roku.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. zakonczyla 2024 rok stratg netto w wysokosci -3 654 tys. zi,
w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 9011 tys. zt za rok 2023. W 2024 roku
skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyniosty 225677 tys. zt i byly
0 -17,98% nizsze niz przed rokiem. W 2024 r. struktura przychoddw ze sprzedazy przewazala na
rzecz sprzedazy krajowej, za co w duzym stopniu odpowiada silne ostabienie sprzedazy
eksportowe] spowodowane niekorzystnymi warunkami makroekonomicznymi oraz spadkiem
aktywnosci inwestycyjnej w calej Europie. Udziat przychodow z eksportu w skali Grupy
osiggnal poziom 46,9 %, a przychody ze sprzedazy zagranicznej spadly do 105 790 tys. zt
. 0 -18,92% r/r). Przychody zrealizowane na rynku polskim stanowily 53,1% w strukturze
catkowitych przychoddw ze sprzedazy, a ich warto$¢ wyniosta 119 890 tys. zt (-17,15% 1/r).

Suma bilansowa na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 209 364 tys. zt i byla 0 9,16 % nizsza niz przed
rokiem. Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2024 r. wyniosta 9,52 zt. W strukturze pasywow
widoczny byl spadek kapitatu wlasnego o 5,2% do poziomu 68 520 tys. zk. Suma zobowiazan
dtugoterminowych spadta z poziomu 21 231 tys. zt do 18 026 tys. zt tj. 0 15,09%. Zobowigzania
krétkoterminowe obnizyly si¢ 0 10,31% 1/r, do poziomu 122 817 tys. zt na koniec 2024 roku.
W znaczacym stopniu przyczynito si¢ do tego zmniejszenie poziomu oprocentowanych kredytéw
i pozyczek (zmniejszenie o 26,73% do poziomu 45 013 tys. zt na dzien 31.12.2024 r.).

W strukturze aktywow obrotowych zwiekszyl sie udziat zapasow (wzrost o0 2,00% do poziomu
69 610 tys. zt). Widoczny byl takze wzrost pozostalych aktywow finansowych o 97,28% r/r do
poziomu 2 389 tys. zt oraz pozostatych aktywow niefinansowych do poziomu 4 781 tys. zt
(tj. o 63,74% r/r). W aktywach trwatych zauwazalny byt wzrost aktywow niematerialnych
0 7,43% do poziomu 27 295 tys. zt.

Grupa LUG zanotowata w 2024 roku strat¢ netto na poziomie -3 654 tys. zt. Marza netto w 2024
r. byta ujemna (-4,9p.p.).
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Spotka LUG S.A., jako spdétka matka nie prowadzaca dziatalnosci handlowej wypracowata
w 2024 roku nastepujace wyniki:

- zysk netto w wysokosci 2 694 tys. zt, wobec 730 tys. zt zysku netto w 2023 roku;

- bilans spotki LUG S.A. w 2024 roku zamknat sie suma 37 121 tys. zt, co stanowi wzrost

0 3,21% w zestawieniu z rokiem ubieglym;

- dominujaca pozycja aktywdw w roku bilansowym 2024 byty aktywa trwate stanowigce 88,94%
struktury aktywow;

- po stronie pasywow istotny udziat przypada na kapital wlasny (98,74%), ktérego wartosé
nieznacznie zwiekszyla si¢ w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego (+3,33% r/r).

W obliczu obecnej sytuacji makroekonomicznej na $wiecie i w branzy o$wietleniowej wyniki
finansowe Grupy Kapitatlowej nalezy ocenié¢ jako przejsciowo stabsze, ktore maja szansg
powrdci¢ do pozytywnych poziomdéw w II potowie 2025 roku i w okresach kolejnych..

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A., jak roéwniez sprawozdanie Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2024 zawierajg niezbgdne informacje dotyczace funkcjonowania w omawianym
roku obrotowym i Rada ocenita je pozytywnie. Sprawozdania zostaty zbadane zgodnie
z obowigzujacymi przepisami przez niezaleznego bieglego rewidenta. Wydane przez niego
opinie pozytywnie oceniajg jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze wstgpnymi opiniami i raportami bieglego rewidenta
dotyczacymi jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2024, obejmujacych okres
od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. oraz Grupy Kapitalowej za ten sam okres i zglosita swoje
uwagi.

Rada Nadzorcza ocenita takze, ze sporzadzone przez Spoétke sprawozdania finansowe oraz
nt. zréwnowazonego rozwoju zawieraja rzetelne informacje o dziatalnosci Spotki i catej Grupy
Kapitatlowej oraz, ze zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Rada Nadzorcza postanowila przedlozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do

zatwierdzenia sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2024, to jest:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spolki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2024 r. do
dnia 31.12.2024 r. sktadajace si¢ z:
1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.,
2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej spotki LUG S.A., ktdre po stronie aktywow
1 pasywow na dzien 31 grudnia 2024 roku zamyka si¢ kwotg 37 121 tys. ztotych

(stownie: trzydziesci siedem miliondw sto dwadziescia jeden tysigcy ztotych),
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3.

3.

6.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw spotki LUG S.A., ktore wykazuje zysk
netto

w wysokosci 2 694 tys. ztotych (stownie: dwa miliony szeséset dziewigédziesiat
cztery tysigce zlotych),

Sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym spotki LUG S.A. wykazujace wzrost
kapitatu wiasnego o kwotg 1182 tys. zlotych (stownie: jeden milion sto
osiemdziesigt dwa tysigce zlotych) do poziomu 36 652 tys. zt (stownie:
trzydziesci sze$¢ miliondw szeséset pigcdziesigt dwa tysigce ztotych),
Sprawozdania z przeplywoéw pienigznych spotki LUG S.A. wykazujacego
zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 637 tys. ziotych (stownie:
szeséset trzydziesci siedem tysigey ztotych).

Informacji objasniajacych do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. za okres od

01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. sktadajace si¢ z:

1.

Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej,

Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitatowej, ktore
po stronie aktywdw i pasywow na dzien 31.12.2024 roku zamyka sie kwotg 225
677 tys. zlotych (stownie: dwiescie dwadziescia pigé milionéw szeséset
siedemdziesiat siedem tysiecy zlotych),

Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej,
ktore wykazuje stratg netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w wysokosci
3 654 tys. ztotych (stownie: trzy miliony szeséset pigcdziesigt cztery tysigce
zlotych),

Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w Kkapitale wilasnym grupy
kapitatowej, wykazujacego spadek kapitalu wiasnego o kwote 3 781 tys. ztotych
(stownie: trzy miliony siedemset osiemdziesiat jeden tysi¢cy ztotych),
Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienigznych grupy kapitatowej
wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 3 087 tys.
ztotych (stownie: trzy miliony osiemdziesiat siedem tysigcy ztotych).

Informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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7. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380' KSH

Rada Nadzorcza na biezaco uzyskiwala od Zarzadu informacje dotyczace
podejmowanych przez Zarzad uchwat. Zarzad przekazywal Radzie na biezaco dane dotyczace
sytuacji spotki, w zakresie jej majatku oraz o wszystkich istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym. Rada Nadzorcza byla na biezgco informowana o postepach w realizacji
wyznaczonych  kierunkéw rozwoju  dzialalnosci  spétki, wyznaczonych kierunkach
strategicznych. Nie wystgpity w roku 2024 r. zadne odstgpstwa od wyznaczonych przez Zarzad
na rok 2024 r. kierunkach rozwoju, o ktérych Zarzad musiatby poinformowa¢ Rad¢ Nadzorcza.
Rada byla informowana o transakcjach oraz innych zdarzeniach i1 okolicznosciach, ktdre istotnie
wplywaly na sytuacj¢ majatkowa spotki, w tym na jej rentownos¢ lub plynnosé.

Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej na biezaco informacje o wszystkich uchwatach
podejmowanych przez Zarzad w roku 2024 r. i o przedmiocie tych uchwat. Rada Nadzorcza
dysponuje Rejestrem Uchwat Zarzadu kazdej spotki podjetych w kazdym roku kalendarzowym.

Rejestr ten jest na biezaco uzupeliany i prowadzony przez Zarzad i przedstawiany Radzie.

8. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od spolki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2024r.

W roku 2024 r. Rada Nadzorcza nie widziala potrzeby ani koniecznosci zlecenia badan

doradcom w zwiazku z czym nie powstaly dla Spoétki zadne koszty zwigzane z takimi badaniami.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wszystkie dzialamia zarzadu Spélki LUG S.A.
w roku 2024. Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzadem
kierujacym operacyjnie funkcjonowaniem Spélki. Starania Rady skupiaja si¢ na
utrzymaniu statusu stabilnego funkcjonowania Spétki LUG S.A. przy zachowaniu jej

kontrolowanego rozwoju.
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Wspoélpraca Rady z Zarzadem spélki ukladala sie prawidlowo. Rada otrzymala wszelkie
niezbedne informacje i dane, ktérych zadala, a Zarzad spolki obecny na kazdym
posiedzeniu Rady udzielal jej szczegélowych wyjasnien dotyczacyeh sytuacji finansowej
spolki i jej biezacego dzialania.

Biorac pod uwage powyisze nalezy stwierdzié, ze Rada Nadzorcza w roku
obrachunkowym obejmujacym okres sprawozdawczy wykonywala swoje obowigzki
statutowe w sposob nalezyty i z korzyscia dla Spélki. Rada Nadzorcza stwierdza,
ze w okresie sprawozdawczym poszczeg6lni Czlonkowie Rady uczciwie, rzetelnie
i z nalezyta starannoscia pelnili swoje funkcje, prowadzac nadzér nad caloksztaltem
dzialalnosci spolki, kierujac si¢ przy tym obiektywng ocena i niezaleznym osadem.
Niezbedny poziom zaangaZzowania w prac¢ Rady przejawial si¢ m.in. w wysokiej
frekwencji w trakcie posiedzen oraz aktywnym udziale w dyskusjach dotyczacych
omawianych spraw.

Rada zalacza do niniejszego sprawozdania odrebne sprawozdanie z wynikéw oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024, oceny wniosku zarzadu spélki dotyczacego sposobu podzialu zysku za rok 2024.

W zwigzku z tym wnosz¢ o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania

z wykonywania przez nia obowiazkoéw w tym okresie.

Cztonkowie Rady Nadzorcze;j:
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