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Zielona Gora, 14 listopada 2025 r.

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2025 roku
LUG wdraza plan naprawczy: sytuacja rynkowa wcigz daleka od oczekiwan

e 35,94 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w il kw.,

e 13,3 min zt zysku brutto ze sprzedazy, spadek o 44,5 proc. y/y,

e -7,0 min zt EBITDA w Il kw., spadek o 227 proc. y/y,

e 10,35 min zt straty netto w Ill kw. i 13,83 min zf straty netto po dziewieciu miesigcach roku,

Producent profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych, Grupa Kapitalowa LUG S.A., opublikowat
skonsolidowane wyniki za Ill kwartat 2025 roku. Przychody ze sprzedazy w tym okresie wniosty 35,94 min zi,
co oznacza spadek o 41,3 proc. y/y. W ujeciu narastajgcym za trzy kwartaty 2025, skonsolidowane przychody
ze sprzedazy wyniosty 145,79 min zt w poréwnaniu z poziomem 163,42 min zt za trzy kwartaty 2024 roku.
Wynik operacyjny w Il kwartale 2025 roku byt ujemny i wyniést -9,34 min zt w stosunku do 2,45 min zt
w Il kwartale 2024 roku. Skonsolidowany wynik EBITDA w Il kwartale 2025 roku to -7 min zt (-227,2 proc. y/y),
a marza EBITDA w Il kw. 2025 roku wyniosta -19,5 proc. Narastajaco wynik EBITDA za trzy kwartaty 2025 roku
zamknat sie kwota -2,14 min zf, a marza EBITDA za okres I-1ll kw. 2025 wyniosta -1,5 proc.

Spadek przychodéw jest efektem wspdtistniejgcych czynnikbw makroekonomicznych, sposréd ktérych
najwazniejsze to silna konkurencja i kompresja marz. Byty one nastepstwem zmniejszenia ilosci projektéw na
rynku os$wietleniowym oraz przesunie¢ projektow na niespotykang dotad skale. Realizacja wiekszosci
z przesunietych projektéw zaplanowana byta na Il i lll kwartat br., a ostatecznie nie rozpocznie sie wczeéniej niz
w 2026 roku i jest uzalezniona od kondycji gospodarki i mozliwosci rozwojowych inwestoréw.

- Pracujemy nad poprawg rentownosci wdrazajgc program naprawczy. Rownoczesnie inwestujemy w asortyment
wysokomarzowy — mowi Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu LUG S.A. i dodaje: - Pozyskujemy kontrakty
z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, co w znacznej mierze ogranicza naszg elastyczno$¢ w momencie
przesuniecia terminu ich wykonalnosci. Do tego rosnace koszty obnizajg poziom ustalonych marz, wymuszajac
renegocjacje z dostawcami komponentow i surowcéw. Chwilowe zatamanie popytu staramy sie neutralizowac
obnizajac koszty biezgce. Naszym celem na kolejne kwartaty jest odzyskanie rentownosci.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej LUG za Il kw. 2025 roku wynidst -10,35 min zt. Narastajgco po
dziewieciu miesigcach strata netto wynosi -13,83 min zt, wptywajgc tym samym na ujemng rentownos¢ netto
w Il kwartale -28,8 %, a tacznie po trzech kwartatach -9,5% (-7,5 p.p. y/y).

Zysk brutto ze sprzedazy w Il kw. 2025 r. wynidst 13,3 min zt wobec 23,97 min zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego (-44,5% y/y), natomiast w ujeciu narastajgcym za okres od stycznia do wrzesnia 2025 roku wynidst
53,21 min zt. Marza brutto na sprzedazy w Il kw. 2025 roku wyniosta 37,0% (-2,2 p.p. y/y), hatomiast
narastajgco w okresie od stycznia do wrzesnia 36,5% (-4,3 p.p. y/Yy).

- Otoczenie rynkowe w sektorze budowlanym pozostaje wymagajace. Pomimo prognozowanej poprawy
koniunktury w drugiej potowie 2025 r. branza oswietleniowa nie dostrzega jeszcze znaczgcej zmiany trendu.
Perspektywa inwestycji rzadowych w infrastrukture oraz obiekty wojskowe poprawi zapotrzebowanie na
oswietlenie, jednak na rodzimym podwodrku kluczowe pozostanie skupienie sie na specjalistycznych obszarach
oswietlenia. Dywersyfikacja geograficzna moze by¢ kluczowym czynnikiem poprawy wynikow w 2026 r.,
poniewaz w przeciwienstwie do rodzimego podwadrka to wtasnie eksport ma najwieksze szanse na odbicie. 2026
r. pozostanie pod wptywem wysokiej presji konkurencyjnej, jednak zmiany dokonywane w Grupie LUG maja
przede wszystkim za zadanie lepiej przygotowaé nas do nawigowania na wymagajgcym oceanie, w ktérym
dominuje czerwien oraz poprawic rentownos¢. 35 lat na rynku i niejeden kryzys gospodarczy za nami uczg, ze tak
dtugo jak pozostajemy elastyczni i wstuchujemy sie w rynek, jesteSmy w stanie dopasowac sie nawet do
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najbardziej wymagajacych okolicznosci — podkresla Jakub Wtorkowski, Dyrektor Finansow Strategicznych
i Ryzyka oraz Prokurent.

Udziat przychodow krajowych w Il kw. 2025 r. obnizyt sie do poziomu 42,5% na korzys¢ przychoddw z rynkéw
zagranicznych, ktérych udziat w strukturze sprzedazy wzrdst do 57,5%. Wartosciowo przychody krajowe wyniosty
15,29 min zt, a eksportowe 20,66 min zt, co oznacza spadek na obu pozycjach zaréwno q/q jak réwniez y/y.
W ujeciu narastajagcym za 9 miesiecy br. przychody z eksportu wyniosty 70,96 miIn zt wobec poziomu 78,28 min
zt w analogicznym okresie przed rokiem. Réwniez sprzedaz na rynku polskim za trzy kwartaty 2025 roku
zanotowata spadek do poziomu 74,83 min zt, wobec wartosci 85,14 min zt za 9 miesiecy 2024 roku.

Na niekorzystng sytuacje rynkowg we wrzesniu dodatkowo wptynety chinskie ograniczenia dot. eksportu metali
ziem rzadkich, ktére wywotaty nadzwyczajny popyt na komponenty elektroniczne, systematycznie podnoszac ich
ceny na globalnych rynkach. Negatywnie na koszty materiatéw energochtonnych, takich jak stal, nieustannie
oddziatuje réwniez kryzys energetyczny i rosngce ceny energii, bedace nastepstwem braku réwnowagi
energetycznej obnazonej przez wojne na Ukrainie.

Mix czynnikdw makroekonomicznych w obliczu ograniczen popytowych i realnych spadkéw w polskim
budownictwie niemieszkaniowym (spadek o blisko 11% y/y) oraz inzynieryjnym (spadek o 1,2% y/y) w llI kw.
2025 zmusity Grupe LUG do rozszerzenia dziatan naprawczych, ktére poza realizowanym juz programem
negocjacji warunkéw z dostawcami, objety szereg nowych obszaréw. Najwazniejsze z nim to reorganizacja
struktury sprzedazowej, dostosowanie zasobdw organizacji do mozliwych do realizacji poziomu przychodéw oraz
zakrojony na szerokg skale program oszczednosciowy, zaréwno w odniesieniu do kosztéw biezgcych, jak réwniez
kosztow statych. Jednoczesnie Grupa LUG inwestuje we wdrozenia nowych wysokomarzowych produktow, ktére
pozwolg umocni¢ pozycje firmy w takich segmentach jak commercial czy industrial lighting. Zrédtem
finansowania projektéw w tych segmentach jest gtéwnie sektor prywatny, co zwiekszy niezaleznos¢ LUG od
uwarunkowanych geopolitycznie inwestycji publicznych.

LUG z prestizowg nagroda The Best of The Best na NewConnect

Trzeci kwartat roku przynidst Grupie Kapitatowej LUG wyrdznienie za prace w obszarze komunikacji za
posrednictwem rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania
zrbwnowazonego rozwoju. Podczas Gali Finatowej konkursu , The Best Annual Report 2025”, Grupa LUG S.A.
otrzymata nagrode specjalng oraz po raz kolejny zdobyta tytut ,The Best of The Best na NewConnect”
przyznawane za wysokie standardy w zakresie transparentnosci, jakosci raportowania oraz odpowiedzialnosci
wobec inwestorow i interesariuszy. Raport Roczny Grupy LUG za 2024 rok zostat oceniony na niemal 90%
maksymalnej liczby punktédw, co potwierdza konsekwencje Grupy w budowaniu przejrzystej komunikacji
z rynkiem.

- Przyzwyczailismy nasze otoczenie do tej nagrody, lecz niezmiennie jest ona dla nas powodem do dumy.
Swiadczy o tym, ze nie unikamy trudnych tematéw bez wzgledu na pozytywny czy negatywny wydzwiek
informacji, ktére mamy do przekazania. Transparentnos¢ to kwestia odpowiedzialnosci, cho¢ czasem wystawia
nas na serie trudnych pytan i niesprawiedliwych osgdéw. Nasza komunikacja jest zawsze na stabilnym,
wiarygodnym poziomie, a inwestorzy i akcjonariusze znajac nasze standardy, mogg na nich polegaé¢ — komentuje
Ryszard Wtorkowski.

* %k

LUG S.A. to spdtka holdingowa Grupy Kapitalowej LUG S.A. — jednego z czotowych europejskich producentéw
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Grupa sprzedaje swoje produkty w Polsce oraz w kilkudziesieciu krajach na
catym Swiecie. Posiadajaca ponad 34 lata doswiadczenia firma z siedzibg w Zielonej Gérze, od 2008 roku funkcjonuje jako
Grupa Kapitatowa. W jej sktad wchodzg: LUG S.A., LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, LUG do Brasil Ltda, LUG Lighting
UK Ltd., TOW LUG Ukraina, BIOT Sp. z 0.0., LUG Argentina S.A., LUG Turkey, LUG Services Sp. z 0.0., ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG
S.A. od listopada 2007 roku jest notowana na rynku NewConnect zarzagdzanym przez warszawska GPW. Wiece] informacji:
www.lug.com.pl
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Kontakt dla mediow:

Monika Bartoszak,
Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji, tel. +48 510 183 993, e-mail: monika.bartoszak@lug.com.pl,

Kamila Gérczynska-Zyzkowska,
In Touch, tel. +48 601 805 484, e-mail: kamila.zyzkowska@intouchpr.pl
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