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Czynniki wzrostu branży

Redukcja kosztów energii elektrycznej dzięki LED 

technologii LED

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej

Rozwój Inteligentnego Oświetlenia IoT
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Rozwój inwestycji infrastrukturalnych

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE

Przychody 

Q3’25 

-41,3% y/y

Zysk brutto 

na sprzedaży

Q3’25

-44,5% y/y

EBITDA

Q3’25

-227,0% y/y

Zysk netto dla akcj. 

jedn. dom. Q3’25

-2553,8% y/y

• Wynik operacyjny Grupy LUG w III kw. 

br. ucierpiał z powodu okresowego 

załamania popytu oraz przesunięcia 

znaczących projektów, lecz strukturalna 

pozycja firmy na około 70 rynkach 

działania pozostaje ugruntowana.

• Kwartalny poziom przychodów Grupy 

LUG w 3Q’25 zmniejszył

się do poziomu 35,94 mln zł.

• Struktura przychodów ze sprzedaży: 

42,5% sprzedaż krajowa i 57,5% 

sprzedaż eksportowa.

• Marża brutto na sprzedaży pozostawała 

pod wpływem silnej presji cenowej

i w 3Q’25 wyniosła 37,0%.
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Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Miniony kwartał był kolejnym z rzędu okresem, w którym mimo pierwszych symptomów 

poprawy warunków makroekonomicznych oraz wielu rynkowych zapowiedziach 

dynamicznego wzrostu inwestycji, poprawa nie nastąpiła, a branża budowlana i jej pokrewne 

pozostawały w „zamrożeniu”. W efekcie, doznaliśmy przesunięć rozpoczęcia realizacji 

inwestycji oświetleniowych na nieznaną dotąd skalę. Nie czekamy z założonymi rękami 

na poprawę nastrojów gospodarczych, lecz wdrażamy program naprawczy, 

który ma przywrócić oczekiwaną rentowność. Efekty podjętych działań będę widoczne 

w marżach w 2026 roku. Portfel zamówień na nadchodzący rok jest stabilny i konsekwentnie 

budowany przez zespoły handlowe.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarządu LUG S.A.

Prognozy dla globalnego rynku 

oświetlenia LED*
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Raport Q3’25
czytaj więcej

Strategiczne 

kierunki LUG 
czytaj więcej

7% 
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netto

75% 
przychodów 

z rynków 

zagranicznych

CEL: CEL: 

+10,14%
CAGR

2025-2033

*źródło:https://www.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1

**źródło: https://www.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8

Prognozy dla europejskiego 

rynku oświetlenia LED**

+9,3%
CAGR

2025-2033

-28,8%
rentowności 

netto 

W Q3’25

57,5%
przychodów 

z rynków 

zagr. 

w Q3’25

Q3’25

https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/RELACJE%20INWESTORSKIE/2025/Raport%203Q2025/Raport_kwartalny_LUG_3Q2025.pdf
https://luglightfactory.eu/strategy/
https://www.ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/plany-strategiczne
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Spadek przychodów spowodowany 

niekorzystnymi warunkami 

makroekonomicznymi, ściśle 

powiązaną z nimi niską aktywnością 

inwestycyjną w Europie oraz dużej skali 

przesunięć fazy realizacyjnej projektów 

z 2025 na rok 2026. 

Spadek zysku brutto na sprzedaży o 

44,5% związany z kompresją marży do 

której doprowadziła słaba aktywność 

inwestycyjna oraz silna konkurencją o 

ograniczoną pulę projektów.

Wynik EBITDA w 3Q’25 r. ukształtował 

się na poziomie o 227% niższym niż 

przed rokiem i wyniósł -7,0 mln zł. Za 

spadek wyniku EBITDA odpowiada 

głównie spadek zysku brutto na 

sprzedaży, wzrost kosztów ogólnego 

zarządu, spadek pozostałych 

przychodów operacyjnych i amortyzacji 

oraz wzrost pozostałych kosztów 

operacyjnych. Czynniki te zostały tylko 

częściowo zniwelowane spadkiem 

kosztów sprzedaży o 1,35 mln zł.

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki 

dominującej wyniósł w 3Q’25 

-10,35 mln zł. Marża netto 

ukształtowała się na poziomie -28,8%. 

Zysk brutto i rentowność na sprzedaży

Przychody ze sprzedaży

Zarząd

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarządu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarządu

Dyrektor Techniczny

Małgorzata Konys
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Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza

Iwona Wtorkowska
Przewodnicząca RN

Renata Baczańska

Eryk Wtorkowski

Zygmunt Ćwik

Szymon Zioło

30.09.2024 30.06.2025 30.09.2025

Suma bilansowa 214,03 206,03 183,27

Aktywa trwałe 79,96 79,60 78,95

Aktywa obrotowe 134,07 126,43 104,32

Zapasy 69,01 58,79 56,43

Należności z tyt. dostaw i usług oraz 

aktywa z tyt. umów z klientami
51,67 56,04 39,03

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 6,42 2,87 1,49

Kapitał własny 68,98 64,23 53,86

Zobowiązania długoterminowe 10,93 16,95 17,05

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

długoterminowe
3,85 12,22 12,13

Zobowiązania krótkoterminowe 134,12 124,85 112,36

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

krótkoterminowe
61,58 52,05 50,96

Zobowiązania z tyt. dostaw i usług oraz 

zobowiązania z tyt. umów z klientami
36,77 40,66 31,46

ROE 3,00% -9,54% -27,16%

ROA 0,97% -2,98% -7,98%

Dług netto / EBITDA 5,54 5,17 25,55

EV/EBITDA (na koniec okresu) 8,32 7,06 33,03

Wybrane pozycje bilansu i wskaźniki

Akcjonariat

Kontakt dla dziennikarzy i inwestorów: Monika Bartoszak Dyrektor Biura Zarządu i Komunikacji +48.510.183.993 relacje@lug.com.pl

7.198.570
akcji

1 akcja = 1 głos

Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze zarządzane przez Opera TFI 

(w likwidacji)

Pozostali akcjonariusze

Wynik i rentowność EBITDA

WYNIKI FINANSOWE

Notowania na ASO NewConnect

MKK3 Sp. z o.o.

FACTSHEET

www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Zysk i rentowność netto dla akcjonariuszy jednostki dominującej
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