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/Przychody Zysk brutto EBITDA  Zysk netto dla akcj\.
Q325 na sprzedazy Q325 jedn. dom. Q3'25 Raport Q3’25
-41,3% yly Q325 -227,0% yly -2553,8% yly

-44,5% yly

*  Wynik operacyjny Grupy LUG w Il kw.
br. ucierpiat z powodu okresowego
\ J zatamania popytu oraz przesuniecia

znaczacych projektow, lecz strukturalna
pozycja firmy na okoto 70 rynkach

Miniony kwartat byt kolejnym z rzedu okresem, w ktorym mimo pierwszych symptoméw dziatania pozostaje ugruntowana.
poprawy  warunkow  makroekonomicznych oraz wielu rynkowych zapowiedziach * Kwartalny poziom przychodéw Grupy
dynamicznego wzrostu inwestycji, poprawa nie nastapita, a branza budowlana i jej pokrewne LUG w 3Q25 zmniejszyt

sie do poziomu 35,94 min zk.

° Struktura przychodow ze sprzedazy:
425% sprzedaz krajowa i 57,5%
sprzedaz eksportowa.

pozostawaly w ,zamrozeniu”. W efekcie, doznaliSmy przesunie¢ rozpoczecia realizacji

inwestycji o$wietleniowych na nieznang dotad skale. Nie czekamy z zatozonymi rekami

na poprawe nastrojow  gospodarczych, lecz ~wdrazamy program  naprawczy,
ktory ma przywréci¢ oczekiwang rentownoSc. Efekty podjetych dziatan bede widoczne . .

sach w 2026 roku. Portfel . dehod K iest stabilny i k wentni * Marza brutto na sprzedazy pozostawata

w marzach w roku. Portfel zaméwien na nadchodzgcy rok jest stabilny i konsekwentnie pod wplywem silngj presji cenowej
budowany przez zespoty handlowe. i w 3Q'25 wyniosta 37,0%.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Zysk i marza netto
dla akcjonariuszy LUG S.A.

Struktura geograficzna
przychodow ze sprzedazy [%]

[min zt, %]
0 57,5%
0, ’
. 70/0 -28,8 4’. CEL: 75 /0 przychodéw
CEL: ) . rentownosci . przychogiow Z rynkow
rentownoscl netto Z rynkow zagr.
netto W Q325 zagranicznych w Q325

Czynniki wzrostu branzy /Prognozy dla globalnego rynku  Prognozy dla europejskig

oswietlenia LED* rynku oswietlenia LED**

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzigki LED

Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych

(V)
Nowa perspektywa finansowa w krajach UE +9,3 /0

- - -n - - - CAGR
Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej 2025-2033 2025-2033

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia loT \

/

*zrédio:https://www.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1
**zrédio: https://www.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8


https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/RELACJE%20INWESTORSKIE/2025/Raport%203Q2025/Raport_kwartalny_LUG_3Q2025.pdf
https://luglightfactory.eu/strategy/
https://www.ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/plany-strategiczne
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WYNIKI FINANSOWE

FACTSHEET
Przychody ze sprzedazy
236,04 208,03
61,21 62,25 5200 56,92 ’
35,94 Komentarz
- Spadek przychodéw spowodowany
. . . . , niekorzystnymi warunkami
3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25
4Q'23-3Q'24 4Q'24-3Q'25 makroekonomicznymi, Scisle
Zysk brutto i rentowno$é na sprzedazy powiazana z nimi niska aktywnoscia
93,63 inwestycyjng w Europie oraz duzej skali
27,74 80,96 przesunie¢ fazy realizacyjnej projektéw
23,97 19,65 20,27 13.30 z 2025 na rok 2026.
9 44,56% '
39,16% A 37,13% 35,61% - L Spadek zysku brutto na sprzedazy o
L o ° 39,7% 44,5% zwigzany z kompresjg marzy do
3Q24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q25 ‘ ' ' ‘ ktorej doprowadzita staba aktywnos$é
4Q23-3Q24 4Q'24-3Q25 inwestycyjna oraz silna konkurencjg o
Wynik i rentownos¢ EBITDA ograniczong pule projektow.
Wynik EBITDA w 3Q’25 r. uksztattowat
551 5,32 sie na poziomie o 227% nizszym niz
3.32 14,36 przed rokiem i wyniést -7,0 min zt. Za
1,55 spadek wyniku EBITDA odpowiada
990% 8 55% 2.93% 5,83% -7,00 6.1% 3,19 gldwnie spadek zysku brutto na
° (] -19,48% 1,5% sprzedazy, wzrost kosztéw ogolnego
o e L
3Q24 4Q'24 1Q'25 2025 3Q'25 zarzadu, ) spadel_( _pozosta’fycl_ﬂ_
4Q'23-3Q'24 4Q'24-3Q'25 przychodéw operacyjnych i amortyzaciji
oraz wzrost pozostatych kosztow

Zysk i rentownos¢ netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

_ 0,
-0,33 -0,40 -1,64 1,85% -10,35
-0,54%  -0,64% -3,10% -3,25% -28,80%

{ ] { ] { ] { ] { ]
3Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25
Wybrane pozycje bilansu i wskazniki
30.09.2024 | 30.06.2025 | 30.09.2025

Suma bilansowa 214,03 206,03 183,27

Aktywa trwate 79,96 79,60 78,95

Aktywa obrotowe 134,07 126,43 104,32

Zapasy 69,01 58,79 56,43

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz

aktywa z tyt. umow z klientami 5167 56,04 39,03

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6,42 2,87 1,49

Kapitat wlasny 68,98 64,23 53,86

Zobowigzania dtugoterminowe 10,93 16,95 17,05

Oprocentowane kredyty i pozyczki

diugoterminowe 3,85 1222 1213

Zobowigzania krétkoterminowe 134,12 124,85 112,36

Oprocentowane kredyty i pozyczki

krétkoterminowe 61,58 52,05 50,96

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz

zobowigzania z tyt. uméw z klientami 36,77 40,66 31,46

ROE 3,00% -9,54% -27,16%

ROA 0,97% -2,98% -7,98%

Dtug netto / EBITDA 5,54 517 25,55

EV/EBITDA (na koniec okresu) 8,32 7,06 33,03

Akcjonariat
23,35%

37,10%
7.198.570
akgji
5,03% M

1 akcja = 1 glos

18,96% 15,56%

operacyjnych. Czynniki te zostaty tylko
czesciowo  zniwelowane  spadkiem
kosztéw sprzedazy o 1,35 min zt.

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej wyniést  w  3Q’25

-0,09 -14,24
0,04% 6,85% -10,35 min zh. Marza netto
PY PY uksztattowata sie na poziomie -28,8%.
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Rada Nadzorcza

. Ryszard Wtorkowski

lwona Wtorkowska

. Fundusze zarzadzane przez Opera TFI

(w likwidacii)

Bl VKK3 Sp. zo.0.

Pozostali akcjonariusze

Zarzad

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca RN

Renata Baczanska
Eryk Wtorkowski
Zygmunt Cwik
Szymon Zioto

Kontakt dla dziennikarzy i inwestoréw: Monika Bartoszak Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji +48.510.183.993 relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie
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