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Executive summary

Zysk brutto

Przychody na sprzedazy
Q3’25 Q3’25
-41,3% yly -44,5% yly
EBITDA zysk netto*
Q3’25 Q3’25
-227% yly -2553,8% yly

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

° Woynik operacyjny Grupy LUG w Il kw. br. ucierpiat z powodu okresowego
zatamania popytu oraz przesuniecia znaczgcych projektow, lecz strukturalna
pozycja firmy na okoto 70 rynkach dziatania pozostaje ugruntowana.

* Kwartalny poziom przychodéw Grupy LUG w 3Q25 zmniejszyt
sie do poziomu 35,94 min zi.

° Struktura przychodoéw ze sprzedazy: 42,5% sprzedaz krajowa i 57,5%
sprzedaz eksportowa.

* Marza brutto na sprzedazy pozostawata pod wptywem silnej presji cenowej
i w 3Q'25 wyniosta 37,0%.

,, Miniony kwartat byt kolejnym z rzedu okresem, w ktorym mimo pierwszych
symptomow poprawy warunkéw makroekonomicznych oraz wielu rynkowych
zapowiedziach dynamicznego wzrostu inwestycji, poprawa nie nastgpita,
a branza budowlana i jej pokrewne pozostawaty w ,zamrozeniu”. W efekcie,
doznali$my przesunie¢ rozpoczecia realizacji inwestycji o$wietleniowych
na nieznang dotgd skale. Nie czekamy z zatozonymi rekami na poprawe
nastrojow  gospodarczych, lecz  wdrazamy  program  naprawczy,
ktéry ma przywrécic oczekiwang rentowno$c. Efekty podjetych dziatan
bedg widoczne w marzach w 2026 roku. Portfel zamowien na nadchodzgcy rok
Jest stabilny i konsekwentnie budowany przez zespoty handlowe.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzadu LUG S.A.



Kluczowe wydarzenia Q3’25

Kluczowe partnerstwa i projekty

Partnerstwo LUG i RELUX - globalny ekosystem projektowy

LUG zostat oficjalnym partnerem miedzynarodowego ekosystemu RELUX, jednego z wiodgcych $rodowisk
projektowych w branzy oswietleniowej. Dzieki wspotpracy produkty LUG trafity do Relux Product Portfolio,
umozliwiajgc projektantom na catym $wiecie korzystanie z danych fotometrycznych opraw LUG
w ReluxDesktop i ReluxNet. Partnerstwo wzmacnia globalng pozycje marki i wspiera strategie dostarczania
nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan oswietleniowych.

LUG Light Factory partnerem technologicznym Maas & Hagoort w kontrakcie dla Fluvius BLUG - mss
W pazdzierniku podpisano porozumienie o wspotpracy LUG z Maas & Hagoort dotyczgce realizacji projektu solowi na arojek:
wymiany 165 000 opraw os$wietleniowych dla operatora Fluvius. Oferta LUG zostata zakwalifikowana X

do wszystkich czesci przetargu, obejmujgcych rygorystyczne wymagania fotometryczne, konstrukcyjne '@e“""‘”’

i projektowe. 6 listopada w Brugge zaprezentowano rozwigzania LUG przedstawicielom ponad 150
belgijskich gmin, co stanowi wazny etap umacniania pozycji firmy na rynku europejskim.

Kolejne projekty realizowane w stolicy

LUG Light Factory prowadzi jedng z najwiekszych modernizacji os$wietlenia parkowego w Polsce,
dostarczajgc ponad 2600 energooszczednych opraw LED do warszawskich parkéw. Projekt pozwoli
osiggng¢ roczng oszczednos¢ energii na poziomie 515 000 kWh, a takze obejmuje inteligentne funkcje,
takie jak czujniki ruchu i regulacja barwy $wiatta. Inwestycja wspiera transformacje energetyczng miasta
oraz poprawe komfortu mieszkancow.

LUG dostarczy rowniez blisko 600 opraw do historycznych latarni typu ,pastorat’. Oprawy taczg klasyczne
wzornictwo z nowoczesnymi standardami technicznymi i mozliwos$cig instalacji inteligentnych sterownikow.
Projekt potwierdza kompetencje LUG w zakresie zrGwnowazonego os$wietlenia miejskiego.



https://zdm.waw.pl/aktualnosci/nowe-oprawy-dla-warszawskich-parkow/
https://zdm.waw.pl/aktualnosci/nowe-oprawy-dla-warszawskich-parkow/
https://pl.linkedin.com/company/lug-light-factory
https://pl.linkedin.com/company/lug-light-factory

Kluczowe wydarzenia Q3’25

Nagroda specjalna oraz tytut
THE BEST OF THE BEST NEWCONNECT dla LUG S.A.

Podczas Gali Finatowej konkursu The Best Annual Report 2025,
ktéora odbyla sie w Sali Notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, LUG S.A. otrzymal nagrode specjalng oraz utrzymat
prestizowy tytut THE BEST OF THE BEST NEWCONNECT.

To uznanie stanowi potwierdzenie najwyzszych  standardéw  NAcrovasEcamA
THE BEST OF THE BEST

transparentnosci, jakosci i odpowiedzialnosci w  raportowaniu e L
prowadzonym przez Grupe LUG.

Raport Roczny LUG S.A. 2024 zostat oceniony na blisko 90%
maksymalnej liczby punktéw, co plasuje spotke w gronie lideréw
raportowania wsréd firm notowanych na rynku NewConnect.



https://www.parkiet.com/finanse/art43207711-mistrzowie-raportowania-nagrodzeni
https://www.parkiet.com/finanse/art43207711-mistrzowie-raportowania-nagrodzeni
https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12121/dobre-praktyki-biznesowe-w-lug
https://ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12121/dobre-praktyki-biznesowe-w-lug
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Targi i wydarzenia

TEK.day — Gdansk S p—

11 WRZESNIA 2025

SATEK, day

Targi TEK.day zgromadzity kluczowych przedstawicieli branzy elektrotechnicznej, stajgc sie platformg ﬁézguf“:ﬁ; i
i 4

7

prezentacji nowoczesnych technologii i wymiany doswiadczeh. LUG zaprezentowat oferte EMS,
wzmacniajgc swojg pozycje produkcyjng i nawigzujgc nowe relacje biznesowe.

Udziat w spotkaniu ,,0 biznesie przy kawie”

Spotkanie zgromadzito przedsiebiorcéw, samorzgdowcdw i naukowcow, ktérzy rozmawiali o innowacjach,
partnerstwach i roli technologii w rozwoju lokalnego biznesu. LUG reprezentowat Wiceprezes Mariusz
Ejsmont.

Wieczo6r Smart City 2025 — Paryz

Wydarzenie potgczyto ekspertow z Polski i Francji, aby omowi¢ przyszto$¢ inteligentnych miast. Pawet

Szafranski z LUG przedstawit rozwigzania dotyczace inteligentnego oswietlenia i zarzgdzania energia,
a spotkanie zakonczyto sie networkingiem wspierajgcym wspotprace.

Webinar ,,0 ESG i dekarbonizacji bez iluzji”

Webinar z udziatem ekspertéw LUG dotyczyt praktycznych aspektéw raportowania ESG
oraz przeciwdziatania greenwashingowi, . Monika Bartoszak oméwita tworzenie raportéw ESG, a Mariusz
Ejsmont zaprezentowat przyktad modernizacji oswietlenia autostrady A2 pod kgtem efektywnosci
energetycznej i redukcji emisji CO,.



https://pl.linkedin.com/company/lug-light-factory
https://pl.linkedin.com/company/lug-light-factory
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Inicjatywy

Il edycja Wakacyjnego Konkursu LUG

Zorganizowano drugg edycje konkursu wakacyjnego, w ktorym pracownicy dzielili
sie letnimi wspomnieniami, wzmacniajgc wspotprace i zaangazowanie. Inicjatywa
wspiera pozytywng atmosfere oraz wartosci zgodne z employer brandingiem Grupy
LUG.

Druzynowy Bieg Winobraniowy

6 wrzesnia 2025 roku zespot LUG ponownie uczestniczyt w Druzynowym Biegu
Winobraniowym, jednym z kluczowych wydarzen sportowych regionu. Udziat
potwierdzit silnego ducha wspdtpracy i zaangazowania w organizacji.

Miedzynarodowy Dzien Bez Elektro$mieci

LUG po raz trzeci wzigt udziat w Miedzynarodowym Dniu Bez Elektrosmieci, zbierajgc
w 2024 roku okoto 0,5 tony elektroodpaddéw. Firma przeprowadzita dwutorowg akcje
edukacyjng dla pracownikdéw, obejmujacg komunikacje o zrownowazonym
gospodarowaniu zasobami oraz konkurs zwigzany ze $wiadomymi decyzjami
zakupowymi. Inicjatywa wspiera strategie LUG w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego oraz budowania $wiadomosci ekologicznej i wellbeingowe;.



https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL

Wybrane TOP 3 projekty oswietlenia

Q3’25

KRAJ
Modernizacja oswietlenia wraz ze sterowaniem,

gmina Debe Wielkie;

Budowa oswietlenia boiska pitkarskiego,
Zielona Gora;

lluminacja Mostow Uniwersyteckich wraz ze sterowaniem,
Wroctaw.

EKSPORT
Campus Ulleval, Oslo, Norwegia;

Kompleksowe oswietlenie biurowca Nexus w Vianen,
Holandia;

Oswietlenie Centrum Danych, Saint-Ghislain, Belgia.



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Makrotrendy

Polska - koniunktura w przemysle

S&P Manufacturing PMI Polska

MANUFACTURING PMI - MONTHLY
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Highlights

W 1l kwartale 2025 r. wejscie polskiego przemystu w faze stopniowej
i konsekwentnej poprawy.

Pazdziernikowy PMI rowny 48,8 pkt — sygnat wyhamowania spadkow
produkcji i nowych zamoéwieh oraz poprawy oczekiwan dotyczgcych przysziej
aktywnosci.

Poziom polskiego wskaznika zblizony do wartosci dla strefy euro (50,0 pkt)
i globalnego PMI (50,8 pkt), wskazujgcy na normalizacje warunkéw
w otoczeniu zewnetrznym.

W strefie euro widoczne odbudowywanie koniunktury przemystowej. HCOB
Eurozone Manufacturing PMI: lipiec 49,8 pkt, sierpien 50,7 pkt (pierwsze
przekroczenie progu ekspansji od czerwca 2022 r.), wrzesien 49,8 pkt,
pazdziernik 50,0 pkt.

Stabilizacja warunkéw operacyjnych w przemysle europejskim. Ozywienie
napedzane gtdwnie popytem krajowym, przy nadal stabych zaméwieniach
eksportowych oraz ostroznej polityce zatrudnieniowo-zapasowej firm.

Najsilniejsze wyniki w 1l kwartale: Holandia, Grecja, Hiszpania i Irlandia;
ponizej 50 pkt — Niemcy i Austria.

Zrédta:

S&P Global PMI® polski sektor przemystowy
HCOB Eurozone Manufacturing PMI

J.P. Morgan Global Manufacturing PMI




Rynek oswietlenia LED
Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:

v Energooszczedno$¢ oraz oszczednosci finansowe.

v' Gwarantowany zwrot z inwestycji.

v Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

v Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwacji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskie;.

*zrodto:https://www.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1
**zrédio: https://www.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8

ELUG

Prognozy dla globalnego
rynku oswietlenia LED *:

+10,14%

CAGR
2025-2033

Prognozy dla europejskiego
rynku oswietlenia LED**:

+9,3%

CAGR
2025-2033

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

Globalny rynek LED:

W 2024 roku $wiatowy rynek LED wyceniono na 71,74 mld USD.*

Do 2033 roku szacuje sie wzrost wartosci swiatowego rynku LED

do 171,13 mld USD.*

Europejski rynek oswietlenia LED osiggnat 24,7 mld USD w 2024
roku. W latach 2025 — 2033 prognozowana stopa wzrostu (CAGR)
to 9,3% z wynikiem 55,1 mld USD na koniec 2033 roku.**



Rynek budowlany

Aktualna koniunktura Il kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie*
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]

0,0
-5,0
-10,0
-15,0
-20,0
-25,0

- = - - - - - - - - - = = = =

Dynamika cen opraw oswietleniowych
styczen-sierpien 2024 — styczen-sierpien 2025**

+3,6%

* zrodio: Wybrane miesieczne wskazniki makroekonomiczne, GUS, 13.11.2025

** zrédto: Ceny robot budowlano-montazowych obiektéw budowlanych 8/2025, GUS

*** zrédto: Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu w lipcu, sierpniu i wrzesniu 2025 r., GUS
****zrodto: Rynek budowlany w Polsce, listopad 2025, SPECTIS

*x*zrodio: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 128 (listopad 2025 r.), IPAG

Sredni wskaznik GUS dla koniunktury w budownictwie w badanym kwartale —
wartos¢ zblizona do Il kwartatu (ok. 4,1), przy jednoczesnym pazdziernikowym
odczycie odbiegajgcym od wczesniejszych wynikéw (—7,3).*.

Dynamika wzrostu cen opraw oswietleniowych w pierwszych o$miu miesigcach roku:
+3,6% r/r.**

Staly przestdj inwestycji wspétfinansowanych przez UE — czynnik ograniczajgcy
sektor budowlany i przesuwajgcy ozywienie na kolejny rok.

Wstepne dane GUS za 3Q’25: ceny produkcji sprzedanej przemystu nizsze
o ok. 1,2% r/r i delikatnie malejgce w ujeciu miesiecznym.***

Po stabym | poétroczu — dalsze spadki w budownictwie, szczegdlnie w
niemieszkaniowym (w Il kwartale o blisko 11%). Wzrosty jedynie w budynkach
transportu i fgcznosci oraz obiektach rolnych. Pozostate kategorie — od hoteli po
budynki biurowe, magazynowe, publiczne i handlowe — na minusie.****

Prognoza IPAG na lata 2025-2026: warto$¢ dodana przemystu +2,4% i +3,1%;
produkcja sprzedana +2,5% i +3,8%. Prognozy dla budownictwa: w 2025 r. warto$¢
dodana —0,2%, produkcja sprzedana —0,9%; w 2026 r. powr6t do dodatniej dynamiki
— odpowiednio +3,3% i +5,0%.****



Strategia Grupy LUG 2023-2026

Misja:

Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Partnerstwa Transformacja Zréwnowazony Innowacje
migedzynarodowe na ustugi rozwéj jakosci
zycia

Poznaj strategie

Grupy LUG

czytaj wigcej

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Odsetek przychodoéw ze sprzedazy z rynkéw zagranicznych [%] Zysk i marza netto dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zi, %]

2023

REALIZACJA: REALIZACJA:

57,5%" 2026 -28,8%"

*Stan na koniec 3Q'25


https://luglightfactory.eu/strategy/

Wyniki finansowe Q3’25

Rachunek wynikow

min zt 3Q’24 3Q’25 yly

Przychody ze sprzedazy 61,21 35,94 -41,3%
Zysk brutto na sprzedazy 23,97 13,30 -44,5%
Rentownosg brutto 39.2% 37.0% 215 p.p.
na sprzedazy

EBITDA 5,51 -7,0 -227,0%
Rentownos¢ EBITDA 9,0% -19,6% -28,48 p.p.
Zysk na_dz@’ralnosm 245 9,34 481,2%
operacyjnej

Rentownosc¢ operacyjna 4,0% -26,0% -29,99 p.p.
Zysk netto* -0,39 -10,35 -2553,8%
Rentownos¢ netto* -0,6% -28,8% -28,16 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Spadek przychodéw spowodowany niekorzystnymi  warunkami
makroekonomicznymi, $cidle powigzang z nimi niskg aktywno$cig
inwestycyjng w Europie oraz duzg skalg przesunieé fazy realizacyjnej
projektow z 2025 na rok 2026.

Spadek zysku brutto na sprzedazy o 44,5% zwigzany z kompresjg
marzy do ktérej doprowadzita staba aktywnos¢ inwestycyjna oraz silna
konkurencja o ograniczong pule projektow.

Wynik EBITDA w 3Q’25 r. uksztalttowat sie na poziomie o 227%
nizszym niz przed rokiem i wyniost -7,0 min zt. Za spadek wyniku
EBITDA odpowiada gtéwnie spadek zysku brutto na sprzedazy, wzrost
kosztéw ogodlnego zarzadu, spadek pozostatych przychodow
operacyjnych i amortyzacji oraz wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych. Czynniki te zostaty tylko czesSciowo zniwelowane
spadkiem kosztéw sprzedazy o 1,35 min zk.

Wzrost marzy operacyjnej w ujeciu kwartalinym o 29,99 p.p.
do wartosci —19,5%.

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w 3Q’'25
na poziomie —10,35 min zt oraz marza netto wynoszaca —28,8%.



Wyniki finansowe Q3’25

Bilans
min zt| 30.09.2024 30.09.2025 yly

Suma bilansowa 214,03 183,27 -14,4%
Rzeczowe aktywa trwate oraz
aktywa z tyt. praw do 49,84 46,89 -5,9%
uzytkowania
Aktywa niematerialne 25,49 27,64 +8,4%
Aktywa obrotowe 134,07 104,32 -22,2%
Zapasy 69,01 56,43 -18,2%
SroQk| pieniezna i ich 6.42 1,49 76,8%
ekwiwalenty
Kapitat wtasny 68,98 53,86 -21,9%
Zobowigzania diugoterminowe 10,93 17,05 +56,0%
Oprocentowane kredyty 3,85 12,13 +215,1%
i pozyczki dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 134,12 112,36 -16,2%
Oprocentowane kredyty 61,58 50,96 17.2%

i pozyczki krétkoterminowe

Suma bilansowa na dzien 30.09.2025 r. wynoszgca 183,27 min z,
nizsza o 14,4% yly oraz o 11,0% q/q.

Redukcja zapasow (—4,0% q/q oraz -18,2% yly) w efekcie
dostosowania struktury magazynowej do realnych potrzeb rynku
oraz sprzedazy towaru z magazynu.

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 3Q'25 réwny 1,49 min z,
mniejszy y/y o 76,8% oraz q/q o0 48,1%.

Kapitat wlasny wynoszacy 53,86 min zt, nizszy g/q o 16,1% i yly
0 21,9%, bedacy rezultatem straty netto.

Na przestrzeni roku zwiekszenie wartosci oprocentowanych
kredytéw i pozyczek — na koniec 3Q’25: 12,13 min zt wobec 3,85 min
zt w 3Q'24, jako efekt zmiany terminu splaty i przeklasyfikowania
zobowigzania z krétkoterminowego na dlugoterminowe; w ujeciu
tacznym zadtuzenie Grupy LUG nizsze o0 2,34 min zi.



Czynniki wptywajgce na wyniki Q3’25

EBITDA

5,51 10,68
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EBITDA 3Q’'25

Spadek zysku brutto na

. Spadek amortyzaciji
sprzedazy

Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych
Spadek kosztow sprzedazy

Wazrost kosztéw ogélnego zarzadu Spadek pozostatych przychodéw operacyjnych



Wyniki finansowe Q325 =1

Przeptywy pieniezne i wskazniki

min zt 3Q’25 3Q’24 3Q’25 yly
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,88 Diug netto / EBITDA 5,54 25,55 +20,01
Dziatalno$¢ operacyjna +3,04 ROE 3,0% -27,16% -30,16p.p.
Dziatalno$¢ inwestycyjna -1,12 ROA 0,97% -7,98% -8,95p.p.
Dziatalno$¢ finansowa -3,28 EV/EBITDA* 8,32 33,03 +24,70
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,51

W 3Q’25 dodatnie przeptywy operacyjne na poziomie +3,04 min zt wobec +1,98 min zt rok wczeéniej, determinowane redukcjg poziomu nalezno$ci przy
ograniczonym wplywie zobowigzan.

Ujemne przeptywy inwestycyjne (-1,12 min z) i finansowe (-3,28 min zl) przektadajgce sie na spadek srodkéw pienieznych do 1,51 min z
z 2,88 min zt, zmniejszenie o 1,37 min zt wobec 4,65 min zt rok wczesniej.

Spadki wskaznikow ROE i ROA do pozioméw -27,16% -7,98%.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

Akcjonariat Akcje

Liczba akcji|7.198.570

« Ryszard Wtorkowski Rynek notowan | NewConnect

Debiut|20.11.2007.

= lwona Wtorkowska

Segment |NC Focus

Wskazniki

Zmiana 1 rok [-51,9%

YTD |-48%

EV/EBITDA* | 33,03

Cena akcji LUG**| 2,60 zt

= Opera TFI (w likwidacji) Indeks | NCIndex (udziat 0,5021%)
- MKK3 Sp. Z 0.0, ISIN | PLLUGO0000010
Ticker |[LUG
Pozostali akcjonariusze
mmmm Obrot e— KUr'S e N CINndeeX |G
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*na koniec okresu raportowanego
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Whadze i struktura Grupy LUG

LUG S.A.

jednostka dominujgca

ZARZAD RADA NADZORCZA

N

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

&

Matgorzata Konys
Czitonek Zarzgdu
Dyrektor Finansowy

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl
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