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Zielona Gora, 13 lutego 2026 .

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG w IV kwartale 2025 r.
LUG wdraza plan naprawczy i dostosowuje strategie do trudnych warunkéw rynkowych

e 34,93 min zt przychodéw w IV kwartale (spadek o0 43,9% r/r) i 180,71 min zt przychodéw ze
sprzedazy w catym 2025 r. w poréwnaniu z poziomem 225,67 min zt w 2024 roku;

e 13,60 min zt zysku brutto ze sprzedazy w IV kwartale i 66,82 min w czterech kwartatach 2025
roku;

e -6,91 min zt wyniku EBITDA od pazdziernika do grudnia 2025 roku i -9,04 min zt w catym roku;

e -10,65 min zt straty w IV kwartale wobec 0,33 min zt straty rok wczes$niej. Narastajaco po
czterech kwartatach 2025 strata wyniosta - 24,49 min zi;

e Widrozenie dziatan naprawczych i koszyk projektéw w opracowaniu o wartosci 110 min zi,
sygnatem powrotu do réwnowagi.

Zarzad LUG S.A., czotowego europejskiego producenta rozwigzan oswietleniowych, opublikowat
skonsolidowane dane finansowe za IV kwartat 2025 roku oraz narastajaco za dwanascie miesiecy.
Wypracowane wyniki pozostawaty pod silnym wptywem utrzymujgcego sie ostabienia koniunktury
gospodarczej, niskiej aktywnosci inwestycyjnej oraz diugotrwatej presji konkurencyjnej. W odpowiedzi
na bezprecedensowe spowolnienie w branzy budowlanej, spétka wdroiyta kompleksowy plan
naprawczy majacy na celu powroét do trwatej rentownosci.

Wymagajace otoczenie rynkowe

Rok 2025 przyniost sektorowi budowlanemu szereg wyzwan. Skonsolidowane przychody Grupy LUG w IV
kwartale 2025 roku wyniosty 34,93 min zt, co stanowi spadek 0 43,9% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy w catym 2025 roku osiggnety poziom 180,71 min zt wobec
225,67 min zt w roku poprzednim. Gtdwnymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki byty niska aktywnosé¢ w
segmentach przemystowym i infrastrukturalnym oraz mniejsza liczba przetargéw w samorzadach. Kolejnym
czynnikiem byto wolniejsze od zapowiedzi tempo naptywu srodkdw unijnych, co w efekcie doprowadzito
do przesuniecia w IV kwartale projektow o wartosci blisko 10 min zt na kolejne okresy rozliczeniowe.

- Miniony rok, a szczegdlnie IV kwartat, to jeden z najtrudniejszych momentéw w naszej historii. Nawet w
negatywnych scenariuszach nie zaktadalismy takiej stagnacji. Ograniczona realizacja inwestycji dotkneta
niemalze wszystkich segmentow budownictwa, zarowno w obszarze zamdwien publicznych, jak i w duzych
projektach infrastrukturalnych. Nie pojawity sie tez gtosno zapowiadane srodki unijne, ktére miaty ozywic
rynek inwestycji i transformacje energetycznq. Dane ptyngce z rynku negatywnie odbity sie nastrojach
naszych klientéw, ktorzy w ostatnim momencie zdecydowali sie na wstrzemiezliwos¢ w realizacji inwestycji.
Spowodowato to drastyczne konsekwencje i zmusito nas do wejscia w tryb ,przetrwania” zamiast
dotychczasowej , ekspansji” - komentuje Ryszard Wtorkowski, prezes zarzadu LUG S.A.

Od pazdziernika do grudnia 2025 roku skonsolidowany wynik EBITDA wynidst -6,91 min zt, co przetozyto sie
na ujemng marze EBITDA na poziomie -19,8%. W ujeciu narastajgcym za petne dwanascie miesiecy, wynik
EBITDA zamknat sie kwotg -9,04 min zt.
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Wynik netto w ostatnim okresie rozliczeniowym roku wynidst -10,65 min zt wobec 330 tys. zt rok straty
wczesniej. Narastajgco za cztery kwartaty 2025 roku strata netto pogtebita sie do poziomu -24,49 min zt, co
skutkowato ujemng rentownoscig netto za caty rok na poziomie -13,5%.

Pomimo spadku przychodéw oraz silnej presji kosztowej, Grupa utrzymata dyscypline marzowa. Zysk brutto
na sprzedazy w IV kwartale 2025 roku wynidst 13,60 min zt, przy jednoczesnym wypracowaniu marzy brutto
na poziomie 38,9%. W ujeciu catorocznym zysk brutto na sprzedazy osiggnat poziom 66,82 min zt, a marza
brutto po 12 miesigcach wyniosta 37,0%.

Plan naprawczy i perspektywy na 2026 rok

W obliczu dekoniunktury, juz we wczesniejszych okresach Zarzad LUG S.A. podjat szereg dziatan majgcych
na celu dostosowanie zasobdw przedsiebiorstwa do istniejgcych warunkéw. Pod koniec roku spétka
dodatkowo uruchomita plan naprawczy, ktéry obejmuje réwnoczesne dostosowanie zasobdow ludzkich i
kosztowych do skali rynku, zmiany w obszarze zarzgdzania sprzedazg, rygorystyczny program dyscypliny
wydatkowej i zakupowej oraz zestaw inicjatyw wzmacniajgcych ptynnos¢ operacyjng. tacznie ma on
przynosi¢ oszczednosci rzedu 1,8 min zt kazdego miesigca. Jednoczesnie spétka wzmacnia udziat w
segmentach dotychczas stabiej reprezentowanych, wprowadzajgc produkty o wyzszej marzowosci w
ramach nowej linii produktowej opraw.

- Rygorystyczny plan naprawczy ma na celu przywrdcenie petnej stabilnosci operacyjnej i stopniowq
odbudowe rentownosci Grupy. Wprowadzilismy réwnolegte dziatania obejmujgce dostosowanie struktury
kosztowej do skali rynku, wzmocnienie dyscypliny wydatkowej, poprawe rotacji naleznosci oraz gtebokg
optymalizacje procesow sprzedazowych. Przewiduje, ze petne efekty planu naprawczego bedq widoczne w
nadchodzqcych kwartatach, stanowigc fundament pod odbicie wynikow wraz z oczekiwang poprawg
wskaznikéw makroekonomicznych — dodaje Ryszard Wtorkowski.

Mimo trudnego roku spétka identyfikuje pierwsze sygnaty stabilizacji. Koszyk projektéow znajdujgcych sie
obecnie w opracowaniu wynosi 110 min ztotych, a dzienna dynamika sptywu zaméwien wraca do
pozioméw sprzed dekoniunktury.
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LUG S.A. to spotka holdingowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. — jednego z czotowych europejskich producentéw profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych. Grupa sprzedaje swoje produkty w Polsce oraz w kilkudziesieciu krajach na catym Swiecie. Posiadajaca
ponad 34 lata doswiadczenia firma z siedzibg w Zielonej Gérze, od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa Kapitatowa. W jej sktad
wchodza: LUG S.A., LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, LUG do Brasil Ltda, LUG Lighting UK Ltd., TOW LUG Ukraina, BIOT Sp.
z0.0., LUG Argentina S.A., LUG Turkey, LUG Services Sp. z 0.0., ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG S.A. od listopada 2007 roku jest notowana
na rynku NewConnect zarzgdzanym przez warszawska GPW. Wiecej informacji: www.lug.com.pl

Kontakt dla mediow:
1. Monika Bartoszak, Dyrektor Biura Zarzgdu i Komunikacji, tel. +48 510 183 993, e-mail: monika.bartoszak@lug.com.pl,
2. Kamila Gérczyniska-Zyzkowska, In Touch, tel. +48 601 805 484, e-mail: kamila.zyzkowska@intouchpr.pl
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