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Tresé raportu:

Zarzad LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze ("LUG", "Emitent"), w zwigzku z powzieciem w dniu
dzisiejszym informacji o wybranych szacunkowych danych finansowych Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za Il kwartat oraz narastajgco za dwa kwartaty 2026 roku, jak réwniez ich zmianach
w stosunku do wynikéw finansowych zaprezentowanych w analogicznych okresach lat
poprzednich, przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu wybrane szacunkowe
skonsolidowane dane finansowe za Il kwartat oraz narastajgco za dwa kwartaty 2026 roku wraz
z danymi poréwnawczymi za analogiczne okresy lat obrotowych 2023-2025 oraz ponizszym
komentarzem.

Wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2026 roku nalezy analizowa¢ w kontekscie
trwajacego procesu gtebokiej restrukturyzacji operacyjno-finansowej. W raportowanym okresie
dziatania organizacji koncentrowaty sie na odzyskiwaniu stabilizacji i porzagdkowaniu sytuacji
finansowej, konsekwentnej optymalizacji kosztéw oraz odbudowie portfela projektow. Na tym
tle wyniki finansowe za analizowany okres ksztattowaty sie nastepujgco:

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2026 roku
wyniosty 12,32 min zt i byty o 78,4% nizsze niz w Il kwartale 2025 roku. W ujeciu narastajacym,
za dwa pierwsze kwartaty biezgcego roku, przychody Grupy LUG osiggnety 33,1 min zt i byty r/r
nizsze o blisko 70%. Z uwagi na wskazany spadek poziomu sprzedazy w samym Il kwartale,
Spotka odnotowata negatywny wptyw niepokrycia kosztéw produkcji na rentownos¢ brutto na
sprzedazy. W konsekwencji zysk brutto na sprzedazy wypracowany w |l kwartale 2026 roku
uksztattowat sie na poziomie 2,02 min zt i byt 0 90% nizszy niz w Il kwartale roku poprzedniego,
przy marzy brutto na sprzedazy w |l kwartale br. na poziomie 16,4%. Emitent podkresla, ze marza
brutto na sprzedazy nieobcigzona wptywem niepokrycia kosztéw produkcji wyniostaby w |
kwartale br. ok. 40%, a poziom zysku brutto ze sprzedazy wyniostby ok. 4,99 min zt. Na poziom
wskazanych obcigzen wyniku Grupy LUG wptyw ma wolniejszy spadek kosztéw statych od tempa
spadku przychodéw. W kolejnych okresach odnotowane bedg dalsze efekty prowadzonych
dziatan restrukturyzacyjnych, zrownujgc dopasowanie poziomu kosztow do zamierzonej
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struktury organizacyjnej przewidzianej do realizacji zaktadanych pozioméw sprzedazy. Dalsze
dziatania obejmowac bedg rowniez systematyczng odbudowe portfela zamoéwien.

Zysk brutto na sprzedazy zrealizowany przez 6 miesiecy 2026 roku uksztattowat sie na poziomie
8,81 min zt i byt 0 78% nizszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy po dwdch kwartatach
2026 roku wyniosta 26,6% i byta nizsza o 9,7 p.p. r/r. Rentownos$¢ brutto na sprzedazy
oczyszczona z obcigzenia w postaci niepokrycia kosztéw produkcji wyniostaby w | potowie 2026
roku ok. 41%, przy wolumenie ok. 13,57 min zt.

Wynik operacyjny w Il kwartale 2026 roku wynidst -12,82 min zt w stosunku do 215 tys. zt
w analogicznym okresie roku 2025. Skonsolidowany wynik operacyjny w ujeciu narastajgcym za
dwa kwartaty 2026 roku, obnizyt sie do poziomu -23,47 min zt wobec -1,91 min zt po dwdch
kwartatach 2025 roku. Marza operacyjna w |l kwartale 2026 roku wyniosta -100,5%, natomiast
za okres 6 miesiecy 2026 roku byta na poziomie -70,9%.

Wobec wskazanego poziomu wyniku operacyjnego, skonsolidowany wynik EBITDA wynidst -9,66
min zt w Il kwartale 2026 roku. Marza EBITDA wyniosta w tymze kwartale biezgcego roku -75,7%.
Narastajgco wynik EBITDA za 6 miesiecy 2026 roku wynidst -17,56 min zt, a marza EBITDA za dwa
kwartaty minionego roku wyniosta -53,0%.

Na poziomie skonsolidowanego wyniku netto Grupa Kapitatowa LUG w ujeciu narastajgcym za
dwa kwartaty 2026 roku odnotowata strate na poziomie -25,06 mIn zt wobec poziomu -3,49 min
zt w analogicznym okresie 2025 roku, natomiast w samym |l kwartale br. wynik netto wynidst
-13,58 min zt wobec -1,85 min zt rok wczesniej.

Istotnym elementem otoczenia operacyjnego Grupy pozostawaty réwnolegle prowadzone
postepowania restrukturyzacyjne w spdtkach zaleznych. W przypadku LUG Light Factory Sp. z
0.0. postepowanie restrukturyzacyjne w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu zostato
rozpoczete 11 marca 2026 roku (dzien uktadowy), a jego celem jest ustabilizowanie sytuacji
finansowej spotki zaleznej oraz stworzenie warunkéw do odbudowy jej rentownosci. 30 marca
2026 roku ztozono takze wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktorego charakter jest ostroznosciowy
i formalnoprawny, wynikajgcy z obowigzku dochowania ustawowych terminéw w sytuacji ryzyka
niewyptacalnosci. W dniu 22 czerwca 2026 roku zakoriczyto sie gtosowanie nad uktadem w LUG
Light Factory, a uzyskane wyniki potwierdzity przyjecie uktadu przez wierzycieli, co otworzyto
droge do dalszej realizacji procesu, w szczegdlnosci do zatwierdzenia uktadu przez sad. Wniosek
o zatwierdzenie ukfadu ztozono 10 lipca 2026 roku. W przypadku BIOT Sp. z 0.0. postepowanie
restrukturyzacyjne zostato rozpoczete 30 marca 2026 roku w trybie postepowania o
zatwierdzenie ukfadu, z tym samym dniem uktadowym. Spodtka BIOT takze ztozyta
ostroznosciowy i formalnoprawny wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktéry nie jest procedowany
ze wzgledu na nadrzedno$é wniosku restrukturyzacyjnego. W dniu 30 lipca 2026 roku BIOT
poznat ostateczne wyniki gtosowania nad uktadem oraz ztozyt do akt postepowania wniosek o
zatwierdzenie uktadu, przy czym wyniki gtosowania wskazywaty, ze uktad zostat przyjety.
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Wyniki finansowe Grupy LUG za Il kwartat 2026 roku odzwierciedlajg skale wyzwan
operacyjnych, finansowych i sprzedazowych, z jakimi Grupa mierzyta sie w pierwszej fazie
restrukturyzacji. W odniesieniu do przychoddéw ze sprzedazy kluczowe znaczenie miaty ryzyka
zwigzane z przebiegiem proceséow restrukturyzacyjnych, ograniczona dostepno$é kapitatu
obrotowego oraz koniecznos¢ rownolegtej odbudowy przewidywalnosci w relacjach z
dostawcami, klientami i partnerami finansujgcymi. Najwazniejszym zadaniem Zarzadu pozostaje
utrzymanie przewidywalnos$ci ptynnosciowej i projektowej, rozumianej jako zdolnos¢ do
planowania dostaw, terminowej realizacji zamowien, stabilnego zarzgdzania przeptywami
pienieznymi oraz stopniowej odbudowy portfela projektéw.

Wysoki poziom niepewnosci wtasciwy dla poczatkowe] fazy restrukturyzacji wymagat
koncentracji dziatann operacyjnych w Grupie LUG na stabilizacji wspdtpracy z dostawcami oraz
przywracaniu warunkéw umozliwiajgcych sprawng realizacje biezgcych i przysztych projektow.
Szczegdlne wyzwanie stanowity okresowe deficyty kapitatu obrotowego. Jednoczesnie proces
pozyskiwania nowych zamodwien pozostawat bardziej wymagajacy, poniewaz klienci
podejmowali decyzje z wiekszg ostroznoscia i oczekiwali dodatkowych potwierdzen dotyczacych
ciggtosci dziatalnosci operacyjnej Grupy, a dziatania sprzedazowe wymagaty wiekszego
zaangazowania w dialog z klientami i poszukiwanie kompromiséw.

W raportowanym okresie widoczne byly pierwsze sygnaty poprawy koniunktury, jednak ich
wptyw na wyniki pozostawat ograniczony. Poprawa miata charakter nieréwnomierny, zaréwno
pod wzgledem segmentdw rynku (infrastruktura vs budynki), jak i tempa podejmowania decyzji
inwestycyjnych przez klientéw. W czesci obszaréw obserwowano powrdt zainteresowania
projektami, lecz nie przektadato sie ono jeszcze w petni na zawarte kontrakty i rozpoznane
przychody. Wynikato to miedzy innymi z kilkumiesiecznego cyklu kontraktowego, ostroznosci
zakupowej klientéw, wydtuzonych proceséw uzgodnien oraz koniecznosci odbudowy zaufania
do stabilnosci wspétpracy. W konsekwencji pozytywne sygnaty rynkowe nie znalazty jeszcze
odzwierciedlenia w biezgcych wynikach finansowych, co w ocenie Zarzadu, bedzie mozliwe na
przetomie roku.

W ocenie Zarzadu proces odbudowy portfela zamdwien bedzie przebiegat w warunkach
podwyzszonej wrazliwosci klientdéw na stabilnos¢ dostaw, terminowos¢ oraz bezpieczenstwo
wspotpracy. Dlatego priorytetem kolejnych okreséw pozostaje odzyskiwanie dynamiki
sprzedazowej, przy jednoczesnym utrzymaniu zdyscyplinowanej struktury kosztowej. W |l
kwartale 2026 roku organizacja kontynuowata dziatania dostosowujgce poziom kosztéw statych
oraz strukture organizacyjng do aktualnej skali dziatalnosci. Proces ten nie zostat jeszcze
zakonczony, a peten efekt dziatan restrukturyzacyjnych bedzie widoczny w kolejnych miesigcach,
co w dtuzszej perspektywie bedzie wspieraé poprawe dostepnosci srodkdw na kapitat obrotowy.
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Istotnym elementem dziatan ukierunkowanych na przysztosc jest réwniez ogtoszony przeglad
opcji strategicznych, w ramach ktérego Zarzad aktywnie analizuje mozliwe kierunki wzmocnienia
Grupy, odbudowy jej potencjatu biznesowego oraz stworzenia warunkéw do powrotu na Sciezke
stabilnego rozwoju. Proces ten otwiera przestrzen do oceny réznych scenariuszy rozwojowych,
kapitatowych, organizacyjnych i partnerskich, ktére moga wesprze¢ Grupe w dalszej stabilizacji
oraz budowie trwalszych podstaw funkcjonowania w kolejnych okresach.

Ostateczne wartosci danych finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie zostang
opublikowane w raporcie okresowym za Il kwartat 2026 roku w dniu 13 sierpnia 2026 roku.
Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne
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