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Temat: Szacunkowe skonsolidowane wybrane dane finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

za II kwartał 2026 roku oraz narastająco za dwa kwartały 2026  

 

Treść raportu:  

Zarząd LUG S.A. z siedzibą w Zielonej Górze ("LUG", "Emitent"), w związku z powzięciem w dniu 

dzisiejszym informacji o wybranych szacunkowych danych finansowych Grupy Kapitałowej LUG 

S.A. za II kwartał oraz narastająco za dwa kwartały 2026 roku, jak również ich zmianach  

w stosunku do wyników finansowych zaprezentowanych w analogicznych okresach lat 

poprzednich, przekazuje w załączeniu do niniejszego raportu wybrane szacunkowe 

skonsolidowane dane finansowe za II kwartał oraz narastająco za dwa kwartały 2026 roku wraz 

z danymi porównawczymi za analogiczne okresy lat obrotowych 2023-2025 oraz poniższym 

komentarzem. 

 

Wyniki Grupy Kapitałowej LUG S.A. za II kwartał 2026 roku należy analizować w kontekście 

trwającego procesu głębokiej restrukturyzacji operacyjno-finansowej. W raportowanym okresie 

działania organizacji koncentrowały się na odzyskiwaniu stabilizacji i porządkowaniu sytuacji 

finansowej, konsekwentnej optymalizacji kosztów oraz odbudowie portfela projektów. Na tym 

tle wyniki finansowe za analizowany okres kształtowały się następująco: 

 

Skonsolidowane przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w II kwartale 2026 roku 

wyniosły 12,32 mln zł i były o 78,4% niższe niż w II kwartale 2025 roku. W ujęciu narastającym, 

za dwa pierwsze kwartały bieżącego roku, przychody Grupy LUG osiągnęły 33,1 mln zł i były r/r 

niższe o blisko 70%. Z uwagi na wskazany spadek poziomu sprzedaży w samym II kwartale,  

Spółka odnotowała negatywny wpływ niepokrycia kosztów produkcji na rentowność brutto na 

sprzedaży. W konsekwencji zysk brutto na sprzedaży wypracowany w II kwartale 2026 roku 

ukształtował się na poziomie 2,02 mln zł i był o 90% niższy niż w II kwartale roku poprzedniego, 

przy marży brutto na sprzedaży w II kwartale br. na poziomie 16,4%. Emitent podkreśla, że marża 

brutto na sprzedaży nieobciążona wpływem niepokrycia kosztów produkcji wyniosłaby w II 

kwartale br. ok. 40%, a poziom zysku brutto ze sprzedaży wyniósłby ok. 4,99 mln zł. Na poziom 

wskazanych obciążeń wyniku Grupy LUG wpływ ma wolniejszy spadek kosztów stałych od tempa 

spadku przychodów. W kolejnych okresach odnotowane będą dalsze efekty prowadzonych 

działań restrukturyzacyjnych, zrównując dopasowanie poziomu kosztów do zamierzonej 



          
        
struktury organizacyjnej przewidzianej do realizacji zakładanych poziomów sprzedaży. Dalsze 

działania obejmować będą również systematyczną odbudowę portfela zamówień.    

Zysk brutto na sprzedaży zrealizowany przez 6 miesięcy 2026 roku ukształtował się na poziomie 

8,81 mln zł i był o 78%  niższy niż przed rokiem. Marża brutto na sprzedaży po dwóch kwartałach 

2026 roku wyniosła 26,6% i była niższa o 9,7 p.p. r/r. Rentowność brutto na sprzedaży 

oczyszczona z obciążenia w postaci niepokrycia kosztów produkcji wyniosłaby w I połowie 2026 

roku ok. 41%, przy wolumenie ok. 13,57 mln zł. 

Wynik operacyjny w II kwartale 2026 roku wyniósł -12,82 mln zł w stosunku do 215 tys. zł  

w analogicznym okresie roku 2025. Skonsolidowany wynik operacyjny w ujęciu narastającym za 

dwa kwartały 2026 roku, obniżył się do poziomu -23,47 mln zł wobec -1,91 mln zł po dwóch 

kwartałach 2025 roku. Marża operacyjna w II kwartale 2026 roku wyniosła -100,5%, natomiast 

za okres 6 miesięcy 2026 roku była na poziomie -70,9%.  

Wobec wskazanego poziomu wyniku operacyjnego, skonsolidowany wynik EBITDA wyniósł -9,66 

mln zł w II kwartale 2026 roku. Marża EBITDA wyniosła w tymże kwartale bieżącego roku -75,7%. 

Narastająco wynik EBITDA za 6 miesięcy 2026 roku wyniósł -17,56 mln zł, a marża EBITDA za dwa 

kwartały minionego roku wyniosła -53,0%. 

Na poziomie skonsolidowanego wyniku netto Grupa Kapitałowa LUG w ujęciu narastającym za 

dwa kwartały 2026 roku odnotowała stratę na poziomie -25,06 mln zł wobec poziomu -3,49 mln 

zł w analogicznym okresie 2025 roku, natomiast w samym II kwartale br. wynik netto wyniósł  

-13,58 mln zł wobec -1,85 mln zł rok wcześniej.  

 

Istotnym elementem otoczenia operacyjnego Grupy pozostawały równolegle prowadzone 

postępowania restrukturyzacyjne w spółkach zależnych. W przypadku LUG Light Factory Sp. z 

o.o. postępowanie restrukturyzacyjne w trybie postępowania o zatwierdzenie układu zostało 

rozpoczęte 11 marca 2026 roku (dzień układowy), a jego celem jest ustabilizowanie sytuacji 

finansowej spółki zależnej oraz stworzenie warunków do odbudowy jej rentowności. 30 marca 

2026 roku złożono także wniosek o ogłoszenie upadłości, którego charakter jest ostrożnościowy 

i formalnoprawny, wynikający z obowiązku dochowania ustawowych terminów w sytuacji ryzyka 

niewypłacalności. W dniu 22 czerwca 2026 roku zakończyło się głosowanie nad układem w LUG 

Light Factory, a uzyskane wyniki potwierdziły przyjęcie układu przez wierzycieli, co otworzyło 

drogę do dalszej realizacji procesu, w szczególności do zatwierdzenia układu przez sąd. Wniosek 

o zatwierdzenie układu złożono 10 lipca 2026 roku. W przypadku BIOT Sp. z o.o. postępowanie 

restrukturyzacyjne zostało rozpoczęte 30 marca 2026 roku w trybie postępowania o 

zatwierdzenie układu, z tym samym dniem układowym. Spółka BIOT także złożyła 

ostrożnościowy i formalnoprawny wniosek o ogłoszenie upadłości, który nie jest procedowany 

ze względu na nadrzędność wniosku restrukturyzacyjnego. W dniu 30 lipca 2026 roku BIOT 

poznał ostateczne wyniki głosowania nad układem oraz złożył do akt postępowania wniosek o 

zatwierdzenie układu, przy czym wyniki głosowania wskazywały, że układ został przyjęty. 

 



          
        
 

Wyniki finansowe Grupy LUG za II kwartał 2026 roku odzwierciedlają skalę wyzwań 

operacyjnych, finansowych i sprzedażowych, z jakimi Grupa mierzyła się w pierwszej fazie 

restrukturyzacji. W odniesieniu do przychodów ze sprzedaży kluczowe znaczenie miały ryzyka 

związane z przebiegiem procesów restrukturyzacyjnych, ograniczona dostępność kapitału 

obrotowego oraz konieczność równoległej odbudowy przewidywalności w relacjach z 

dostawcami, klientami i partnerami finansującymi. Najważniejszym zadaniem Zarządu pozostaje 

utrzymanie przewidywalności płynnościowej i projektowej, rozumianej jako zdolność do 

planowania dostaw, terminowej realizacji zamówień, stabilnego zarządzania przepływami 

pieniężnymi oraz stopniowej odbudowy portfela projektów. 

 

Wysoki poziom niepewności właściwy dla początkowej fazy restrukturyzacji wymagał 

koncentracji działań operacyjnych w Grupie LUG na stabilizacji współpracy z dostawcami oraz 

przywracaniu warunków umożliwiających sprawną realizację bieżących i przyszłych projektów. 

Szczególne wyzwanie stanowiły okresowe deficyty kapitału obrotowego. Jednocześnie proces 

pozyskiwania nowych zamówień pozostawał bardziej wymagający, ponieważ klienci 

podejmowali decyzje z większą ostrożnością i oczekiwali dodatkowych potwierdzeń dotyczących 

ciągłości działalności operacyjnej Grupy, a działania sprzedażowe wymagały większego 

zaangażowania w dialog z klientami i poszukiwanie kompromisów. 

 

W raportowanym okresie widoczne były pierwsze sygnały poprawy koniunktury, jednak ich 

wpływ na wyniki pozostawał ograniczony. Poprawa miała charakter nierównomierny, zarówno 

pod względem segmentów rynku (infrastruktura vs budynki), jak i tempa podejmowania decyzji 

inwestycyjnych przez klientów. W części obszarów obserwowano powrót zainteresowania 

projektami, lecz nie przekładało się ono jeszcze w pełni na zawarte kontrakty i rozpoznane 

przychody. Wynikało to między innymi z kilkumiesięcznego cyklu kontraktowego, ostrożności 

zakupowej klientów, wydłużonych procesów uzgodnień oraz konieczności odbudowy zaufania 

do stabilności współpracy. W konsekwencji pozytywne sygnały rynkowe nie znalazły jeszcze 

odzwierciedlenia w bieżących wynikach finansowych, co w ocenie Zarządu, będzie możliwe na 

przełomie roku. 

 

W ocenie Zarządu proces odbudowy portfela zamówień będzie przebiegał w warunkach 

podwyższonej wrażliwości klientów na stabilność dostaw, terminowość oraz bezpieczeństwo 

współpracy. Dlatego priorytetem kolejnych okresów pozostaje odzyskiwanie dynamiki 

sprzedażowej, przy jednoczesnym utrzymaniu zdyscyplinowanej struktury kosztowej. W II 

kwartale 2026 roku organizacja kontynuowała działania dostosowujące poziom kosztów stałych 

oraz strukturę organizacyjną do aktualnej skali działalności. Proces ten nie został jeszcze 

zakończony, a pełen efekt działań restrukturyzacyjnych będzie widoczny w kolejnych miesiącach, 

co w dłuższej perspektywie będzie wspierać poprawę dostępności środków na kapitał obrotowy.  



          
        
 

Istotnym elementem działań ukierunkowanych na przyszłość jest również ogłoszony przegląd 

opcji strategicznych, w ramach którego Zarząd aktywnie analizuje możliwe kierunki wzmocnienia 

Grupy, odbudowy jej potencjału biznesowego oraz stworzenia warunków do powrotu na ścieżkę 

stabilnego rozwoju. Proces ten otwiera przestrzeń do oceny różnych scenariuszy rozwojowych, 

kapitałowych, organizacyjnych i partnerskich, które mogą wesprzeć Grupę w dalszej stabilizacji 

oraz budowie trwalszych podstaw funkcjonowania w kolejnych okresach. 

 

Ostateczne wartości danych finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie zostaną 

opublikowane w raporcie okresowym za II kwartał 2026 roku w dniu 13 sierpnia 2026 roku. 
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