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EBITDA Zysk netto dla akcj\.

Zysk brutto
Q4'25 na sprzedazy Q4'25 jedn. dom. Q4'25
-43,9% yly Q4'25 -229,9% yly -3127,3% yly

-51,0% yly

)

Rok 2025 okazat sie okresem wyraznie stabszym niz zaktadaliSmy w naszych prognozach.
Ograniczona realizacja inwestycji dotkneta niemalze wszystkich segmentéw budownictwa,
zarbwno w obszarze zamoéwien publicznych, jak i w duzych projektach sektora prywatnego.
Mimo, ze rzgdowe strategie przewidywaty wzrost udziatu inwestycji do poziomu 25% PKB,
rzeczywisto$¢ znaczgco odeszta od tych zatozen. W rezultacie rynek charakteryzowata
wysoka konkurencyjno$¢ przy jednoczesnym ograniczonym doptywie kapitatu. Sytuacja ta
wptyneta negatywnie na nastroje w branzy. Wielu naszych klientow w ostatnim momencie
zdecydowato sie na wstrzemiezliwo$¢ w realizacji inwestycji, to spowodowafo drastyczne
konsekwencje | zmusito nas do wejScia w tryb ,przetrwania” zamiast dotychczasowej
Lekspansji’.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Zysk i marza netto
dla akcjonariuszy LUG S.A.

Struktura geograficzna
przychodow ze sprzedazy [%]
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Wyniki Grupy LUG w IV kw. 2025

ucierpiaty 'z powodu okresowego
zatamania popytu oraz przesunigcia
realizacji projektow o  wartosci
ok.10 min zk.

Realizowany plan naprawczy zakfada
osiggniecie oszczednosci na poziomie
1,8 min zt miesiecznie.

Portfel projektow w opracowaniu Grupy
LUG ma wartos¢ ok. 110 min zt.

Kwartalny poziom przychodéw Grupy
LUG w 4Q25 zmniejszyt sie
do poziomu 34,93 min zi, a marza
brutto na sprzedazy wyniosta 38,9%.
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Czynniki wzrostu branzy

/Prognozy dla globalnego
oswietlenia LED*

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzigki LED

Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych

+7,0%

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia loT

CAGR
2024-2030

-

Prognozy dla europejski@
rynku oswietlenia LED**

rynku

+9,2%

CAGR
2025-2034

/

*zrédto:LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

**zrédto: Europe LED Lighting Market Report and Forecast 2025-2034, lipiec 2025, Expert Market Research, www.researchandmarkets.com
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- Komentarz
Spadek  przychodéw w  efekcie
4Q124 1Q25 2Q125 3Q125 4Q25 1-4Q24 1-4Q25 niekorzystnych warunkow
Zysk brutto i rentowno$é na sprzedazy makroekonomicznych ~ oraz  niskie]
94,35 aktywnosci inwestycyjnej. Negatywny
66,82 wptyw 9p§inier’1 w realizacji projektow
27,74 20.27 o warto$ci ok. 10 min zt.
19,65 ’
i ’ 13,30 13,60 )
,56% Spadek zysku brutto na sprzedazy
37,13% 9 41,8% ; )
° ® ° 35’? e 37'.01% - ? o 51,0% (yly) w wyniku kompresji
4Q24 1Q125 2Q25 3Q'25 4Q'25 1-4Q24  1-4Q'25 E]oirlfzéencja Spfwogg:;i?fiona S;:EZ
Wynik i rentowno$¢ EBITDA projektow.
Ujemny wynik EBITDA w 4Q’25
5,32 na poziomie -6,91 min z, tji. 0 229,9%
14,50 nizszym r/r. Negatywny wptyw spadku
155 3,32 o0 zysku brutto na sprzedazy, wzrostu
8,55% 2,’93% 5,83% -7,00 -6,91 6,4% _5'0% kosztow ogolnegg ‘ zarzadu
L] -19,48% -19,78% ® ’ (spowodowany realizacjg planu
e ° [ ] ' .' naprawczego) oraz spadku pozostatych
4Q24 1Q125 2Q'25 3Q25 4Q'25 1-4Q24 1-4Q'25 przychodéw operacyjnych, czesciowo
] ) ] ] ) o ] skompensowany spadkiem kosztow
Zysk i rentownosc¢ netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej sprzedazy i pozostatych —kosztéw
operacyjnych oraz wzrostem
amortyzacji.
033 164 185 10.35 2429 Strata netto przypisana akcjonariuszom
s ~h -h . -10,65 '3'640 e jednostki  dominujgcej w  4Q'25
053%  310%  3,25% -28f0/o -30,49% -1.61% +13.55% w wysokosci 10,65 min zt oraz marza
° ° o 0
4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1-4Q'24 1-4Q'25 netto na poziomie -30,49%.
Wybrane pozycje bilansu i wskazniki
31.12.2024 | 30.09.2025 | 31.12.2025 Notowania na ASO NewConnect
Suma bilansowa 209,36 183,27 176,76
Aktywa trwate 82,44 78,95 84,07
12,00 2 140 000
Aktywa obrotowe 126,92 104,32 92,69 mmm Obrot Kurs NCIindex ——WIG
Zapasy 69,61 56,43 53,98 10,00 120 000
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz
aktywa z tyt. umow z klientami 38,89 39,03 30,09 8.00 100 000
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10,84 1,49 1,61 !
Kapitat wlasny 68,52 53,86 43,06 6.00 80 000
Zobowigzania dtugoterminowe 18,03 17,05 7,50 ' 60 000
Oprocentowane kredyty i pozyczki
diugoterminowe 12,65 1213 2,97 4,00 40 000
Zobowigzania krétkoterminowe 122,81 112,36 126,20
Oprocentowane kredyty i pozyczki 2,00 20 000
krétkoterminowe 45,01 50,96 58,79
Zobowigzania z tyt. dos}awi ustug oraz 48,63 3146 3772 000 bbbl A Sk b b | o Loulihll] )
Zobowigzania 2 tyt. uméw 2 klientami '30.12.2021 30.12.2022 30.12.2023 30.12.2024 30.12.2025
ROE -0,70% | -27,03% -57,64%
ROA -0,23% 7,94% | -14,04%
Dtug netto / EBITDA 4,44 25,55 -8,84
EV/EBITDA (na koniec okresu) 6,90 33,03 -10,61
Akci iat . Ryszard Wtorkowski Zarzad Rada Nadzorcza
cjonaria Ryszard Wtorkowski | Iwona Wtorkowska
23,35% 37 10% Iwona Wtorkowska Prezes Zarzadu | Przewodniczaca RN
,10% . . ,
7.198.570 . Fundusze zarzadzane przez Opera TF| Mvs_nusz Ejimo(?t Renata Baczanska
o ikwi i Iceprezes Zarzgau .
akeji (w likwidacji Dyrektor Techniczny | Eryk Wtorkowski
503% B 1 akcja = 1 glos Il MKK3 Sp.zo.0 .
: g p.20.0. Matgorzata Konys | Zygmunt Cwik

18,96% 15,56%

Cztonek Zarzadu

Pozostali akcjonariusze Dyrektor Finansowy

Szymon Zioto

Kontakt dla dziennikarzy i inwestoréw: Monika Bartoszak Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji +48.510.183.993 relacje@lug.com.pl

www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie
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