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Executive summary

Zysk brutto

Przychody na sprzedazy * Wyniki Qrupy LUG w IV kw. 2925 ucierpia’ry_ z pc_)wogu okresowegq
Q4'25 Q4’25 zatamania popytu oraz przesuniecia realizacji projektow o wartosci
0k.10 min zh.
-43,9% yly -51,0% yly .

Realizowany plan naprawczy zaktada osiggniecie oszczednosci na poziomie
1,8 min zt miesiecznie.

° Portfel projektéw w opracowaniu Grupy LUG ma wartos¢ ok. 110 min zt.

° Kwartalny poziom przychodéw Grupy LUG w 4Q’'25 zmniejszyt sie
do poziomu 34,93 min zt, a marza brutto na sprzedazy wyniosta 38,9%.

prognozach. Ograniczona realizacja inwestycji dotkneta niemalze wszystkich segmentow
budownictwa, zarowno w obszarze zamowien publicznych, jak i w duzych projektach
sektora prywatnego. Mimo, ze rzgdowe strategie przewidywaty wzrost udziatu inwestycji
do poziomu 25% PKB, rzeczywisto$¢ znaczgco odeszta od tych zatozen. W rezultacie
rynek charakteryzowata wysoka konkurencyjno$c¢ przy jednoczesnym ograniczonym
doptywie kapitatu. Sytuacja ta wptyneta negatywnie na nastroje w branzy. Wielu naszych

I ,, Rok 2025 okazat sie okresem wyraznie stabszym niz zakfadaliSmy w naszych

EBITDA zysk netto* klientow w ostatnim momencie zdecydowafo sie na wstrzemiezliwosS¢ w realizacji
Q4'25 Q4’25 inwestycji, to spowodowato drastyczne konsekwencje i zmusito nas do wejscia w tryb
-229,9% y/y -3127,3% y/y sprzetrwania” zamiast dotychczasowej ,,ekspansji’.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej



Ztoty Medal

Kluczowe wydarzenia Q4’25

EcoVadis dla LUG Light Factory
potwierdzona ekspercka jakos¢ dziatan ESG

LUG  Light Factory  konsekwentnie  realizuje  strategie
zrownowazonego rozwoju, co w 2025 roku zostato potwierdzone
przyznaniem Ztotego Medalu EcoVadis. Spodtka uzyskata 80 punktow
i znalazta sie w gronie TOP 5% najlepiej ocenianych organizacji
na swiecie, co stanowi trzeci rok z rzedu obiektywne potwierdzenie
dojrzatosci dziatan ESG. Rating EcoVadis, obejmujgcy obszary
Srodowiska, praw cziowieka i pracy, etyki oraz zréwnowazonych
zakupoéw, potwierdza, ze rozwdj innowacyjnych i energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych LUG Light Factory idzie w parze
z odpowiedzialnym zarzadzaniem organizacjg i tancuchem wartosci.

PLATINUM m s el
: 2023
ecovadis .oyadis

N Sustainability
JUN2028 g Peting

EKSPERCKOSC POTWIERDZONA
OLD | Top 5% . PO RAZ TRZECI

. ¥ ZtOTY MEDAL
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sustainability Rating  J .DLA LUG LIGHT FACTORY
JAN 2026 3

EXPERTISE CONFIRMED FOR THE THIRD TIME
GOLD ECOVADIS MEDAL

FOR LUG LIGHT FACTORY



https://ecovadis.com/
https://ecovadis.com/
https://www.ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12192/zloty-medal-ecovadis-dla-lug-light-factory-potwierdzona-ekspercka-jakosc-dzialan-esg
https://www.ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,12192/zloty-medal-ecovadis-dla-lug-light-factory-potwierdzona-ekspercka-jakosc-dzialan-esg

Kluczowe wydarzenia Q4’25

Kluczowe partnerstwa i projekty

LUG Light Factory z certyfikatem Q1 Deutsche Bahn

LUG Light Factory uzyskata prestizowy status Dostawcy Q1 Deutsche Bahn AG - najwyzszg kategorie
jakosciowg w systemie kwalifikacji dostawcéw niemieckiego operatora kolejowego. Certyfikat potwierdza
najwyzszg zdolnos¢ jakosciowg spdtki, zweryfikowang w rygorystycznym audycie obejmujgcym procesy
produkcyjne, organizacyjne i operacyjne. Status Q1 upraszcza wspotprace zakupowg i logistyczng
oraz wzmacnia pozycje LUG jako zaufanego partnera w strategicznych projektach infrastrukturalnych
w Europie.

LINER SYSTEM z nagroda Innowacja Handlu 2025

System oswietleniowy LINER SYSTEM zostat uhonorowany nagrodg Innowacja Handlu 2025 podczas
targow RetailShow. Jury docenito modutowos$¢, skalowalnos¢ i wysoki potencjat biznesowy rozwigzania,
odpowiadajgcego na potrzeby duzych sieci handlowych. Nagroda potwierdza innowacyjnos¢ oferty LUG
oraz jej konkurencyjnos¢ w segmencie nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan dla retailu.

LUG obecny na Forum Lideréow ESG — GreenPact European ESG Summit

Zespot ESG LUG wzigt udziat w Il edycji kongresu GreenPact — European ESG Summit, jednego
z kluczowych wydarzeh w Polsce poswieconych zréwnowazonemu rozwojowi i odpowiedzialnosci
korporacyjnej. Obecno$¢ na Forum Liderbw ESG podkresla strategiczne znaczenie, jakie LUG S.A.
przypisuje standardom srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego. Udziat w wydarzeniu umozliwit
dialog z przedstawicielami biznesu i instytucji publicznych oraz analize aktualnych kierunkéw transformacii
ESG, wspierajgc dalszy rozwdj energooszczednych i odpowiedzialnych rozwigzan oswietleniowych.



https://www.rynekelektryczny.pl/lug-uzyskal-prestizowy-status-dostawcy-q1-od-deutsche-bahn/#google_vignette
https://www.rynekelektryczny.pl/lug-uzyskal-prestizowy-status-dostawcy-q1-od-deutsche-bahn/#google_vignette
https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci/lug-light-factory-z-certyfikatem-q1-deutsche-bahn
https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci/lug-light-factory-z-certyfikatem-q1-deutsche-bahn

Kluczowe wydarzenia Q4’25
Targi

Targi EImassan - Sztokholm.

W pazdzierniku 2025 roku LUG uczestniczyt w targach EImassan w Sztokholmie — jednym z wiodgcych
wydarzen branzowych w regionie skandynawskim, poswieconych innowacjom w dziedzinie oswietlenia,
automatyki i systeméw zarzadzania energig. Firma zaprezentowata swoje najnowsze rozwigzania
w zakresie inteligentnego i zrownowazonego oswietlenia, w tym systemy sterowania oraz oprawy
dedykowane przestrzeniom miejskim i komercyjnym. Przedstawiciele LUG spotkali sie z klientami
i partnerami z catej branzy, dzielgc sie doswiadczeniem i wiedzg na temat kierunkow rozwoju technologii
oswietleniowych. Udziat w targach Elmassan potwierdzit silng pozycje LUG na rynku europejskim
oraz umozliwit prezentacje marki wsrdd kluczowych decydentow branzy elektrotechnicznej.

LUG na targach RetailShow 2025

LUG Light Factory zaprezentowat swoje najnowsze rozwigzania podczas targéow RetailShow 2025 -
najwiekszego wydarzenia sektora retail w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obecno$é¢ na targach
umozliwita bezposredni kontakt z kluczowymi klientami i partnerami oraz prezentacje innowacyjnych
systemow oswietleniowych wspierajgcych sprzedaz i doswiadczenia zakupowe. Wydarzenie potwierdzito
silng pozycje LUG w segmencie retail.



https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci
https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL

Kluczowe wydarzenia Q4’25

Wydarzenia branzowe

Ill Konferencja Oswietleniowa ,,Swiatto w przestrzeni publicznej”

W dniach 2-3 pazdziernika 2025 r. odbyta sie Ill edycja Konferencji Oswietleniowej ,Swiatto w przestrzeni publicznej”, skierowana do samorzadéw
i przedstawicieli branzy oswietleniowej. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 100 uczestnikéw z catej Polski. Dyskusje dotyczyty roli $wiatta w przestrzeni
miejskiej, zarzadzania infrastrukturg oraz nowoczesnych technologii Smart City. Prelekcje pt. ,Innowacyjne systemy oswietleniowe jako narzedzie
odpowiedzialnego ksztattowania przestrzeni miejskiej” wygtosit Mariusz Ejsmont, Dyrektor Techniczny LUG Light Factory.

LUG partnerem konferencji LightFlow 2025

LUG byt partnerem prestizowej konferencji LightFlow 2025 w Warszawie, jednego z najwazniejszych wydarzen branzy oswietleniowej. Wiceprezes LUG,

Mariusz Ejsmont, wygtosit dwie prelekcje poswiecone przysztosci infrastruktury oswietleniowej, odpornosci miast oraz dobrym praktykom w modernizacji %“%%m.
LED. Udziat w konferencji umacnia pozycje LUG jako eksperta i lidera opinii w obszarze nowoczesnych rozwigzan oswietleniowych. £ B e S

LUG sponsorem Kongresu Inteligentnych Miast i Gmin

LUG aktywnie uczestniczyt w Kongresie Inteligentnych Miast i Gmin w Kaliszu, poswieconym bezpieczenstwu, efektywnosci energetycznej i przysztosci
infrastruktury samorzadowej. Przedstawiciel spdtki wiaczyt sie w debate ekspercka, prezentujac doswiadczenia w modernizacji o$wietlenia LED
oraz rozwigzania wspierajgce obronnosc¢ i cyfryzacje miast. Obecno$¢ na kongresie wzmacnia pozycje LUG jako partnera samorzadéw w transformacji
infrastrukturalne;j.

LUG na Lubuskim Kongresie Energetycznym

LUG Light Factory aktywnie uczestniczyt w Lubuskim Kongresie Energetycznym, poswieconym przysziosci energetyki i rozwojowi regionalnej
infrastruktury. Jakub Wtorkowski, Dyrektor Finansow Strategicznych i Ryzyka, przedstawit role inteligentnych systemow oswietleniowych w transformaciji
energetycznej miast. Wystgpienie podkreslito znaczenie technologii LED i systeméw smart city w budowaniu energooszczednej i zrownowazonej
infrastruktury.

LUG w debacie Chapter Zero Poland o transformacji energetycznej

LUG wzigt udziat w spotkaniu Chapter Zero Poland i Colliers Poland po$wieconym roli energii jako strategicznego zasobu przedsiebiorstw. Wiceprezes
LUG, Mariusz Ejsmont, zaprezentowat praktyczne podejscie spotki do efektywnosci energetycznej, wykorzystania technologii LED oraz energii
stonecznej. Udziat w wydarzeniu podkresla zaangazowanie LUG w transformacje energetyczng i budowanie przewagi konkurencyjnej zgodnie z celami
klimatycznymi.



https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci
https://www.lug.com.pl/pl/aktualnosci
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL

Kluczowe wydarzenia Q4’25

Inicjatywy

LUG wspiera Olimpiade Statystyczna

LUG Light Factory po raz kolejny wsparta Olimpiade Statystyczng jako partner etapu
okregowego. Zaangazowanie Ww inicjatywe edukacyjng podkresla spoteczng
odpowiedzialnos¢ spotki oraz jej wsparcie dla rozwoju kompetencji analitycznych
i matematycznych wsréd mitodych talentow. Dziatania te wpisujg sie w diugofalowg
strategie budowania kapitatu spotecznego i relacji lokalnych.

Inicjatywy integracyjne dla pracownikéw

W grudniu LUG zrealizowat inicjatywy integracyjne skierowane do pracownikéw, » oumpigé’fsﬁfﬁtyune;
wpisujgce sie w spoteczny filar strategii ESG. Dziatania te wspieraty budowanie

zaangazowania, wzmacnianie relacji zespotowych oraz pozytywnej Kkultury
organizacyjnej opartej na wspotpracy i wzajemnym szacunku. LUGowa Poczta
Swigteczna sprzyjata integracji i bezposéredniej komunikacji miedzy pracownikami,
natomiast akcja Xmas Jumper Day promowata inkluzywnos¢, otwarto$¢ i poczucie N pureiadioy il
wspolnoty, wspierajgc dobrostan pracownikdw i spojnos¢ zespotow.



https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL
https://www.facebook.com/LUGlight/?locale=pl_PL

Wybrane TOP 3 projekty oswietlenia

Q4’25
KRAJ

Modernizacja oswietlenia ulicznego, Przemysl;

Oswietlenie sklepowe wraz ze sterowaniem, Brico Marche,
Strzelce Opolskie;

Osrodek szkoleniowy, Enea Operator w tagowie.

Stadion zuzlowy, Bydgoszez

EKSPORT

Modernizacja o$wietlenie ulicznego, Jena, Niemcy;

Oswietlenie Centrum Danych, Farciennes, Belgia;

Oswietlenie kina i biblioteki multimedialnej w Gisors,
Francja.



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Makrotrendy

Polska - koniunktura w przemysle

S&P Manufacturing PMI Polska
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Highlights

W IV kwartale 2025 r. polski przemyst ponizej 50 pkt, jednak w fazie stabilizacji
nastrojow po wczesniejszej, stopniowej poprawie.

Nowe zamowienia oraz produkcja jako kluczowe i najsilniej wptywajgce na nastroje
- oba komponenty pogtebiaty spadki w grudniu po wczesniejszym wyhamowaniu.

Poziom polskiego wskaznika na koncu roku (48,5 pkt) zblizony do wartosci
dla strefy euro (48,8 pkt) wskazuje na normalizacje  warunkow
w najblizszym otoczeniu zewnetrznym. Globalny PMI powyzej poziomu
neutralnego (50,4 pkt).

W ciggu kwartatu komponenty PMI w strefie euro wyraznie stabty, a najwieksze
znaczenie dla nastrojow miat coraz gtebszy spadek nowych zamoéwien, ktory
w listopadzie ponownie sie nasilit, a w grudniu osiggngt najszybsze tempo
od poczatku roku - pociggajac za sobg pierwsze od lutego tgpniecie produkcji.

Mimo ostabienia biezacej koniunktury, zarébwno w Polsce, jak i w strefie euro, firmy
odnotowaty wyrazng poprawe oczekiwan dotyczgcych przysztej produkcji
w horyzoncie 12 miesiecy, co sugeruje, ze IV kwartat 2025 r. mégt stanowi¢ okres
stabilizacji poprzedzajgcy potencjalnie lepszg dynamike w roku kolejnym.

Najsilniejsze wyniki w IV kwartale: Holandia, Grecja, Hiszpania i Irlandia; w grudniu
najstabiej - Niemcy i Wtochy.

Zrédta:

S&P Global PMI® polski sektor przemystowy
HCOB Eurozone Manufacturing PMI

J.P. Morgan Global Manufacturing PMI




Rynek oswietlenia LED
Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:

v Energooszczedno$¢ oraz oszczednosci finansowe.

v Gwarantowany zwrot z inwestyciji.

v Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

v Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwacji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskie;.

*zrodto:LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

ELUG

Prognozy dla globalnego Prognozy dla europejskiego
rynku oswietlenia LED *: rynku oswietlenia LED**:

+7,0% +9,2%

CAGR CAGR
2024-2030 2025-2033

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

Globalny rynek LED:

Wedtug raportu ,LED Lighting — Global Strategic Business Report”
globalny rynek LED wzro$nie z 62,8 mld USD w 2024 r. do 94 mid
USD w 2030 r.*

Wedtug raportu Expert Market Research europejski rynek
oswietlenia LED wyniost 20,03 mid USD w 2024 r. i ma wzrosng¢
do 48,3 mld USD w 2034 r.**

**Europe LED Lighting Market Report and Forecast 2025-2034, lipiec 2025, Expert Market Research, www.researchandmarkets.com


http://www.researchandmarkets.com/
http://www.researchandmarkets.com/
http://www.researchandmarkets.com/
http://www.researchandmarkets.com/
http://www.researchandmarkets.com/

Rynek budowlany

Aktualna koniunktura IV kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie*
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]
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Dynamika cen opraw oswietleniowych
styczen-listopad 2024 — styczen-listopad 2025**

+3,8%

* zrodio: Wybrane miesigczne wskazniki makroekonomiczne, GUS, 13.11.2025

** zrédto: Ceny robo6t budowlano-montazowych obiektéw budowlanych 11/2025, GUS

*** zrédto: Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu w pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2025 r., GUS
****zrodto: Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 129 (luty 2026 r.), IPAG

Sredni wskaznik koniunktury GUS w budownictwie w badanym kwartale na poziomie
-8,7, wyraznie ponizej sredniej rocznej -5,8, po wczesniejszej stopniowej poprawie
w trzech pierwszych kwartatach roku. Odczyt za styczen 2026 (-5,6) sygnatem
czesciowego odbicia nastrojow, przy utrzymujgcej sie przewadze negatywnych ocen
w sektorze.

Dynamika wzrostu cen opraw oswietleniowych w pierwszych o$miu miesigcach roku:
+3,8% rfr.**

Staty przestdj inwestycji wspoifinansowanych przez UE - czynnik ograniczajacy
sektor budowlany i przesuwajgcy ozywienie na kolejny rok.

Dane za IV kwartat 2025 r. wskazujg na utrzymujgca sie deflacje cen producentéw
w ujeciu rocznym, przy jednoczesnych niewielkich i zmiennych zmianach miesigc
do miesigca, co potwierdza stabg presje kosztowg w przemysle.**

Zgodnie z prognozg IPAG, w 2026 roku wartos¢ dodana w budownictwie wzro$nie
o 3,3 proc., natomiast produkcja sprzedana w przedsiebiorstwach budowlanych
zatrudniajgcych powyzej 9 osob zwiekszy sie o 5,0 proc. W 2027 roku dynamika
wzrostu nieznacznie ostabnie, osiggajgc odpowiednio 3,1 proc. oraz 4,7 proc.****



Strategia Grupy LUG 2023-2026

Misja:

Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Partnerstwa Transformacja Zréwnowazony Innowacje
migedzynarodowe na ustugi rozwéj jakosci
zycia

Poznaj strategie

Grupy LUG

czytaj wigcej

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Odsetek przychodoéw ze sprzedazy z rynkéw zagranicznych [%] Zysk i marza netto dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zi, %]

2023

REALIZACJA: REALIZACJA:

54,2%* 2026 -30,5%"

*Stan na koniec 4Q’25


https://luglightfactory.eu/strategy/

Wyniki finansowe Q4’25

Rachunek wynikow

min zt 4Q’24 4Q’25 yly

Przychody ze sprzedazy 62,25 34,93 -43,9%
Zysk brutto na sprzedazy 27,74 13,60 -51,0%
Rentownosg brutto 44.6% 38,9% 5,63 p.p.
na sprzedazy

EBITDA 5,32 -6,91 -229,9%
Rentownos¢ EBITDA 8,5% -19,8% -28,33 p.p.
Zysk na_dz@’ralnosm 215 11,21 -621,4%
operacyjnej

Rentownosc¢ operacyjna 3,5% -32,1% -35,55 p.p.
Zysk netto* -0,33 -10,65 -3127,3%
Rentownos¢ netto* -0,5% -30,5% -29,96 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Spadek  przychodéw w  efekcie niekorzystnych  warunkéw
makroekonomicznych  oraz niskiej aktywnosci inwestycyjnej.
Negatywny wptyw opoznien w realizacji projektéw
o wartosci ok. 10 min zt.

Spadek zysku brutto na sprzedazy o 51,0% (y/y) w wyniku kompresji
marzy, spowodowanej silng konkurencja o ograniczong pule
projektow.

Ujemny wynik EBITDA w 4Q’25 na poziomie -6,91 min z}, tj. 0 229,9%
nizszym r/r. Negatywny wptyw spadku zysku brutto na sprzedazy,
wzrostu kosztéw ogodlnego zarzgdu (spowodowany realizacjg planu
naprawczego) oraz spadku pozostatych przychoddéw operacyjnych,
czesciowo  skompensowany  spadkiem  kosztow  sprzedazy
i pozostatych kosztéw operacyjnych oraz wzrostem amortyzac;ji.

Spadek marzy operacyjnej w ujeciu rocznym o -35,55 p.p. a w ujeciu
kwartalnym o 6,10 p.p.

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w 4Q’'25
na poziomie -10,65 min zt oraz marza netto wynoszgca -29,96%.



Wyniki finansowe Q4’25

Bilans
minzt| 31.12.2024 31.12.2025 yly

Suma bilansowa 209,36 176,76 -15,6%
Rzeczowe aktywa trwate oraz
aktywa z tyt. praw do 50,51 51,84 +2,6%
uzytkowania
Aktywa niematerialne 27,29 27,45 +0,6%
Aktywa obrotowe 126,92 92,69 -27,0%
Zapasy 69,61 53,98 -22,5%
SroQk| pieniezne i ich 10,84 1,61 -85.1%
ekwiwalenty
Kapitat wtasny 68,52 43,06 -37,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 18,03 7,50 -58,4%
Oprocentowane kredyty 12,65 2,97 76,5%
i pozyczki dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 122,81 126,20 +2,8%
Oprocentowane kredyty 4501 58,79 +30,6%

i pozyczki krétkoterminowe

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. wynoszaca 176,76 min z,
nizsza o 15,6% yl/y oraz o 3,6% q/q.

Redukcja zapaséw (-4,3% q/q oraz -22,5% yly) w efekcie
dostosowania struktury magazynowej do realnych potrzeb rynku
oraz sprzedazy towaru z magazynu.

Stan s$rodkéw pienieznych na koniec 4Q’'25 réwny 1,61 min z,
mniejszy y/y o 85,1% oraz wiekszy w ujeciu kwartalnym o 8,1%.

Kapitat wlasny wynoszacy 43,06 min z, nizszy g/q o 20,1% i yly
0 37,2%, bedacy rezultatem straty netto.

Zwiekszenie wartosci oprocentowanych kredytéw i pozyczek
krétkoterminowych wzrosty (a/q 15,4% i yly 30,6%), jako wynik
dostosowania struktury finansowania do aktualnych warunkow
rynkowych oraz przesuniecia czesci finansowania do instrumentow
0 krétszym horyzoncie.



Czynniki wptywajgce na wyniki Q4’25

EBITDA

5,32 -14,14

+1,35 -0,88 +1,12
’ ’ -0,82 +1,21 . ’
EBITDA4Q’24 \ AL LAA LA ooy \\\\\\V////A/////A////// S

Spadek zysku brutto na
sprzedazy

-6,91

EBITDA 4Q’'25

Wzrost amortyzacji

Spadek pozostatych kosztow operacyjnych
Spadek kosztow sprzedazy

Wazrost kosztéw ogélnego zarzadu Spadek pozostatych przychodéw operacyjnych



Wyniki finansowe Q4°25 BLe

Przeptywy pieniezne i wskazniki

min zt 4Q’25 4Q’24 4Q’25 yly
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1,51 Diug netto / EBITDA 4,44 -8,84 -13,28
Dziatalno$¢ operacyjna +11,66 ROE -0,70% -57,64% -56,94p.p.
Dziatalno$¢ inwestycyjna -7,62 ROA -0,23% -14,04% -13,81p.p.
Dziatalno$¢ finansowa -3,91 EV/EBITDA* 6,90 -10,61 -17,51
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,65

W 4Q’25 dodatnie przeptywy operacyjne na poziomie +11,66 min zt wobec czesciowo zrekompensowaty ujemne przeptywy inwestycyjne (-7,62 min zi)
i finansowe (-3,91 min zt) co przetozyto sie na niewielki wzrost sSrodkow pienieznych do 1,65 min zt z 1,51 min zt rok wczesniej.

Spadki wskaznikéw ROE i ROA do pozioméw -57,64% -14,04%.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

Akcjonariat

= Ryszard Wtorkowski
= lwona Wtorkowska
= Opera TFI (w likwidacji)

* MKK3 Sp. z 0.0.

Akcje Wskazniki

Liczba akcji|7.198.570

Zmiana 1 rok [ -58,5%

Rynek notowan | NewConnect

YTD|-16,7%

Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA*|-10,61

Segment| NC Base Cena akcji LUG** | 2,00 zt

Indeks | NCIndex (udziat 0, 3456%)

ISIN [PLLUG0000010

Ticker |LUG
Pozostali akcjonariusze
mmmm Obrot e— Kurs Ty oy e— V|G
7 "!
N ~ e
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*na koniec okresu raportowanego
**na dzien 13.02.2026



Whadze i struktura Grupy LUG

LUG S.A.

jednostka dominujgca

ZARZAD RADA NADZORCZA

N

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

&

Matgorzata Konys
Czitonek Zarzgdu
Dyrektor Finansowy

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl
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