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Tresé raportu:

Zarzad LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze ("LUG", "Emitent"), w zwigzku z powzieciem w dniu
dzisiejszym informacji o wybranych szacunkowych danych finansowych Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za IV kwartat oraz narastajgco za cztery kwartaty 2025 roku, jak réwniez ich zmianach
w stosunku do wynikéw finansowych zaprezentowanych w analogicznych okresach lat
poprzednich, przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu wybrane szacunkowe
skonsolidowane dane finansowe za IV kwartat oraz narastajgco za cztery kwartaty 2025 roku
wraz z danymi poréwnawczymi za analogiczne okresy lat obrotowych 2022-2024 oraz ponizszym
komentarzem:

e Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w analizowanym
okresie IV kwartatu 2025 roku osiggnety poziom 34,93 min zt, co oznacza spadek o 44,5%
w stosunku do analogicznego okresu w 2024 roku. Sprzedaz w ujeciu narastajgcym za okres
od stycznia do grudnia 2025 osiggneta poziom 180,72 min zt w pordwnaniu
z poziomem 225,68 min zt za cztery kwartaty 2024 roku (-19,9% r/r). Przychody ze sprzedazy
w ostatnich trzech miesigcach 2025 roku pozostawaty pod wptywem utrzymujacego sie
ostabienia koniunktury gospodarczej, przejawiajgcego sie niskg aktywnoscig przemystowa,
spowolnieniem inwestycji oraz difugotrwatg presja konkurencyjng, ktdra ograniczata
mozliwosci poprawy marz. Branza budowlana w Polsce w 2025 roku nie nadazata za
wzrostem PKB, co wskazuje na roztam miedzy konsumpcyjnym odbiciem a inwestycjami
budowlanymi. Réwniez rynki zagraniczne, w tym strefa euro, notowata w sektorze
budowlany wielomiesieczne spadki, ktére utrzymywaty PMI przez wiekszg czes$¢ roku
ponizej neutralnego poziomu 50. Negatywny wptyw na popyt globalny miaty takze ceny
aluminium, wptywajace na koszt BOMu produktowego oraz wysokie ceny energii, co rodzito
dodatkowa, pozakonkurencyjng, presje na marze producentdw opraw. Obserwowana
mniejsza liczba przetargdw w samorzadach i nizsza realizacja inwestycji witasciwie we
wszystkich sektorach budownictwa (ze szczegdélnym uwzglednieniem duzych projektow
infrastrukturalnych) zaostrzaty zjawisko zacietej konkurencji i wymuszaty na Grupie LUG
wdrozenie strategii nastawionej na przetrwanie, a nie — jak dotychczas — na ekspansje.
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e Skonsolidowane wyniki Grupy LUG w IV kwartale uwzgledniajg przychody zrealizowane
w ramach drugiego kontraktu na , Dostawe nowych opraw os$wietleniowych w technologii
LED” dla Miasta Stotecznego Warszawy wraz z prawem opcji, ktére w analizowanym okresie
wyniosty 397 tys. zt, a narastajgco w okresie styczen - grudzien 2025 roku osiggnety poziom
3,26 min zt. Tym samym spdétka LUG Light Factory zakonczyta realizacje dwdch kontraktéow
dla Miasta Stotecznego Warszawa na dostawe opraw SAVA i rozpoczyna realizacje kontraktu
na dostawy opraw historycznych.

e Zysk brutto na sprzedazy wypracowany w czwartym kwartale 2025 roku osiggnat
poziom 13,60 min zt wobec 28,44 min zt w IV kwartale rok wczesniej (-52,2% r/r) przy
jednoczesnym wypracowaniu 38,9% poziomu marzy brutto na sprzedazy. Struktura
produktowa sprzedazy zrealizowana w czterech kwartatach 2025 roku przetozyta sie na zysk
brutto na sprzedazy na poziomie 66,81 min zt, ktéry byt 0 29,2% nizszy niz rok wczesnie;.
Marza brutto na sprzedazy po 12 miesigcach 2025 roku wyniosta 37,0% i byta nizsza o 4,8
p.p. r/r. Na przedstawione poziomy zysku brutto i marzy wptywata wspomniana juz presja
cenowa wynikajagca z intensywnej konkurencji o ograniczong liczbe projektéw oraz
stopniowa redukcja marz  spowodowana  wzrostem kosztéw  surowcow
w kontekscie globalnych napie¢ geopolitycznych i sytuacji energetycznej. Dodatkowo, na
rynku obserwuje sie okresowe niedobory komponentéw elektronicznych, potegowane
przez ograniczenia w dostepie do metali ziem rzadkich wprowadzane przez Chiny oraz
silnym popytem z segmentu centréw danych powstajgcych i optymalizujgcych sie pod
obcigzenia Al. Podwyzszone ceny energii elektrycznej na swiecie wptywajg réwniez na ceny
materiatdw energochtonnych, takich jak stal.

o Wynik operacyjny w IV kwartale 2025 roku wyniodst -11,21mln zt w stosunku do 2,84 min zt
w analogicznym okresie roku 2024. Skonsolidowany wynik operacyjny w ujeciu
narastajacym, tj. na przestrzeni wszystkich czterech kwartatéw 2025 roku, obnizyt sie do
poziomu -22,46 min zt wobec 1,74 min zt po czterech kwartatach 2024 roku. Marza
operacyjna w IV kwartale 2025 roku wyniosta -32,1%, natomiast za okres 12 miesiecy 2025
roku byfa na poziomie -12,4%. Wobec wskazanego poziomu wyniku operacyjnego,
skonsolidowany wynik EBITDA wynidst -6,91min zt w IV kwartale 2025 roku. Marza EBITDA
wyniosta w ostatnim kwartale 2025 roku -19,8%. Narastajgco wynik EBITDA za 12 miesiecy
2025 roku wynidst -9,04 min zt, a marza EBITDA za cztery kwartaty minionego roku wyniosta
-5,0%.

o Na poziomie skonsolidowanego wyniku netto Grupa Kapitatowa LUG w ujeciu narastajgcym
za cztery kwartaty 2025 roku odnotowata strate na poziomie -24,49 min zt wobec poziomu
-3,65 min zt w analogicznym okresie 2024 roku, natomiast w samym |V kwartale br. wynik
netto wyniodst -10,65 min zt wobec 309 tys. zt rok wczesniej. Marza netto zaréwno w IV
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kwartale, jak réowniez narastajgco za 12 miesiecy 2025 roku byta ujemna i wyniosta
odpowiednio -30,5% w IV kwartale 2025 oraz -13,5% w okresie | - IV kwartat 2025 roku.

»,Zamrozenie” i niska aktywno$¢ branzy oswietleniowej, ktére Emitent identyfikowat
juz w poprzednich okresach rozliczeniowych, niezmiennie ksztattowaty koniunkture branzowg w
IV kwartale 2025 roku. Ostroznos$ciowe strategie inwestycyjne rynku budowlanego, ograniczona
ilos¢ pieniedzy i niskie tempo naptywu sSrodkéw z KPO spowodowaty dalsze rolowanie sie
projektéw w portfelu Emitenta i przesuniecia terminéw realizacji kontraktéw. Umiarkowanie
pozytywne  oczekiwania  dotyczace odwrdcenia trendédw na  przetomie 2025
i 2026 roku nie sprawdzity sie, a wydtuzajgca sie i surowa zima nadal nie sprzyja odbiciu polskiej
branzy budowlanej, utrudniajgce realizacje rozpoczetych inwestycji i oddalajgc w czasie
rozpoczecie nowych. Wskazniki obiektow w budowie oraz nowych pozwolen na budowe
wydanych w trzecim kwartale 2025 w Polsce zapalajg zestawienia na czerwono praktycznie w
kazdym segmencie budowlanym, a narastajgca dynamika liczby rozstrzygnietych postepowan
publicznych zaréwno w Polsce, jak réwniez unijnych spada r/r sSrednio powyzej 5%.

Na tle sytuacji krajowej, w pozostatych panstwach europejskich branza elektrotechniczna
zmagata sie z poréwnywalnymi wyzwaniami. Rynek elektrotechniczny w wielu krajach UE
pozostawat pod presjg spowolnionej aktywnosci budowlanej, ograniczonej liczby nowych
inwestycji oraz wysokich kosztow finansowania, ktére sktaniaty inwestoréw do wstrzymywania
projektéw oraz renegocjacji warunkéw dostaw. W wielu gospodarkach europejskich realizacja
projektéw infrastrukturalnych byta spowolniona zaréwno przez wysokie koszty finansowania, jak
i ograniczong dostepnos¢ sity roboczej oraz rosngce obcigzenia regulacyjne. Na unijnym rynku
materiatdw elektrotechnicznych istotnym obcigzeniem pozostawata zmiennos¢ cen surowcow
oraz wysoka nieprzewidywalno$¢ dostaw, wynikajgca z napie¢ geopolitycznych
i zmiennosci globalnych faricuchéw logistycznych wywotana uruchomieniem frachtéw przez
Kanat Sueski oraz wzrostu kosztow logistycznych za kontener door-to-door. W czesci panstw
Europy Zachodniej dochodzito dodatkowo do opdznient administracyjnych w realizacji projektow
infrastrukturalnych, co przektadato sie na rosnacg konkurencje o ograniczong pule zadan w
sektorze publicznym i komercyjnym.

Réwniez w ujeciu globalnym branza odczuwata skutki przedtuzajgcej sie niepewnosci
gospodarczej, wywotanej napieciami geopolitycznymi, redystrybucjg tancuchdw dostaw oraz
utrzymujacg sie zmiennoscig na rynkach surowcow i energii. Narastata réwniez konkurencja
w obszarze komponentéw elektronicznych, napedzana przez wysoki popyt na rozwigzania
wspierajgce rozwoj Al. W rezultacie rynki miedzynarodowe charakteryzowaty sie wysoka
zmiennoscig popytu, wymuszajac na Grupie LUG duzg elastyczno$¢ w zakresie opdzniania
i przyspieszania realizacji inwestycji, w zaleznosci od regionalnej taktyki na danym rynku.
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Zarzad Emitenta identyfikuje takze wolniejsze i rozbiezne od doniesien medialnych, tempo
naptywu srodkédw unijnych do Polski, co sprawia, ze zapowiadane przez strone rzagdowag projekty
infrastrukturalne jeszcze nie ruszyly. W zwigzku z tym jest wysoce prawdopodobne, ze cze$é
efektéw dla polskiej gospodarki zostanie przesunieta na 2027 rok, ograniczajgc tym samym
dynamike inwestycji w 2026 roku. Niewystarczajgce tempo absorpcji srodkdédw unijnych w
kluczowych krajach cztonkowskich dodatkowo wydtuzato cykle inwestycyjne, a poziom
aktywnosci w segmentach komercyjnych i publicznych pozostawat wyraznie ponizej wieloletnich
$rednich. W efekcie nie sprzyjato to materializacji popytu na rozwigzania oswietleniowe, ani
zwiekszeniu liczby przetargdéw w sektorze elektroinstalacyjnym.

W takich warunkach globalny rynek oswietleniowy pozostawat pod presjg, charakteryzujac sie
niskg sktonnoscia do uruchamiania nowych inwestycji oraz zwiekszong ostroznosciag
w podejmowaniu zobowigzan zakupowych, co w samym IV kwartale 2025 roku wymusito
opdznienie realizacji kontraktéw Emitenta o wartosci ok. 10 min zt.

Grupa LUG, jak informowata juz we wczes$niejszych okresach, podjeta szereg dziatan majacych
na celu dostosowanie zasobdw przedsiebiorstwa do istniejgcych warunkéw. W tym celu
uruchomita plan naprawczy, ktéry obejmuje rownoczesne dostosowanie zasobdéw ludzkich
i kosztowych do skali rynku, zmiany w obszarze zarzadzania sprzedazg, rygorystyczny program
dyscypliny wydatkowej i zakupowej oraz zestaw inicjatyw wzmacniajgcych ptynnos¢ operacyjna.

W Il i IV kwartale 2025 r. opdznienia ptatnicze w Europie przybraty charakter systemowy.
European Payment Report 2025 wskazuje, ze az 11% przychoddéw europejskich firm wptywa
z op6znieniem, co w koricdwce 2025 r. stato sie jednym z gtdwnych czynnikdw ograniczajgcych
ptynno$é przedsiebiorstw. W takich warunkach Grupa LUG odnotowuje wyrazne wydtuzenie
sptywu naleznosci od kontrahentéw, a to zgodnie z mechanika taiicucha ptatniczego, generuje
rowniez wtorne opdznienia po stronie witasnych zobowigzan. Zarzad podkresla, ze Spétka
pozostaje w petni zaangazowana w utrzymanie stabilnych i przewidywalnych relacji
z dostawcami. Prowadzone dziatania naprawcze, w szczegdlnosci inicjatywy ukierunkowane na
poprawe rotacji naleznosci, zwiekszenie dyscypliny ptatniczej kontrahentdéw, lepsze
prognozowanie przeptywdw oraz dostosowanie standw magazynowych do realnego rytmu
sprzedazy, majg na celu stopniowe ograniczanie zatoréw ptatniczych w catym tancuchu dostaw.
Emitent traktuje terminowg realizacje zobowigzan jako jeden z priorytetdw operacyjnych
i doktada staran, aby przejsciowe opdznienia nie wptywaty na dtugoterminowg wspodtprace
z partnerami handlowymi.

Jednoczesnie Spétka wzmacnia udziat w segmentach dotychczas stabiej reprezentowanych,
wprowadzajgc produkty o wyzszej marzowosci w ramach nowej linii produktowej opraw.
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Zarzad oczekuje, ze skoordynowane wdrozenie dziatan naprawczych przetozy sie na
oszczednosci rzedu 1,8 mIn zt miesiecznie oraz osiggniecie rentownosci, ktéra stanie sie
podstawg dtugoterminowego rozwoju. W IV kwartale 2025 roku efekty planu naprawczego byty
ograniczone przez konieczne do poniesienia koszty jego wdrozenia.

Zdaniem Zarzadu, niezmiennie aktualne pozostajg dotychczasowe czynniki ryzyka, ktére moga
oddziatywa¢ na kondycje podmiotéw w branzy oswietleniowej: petzajgce tempo poprawy
koniunktury, staba dynamika zamdwien, ograniczona aktywno$¢ inwestycyjna, zatory pfatnicze,
wyzwania ptynnosciowe oraz odsunieta w czasie reaktywno$¢ branzy oswietleniowej na
poprawe wskaznikow makroekonomicznych. Dodatnia dynamika dziennego sptywu zamoéwien,
wracajgca do S$rednich pozioméw sprzed okresu dekoniunktury, oraz koszyk projektéow w
opracowaniu o wartosci 110 min zt s3 dowodem mozliwosci odzyskania biznesowej rownowagi
Grupy LUG i powrotu do stabilnych pozioméw wynikéw. Do czasu osiggniecia zaktadanych
efektdw nadrzednym zadaniem Zarzadu bedzie przeprowadzenie Grupy LUG przez ten trudny
etap w sposdéb kontrolowany i odpowiedzialny, z koncentracjg na zachowaniu ciggtosci
operacyjnej oraz zdolnosci do szybkiego odbicia, gdy warunki rynkowe ulegng poprawie.

Ostateczne wartosci danych finansowych przedstawionych w niniejszym raporcie zostang
opublikowane w raporcie okresowym za IV kwartat 2025 roku w dniu 12 lutego 2026 roku.
Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne

Zatacznik: Szacunkowe skonsolidowane wybrane dane finansowe za IV kwartat 2025.pdf
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