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’ ’ Rok 2025 okazat sie okresem wyraZznie stabszym niz zakiadaliSmy w naszych prognozach.
Ograniczona realizacja inwestycji dotkneta niematte wszystkich segmentdw budownictwa,
zaréwno w obszarze zamowien publicznych, jak i w duZych projektach sektora prywatnego.
Mimo, Ze rzadowe strategie przewidywaly wzrost udzialu inwestycji do poziomu 25% PKB,
rzeczywistos¢ znaczaco odeszia od tych zatozen. W rezultacie rynek charakteryzowata wysoka
konkurencyjnosc przy jednoczesnym ograniczonym doptywie kapitatu. Sytuacja ta wpltyneta
negatywnie na nastroje w branzy. Wielu naszych klientow w ostatnim momencie zdecydowato
sie na wstrzemieZliwos¢ w realizacji inwestycji, to spowodowato drastyczne konsekwencje
izmusito nas dowejscia w tryb _przetrwania” zamiast dotychczasowej _ekspansj”.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S A
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List prezesa zarzadu




Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy,

zaroéwno ostatni kwartat, jak i caly 2025 rok nie byty tatwym czasem dla Grupy LUG. Wygenerowany
w okresie od pazdziernika do grudnia wynik finansowy jest najnizszy od czasu naszego debiutu
na warszawskiej gietdzie istanowi wypadkowg stabosci sektora budowlanego oraz ostroznosci
inwestycyjnej na rynkach, z ktérymi wspotpracujemy, realizujac kontrakty.

Miniony okres przyniost nam kolejny spadek optymizmu inwestycyjnego i niepewnos¢ otoczenia
gospodarczego. Byt to réwniez czas przeciwstawnie dziatajgcych sit w odniesieniu do rosnacych
kosztéw i redukcji marz. Sytuacja w Polsce, mimo optymistycznych doniesien medialnych o dobre;j
kondyciji przemystu i naptywie srodkéw na realizacje kontraktow, rowniez nie byta dobra. Wcigz mamy
do czynienia ze stagnacjg na rynku inwestycji budowlanych, co dobrze obrazujg wskazniki PMI, ktére
w analizowanym okresie ksztattowaty sie ponizej neutralnego poziomu 50,0 pkt. zarébwno w Europie,
jak i Polsce.

Dane rynkowe bezposrednio przekladajg sie nadecyzje biznesowe: odroczenie w czasie
lub przesuniecie startu realizacji planowanych projektow inwestycyjnych ispadek liczby
organizowanych przetargéw. Niewystarczajgcym wsparciem okazata sie rowniez dywersyfikacja ustug
i produktéw, poniewaz ograniczona realizacja inwestycji dotkneta niemalze wszystkich segmentéw
budownictwa, zaréwno w obszarze zamowien publicznych, jakiw duzych projektach w sektorze
prywatnym.

Mimo, ze rzgdowe strategie przewidywaty wzrost udziatu inwestycji do poziomu 25% PKB, rzeczywiste
dane wskazaly na znaczace odejécie od tych zatozen. Srodki zaplanowane w KPO na transformacje
energetyczng nie przetozyly sie na widoczne kontrakty, a w jednostkach samorzadowych ogtoszono
mniej postepowan przetargowych niz w latach poprzednich. W rezultacie rynek charakteryzowata
wysoka konkurencyjnosé przy jednoczesnym ograniczonym doptywie kapitatu. Sytuacja ta wplyneta
negatywnie na nastroje w catej branzy. Wielu naszych klientéw w ostatnim momencie zdecydowato
sie na wstrzemiezliwos¢ w realizacji inwestycji, co zmusito nas do wejscia w tryb ,przetrwania” zamiast
dotychczasowej ,ekspans;ji”.

Nie dziatamy w oderwaniu od otoczenia, a w trudnych warunkach ostatnich miesiecy nasza
elastycznos$¢ byta naturalnie ograniczona. To przetozyto sie na wyniki, ktére w IV kwartale odbiegaty
od naszych pierwotnych, a takze korygowanych prognoz dotyczacych przetomu 2025 i2026 roku.
Nasze skonsolidowane przychody w IV kwartale spadty o0 43,9% r/r, osiggajac poziom 34,93 min z.
Sprzedaz od stycznia do grudnia 2025 osiggneta poziom 180,71 min zt w poréwnaniu z poziomem
225,67 min zt w 2024 roku. OdnotowaliSmy 10,65 min zt skonsolidowanej straty netto w samym
czwartym kwartale roku wobec 0,33 min zt straty rok wczesniej. W omawianym okresie wynik EBITDA
wyniost -6,91 min ztotych. Na poziomie netto w ujeciu narastajgcym za cztery kwartaty 2025 roku rok
zamkneliSmy stratg w wysokosci -24,49 min zt. Marza netto w IV kwartale byta ujemna i wyniosta -
30,5%, natomiast narastajaco za dwanascie miesiecy 2025 roku uksztattowata sie¢ na poziomie -13,6%.
Rezultaty Grupy LUG oddajg rzeczywiste oblicze rynku, ktéry w minionym roku byt wymagajacy,
niestabilny, o rozchwianej dynamice rozwoju i asynchronicznym cyklu inwestycyjnym. Taka konfiguracja
otoczenia stworzyta warunki, w ktérych tempo zmian wyprzedzato mozliwosci ich przewidzenia, a okna
decyzyjne otwieraly sie i zamykaty w sposéb trudny do skoordynowania z rytmem dziatan operacyjnych.

Dziatamy w tej branzy od ponad 35 lat i mam petng swiadomo$¢, Zze w historii kazdego przedsiebiorstwa
sg lepsze i stabsze okresy. Miniony rok, a szczegdlnie IV kwartat, to jeden z najtrudniejszych momentéow
w naszej historii. To réwniez trudny czas dla Parnstwa — naszych Akcjonariuszy i Partneréw. Zapewniam
jednak, ze nie przygladamy sie biernie zmianom zachodzgcym w naszym biznesie i wraz z zespotem
realizujemy rygorystyczny plan naprawczy, ktérego celem jest przywrdcenie petnej stabilnosci
operacyjnej istopniowa odbudowa rentownosci Grupy. Wprowadzilismy réwnolegte dziatania
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obejmujgce dostosowanie struktury kosztowej do skali rynku, wzmocnienie dyscypliny wydatkowej,
poprawe rotacji naleznosci oraz gtebokg optymalizacje proceséw sprzedazowych. Jednoczesnie
koncentrujemy sie na rozwoju oferty o wyzszej marzowosci oraz utrzymaniu petnej przewidywalnosci
we wspotpracy z partnerami biznesowymi. Szacujemy, ze skoordynowane wdrozenie tych inicjatyw
przyniesie oszczedno$ci na poziomie okoto 1,8 min zt miesiecznie, co stanowi solidng, mierzalng
podstawe dalszego ograniczania ryzyka operacyjnego i odbudowy rentowno$ci.

Wielokrotnie podkreslatem, ze jestem umiarkowanym optymistg, ale ponad trzy dekady prowadzenia
biznesu iobserwacja rynkéw nauczyly mnie, Zze po kazdym spadku przychodzg wzrosty.
Jako doswiadczony przedsiebiorca, widze wiec mozliwosci na odzyskanie biznesowej réwnowagi
w nadchodzacych miesigcach. Na te nute optymizmu pozwala mi koszyk projektdw w opracowaniu
LUG, ktéry obecnie wynosi 110 min ztotych, a dzienna dynamika sptywu zamoéwien wraca do poziomow
sprzed dekoniunktury. To dowody na to, ze fundamenty naszej marki sa silne, a rynek cho¢ powoli,
to w koncu obudzi sie ze stagnaciji.

Przejdziemy przez ten trudny etap w sposéb kontrolowany i transparentny. Naszym celem na 2026 rok
jest odzyskanie rentownosci i przygotowanie Grupy LUG do szybkiego odbicia, gdy tylko zablokowane
projekty rusza, a medialnie zapowiadane $rodki unijne rzeczywiscie trafig na rynek, materializujgc
sie w postaci nowych zaméwien. Jestem przekonany, ze realizowany plan naprawczy, wsparty
mocnymi fundamentami Grupy LUG oraz najlepszymi praktykami stosowanymi na swiatowych rynkach,
umozliwi nam bezpieczny i trwaty powrét na sciezke wzrostow.

Dziekuje naszym Interesariuszom za ich elastycznos$¢, cierpliwos¢ i zaufanie. Jednoczesnie kieruje
wyrazy uznania do catego zespotu LUG — zaich zaangazowanie, odpowiedzialno$¢ icodzienng
determinacje. To dzieki nim, mimo wymagajgcego otoczenia, zachowujemy site, jednos¢ i gotowosé
do dalszego dziatania.

taczgc wyrazy szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

Otoczenie makroekonomiczne w IV kwartale 2025 roku ksztattowato sie pod wptywem stopniowo
poprawiajgcych sie uwarunkowan gospodarczych, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie istotnych
czynnikéw ryzyka i niepewnosci. Obserwowano umiarkowane przyspieszenie aktywnosci gospodarcze;j,
jednak wspierane gtéwnie przez wzrost konsumpcji prywatnej i poprawe sytuacji na rynku pracy.
Pomimo poprawy wskaznikdw makroekonomicznych, struktura wzrostu gospodarczego pozostawata
zroznicowana sektorowo. Pozytywne sygnaty plyngce z przemystu oraz czesci ustug kontrastowaty
z utrzymujgcg sie staboscig budownictwa i ostroznoscig inwestycyjng przedsiebiorstw prywatnych,
wynikajgca z podwyzszonych kosztow finansowania, presji kosztowej oraz niepewnosci dotyczgcej
popytu krajowego izagranicznego. Czynniki zewnetrzne, wtym spowolnienie w strefie euro
oraz napiecia w handlu miedzynarodowym, nadal ograniczaty dynamike zamdwien eksportowych,
zwtaszcza w sektorach silnie powigzanych z rynkiem niemieckim.

Ponizsza analiza przedstawia kluczowe tendencje makroekonomiczne obserwowane w koncowce 2025
roku, obejmujgce dynamike produktu krajowego brutto, aktywnosé inwestycyjng przedsiebiorstw,
zmiany nastrojow mierzone wskaznikami koniunktury oraz sytuacje w przemysle i budownictwie.
Zestawienie tych czynnikdbw pozwala na ocene warunkéw funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG
w analizowanym okresie oraz identyfikacje gtéwnych uwarunkowan i potencjalnych kierunkéw rozwoju
w perspektywie kolejnych kwartatow.

Koniunktura gospodarcza IV kwartalu 2025 roku pozostawata pod wptywem nastepujacych
czynnikow:

e Tempo wzrostu PKB

Wedtug listopadowej projekcji Narodowego Banku Polskiego realny wzrost PKB Polski w 2025 r. ma
wynies¢ 3,4%, co oznacza niewielkg rewizje w dot wzgledem projekcji lipcowej. W 2026 r. tempo
wzrostu krajowej aktywnosci gospodarczej ma przyspieszy¢ do 3,7%, gtéwnie w wyniku kulminaciji
naptywu srodkéw unijnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
ktére w najwiekszym stopniu przetozg sie na wzrost inwestycji. Zgodnie z projekcjg NBP roczne tempo
wzrostu PKB z 50-procentowym prawdopodobienstwem miesci sie w przedziale 3,1-3,8% w 2025 r.
(wobec 2,9—4,3% w projekgiji z lipca), 2,7—4,6% w 2026 r. (wobec 2,1-4,1%) oraz 1,5-3,7% w 2027 r.
(wobec 1,3-3,7%)." Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w pazdziernikowym wydaniu ,World
Economic Outlook” prognozuje nieco nizsze tempo wzrostu PKB Polski — 3,2% w 2025 r. oraz 3,1%
w 2026 r.2 Z kolei Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju podniést swoje prognozy do 3,5% w 2025 r.
i 3,4% w 2026 r., rewidujgc je w gore 00,2 pkt proc. wzgledem projekcji marcowej. Jednoczesnie
oczekuje sie, ze tempo wzrostu gospodarczego w Polsce bedzie wyzsze niz $rednia dla Europy
Srodkowej oraz panstw battyckich, dla ktérych EBOR prognozuje wzrost na poziomie 2,4% w 2025 r.
i2,7% w 2026 r.3

Poprawa perspektyw wzrostu wynika przede wszystkim z oczekiwanej realizacji duzych inwestycji
infrastrukturalnych, w szczegdlnosci projektéw zwigzanych z transformacjg energetyczng (w tym
modernizacjg sieci elektroenergetycznych oraz rozwojem morskich farm wiatrowych na Battyku),
rozwojem transportu, zwlaszcza kolei, atakze inwestycji o charakterze obronnym. Pomimo
przyspieszenia aktywnosci gospodarczej w pierwszej potowie 2025 r., wspieranego przez rosngce
inwestycje publiczne, spadek inflacji oraz wzrost wynagrodzen, utrzymujg sie istotne czynniki ryzyka.
Inwestycje prywatne pozostajg niestabilne ze wzgledu na globalne napiecia handlowe, wysokie koszty
finansowania oraz posredni wplyw amerykanskich cet, ostabiajgcych popyt w Niemczech — kluczowym
partnerze handlowym Polski. Wzrost gospodarczy nadal wspieraé majg zamoéwienia w sektorze
obronnym oraz inwestycje publiczne wspétfinansowane ze srodkéw UE w ramach Instrumentu

" Raport o inflacji, listopad 2025, NBP, Rada Polityki Pienieznej
2 World Economic Outlook, international Monetary Fund, pazdziernik 2025
3 Regional Economic Prospects, European Bank for Reconstruction and Development, wrzesien 2025
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Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).* Na ten moment, zapowiedzi rzgdowe i medialne
nie znajdujg jeszcze odzwierciedlenia w rzeczywistych projektach o charakterze inwestycyjnym.

e Spadek inwestycji

W IV kwartale 2025 r. aktywno$¢ inwestycyjna przedsiebiorstw w Polsce pozostawata ograniczona,
mimo poprawy ogolnych nastrojow gospodarczych. Komponent inwestycyjny Miesiecznego Indeksu
Koniunktury (MIK) przez caty IV kwartat utrzymywat sie ponizej poziomu neutralnego (95,8 pkt.
w pazdzierniku oraz 99,3 pkt. w listopadzie), a w grudniu obnizyt sie do 88,6 pkt., co oznacza spadek
0 10,7 pkt. m/m oraz poziom o 14,0 pkt. nizszy niz maksimum odnotowane w czerwcu 2025 r.
W analizowanym okresie obserwowano stopniowy spadek odsetka przedsiebiorstw deklarujgcych
wydatki inwestycyjne na poziomie wyzszym lub niezmienionym wzgledem poprzednich trzech miesiecy
- 2 38% w pazdzierniku do 31% w grudniu. Jednoczes$nie wzrastat udziat firm, kidére wstrzymaty sie
z realizacjg inwestycji, z58% w pazdzierniku do 66% w grudniu. Pomimo niskiej skfonnosci
do inwestowania, w ujeciu rocznym komponent inwestycyjny MIK wzrdst o 4,4 pkt., co moze wskazywaé
na stopniowg poprawe w diuzszym horyzoncie. Dane za IV kwartat potwierdzajg jednak utrzymywanie
sie barier w prowadzeniu dziatalnosci, w szczegdlnosci wysokich kosztow pracy, niepewnosci otoczenia
gospodarczego oraz cen energii, ktére ograniczajg skionnos¢ przedsiebiorstw do podejmowania
inwestycji. W efekcie decyzje inwestycyjne pozostajg selektywne, a ozywienie inwestycyjne jest
nieréwnomierne pod wzgledem wielkos$ci przedsiebiorstw, przy utrzymujacym sie wysokim udziale firm
nieponoszgcych naktadéw inwestycyjnych, zwitaszcza w sektorze mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw.5

Zgodnie z wynikami Szybkiego Monitoringu NBP, w IV kwartale 2025 r. odnotowano spadek optymizmu
inwestycyjnego przedsigbiorstw, mierzonego wskaznikiem OPTIN, ktéry obnizyt sie do 35,9% z 37,0%
w Il kwartale (dane odsezonowane), powracajgc tym samym w poblize swojej wieloletniej sredniej
wynoszgcej 35,5%. W planach na | kwartat 2026 r. zmniejszyt sie udziat przedsiebiorstw deklarujgcych
zamiar rozpoczecia nowych inwestycji (22,0% wobec 23,0% w poprzedniej edycji badania, przy sredniej
wieloletniej 21,7%) oraz kontynuowania inwestycji juz rozpoczetych (94,6% wobec 95,4%, przy sredniej
wieloletniej 93,3%; dane odsezonowane). Jednocze$nie nieznacznie wzrosta deklarowana skala
planowanego zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych (do 4,3 pkt proc. z 3,5 pkt proc., przy Sredniej
wieloletniej 2,4 pkt proc.), co moze swiadczyé o czestszych zapowiedziach rozszerzania ponad
pierwotne plany zakresu realizowanych juz projektoéw inwestycyjnych.8

e Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) to wskaznik obrazujgcy nastroje wsréd 500 polskich
przedsiebiorstw, sklasyfikowanych wedtug branzy oraz wielkosci. W IV kwartale 2025 roku MIK
wyraznie przekroczyt poziom neutralny, wskazujgc na poprawe nastrojow przedsiebiorstw po stabszym
okresie letnim. Pazdziernikowy odczyt wyniést 103,2 pkt, w listopadzie indeks wzrést do rekordowych
w skali roku 108,5 pkt, a w grudniu ustabilizowat sie na poziomie 103,6 pkt, co oznacza trzeci z rzedu
miesigc przewagi ocen pozytywnych. Poprawe napedzaty przede wszystkim rosngce wartosci nowych
zamoéwien, odbudowujgca sie ptynnos¢ finansowa oraz stabilna sytuacja na rynku pracy. W listopadzie
po raz pierwszy w roku wzrost rok do roku odnotowaty wszystkie komponenty MIK, natomiast w grudniu
utrzymywata sie przewaga pozytywnych ocen dotyczacych zatrudnienia, wynagrodzen i mocy
produkcyjnych, ktére po raz pierwszy w roku wzrosty powyzej poziomu neutralnego.

Wyniki kwartalne potwierdzajg wyrazne zréznicowanie sektorowe. Podczas gdy w produkgciji
utrzymywaty sie zdecydowanie pozytywne nastroje, czego odzwierciedleniem byt grudniowy odczyt
na poziomie 115,4 pkt, sytuacja w budownictwie pozostawata zauwazalnie stabsza. Wynik 98,7 pkt
wskazuje, ze sektor ten, mimo pewnych oznak stabilizacji, wcigz funkcjonuje ponizej progu neutralnego,
co ma bezposrednie znaczenie dla firm operujacych w jego otoczeniu. Handel, zamykajac rok
na poziomie 89,5 pkt, dodatkowo potwierdza narastajgce wyzwania w obszarach powigzanych

* Ibidem
5 Miesieczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, pazdziernik, listopad, grudzien 2025
6 Szybki Monitoring NBP, Nr 01/26 (styczen 2026 r.)
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z inwestycjami budowlanymi oraz z taricuchem dostaw materiatow i ustug. Zestawienie tych wynikéw
sugeruje, ze mimo ogolnej poprawy koniunktury w IV kwartale, przedsiebiorstwa funkcjonujgce
w szeroko rozumianym ekosystemie budowlano-handlowym nadal borykajg sie z ostabionym popytem,
presjg kosztowg oraz niepewnoscig dotyczgcag tempa odbudowy aktywnosci inwestycyjne;j.

Perspektywy formutowane przez przedsiebiorstwa w koncéwce roku pozostawaty ostrozne, szczegélnie
w sektorach $cisle powigzanych z rynkiem budowlanym i dystrybucyjnym. Cho¢ IV kwartat przyniost
wyrazng poprawe koniunktury, firmy z tego otoczenia nadal sygnalizowaty watpliwo$ci co do trwatosci
ozywienia i stabilnosci popytu w nadchodzgcych miesigcach. Wiekszos¢ przedsiebiorcow zakfadata
brak istotnych zmian, przy jednoczesnej przewadze obaw o pogorszenie sytuacji gospodarczej kraju,
co pokazuje, ze pomimo pojawiajgcych sie impulséw wzrostowych koncéwka 2025 roku nie byta
jeszcze wystarczajgca, by catkowicie przetamac ostrozne nastawienie biznesu.”

o Koniunktura w Polsce - przemyst i budownictwo

W czwartym kwartale 2025 r. barometr koniunktury IRG SGH (BARIRG) ponownie przyjgt wartos¢
ujemng — wyniost -4,2 pkt, co oznacza spadek o 0,77 pkt wzgledem Ill kwartatu oraz 0 0,18 pkt
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Mimo obnizenia kwartalnej wartosci
wskaznika, poziom BARIRG pozostaje wyraznie - o ponad 8 pkt - powyzej sredniej dla czwartych
kwartatéw ostatnich 20 lat, co wskazuje na relatywnie stabilng, cho¢ wcigz ostabiong kondycje
gospodarki na tle diugookresowym. Za kwartalny spadek barometru odpowiadato przede wszystkim
wyrazne pogorszenie sytuacji w budownictwie, gdzie wskaznik obnizyt sie do -0,1 pkt, notujgc silny
spadek o 9,4 pkt wzgledem poprzedniego kwartatu. W przemysle przetwérczym odnotowano poprawe
- wskaznik wzrdést o 2,1 pkt, osiggajgc poziom -1,0 pkt. W handlu sytuacja ksztattowata sie korzystniej
niz w poprzednich okresach - kwartalny wzrost 0 0,6 pkt podniést wartos¢ wskaznika do 2,6 pkt,
natomiast w sektorze gospodarstw domowych zanotowano stabilizacje na poziomie -12,6 pkt. W ujeciu
rocznym barometr zanizyly gléwnie spadki w przetworstwie przemystowym (03,0 pkt)
oraz budownictwie (o0 2,1 pkt). Jednoczesnie dodatni wptyw na wskaznik miaty wzrosty w handlu (o 2,6
pkt) oraz wsroéd gospodarstw domowych (o 2,2 pkt), co wskazuje na stopniowg poprawe ocen sytuacji
dochodowej i konsumpcyijne;j.

Badania IRG SGH prowadzone w IV kwartale potwierdzajg utrzymywanie sie spowolnienia aktywnosci
gospodarczej, odbiegajgcego od typowego sezonowego rytmu. Gospodarka od okoto dwdéch lat
pozostaje w fazie umiarkowanego, horyzontalnego wzrostu, z tempem mieszczgcym sie w ramach
diugoterminowego trendu, lecz bez wyraznych sygnatéw przyspieszenia. Nadzieje na poprawe
koniunktury wigzane sg ze skutecznym uruchomieniem $rodkéw z KPO oraz z obnizkami stép
procentowych.8

W czwartym kwartale 2025 r. koniunktura w przemysle ponownie wyhamowata, a wczesniejsze sygnaty
umiarkowanej poprawy nie utrzymaty sie. Wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury (WOKK)
w przetwérstwie przemystowym wynidst: -8,0 pkt w pazdzierniku, -7,9 pkt w listopadzie oraz -11,6 pkt
w grudniu, co oznacza wyrazne pogorszenie nastrojéw w koncowce roku. Grudniowy spadek wskazuje
na narastajgce obawy przedsiebiorstw dotyczgce popytu, kosztéw operacyjnych oraz ogélnej sytuacii
gospodarczej. Jednoczesnie, mimo ujemnych wartosci, notowania byty nadal nieco lepsze niz rok
wczesniej, co sugeruje powolne, ale wcigz niedokoniczone wychodzenie sektora z fazy ostabienia.
W budownictwie IV kwartat 2025 r. réwniez uptynat pod znakiem dalszego ostabienia koniunktury.
WOKK uksztaltowat sie na poziomie -7,3 pkt w pazdzierniku, -8,9 pkt w listopadzie oraz -10,0 pkt
w grudniu, potwierdzajgc kontynuacje spadkowego trendu oraz brak spodziewanego sezonowego
ozywienia. Wyniki te wskazujg narosngcg niepewnos$¢ inwestorow i mozliwe odroczenia decyzji
projektowych, co w konsekwenciji przetozyto sie na stabszg aktywnosé w branzy.

" Miesieczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, pazdziernik, listopad i grudzien 2025
8 Informacja sygnalna IV kwartat 2025 Koniunktura w gospodarce polskiej, IRG SGH, 11.2025
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Dane za styczen 2026 r. wskazujg na pierwsze oznaki stabilizacji w obu sektorach: w przetworstwie
przemystowym WOKK poprawit sie do -4,1 pkt, a w budownictwie do -5,6 pkt. Cho¢ wskazniki pozostajg
ujemne, skala poprawy sugeruje czesciowe wygasanie negatywnych czynnikow z koncowki roku
i ostrozny wzrost optymizmu przedsiebiorstw wraz z rozpoczeciem nowego roku gospodarczego.®

¢ Produkcja przemystowa i budownictwo

W czwartym kwartale 2025 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu pozostawaly nizsze niz przed
rokiem, podtrzymujgc trend spadkowy obserwowany od potowy 2023 r. Spadki cen w ujeciu rocznym
pogtebiaty sie z 2,2% r/r w pazdzierniku do 2,5% r/r w grudniu, przy niewielkich wahaniach miesigc
do miesigca. Wskazuje to na stabilizacje tendencji deflacyjnych w przemysle, wynikajaca
z ograniczonego popytu oraz silnej konkurencji cenowej, przy jednoczes$nie umiarkowanej pres;ji
kosztowej. 1°

W budownictwie w IV kwartale 2025 r. utrzymywat sie umiarkowany, lecz stabilny wzrost cen. Ceny
produkcji budowlano-montazowej zwiekszyty sie w grudniu o 3,6% r/r, przy systematycznych wzrostach
w ujeciu miesiecznym. Najsilniej drozaty roboty specjalistyczne oraz projekty inzynierii lgdowej i wodnej,
co odzwierciedla utrzymujgca sie presje kosztowg w sektorze.™

Podsumowujac, koniec 2025 r. przynidst potgczenie spadkéw cen w przemysle, umiarkowanej presji
cenowej w budownictwie oraz bardzo dobrych danych o aktywnosci i wynagrodzeniach. Wskazuje
to na dobrg kondycje polskiej gospodarki na przetomie roku oraz sprzyjajgce warunki do stopniowego
ograniczania presji inflacyjnej w pierwszych miesigcach 2026 r.

e Wskaznik PMI

Po stopniowej poprawie obserwowanej w trzecim kwartale 2025 r., czwarty kwartat przyniést stabilizacje
nastrojéw w polskim przemysle, cho¢ bez jednoznacznego przetomu. Wskaznik PMI utrzymywat sie
przez caty kwartat ponizej neutralnego poziomu 50 pkt, oscylujgc wokét wartosci zblizonych do konca
3Q - wyniost 48,8 pkt w pazdzierniku, wzrést do 49,1 pkt w listopadzie, po czym obnizyt sie do 48,5 pkt
w grudniu. Dane te wskazujg na utrzymujgce sie, umiarkowane pogorszenie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, przy jednoczesnym wyhamowaniu tempa spadkéow w poréwnaniu z wczesniejszymi
miesigcami. Cho¢ w kohcowce roku ponownie nasilito sie kurczenie produkcji i nowych zamowien, caty
kwartat cechowat sie relatywnie wigkszg réwnowagg miedzy czynnikami negatywnymi i stabilizujgcymi,
atakze wyrazng poprawg oczekiwan przedsiebiorcéw co do perspektyw produkcji w horyzoncie
kolejnych 12 miesiecy.?

W strefie euro nastroje w przemysle w 4Q ponownie ostably po krotkim okresie stabilizaciji.
W pazdzierniku wskaznik HCOB Eurozone Manufacturing PMI wyniost 50,0, sygnalizujgc stagnacije
warunkow po wrzedniowym 49,8. W listopadzie PMI obnizyt sie do 49,6, wskazujgc na ponowng, cho¢
niewielka, deterioracje aktywnosci sektora. W grudniu spadek pogtebit sie do 48,8, co oznacza
najstabszy wynik od dziewigeciu miesiecy i powrodt do bardziej wyraznego kurczenia sie produkcji. Dane
wskazujg na narastajgce oznaki stabosci popytu - w listopadzie ponownie zmalaty zamowienia,
a w grudniu tempo ich spadku byto najszybsze od poczatku roku. Produkcja, ktéra od odmiu miesiecy
utrzymywata dodatnig dynamike, w grudniu obnizyta sie po raz pierwszy od lutego. Przedsiebiorstwa
nadal redukowaty zatrudnienie oraz zapasy, a rosngce czasy dostaw i przyspieszona inflacja kosztow
wejsciowych potegowaly presje operacyjna.’s

9 Wybrane miesieczne wskazniki makroekonomiczne, 27.01.2026, GUS

19 Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu w pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2025 r., GUS

""" Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej w pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2025 r., GUS

12S&P Global PMI® polski sektor przemystowy, komunikaty prasowe z 02.11.2025, 01.12.2025, 02.01.2026

3 HCOB Eurozone Manufacturing PMI, S&P Global, komunikaty prasowe z 03.11.2025, 01.12.2025, 02.01.2026
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2.2 Branza oswietleniowa

Technologia LED opiera sie naemitujgcych Swiatto materiatach  potprzewodnikowych,
ktére przetwarzajg energie elektryczng na Swiatto. Jest to najszybciej rozwijajgcy sie segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajgca sie technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentdw i urzadzen elektrycznych, ktérego wzrost
jest napedzany przez:

e postepujacg automatyzacje procesow produkcyjnych;

e coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

e rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;
e coraz czestsze stosowanie czujnikow w wielu segmentach uzytkownikéw koncowych;

e rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczenstwa w przemysle (SIS);

e zwiekszone zastosowanie |oT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowej.14

Globalna branza oswietleniowa charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, w ramach ktérego obok
podmiotéw o Swiatowej pozycji dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybuciji
opraw oswietleniowych.

W ramach rynku oswietleniowego wyrézniamy trzy segmenty:

e backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),

e automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym),

e general lighting (oswietlenie ogdine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),
Z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Stosowanie oswietlenia LED przektada sie na mniejsze zuzycie energii, diuzszg zywotnos¢ opraw
oraz lepszg jakos¢ oswietlenia, co wptywa na atrakcyjno$¢ i wysokg konkurencyjnos¢ tej technologii.
Wedtug raportu ,LED Lighting - Global Strategic Business Report” opublikowanego w styczniu 2026
roku globalny rynek oswietlenia LED zostat wyceniony na 62,8 mld USD w 2024 roku izgodnie
z prognozami osiggnie wartos¢ 94 mld USD do 2030 roku. W prognozowanym okresie globalny rynek
oswietlenia LED charakteryzuje sie stabilnym wzrostem, ze sredniorocznym tempem wzrostu (CAGR)
na poziomie okoto 7% w latach 2024—-2030. 1®

Wykres 1. Globalny rynek oswietlenia LED 2033

CAGR: 7% Global LED Lighting Market 2033
94.0
62,8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: Na podstawie: LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

4 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
5 LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com
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Rozwdj branzy oswietlenia LED napedza rosngca swiadomos$¢ ekologiczna oraz potrzeba ograniczania
globalnych zanieczyszczen. Dodatkowymi czynnikami wspierajacymi popularnos¢ tej technologii sg
niskie koszty eksploatacji, wieksza trwato$¢ oraz nizsze straty ciepta w poréwnaniu z tradycyjnymi
zrédtami Swiatla. Wzrost inwestycji w zielong infrastrukture budowlang oraz dotacje na modernizacje
oswietlenia ulicznego i miejskiego dodatkowo stymulujg popyt. W ciggu IV kwartatlu 2025 branza
oswietleniowa pozostawata pod wptywem czynnikow makroekonomicznych oméwionych w rozdziale
3.1.

2.3 Trendy rynkowe

W ciggu ostatniej dekady branza oswietlenia ulicznego LED odnotowata znaczacy rozwdj, poniewaz
miasta igminy nacalym $wiecie weszly na Sciezke transformacji z tradycyjnych technologii
oswietleniowych na systemy oparte na diodach LED. Miasta odpowiadajg za ok. 75% $wiatowego
zuzycia energii i 70% emisji gazow cieplarnianych, a liczby te bedg rosngé¢ wraz z postepem urbanizac;ji.
Wzrost liczby ludnosci miejskiej do 2050 r. nawet do poziomu 70% populacji Swiata oraz ekspansja
terendéw miejskich wymuszajg nowe podejscie do planowania energetycznego i infrastrukturalnego’®.
Wobec tych faktow transformacja energetyczna miast staje sie globalnym priorytetem ijednym
Z najwazniejszych trendéw gospodarczych, w tym takze trendéw rozwojowych branzy oswietleniowej.

Najwiekszym segmentem rynku pozostajg lampy zrodta swiatta LED, ktére generujg najwyzszg warto$é
sprzedazy oraz wykazujg jednoczesnie najwiekszg dynamike wzrostu sposréod segmentow
produktowych, z prognozowanym CAGR na poziomie 7,6%. Segment opraw oswietleniowych LED
réwniez rosnie dynamicznie, cho¢ w nieco wolniejszym tempie (CAGR ok. 6,5%). Z perspektywy
geograficznej dominujgcg pozycje utrzymuje rynek amerykanski, natomiast najszybszy wzrost
obserwowany jest w regionie Azji i Pacyfiku, w szczegdlnosci w Chinach, gdzie prognozowany CAGR
wynosi 8,5%, co jest efektem postepujacej urbanizacji, inwestycji infrastrukturalnych oraz szerokiego
wdrazania energooszczednych technologii.'”

Europejski rynek oswietlenia LED, wedtug Raportu Expert Market Research ,Europe LED Lighting
Market Report and Forecast 2025-2034” osiggnat 20,03 mid USD w 2024 roku. W latach 2025 — 2033
prognozowana stopa wzrostu (CAGR) to 9,2% z wynikiem 48,3 mld USD na koniec 2034 roku .8

Rozwdj rynku oswietlenia LED jest odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej Swiadomych spoteczenstw,
instytucji iorganéw panstwowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W obliczu zmian
klimatycznych, kryzysu energetycznego spowodowanego m.in. wojng w Ukrainie oraz rosngcych cen
energii elektrycznej, obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na inteligentne ienergooszczedne
oswietlenie, szczegdlnie w segmencie os$wietlenia infrastrukturalnego oraz wzrost aktywnosci JST
w zakresie przystepowania do projektéw modernizacji infrastruktury oswietleniowej. Roéwniez sektory
industry oraz retail dotkliwie doswiadczajg rosngcych kosztow energii przez nieefektywne
i energochtonne oswietlenie sprzed kilku czy kilkunastu nawet lat. Oczekuje sie, ze przejscie
na energooszczedne os$wietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie elekiryczng
0 30-40 proc. w 2030 roku oraz pomoze unikng¢ ponad 160 min ton emisji dwutlenku wegla rocznie®,
co przetozy sie naredukcje $ladu weglowego, minimalizowanie szkodliwego wptywu emisji
na srodowisko oraz pozwoli wygenerowa¢ dodatkowe oszczednosci.

' Empowering Urban Energy Transitions. Smart cities and smart grids., International Energy Agency, G7 Italia 2024, www.iea.org
LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

"®Europe LED Lighting Market Report and Forecast 2025-2034, lipiec 2025, Expert Market Research,
www.researchandmarkets.com

' LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027), 19.04.2022 r.
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Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendow?’:
e Smart Lighting i Smart City

Istotnym czynnikiem napedzajgcym wzrost rynku Smart Lighting jest zapotrzebowanie
na energooszczedne, potgczone systemy sterowania oswietleniem oraz trwajgce inadchodzgce
projekty inteligentnych miast w rozwijajgcych sie gospodarkach?!. Miasta inwestujg w inteligentng
infrastrukture miejska, co przektada sie na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych
rozwigzan oswietlenia ulicznego LED. W raporcie ,Smart Lighting - Global Strategic Business Report”
prognozuije sig, ze globalny rynek w samym segmencie inteligentnego oswietlenia bedzie rést w tempie
13,7% CAGR, osiagajgc warto$¢ 35,8 mid USD do 2030 roku.?? Wzrost adaptacji rozwigzan
inteligentnego oswietlenia, zaréwno w zastosowaniach wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz rosngce
zapotrzebowanie na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe to kluczowe czynniki napedzajace
rozwdj tego rynku. Oprocz oswietlenia LED wdraza sie oparte na nim produkty inteligentnego
oswietlenia, ktére zbierajg informacje np. o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i ogéinym stanie
Srodowiska. Wprowadzenie nowoczesnych funkcji technologicznych stanowi rowniez wazny element
motywujacy ten rozwdj. Jako przeciwwage ograniczajgcg ekspansje rynku nalezy wymieni¢ wyzsze
poczgtkowe koszty inteligentnych urzadzen. Sg one jednak neutralizowane przez takie kwestie
jak rosngce zapotrzebowanie na inteligentne miejsca pracy czy rozwigzania energooszczednego
oswietlenia. Przewiduje sie, ze technologie takie jak ZIGBEE oraz protokét DALI, stosowane przez firmy
takie jak LUG Light Factory, bedg miaty najwiekszy udziat w rynku inteligentnego o$wietlenia.

e Al w technologii oswietleniowej

W sektorze technologii o$wietleniowej obserwuje sie dynamiczny rozwdj rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji (Al). Coraz wigcej nowoczesnych systemoéw LED integruje algorytmy uczenia
maszynowego i czujniki srodowiskowe, co umozliwia automatyczne dostosowanie parametrow
oswietlenia w czasie rzeczywistym do warunkéw zewnetrznych oraz indywidualnych potrzeb
uzytkownikow. Przektada sie to bezposrednio na poprawe efektywnosci energetycznej, komfortu pracy
i trwatosci systeméw. Inteligentne oswietlenie stanowi kluczowy element infrastruktury inteligentnych
miast, oferujgc szereg korzysci oraz zastosowan, ktére moga znaczgco wptyng¢ na transformacije
Srodowisk miejskich. Dzieki wykorzystaniu czujnikdw loT, tgcznosci bezprzewodowej oraz analizy
danych, miasta zyskujg mozliwo$¢ wdrazania energooszczednych, zrownowazonych i reaktywnych
systemow oswietleniowych, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo publiczne, ograniczajg zuzycie energii
oraz podnoszg jakos¢ zycia mieszkancow.

o Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg widocznos¢
i zwiekszy bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych. Trend ten jest szczegdlinie wazny w oswietleniu
ulicznym, gdzie wysokiej jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenhstwa publicznego.
W odpowiedzi na to zapotrzebowanie mozemy spodziewaé sie cigglych innowacji technologii
oswietlenia LED i nowych propozycji producentow oswietlenia poprawiajgcych parametry Swiecenia.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osiggane jest nie tylko poprzez intensyfikacje oswietlenia
w miejscach o duzym natezeniu ruchu, czyw zaleznosci od pogody, lecz réwniez dzieki
ukierunkowanemu doswietlaniu obszaréw charakteryzujgcych sie wyzszym  wskaznikiem
przestepczosci. W sektorze komercyjnym i przemystowym coraz wiekszg role odgrywa personalizacja
warunkow swietlnych w przestrzeniach roboczych, wspierajgca produktywnos$é i dobre samopoczucie
pracownikéw. Badania wskazujg, Ze mozliwo$s¢é dostosowania parametréw oswietlenia, takich
jak natezenie i temperatura barwowa, przektada sie na poprawe wynikow poznawczych oraz akceptaciji
uzytkownikdéw srodowiska pracy.

20 yPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023r.
2! Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global Forecast to 2026, MarketsandMarkets 2021
22 Smart Lighting - Global Strategic Business Report, Global Industry Analysts, Inc, Styczen 2026, www.researchandmarkets.com
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e Minimalizm i Swiatto przysziosci

Wsréd kluczowych trendéw wplywajgcych na branze oswietleniowg w nadchodzgcych latach
szczegOllnego znaczenia nabiera minimalizm, rozumiany jako dgzenie do prostoty, funkcjonalnosci
i wizualnej réwnowagi. Trend ten znajduje odzwierciedlenie takze w innych dziedzinach powigzanych
ze sferg designu, jak na przykfad produkcja mebli, projektowanie wnetrz iinnych. Oswietlenie LED
naturalnie wpisuje sie w zatozenia budowania lekkosci, harmonii i spokoju, oferujgc precyzyjne,
energooszczedne idyskretne ZzZrodta Swiatta, ktére wspierajg minimalistyczng estetyke wnetrz.
Nowoczesne rozwigzania LED umozliwiajg projektowanie opraw o czystych liniach i subtelnej formie,
gdzie swiatto staje sie integralnym elementem architektury, a nie dominujgcym akcentem. Taka filozofia
projektowania stanowi fundament designu LUG, tgczac nowoczesnosé¢ technologii z delikatnoscig formy
i ponadczasowg elegancja.

e Zréwnowazony rozwdj i efektywnos¢ energetyczna

Rosngca $wiadomosc¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy wptyw
na branze o$wietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii,
efektywnos¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania, co wynika m.in. zfaktu, ze okoto 95% energii zuzywanej przez diody LED
jest przeksztatcane w swiatto, a jedynie 5% tracone jest w postaci ciepta, co posrednio wskazuje
na znacznie mniejsze straty energii w poréwnaniu z innymi technologiami o$wietleniowymi23. Mozna
spodziewac¢ sie dalszych wysitkdw producentéw narzecz poprawy efektywnosci energetycznej
systemow oswietlenia ulicznego, rozwoju nowych, jeszcze bardziej energooszczednych produktow
oraz technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia energii iemisji dwutlenku wegla. Obserwuje
sie rowniez rosngce zainteresowanie trendem ograniczania zanieczyszczenia nieba swiattem, czego
dowodem jest fakt, ze firmy takie jak LUG Light Factory decyduja sie na weryfikacje parametrow swoich
opraw przy uzyciu certyfikatow, takich jak Dark Sky.

o Presja cenowa i konkurencyjnosé¢

Rosngca liczba producentéw oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz presji cenowej
narynku. W dtuzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢é naspadek cen produktow
oswietleniowych w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla klientow.

e Light as a service

W obliczu trudnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa wykazujg zwiekszong ostroznosc
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. W tym kontekscie istotnego znaczenia nabierajg modele
finansowania umozliwiajgce dostep do nowoczesnych technologii bez koniecznosci ponoszenia
wysokich naktadéw inwestycyjnych oraz bez nadmiernego obcigzania biezgcego budzetu.
Stad obserwuje sie zmiane podejscia do pojecia wtasnosci - coraz wiekszg role odgrywa elastycznosc
oraz mozliwo$¢ korzystania z ustug w modelu dostepu, zamiast tradycyjnego nabywania aktywow
na wtasnos¢. W odpowiedzi na takie nastroje wsréd przedsiebiorcéw coraz bardziej popularng formag
uzyskiwania dostepu do technologii jest leasing. System finansowania niegdy$ kojarzony gtéwnie
z sektorem motoryzacyjnym obecnie zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ w branzy oswietleniowe;j.
Leasing oswietlenia to model oparty na miesiecznym abonamencie, ktéry umozliwia przedsiebiorstwom
dostep do nowoczesnej infrastruktury bez konieczno$ci ponoszenia wysokich naktadoéw inwestycyjnych.
Firma LUG, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku oraz trendom zwigzanym z dekarbonizacja,
w swoim portfolio ustug wychodzi jeszcze o krok blizej klienta oferujgc kompleksowe rozwigzanie,
w ktérym inwestycja realizowana jest przy zerowym wkladzie wlasnym, a jednoczesnie przyczynia
sie do zwiekszenia zyskownosci klienta. Ustuga obejmuje petne wsparcie - od audytu energetycznego,
kalkulaciji i projektowania, przez realizacje i montaz systemu, az po opieke techniczng przez caty okres
trwania umowy. Model ten zaktada finansowanie projektu z uzyskanych oszczednosci energetycznych
oraz mozliwo$¢ jego dtugoterminowego rozliczania, co dodatkowo poprawia ptynnosé finansowag

ZEurope LED Lighting Market Report and Forecast 2025-2034, lipiec 2025, Expert Market Research,
www.researchandmarkets.com
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i rentowno$¢ przedsiebiorstwa. Klient nie musi angazowaé wtasnych zasobdw technicznych, poniewaz
catos¢ odpowiedzialnosci operacyjnej spoczywa na wykonawcy. Dodatkowe korzy$ci obejmujg biezgcy
monitoring, optymalizacje zuzycia energii oraz mozliwosé uzyskania $wiadectw efektywnosci
energetycznej, tzw. biatych certyfikatow.

e Cyberbezpieczenstwo

Roéwnolegle zrozwojem inteligentnych rozwigzan, kluczowego znaczenia nabiera kwestia
cyberbezpieczenstwa. W warunkach rosngcej popularyzacji urzadzen Internetu Rzeczy (IoT), systemy
oswietleniowe - zwtaszcza te podigczone do sieci - stajg sie potencjalnym celem cyberatakow. Jeszcze
niedawno zagadnienia zwigzane z ochrong danych i odpornoscig cyfrowg w kontekscie infrastruktury
oswietleniowej uznawane byly za marginalne; obecnie stanowig jeden z priorytetowych obszaréw
rozwoju branzy. W szczegélnosci inteligentne oprawy uliczne, biurowe i przemystowe - jako elementy
sieci loT - moga petnic role newralgicznych punktéw dostepowych, narazonych na zagrozenia zwigzane
z nieautoryzowanym dostepem, manipulacja danymi lub atakami typu DDoS. W odpowiedzi
na te wyzwania, wieksze przedsiebiorstwa sektora oswietleniowego wdrazajg procedury
bezpieczenstwa, obejmujgce m.in. szyfrowanie transmisji danych, polityki aktualizacji oprogramowania
oraz testy penetracyjne. Na poziomie regulacyjnym, Unia Europejska przygotowuje nowe ramy prawne
-m.in. Akt o cyberodpornosci (Cyber Resilience Act) - ktére majg na celu wprowadzenie obowigzkowych
wymogow w zakresie bezpieczenstwa produktéw cyfrowych, w tym urzadzen oswietleniowych.
Pojawiajg sie rowniez dobrowolne inicjatywy standaryzacyjne, takie jak certyfikat UL loT Security
Rating, ktére stuzg potwierdzeniu zgodnosci urzadzen z miedzynarodowymi standardami
bezpieczenstwa. BIOT Sp. z 0.0., technologiczna spoétka nalezgca do Grupy LUG udowadniajgc dbatos¢
0 bezpieczenstwo cybernetyczne rozwigzan inteligentnego zarzgdzania infrastrukturg, wdrozyta
i certyfikowata System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) zgodnie z normg ISO/IEC
27001:2022. Szczegolnie istotne jest ze certyfikowany SZBI obejmuje wszystkie obszary dziatania
realizowane przez BIOT. Spdtka jest corocznie audytowana pod katem potwierdzenia zgodnosci we
wszystkich dziataniach z przyjetymi procedurami oraz wytycznymi standardu. Biezgca obserwacja
otoczenia prawnego oraz doskonalenie SZBI pozwala na odpowiedz na nadchodzgce wymagania
jakimi bedzie wdrozenie postanowien dyrektywy NIS 2, a na ktérych wdrozenie Spoétka jest w petni
przygotowana.
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3.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w IV kwartale 2025 roku

KRAJ ZAGRANICA

Modernizacja oswietlenie ulicznego,

Modernizacja oswietlenia ulicznego, Przemysl .
Jena, Niemcy

Oswietlenie sklepowe wraz ze sterowaniem, Oswietlenie Centrum Danych,
Brico Marche, Strzelce Opolskie, Farciennes, Belgia

Oswietlenie kina i biblioteki multimedialnej

Osrodek szkoleniowy, Enea Operator w Lagowie w Gisors, Francja

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku IV kwartatu 2025 roku do daty publikacji
raportu majgce wplyw na sytuacje Grupy Kapitatlowej LUG S.A. ijej poszczegodlnych spélek
zaleznych

e LUG Light Factory z certyfikatem Q1 Deutsche Bahn

LUG Light Factory uzyskata prestizowy status Dostawcy Q1 Deutsche Bahn AG - najwyzszg kategorie
jakosciowg w systemie kwalifikacji dostawcow niemieckiego operatora kolejowego. Certyfikat
potwierdza najwyzszg zdolnos$¢ jakosciowg spoétki, zweryfikowang w rygorystycznym audycie
obejmujgcym procesy produkcyjne, organizacyjne ioperacyjne. Status Q1 upraszcza wspoiprace
zakupowg i logistyczng oraz wzmacnia pozycje LUG jako zaufanego partnera w strategicznych
projektach infrastrukturalnych w Europie.

e LINER SYSTEM z nagroda Innowacja Handlu 2025

System oswietleniowy LINER SYSTEM zostat uhonorowany nagrodg Innowacja Handlu 2025 podczas
targéw RetailShow. Jury docenito modutowosé, skalowalnos¢ i wysoki potencjat biznesowy rozwigzania,
odpowiadajgcego na potrzeby duzych sieci handlowych. Nagroda potwierdza innowacyjnos¢ oferty LUG
oraz jej konkurencyjno$¢ w segmencie nhowoczesnych, energooszczednych rozwigzan dla retailu.

Targi
e Targi EImassan - Sztokholm.

W pazdzierniku 2025 roku LUG uczestniczyt w targach EImassan w Sztokholmie — jednym z wiodgcych
wydarzen branzowych w regionie skandynawskim, poswieconych innowacjom w dziedzinie oswietlenia,
automatyki i systeméw zarzadzania energig. Firma zaprezentowata swoje najnowsze rozwigzania
w zakresie inteligentnego izréwnowazonego oswietlenia, wtym systemy sterowania oraz oprawy
dedykowane przestrzeniom miejskim i komercyjnym. Przedstawiciele LUG spotkali sie z klientami
i partnerami z branzy, dzielgc sie doswiadczeniem i wiedzg na temat kierunkdw rozwoju technologii
oswietleniowych. Udziat w targach Elmassan potwierdzit silng pozycje LUG na rynku europejskim
oraz umozliwit prezentacje marki wsrod kluczowych decydentdéw branzy elektrotechniczne;.

e LUG na targach RetailShow 2025

LUG Light Factory zaprezentowat swoje najnowsze rozwigzania podczas targéw RetailShow 2025 -
najwieckszego wydarzenia sektora retail w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obecno$é na targach
umozliwita bezposredni kontakt z kluczowymi klientami i partnerami oraz prezentacje innowacyjnych
systemow oswietleniowych wspierajgcych sprzedaz idoswiadczenia zakupowe. Wydarzenie
potwierdzito silng pozycje LUG w segmencie retail.
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Wydarzenia branzowe
¢ Il Konferencja Os$wietleniowa ,,Swiatto w przestrzeni publicznej”

W dniach 2-3 pazdziernika 2025 r. odbyta sie Ill edycja Konferencji Oswietleniowej ,Swiatto
w przestrzeni publicznej’, skierowana do samorzaddéw iprzedstawicieli branzy oswietleniowe;.
W wydarzeniu wzieto udziat ponad 100 uczestnikéw z catej Polski. Dyskusje dotyczyly roli swiatta
w przestrzeni miejskiej, zarzgdzania infrastrukturg oraz nowoczesnych technologii Smart City. Prelekcje
pt. ,Innowacyjne systemy oswietleniowe jako narzedzie odpowiedzialnego ksztattowania przestrzeni
miejskiej” wygtosit Mariusz Ejsmont, Dyrektor Techniczny LUG Light Factory.

e LUG partnerem konferencji LightFlow 2025

LUG byt partnerem konferencji LightFlow 2025 w Warszawie, jednego z najwazniejszych wydarzen
branzy oswietleniowej. Wiceprezes LUG, Mariusz Ejsmont, wygtosit dwie prelekcje poswiecone
przysztosci infrastruktury o$wietleniowej, odpornosci miast oraz dobrym praktykom w modernizaciji LED.
Udziat w konferencji umacnia pozycje LUG jako eksperta ilidera opinii w obszarze nowoczesnych
rozwigzan oswietleniowych.

e LUG sponsorem Kongresu Inteligentnych Miast i Gmin

LUG aktywnie uczestniczyt w Kongresie Inteligentnych Miast i Gmin w Kaliszu, poswigconym
bezpieczenstwu, efektywnosci energetycznej i przysztosci infrastruktury samorzgdowej. Przedstawiciel
spotki wigczyt sie w debate ekspercka, prezentujgc doswiadczenia w modernizacji oswietlenia LED
oraz rozwigzania wspierajgce obronnos¢ i cyfryzacje miast. Obecno$¢ na kongresie wzmacnia pozycje
LUG jako partnera samorzgdoéw w transformacji infrastrukturalnej.

¢ LUG na Lubuskim Kongresie Energetycznym

LUG Light Factory aktywnie uczestniczyt w Lubuskim Kongresie Energetycznym, poswieconym
przysztosci energetyki i rozwojowi regionalnej infrastruktury. Jakub Wtorkowski, Dyrektor Finanséw
Strategicznych i Ryzyka, przedstawit role inteligentnych systeméw oswietleniowych w transformac;ji
energetycznej miast. Wystgpienie podkreslito znaczenie technologii LED isysteméw smart city
w budowaniu energooszczednej i zrbwnowazonej infrastruktury.

e LUG w debacie Chapter Zero Poland o transformacji energetycznej

LUG wzigt udziat w spotkaniu Chapter Zero Poland i Colliers Poland poswieconym roli energii
jako strategicznego zasobu przedsiebiorstw. Wiceprezes LUG, Mariusz Ejsmont, zaprezentowat
praktyczne podejscie spdtki do efektywnosci energetycznej, wykorzystania technologii LED oraz energii
stonecznej. Udziat w wydarzeniu podkresla zaangazowanie LUG w transformacje energetycznag
i budowanie przewagi konkurencyjnej zgodnie z celami klimatycznymi.

e LUG obecny na Forum Lideréw ESG — GreenPact European ESG Summit

Zespot ESG LUG wzigt udziat w Il edycji kongresu GreenPact - European ESG Summit, jednego
z kluczowych wydarzen w Polsce poswieconych zréwnowazonemu rozwojowi i odpowiedzialnosci
korporacyjnej. Obecnos¢ na Forum Lideréw ESG podkresla strategiczne znaczenie, jakie LUG S.A.
przypisuje standardom srodowiskowym, spotecznym itadu korporacyjnego. Udziat w wydarzeniu
umozliwit dialog z przedstawicielami biznesu i instytucji publicznych oraz analize aktualnych kierunkow
transformacji ESG, wspierajac dalszy rozwdj energooszczednych i odpowiedzialnych rozwigzan
oswietleniowych.
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Inicjatywy
e LUG wspiera Olimpiade Statystycznag

LUG Light Factory po raz kolejny wsparta Olimpiade Statystyczng jako partner etapu okregowego.
Zaangazowanie w inicjatywe edukacyjng podkre$la spoteczng odpowiedzialno$¢ spotki oraz jej
wsparcie dla rozwoju kompetencji analitycznych i matematycznych wsréd miodych talentéw. Dziatania
te wpisujg sie w dtugofalowg strategie budowania kapitatu spotecznego i relacji lokalnych.

¢ Inicjatywy integracyjne dla pracownikéw — wymiar spoteczny (ESG: S)

W grudniu LUG zrealizowat inicjatywy integracyjne skierowane do pracownikow, wpisujgce
sie w spoteczny filar strategii ESG. Dziatania te wspieraty budowanie zaangazowania, wzmacnianie
relacji zespotowych oraz pozytywnej kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy iwzajemnym
szacunku. LUGowa Poczta Swigteczna sprzyjata integracji i bezposredniej komunikacji miedzy
pracownikami, natomiast akcja Xmas Jumper Day promowata inkluzywnos$é, otwartos¢ i poczucie
wspolnoty, wspierajgc dobrostan pracownikéw i spojnos¢ zespotdw.

3.2 Wplyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalnos¢ operacyjna

W IV kwartale 2025 roku, Zarzad Emitenta nie odnotowat przypadkéw COVID-19 wsrod pracownikow
Grupy Kapitatlowej LUG S.A. ktére wptywatyby na mozliwosci funkcjonowania organizacji. Ryzyko
zwigzane zwplywem  pandemii nadziatalno$¢ operacyjng Grupy LUG  klasyfikuje
sie jako niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy irealizacji zaméwien klientéw. Grupa LUG S$ledzi
doniesienia natemat nowych przypadkdéw zachorowan ipozostaje w gotowosci wzgledem
ewentualnego zaostrzenia przepiséw i wprowadzenia z powrotem restrykcji anty-covidowych. Ponadto
Grupa LUG monitoruje ryzyko zwigzane z innymi potencjalnymi zagrozeniami epidemiologicznymi
w kraju ina swiecie, aby podobnie jakw przypadku COVID-19, méc podejmowaé dziatania
zabezpieczajgce ciggtos¢ operacyjng spotek w Grupie.

3.3 Wplyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wptyw na otoczenie
i dziatalno$¢ Grupy LUG. Spdtki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywow na Ukrainie,
Biatorusi ani w Rosiji, a dziatalnos¢ spotki zaleznej T.O.W. LUG Ukraina od 2008 roku jest zawieszona.
W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze konflikt zbrojny nie oddziatuje bezposrednio na jego dziatalnos¢, jednak w ujeciu globalnym
i branzowym wywiera niekorzystny wptyw na otoczenie gospodarcze, mogacy przektadac sie na wyniki
przedsiebiorstw.

Efekty gospodarcze wojny Rosji z Ukraing oraz sankcji wobec Rosji szczegolnie mocno dotykajg krajow
takich jak Polska, potozonych miedzy rynkiem zachodnim a strefg konfliktu. Wynika to z silnych
powigzan handlowych z Unig Europejskg przy jednoczesnej geograficznej bliskosci obszaru dziatan
wojennych, co zwieksza ryzyko logistyczne i kosztowe. Polskie firmy przemystowe, zwtaszcza z branz
chemicznej, metalurgicznej, maszynowej i materiatdw budowlanych, pozostajg w duzej mierze
uzaleznione od cen energii elektrycznej igazu, ktére w Polsce sg wyzsze niz w Niemczech
czy Czechach. Skutkuje to utrzymujacg sie presjg kosztowg, ograniczajgcg konkurencyjnosc
eksportowg. Dodatkowo wzrost niepewnosci na rynkach surowcéw, takich jak ropa, gaz, aluminium
i stal, powoduje, ze dostawy z Azji i Bliskiego Wschodu drozejg z powodu problemdéw logistycznych.
W efekcie polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej muszg renegocjowa¢ kontrakty surowcowe,
co obniza przewidywalnos¢ kosztow i moze skutkowa¢ spadkiem marz. Ponadto w Il potowie 2025 r.
oraz na poczatku 2026 r. Unia Europejska przyjeta kolejne pakiety sankcji, obejmujgce m.in. nowe
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zakazy ustug portowych oraz dalsze ograniczenia finansowe ihandlowe, a Rada UE przediuzyta
obowigzywanie srodkow restrykcyjnych do konca stycznia 2026 r. Dziatania te mogg wpltywac na koszty
i dostepnos¢ surowcdw oraz na warunki logistyczne, w szczegolnosci w transporcie morskim i tranzycie
przez obszary objete sankcjami.?*

W IV kwartale 2025 roku ido daty publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta zidentyfikowat
okresowo pojawiajgce sie ryzyko opdznien w tancuchach dostaw wynikajgce z sankcji, ktére Rosja
wprowadzita na tranzyt wybranych komponentéw do krajow europejskich oraz losowo przeprowadzane
zatrzymania fadunkoéw do kontroli. W wyniku tychze dziatan transport kolejowy isamochodowy
wybranych komponentéw Grupy LUG moze napotykaé istotne opdznienia. W zwigzku z tym, Zarzad
LUG S.A. podejmuje elastyczne decyzje w zakresie wykorzystywanych srodkéw transportu w celu
dywersyfikacji ryzyka niedostarczenia komponentéw na czas oraz wyboru optymalnych rozwigzan
w zakresie czasu dostaw i kosztow transportu.

Grupa LUG prowadzi biezacy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentéw, kosztéw transportu, ptynnosci finansowej,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikéw, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie ma bezposredniego wplywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzieh
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko - Palestynski

Trwajgcy od jesieni 2023 roku konflikt zbrojny pomiedzy Hamasem a lzraelem nadal stanowi istotne
zrédto  napie¢ geopolitycznych, ktére mogg wptywaé na pogtebienie wahan wskaznikdéw
makroekonomicznych oraz wystepowanie zaktécen w globalnych tancuchach dostaw. W drugiej
potowie 2025 roku konflikt ulegt dalszej eskalacji, m.in. poprzez intensyfikacje atakéw Huti na statki
handlowe na Morzu Czerwonym oraz wzrost napie¢ w relacjach Iranu z Izraelem i USA.

Miedzynarodowi analitycy wskazujg na nastepujace kluczowe ryzyka:

¢ Rozlanie sie konfliktu na inne kraje regionu, w tym Liban, Syrie i Iran, co moze skutkowac¢
dalszg destabilizacjg Bliskiego Wschodu.

e Zachwianie cen ropy naftowej i gazu ziemnego, wynikajgce z obaw o bezpieczenstwo
dostaw surowcéw energetycznych z regionu Zatoki Perskiej.

¢ Nasilenie presji migracyjnej na Europe, zwigzanej z pogarszajgcg sie sytuacjg humanitarng
w regionie.

Dodatkowym czynnikiem zwiekszajagcym niepewno$¢ jest aktywne zaangazowanie polityczne
Prezydenta USA, Donalda Trumpa, ktérego administracja podejmuje dziatania dyplomatyczne majace
na celu ograniczenie eskalacji konfliktu, jednak ich skutecznos¢ pozostaje niepewna w obliczu rosngce;j
polaryzacji intereséw regionalnych.

W IV kwartale 2025 roku Grupa LUG nie odnotowata bezposrednich zaburzehn w ftancuchach dostaw
wynikajgcych z niniejszego konfliktu. Spétki Grupy nie realizujg dostaw opraw oswietleniowych
do obszaréw objetych dziataniami wojennymi, a dotychczasowe operacje logistyczne przebiegajg
bez zaktocen. Niemniej jednak, Zarzad Emitenta kontynuuje biezgcy monitoring zidentyfikowanych
ryzyk geopolitycznych, w tym potencjalnych skutkédw wzrostu cen surowcédw, opdznien w transporcie
morskim oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i handlowym.

2 “Russia’s war of aggression against Ukraine: Council extends economic restrictive measures for a further 6 months”,
30.06.2025, https://www.consilium.europa.eu/
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Ataki na kontenerowce na Morzu Czerwonym

Zarzad Emitenta bacznie monitoruje przebieg wydarzen oraz aktywnosé rebeliantéw na Morzu
Czerwonym i w Zatoce Adenskiej. Szlak ten odpowiada za 12 proc. swiatowego handlu morskiego,
a koniecznos$¢ zmiany trasy wydtuza czas transportu o dwa tygodnie. Ma to bezposrednie przetozenie
na opoznienia w obstudze statkéw w portach, zmniejszenie ich przepustowosci oraz wzrost pres;ji
cenowej. Emitent zarzadza tym ryzykiem poprzez dywersyfikacje oraz, w razie potrzeby, wybor
alternatywnych srodkow transportu, jednoczesnie uwzgledniajgc wyzsze koszty logistyczne w swoich
planach budzetowych. Dzieki podjetym dziataniom obecnie fancuchy dostaw Grupy LUG pozostajg
stabilne, cho¢ w przysztosci mogg by¢ narazone na czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg na Morzu
Czerwonym. W IV kwartale 2025 roku idodaty publikacji niniejszego raportu nastgpit powrot
kontenerowcow na szlaki zeglugi prowadzace przez Kanat Sueski. Zwiekszylo to wolumeny
transportowanych towaréw i doprowadzito do niedoboréw dostepnych kontenerow.

Inne napiecia geopolityczne

W ostatnich miesigcach utrzymujg sie istotne napiecia geopolityczne, ktére moga wplywac
na funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w Polsce i Europie. Napiecia w Azji Potudniowo-
Wschodniej, wtym wokét Tajwanu i Morza Potudniowochinskiego oraz rozszerzane przez Chiny
ograniczenia eksportowe metali ziem rzadkich i komponentéw o podwdjnym zastosowaniu zwiekszaja
ryzyko zaktéceh w globalnych tancuchach dostaw, szczegdlnie w sektorach technologicznych,
elektronicznych i maszynowych.25

Réwnolegle konflikt handlowo-technologiczny miedzy USA a Chinami, realizowany poprzez restrykcje
i kontrole eksportowe, wplywa na dostepnos¢ kluczowych podzespotéw izwieksza niepewnos$é
w sektorach opartych nazaawansowanych technologiach, wtym w branzach oswietleniowej
i elektroniki przemystowej. Miedzynarodowe inicjatywy, takie jak dziatania G7 na rzecz dywersyfikacji
zrédet surowcow krytycznych oraz eksploracje Japonii majgce na celu pozyskanie metali ziem rzadkich
spoza Chin, wskazujg na rosngcg wage tych ryzyk dla stabilnosci fancuchéw dostaw.

Dodatkowo niestabilnos¢ polityczna i konflikty w Afryce, w tym zmiany w polityce eksportowej kobaltu
w Demokratycznej Republice Konga, mogg ogranicza¢ dostep do surowcéw strategicznych, takich
jak kobalt, miedzZ i metale ziem rzadkich, co zwieksza presje kosztowg i niepewno$é w planowaniu
zaopatrzenia.2®

tacznie czynniki te zwiekszajg niepewnos¢ w globalnych tancuchach dostaw oraz presje kosztowg
w zakresie surowcoOw ienergii, co moze posrednio oddziatywaé na dziatalnosé przedsiebiorstw
przemystowych i technologicznych. Natomiast zamieszki iprzemoc polityczna w krajach Afryki
Subsaharyjskiej, wtym w Sudanie, Nigerii iregionie Sahelu, mogg powodowaé opdznienia
w dostawach metali ziem rzadkich i innych surowcow strategicznych?’. Lacznie czynniki te zwiekszajg
niepewnos¢ w tancuchach dostaw oraz presje kosztowg w zakresie surowcow i energii, wptywajgc
w szczegoblnosci na sektory zwigzane z produkcjg elektroniki, motoryzacjg, przemystem maszynowym
oraz energetykg odnawialng.

Emitent monitoruje sytuacje na biezgco iobecnie nie odnotowuje sytuacji, ktére istotnie wplywajg
na ciggtos¢ dziatania. Wspomniane uwarunkowania geopolityczne moga jednak mie¢ swoje nastepstwa
na poziomie kosztéw komponentéw elektronicznych, tym samym wptywajgc na rentowno$¢ wczesniej
zaofertowanych projektéw.

25 China expands rare earths restrictions, targets defense and chips users, Reuters, 10.10.2025
% |nside the mine that feeds the tech world - and funds Congo’s rebels, Reuters, 13.08.2025
27 Critical minerals contribute to instability in Africa, amp.dw.com, 15.09.2025
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3.4 Opis stanu realizacji dzialan i inwestycji

W IV kwartale 2025 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych.
Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w IV kw. 2025 roku wyniosty 7,53 min zt (+101,88% y/y oraz +256,03% q/q).
Na ten wynik ztozyly sie gtéwnie dwie pozycje: naktady na budynki (6,27 min zt) oraz nakfady na prace
rozwojowe (1,08 min zt). Pozostate pozycje nie przekroczyty putapu 110 tys. zi.

Firma LUG wzieta udziat w 11. Kongresie Klastrow Polskich, ktéry odbyt sie w dniach 29-30
pazdziernika 2025 roku w Zielonej Gorze. Wydarzenie, organizowane przez Zwigzek Pracodawcéw
Klastry Polskie, stanowi jedno z najwazniejszych ogdlnopolskich foréw dialogu poswieconych rozwojowi
klastrow, wspétpracy biznesu, nauki iadministracji publicznej oraz przysztosci polityki klastrowej
w Polsce. LUG prezentowat swoje sukcesy w zakresie rozwoju eksportu, pozyskiwania finansowania
na internacjonalizacje w Panelu VI: ,Wsparcie eksportu polskich firm iinwestycji zagranicznych”,
poswieconym zagadnieniom internacjonalizacji dziatalno$ci przedsiebiorstw klastrowych. Dyskusja
koncentrowata sie m.in. na: dziataniach Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu wspierajgcych ekspansje
zagraniczng, programach regionalnych w zakresie internacjonalizacji przedsiebiorstw, roli Krajowych
Klastréw Kluczowych oraz Ponadregionalnych Klastrow Wzrostowych, atakze przysziosci rozwoju
eksportu polskich firm.

Udziat LUG w Kongresie byt okazjg do wymiany doswiadczen z przedstawicielami administracji
publicznej, instytucji otoczenia biznesu oraz liderami klastrow z catego kraju. Wydarzenie potwierdzito
znaczenie klastréw jako efektywnego narzedzia wspierajgcego konkurencyjnos$é, innowacyjnosc
i umiedzynarodowienie polskich przedsigbiorstw, atakze budowania trwatych relacji partnerskich
na styku biznes-nauka-administracja. Obecno$¢ LUG na 11. Kongresie Klastrow Polskich wpisuje sie
w konsekwentnie realizowang strategie aktywnego uczestnictwa spétki w inicjatywach sprzyjajgcych
rozwojowi eksportu oraz wzmacnianiu pozyciji polskich firm na rynkach miedzynarodowych.

Firma LUG wzieta udziat w posiedzeniu Lubuskie Forum Innowaciji, ktére odbyto sie 1 grudnia 2025 r.
w Zielonej Goérze. Spotkanie miato miejsce w Grape Town i zgromadzito przedstawicieli administraciji
publicznej, instytucji otoczenia biznesu oraz srodowiska przedsiebiorcow iinnowatorow regionu.
Lubuskie Forum Innowacji dziata przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego jako ciato doradczo-
konsultacyjne, ktdrego misjg jest wspieranie rozwoju innowacji, przedsigbiorczosci oraz wdrazania
inteligentnych  specjalizacji w wojewddztwie lubuskim. LUG, jako aktywny cztonek Forum,
konsekwentnie uczestniczy w jego pracach, wnoszac perspektywe biznesowg idoswiadczenie
przemystowe.

Podczas grudniowego posiedzenia oméwiono potencjat regionu w obszarze innowacji i nowoczesne;j
gospodarki, a takze sprawy biezgce Forum. Jednym z kluczowych punktéw programu byta prezentacja
wynikow badania pt. ,ldentyfikacja i analiza tancuchdéw warto$ci w obszarach lubuskich inteligentnych
specjalizacji”, ktorg przedstawita dr hab. inz. Marzena Frankowska. Wystgpienie dostarczyto
merytorycznych wnioskéw dotyczgcych kierunkéw dalszego rozwoju regionalnych specjalizaciji
oraz mozliwo$ci wzmacniania ich konkurencyjnosci. Istotnym elementem dyskusji byly takze
zagadnienia zwigzane z wdrazaniem $rodkéw unijnych wramach Funduszy Europejskich
dla Lubuskiego 2021-2027, atakze kierunki dalszego rozwoju innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
w regionie.

LUG Light Factory Sp. z o0.0. jest czlonkiem partnerstwa ,Smart City i loT — inteligentne zarzgdzanie
zasobami w gospodarce”, ktérego liderem jest BIOT Sp. zo0.0. Celem tego obszaru kluczowego
w ramach specjalizacji ,lnnowacyjny przemyst’ jest wzmocnienie miedzynarodowej konkurencyjnosci
i przyspieszenie wzrostu firm sektora Smart City i loT w wojewddztwie lubuskim poprzez realizacje prac
B+R oraz tworzenie — woparciu oich wyniki — innowacyjnych produktow, ustug itechnologii
dla inteligentnego zarzgdzania zasobami w gospodarce.
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Udziat LUG w posiedzeniu Lubuskiego Forum Innowacji potwierdza zaangazowanie sp&tki w rozwdj
regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz aktywng wspétprace z samorzadem i partnerami
ekosystemu innowacji na rzecz wzmacniania konkurencyjnosci wojewodztwa lubuskiego.

W dniu 31 grudnia 2025 r. LUG Light Factory Sp. z 0.0. podpisata z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju umowe o dofinansowanie nr FENG.01.01-IP.01-A12A/25-00 na realizacje projektu pn.
.Innowacyjne oprawy oswietleniowe do przestrzeni miejskich i parkowych: zwiekszona skutecznos¢
Swietlna i efektywno$¢ energetyczna przy ograniczonym ol$nieniu”. Projekt realizowany jest w ramach
naboru FENG.01.01-IP.01 — Sciezka SMART - Projekty realizowane w konsorcjach. Catkowita kwota
dofinansowania: 9 199 309,97 zt

Projekt obejmuje prace badawczo-rozwojowe nad innowacyjnymi oprawami oswietleniowymi
przeznaczonymi do zastosowan w przestrzeni miejskiej i parkowej, ukierunkowane na zwiekszenie
skutecznosci Swietlnej i efektywnosci energetycznej przy jednoczesnym ograniczeniu ol$nienia. Projekt
bedzie realizowany w konsorcjum z Politechnikg Poznanskg (Wydziat Automatyki, Robotyki
i Elektrotechniki). Dodatkowo projekt przewiduje kompleksowe dziatania wspierajgce komercjalizacje
rezultatéw, obejmujgce:

e wdrozenie wynikéw prac B+R do produkcji (Modut Wdrozenie Innowac;ji),

e wdrozenie rozwigzan cyfrowych oraz elementéw automatyzacji proceséw wytworczych
(Modut Cyfryzacja),

e dziatania ukierunkowane na umiedzynarodowienie dziatalnosci i promocje eksportu (Modut
Internacjonalizacja),

e analizy srodowiskowe nowych produktow, w tym oceny cyklu zycia (Modut Zazielenienie
Przedsiebiorstw).

Realizacja projektu rozpoczeta sie w styczniu 2026 r. i potrwa do 30 wrzesnia 2028 r.

Realizujgc strategie ochrony wilasnosci intelektualnej w obszarze innowacyjnych rozwigzan
konstrukcyjnych opraw oswietleniowych, Emitent prowadzi obecnie miedzynarodowa procedure PCT
za posrednictwem EUIPO dla zgtoszenia patentowego nr P.448771 dotyczacego rozwigzania pt.
»Mechanizm regulacji magnetycznej’. Aktualnie portfel IP obejmuje 3 patenty europejskie, 2 krajowe
patenty oraz 2 zgtoszenia patentowe w Urzedzie Patentowym RP i 2 europejskie zgtoszenia patentowe.

3.5 Perspektywy rozwoju

Zmiany w strukturze zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych, lokalach uzytkowych
oraz sektorze publicznym tworzg sprzyjajgce i dtugoterminowe perspektywy rozwoju dla producentéw
energooszczednych rozwigzan oswietleniowych. Zgodnie z danymi GUS ze stycznia 2026 r. oswietlenie
wraz ze sprzetem RTV i AGD odpowiadato za okoto 10% domowego zuzycia energii w Polsce?,
natomiast wedlug Eurostatu udziat oswietlenia iurzadzen elektrycznych w zuzyciu energii
w gospodarstwach domowych Unii Europejskiej wynosit 14,5%. Jednoczesnie obserwowany jest trwaty
trend spadku jednostkowego zuzycia energii na cele o$wietleniowe, wynikajagcy z wycofywania
tradycyjnych zrédet Swiatta i rosngcej penetracji technologii LED - udziat oswietlenia w zuzyciu energii
elektrycznej na potrzeby wtasne w UE obnizyt sie z 18% w 2000 r. do okoto 12% obecnie??. Pomimo
poprawy efektywnosci energetycznej, oswietlenie pozostaje istotnym komponentem bilansu
energetycznego, szczegodlnie w sektorze komercyjnym i publicznym, gdzie — wedtug analiz branzowych
- odpowiada s$rednio za 18-40% zuzycia energii elektrycznej w lokalach uzytkowych, a w przypadku
jednostek samorzadu terytorialnego nawet do 40% catkowitych wydatkdw energetycznych
przeznaczanych jest na osSwietlenie publiczne. Powyzsze uwarunkowania, w potgczeniu z presjg

28GUS pokazuje zuzycie energii w gospodarstwach domowych, GUS, 16.01.2025
2Energy use in EU households down second year in a row, Eurostat, 25.06.2025
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regulacyjng, rosngcymi kosztami energii oraz potrzebg modernizacji infrastruktury o$wietleniowe;,
wskazujg na utrzymujacy sie potencjat popytowy na nowoczesne, energooszczedne rozwigzania LED
w horyzoncie $rednio- i dtugoterminowym.

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe oraz spoteczne stymulujgce rozwoéj rynku oswietlenia

W ramach realizacji nadrzednego celu Unii Europejskiej, jakim jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, podjeto szereg dziatan legislacyjnych majgcych na celu znaczne
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w tym redukcje tych emisji o co najmniej 55% do 2030 roku
oraz 90% doroku 2040 wzgledem pozioméw z 1990 roku. Jednym z kluczowych obszaréw,
ktory wymaga transformaciji, jest sektor o$wietlenia. W 2020 roku w Europie funkcjonowato niemal
11 miliardéw zrodet $wiatta, z czego jedynie 41% stanowity nowoczesne, energooszczedne lampy LED.
Pozostata czes¢ oswietlenia opiera sie na przestarzatych technologiach, do ktérych zaliczamy lampy
fluorescencyjne, halogenowe oraz zarowe - co przeklada sie naponad 24 lampy na jednego
mieszkanca UE-27. Mimo ze pojedyncze zrédto Swiatta zuzywa relatywnie niewielkg ilos¢ energii, skala
instalacji powoduje, ze o$wietlenie stanowi trzeci pod wzgledem wielkosci obszar zuzycia energii w UE,
po przemysle oraz ogrzewaniu pomieszczen.

W odpowiedzi nate wyzwania, we wrzesniu 2023 roku przyjeto rewizje dyrektywy w sprawie
efektywnos$ci energetycznej (Dyrektywa 2012/27/UE), ktéra w nowym brzmieniu (Dyrektywa (UE)
2023/1791) znaczaco rozszerza zakres obowigzkoéw w obszarze poprawy efektywnosci energetycznej.
Po zmianie przepisow panstwa cztonkowskie majg obowigzek odnawia¢ rocznie 3% catkowitej
powierzchni uzytkowej budynkéw na wszystkich szczeblach administracji publicznej o powierzchni
powyzej 250 m?, ktdre nie spetniaty minimalnych wymogdéw dotyczacych charakterystyki energetyczne;.
Zmiana ta ma charakter prawnie wigzgcy oraz stanowi czes$¢ unijnego pakietu legislacyjnego ,Fit for
55”. Warto podkresli¢, ze budynki odpowiadajg za okoto 40% catkowitego zuzycia energii w Unii
Europejskiej, co czyni ten sektor kluczowym dla realizacji celéw klimatycznych. Dyrektywa naktada
réwniez konkretne obowiagzki na przedsiebiorstwa, szczegdlnie te duze (art. 11 oraz 12). Zobowigzane
sg one do przeprowadzania audytu energetycznego co cztery lata lub wdrozenia certyfikowanego
systemu zarzgdzania energig. Dodatkowo, wszystkie panstwa cztonkowskie UE zobowigzane
sg do osiggania corocznych oszczednosci energii odpowiadajgcych 1,49% rocznego zuzycia energii
koncowej w latach 2024—-2030, przy czym tempo oszczednosci ma wzrasta¢ od 2026 roku.

W 2025 roku Unia Europejska przyjeta szereg aktéw legislacyjnych majgcych na celu uproszczenie
wymogow zwigzanych z raportowaniem ESG — zaréwno w odniesieniu do zakresu podmiotow objetych
obowigzkami, jak robwniez w zakresie samych standardéw raportowania miedzy innymi poprzez
redukcje liczby wymaganych danych oraz rezygnacje ze standardow sektorowych. Choé zmiany
te mogg skioni¢ czes¢ branzy oswietleniowej do opdznienia dziatan w zakresie ESG, Emitent -
traktujgcy odpowiedzialnos¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju jako strategiczny element swojej
dziatalnosci - konsekwentnie realizuje rzetelne oraz przejrzyste raportowanie wtym obszarze.
Zaangazowanie LUG umozliwia budowanie zaufania wsrdd interesariuszy oraz wpiera wiarygodnos$é
firmy w relacjach biznesowych - sprzedaz zréwnowazonych produktéw poparta jest transparentnym
modelem biznesowym, co wzmacnia przewage konkurencyjng, zwtaszcza w relacjach z kontrahentami
oraz instytucjami, dla ktérych kwestie zréwnowazonego rozwoju majg istotne znaczenie. Dzieki
strategicznemu podejsciu do standardéw ESG, spotka osigga wyzsze ratingi, co takze wspiera jej wyniki
w przetargach oraz konkursach ofert.

Podsumowujgc, rozwoj branzy oswietleniowej jest w duzym stopniu stymulowany przez regulacje
oraz cele Unii Europejskiej dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej. Panstwa czionkowskie
zobowigzaty sie do zmniejszenia zuzycia energii do 2030 roku o co najmniej 11,7%, co sugerowatoby
wzrost popytu na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe. Dodatkowym potencjalnym impulsem
jest presja na obnizanie kosztow energii elektrycznej w budynkach oraz infrastrukturze oraz priorytet
bezpieczenstwa energetycznego. Istotny wptyw majg rowniez inwestycje infrastrukturalne, obejmujace
budowe nowych drég, parkéw, biurowcéw, apartamentowcéw, hoteli oraz innych obiektéw,
ktére wymagajg nowoczesnych systemoéw oswietleniowych. Wsparciem dla wzrostu inwestycji
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pozostaje takze perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027, zapewniajgca dostepno$¢ funduszy
w catej Unii Europejskie;.

Niemniej jednak, mimo ze termin transpozycji dyrektywy (UE) 2023/1791 do prawa krajowego panstw
cztonkowskich juz minat (pazdziernik 2025), wcigz w Polsce nie wprowadzono odpowiednich regulacji.
Wdrozenie tych przepisbw mogloby w sposéb istotny pobudzi¢ krajowy rynek efektywnosci
energetycznej. Co wiecej, problem opdzniehh we wdrazaniu dyrektyw unijnych nie dotyczy wytgcznie
Polski. Opéznienia legislacyjne ograniczajg popyt na technologie irozwigzania energooszczedne,
poniewaz brak precyzyjnych krajowych przepiséw wstrzymuje decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw
i samorzadow. W konsekwencji rynek rozwigzan poprawiajacych efektywnos¢ energetyczng pozostaje
w fazie oczekiwania, a potencjat wzrostu tego sektora jest obecnie hamowany przez niepewnos$é
regulacyjna.

Warto podkresli¢ réwniez, ze wprowadzone przez UE uproszczenia w zakresie raportowania ESG moga
mie¢ takze istotny wptyw na dynamike popytu na rozwigzania przyczyniajgce sie do ograniczania $ladu
weglowego oraz wdrazania praktyk zréwnowazonego rozwoju. Redukcja liczby wymaganych danych
oraz przesuniecie terminow obowigzkowego raportowania dla czesci przedsiebiorstw
moze powodowagé, ze firmy zdecydujg sie odtozy¢ inwestycje w ekologiczne technologie na pdznie;j.
W rezultacie, tempo wdrazania innowacyjnych rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i poprawie
efektywnosci energetycznej moze ulec spowolnieniu. Taka sytuacja moze ograniczy¢ popyt na produkty
i ustugi majgce na celu zmniejszenie $ladu weglowego, pomimo dtugofalowych korzysci ptyngcych
z ich stosowania.

Innym, silnym czynnikiem rozwoju sektora sg postepy technologiczne. Dynamiczny rozwdéj technologii
LED pozwala uzyskiwaé coraz lepsze parametry w zakresie efektywnosci oraz trwatosci
przy jednoczesnym spadku cen zrodet Swiatta. Rownolegle rozwijajg sie koncepcje Internetu Rzeczy
(loT) oraz sztucznej inteligencji (Al), ktére wspierajg automatyzacje ustug oraz powstawanie nowych
modeli biznesowych. Coraz wieksze znaczenie zyskujg rowniez koncepcje oswietlenia zorientowanego
na cztowieka (Human Centric Lighting) oraz srodowisko naturalne (Nature Centric Lighting).

Na kondycje branzy wptywajg rowniez globalne megatrendy. Nalezg do nich dynamiczny wzrost
populacji, szczegodlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz rosngce dochody spoteczenstw, sktonnych
przeznacza¢ wiecej srodkéw na poprawe jakosci oswietlenia. Postepujgca urbanizacja sprzyja
wzrostowi popytu, azmiany klimatyczne dodatkowo zwiekszajg potrzebe stosowania rozwigzan
energooszczednych oraz zréwnowazonych. Wysoka dynamika cen energii elektrycznej wzmacnia
presje na inwestowanie w nowoczesne, efektywne systemy o$wietleniowe.

Wptlyw sytuacji biezacej na perspektywy rozwoju

W IV kwartale biezgcego roku branza o$wietleniowa kolejny okres z rzedu zmagata sie z ,zamrozeniem”
i niskg aktywnoscig. Ostroznosciowe strategie inwestycyjne rynku budowlanego, ograniczona ilo$é
pieniedzy i niskie tempo naptywu srodkéw z KPO spowodowaty dalsze rolowanie sie projektow
w portfelu Emitenta iprzesuniecia termindw realizacji kontraktéw. Umiarkowanie pozytywne
oczekiwania dotyczgce odwrdcenia trenddw na przetomie 2025 2026 roku nie sprawdzity sie,
a wydiuzajgca sie i surowa zima nadal nie sprzyja odbiciu polskiej branzy budowlanej, utrudniajgc
realizacje rozpoczetych inwestycji i oddalajgc w czasie rozpoczecie nowych. Wskazniki obiektéw
w budowie oraz nowych pozwoleh na budowe wydanych w trzecim kwartale 2025 w Polsce zapalajg
zestawienia na czerwono praktycznie w kazdym segmencie budowlanym, a narastajgca dynamika
liczby rozstrzygnietych postepowan publicznych zaréwno w Polsce, jak rowniez unijnych spada r/r
srednio powyzej 5%.

Na tle sytuacji krajowej, w pozostatych panstwach europejskich branza elektrotechniczna zmagata sie
w IV kwartale minionego roku z poréwnywalnymi wyzwaniami. Rynek elektrotechniczny w wielu krajach
UE pozostawat pod presjg spowolnionej aktywnosci budowlanej, ograniczonej liczby nowych inwestyciji
oraz wysokich kosztéw finansowania, ktore sktaniaty inwestorow do wstrzymywania projektéw
oraz renegocjacji warunkéw dostaw. W wielu gospodarkach europejskich realizacja projektow
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infrastrukturalnych byta spowolniona zaréwno przez wysokie koszty finansowania, jak i ograniczong
dostepnos$¢ sity roboczej oraz rosngce obcigzenia regulacyjne. Na unijnym rynku materiatow
elektrotechnicznych istotnym obcigzeniem pozostawata zmienno$¢ cen surowcow oraz wysoka
nieprzewidywalnos¢ dostaw, wynikajgca z napie¢ geopolitycznych i zmiennosci globalnych tancuchow
logistycznych wywotana uruchomieniem frachtéw przez Kanat Sueski oraz wzrostu kosztow
logistycznych za kontener door-to-door. W czesci panstw Europy Zachodniej dochodzito dodatkowo
do opdznien administracyjnych w realizacji projektéw infrastrukturalnych, co przektadato sie na rosngca
konkurencje o ograniczong pule zadan w sektorze publicznym i komercyjnym.

Réwniez w ujeciu globalnym branza odczuwata skutki przedituzajgcej sie niepewnosci gospodarczej,
wywotanej napieciami geopolitycznymi, redystrybucjg fancuchow dostaw oraz utrzymujgcg sie
zmiennoscig na rynkach surowcéw i energii. Narastata rowniez konkurencja w obszarze komponentéw
elektronicznych, napedzana przez wysoki popyt na rozwigzania wspierajgce rozwéj Al. W rezultacie
rynki miedzynarodowe charakteryzowaty sie wysokg zmiennoscig popytu, wymuszajgc na Grupie LUG
duzg elastyczno$¢é w zakresie opdzniania iprzyspieszania realizacji inwestycji, w zaleznosci od
regionalnej taktyki na danym rynku.

Zarzad Emitenta identyfikuje takze wolniejsze i rozbiezne od doniesien medialnych, tempo naptywu
srodkéw unijnych do Polski, co sprawia, ze zapowiadane przez strone rzadowg projekty
infrastrukturalne jeszcze nie ruszyty. W zwigzku z tym jest wysoce prawdopodobne, ze czes¢ efektow
dla polskiej gospodarki zostanie przesunieta na 2027 rok, ograniczajgc tym samym dynamike inwestyciji
w 2026 roku. Niewystarczajgce tempo absorpcji sSrodkéw unijnych w kluczowych krajach cztonkowskich
dodatkowo wydtuzato cykle inwestycyjne, a poziom aktywnosci w segmentach komercyjnych
i publicznych pozostawat wyraznie ponizej wieloletnich Srednich. W efekcie nie sprzyjato
to materializacji popytu na rozwigzania oswietleniowe, ani zwiekszeniu liczby przetargéw w sektorze
elektroinstalacyjnym.

W III'i IV kwartale 2025 r. opdznienia ptatnicze w Europie przybraty charakter systemowy. European
Payment Report 2025 wskazuje, ze az 11% przychodow europejskich firm wplywa z opdznieniem,
cow koncéwce 2025 r. stato sie jednym zgtdwnych czynnikbw ograniczajacych ptynnosé
przedsiebiorstw. W takich warunkach Grupa LUG odnotowuje wyrazne wydtuzenie sptywu naleznosci
od kontrahentéw, a to zgodnie z mechanika tancucha pfatniczego, generuje rowniez wtérne opdznienia
po stronie wtasnych zobowigzah. Zarzad podkresla, ze Spdtka pozostaje w petni zaangazowana
w utrzymanie stabilnych i przewidywalnych relacji z dostawcami. Prowadzone dziatania naprawcze,
w szczegolnosci inicjatywy ukierunkowane na poprawe rotacji naleznosci, zwiekszenie dyscypliny
ptatniczej kontrahentéw, lepsze prognozowanie przeptywéw oraz dostosowanie stanéw magazynowych
do realnego rytmu sprzedazy, majg na celu stopniowe ograniczanie zatoréw ptatniczych w catym
tancuchu dostaw. Emitent traktuje terminowg realizacje zobowigzan jako jeden z priorytetéw
operacyjnych idoktada staran, aby przejsciowe opdznienia nie wptywatly na diugoterminowg
wspotprace z partnerami  handlowymi. Jednoczes$nie Spoétka wzmacnia udziat w segmentach
dotychczas stabiej reprezentowanych, wprowadzajgc produkty o wyzszej marzowosci w ramach nowej
linii produktowej opraw. Zarzad oczekuje, ze skoordynowane wdrozenie dziatah naprawczych przetozy
sie na oszczednosci rzedu 1,8 min zt miesigcznie oraz osiggniecie rentownosci, ktora stanie sie
podstawg dtugoterminowego rozwoju. W IV kwartale 2025 roku efekty planu naprawczego byty
ograniczone przez konieczne do poniesienia koszty jego wdrozenia.

Zdaniem Zarzadu, niezmiennie aktualne pozostajg dotychczasowe czynniki ryzyka, ktére mogag
oddziatywac¢ na kondycje podmiotéw w branzy oswietleniowej: petzajgce tempo poprawy koniunktury,
staba dynamika zamoéwien, ograniczona aktywnosS¢ inwestycyjna, zatory pfatnicze, wyzwania
ptynnosciowe oraz odsunieta w czasie reaktywnos¢ branzy oswietleniowej na poprawe wskaznikow
makroekonomicznych. Dodatnia dynamika dziennego sptywu zamowien, wracajgca do srednich
poziomow sprzed okresu dekoniunktury, oraz koszyk projektéw w opracowaniu o wartosci 110 min z
sg dowodem mozliwosci odzyskania biznesowej réwnowagi Grupy LUG ipowrotu do stabilnych
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poziomow wynikow. Do czasu osiaggniecia zaktadanych efektéw nadrzednym zadaniem Zarzgdu bedzie
przeprowadzenie Grupy LUG przez ten trudny etap w sposob kontrolowany iodpowiedzialny,
z koncentracjg na zachowaniu ciggtosci operacyjnej oraz zdolnosci do szybkiego odbicia, gdy warunki
rynkowe ulegng poprawie.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spotki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w IV kwartale 2025 roku.

4.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
62,25
52,92 56,92 225,67
35,04 34,93 180,71
4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1-4Q'24 1-4Q'25

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 4Q’25 wyniosty 34,93 min zt i byly 0 43,9%
nizsze niz przed rokiem. Na niesatysfakcjonujgcy poziom przychoddéw wptynety opdznienia realizaciji
projektow o wartosci ok. 10 min zt. W ujeciu narastajgcym, za cztery kolejne kwartaty przychody Grupy
LUG wyniosty 180,71 min zi, natomiast w okresie 1-4Q’'24 wyniosty 225,67 min zi. Na obnizenie
przychodoéw w ujeciu narastajgcym wptynety nizsze rok do roku przychody realizowane w kolejnych
kwartatach 2025, wynikajgce ze stabej koniunktury w przemysle i budownictwie, nizszego od oczekiwan
i potrzeb rozwojowych poziomu aktywnosci inwestycyjnej w Europie oraz duzej skali przesunie¢ fazy
realizacyjnej projektow.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

4Q'24 1-4Q'24

Kraj
55,8%
Eksport Kraj
44,2% 53,1%

4Q'25 1-4Q'25

Eksport
49,7%

Kraj
50,3%

W 4Q’25 r. przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 15,99 min zt iich udziat w catkowitych
przychodach ze sprzedazy Grupy LUG wyniost 45,8%, podczas gdy udziat przychoddw eksportowych
o wartosci 18,94 min zt wzrést y/y do 54,2% w catkowitej strukturze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy
krajowej w IV kw. y/y spadly o 54,0%, a w przypadku przychoddéw zagranicznych spadek y/y wynidst
31,2%. Jednoczesnie przychody krajowe byty w 4Q’25 r. 0 4,6% wyzsze niz w poprzednim kwartale,
a w przypadku przychoddéw z zagranicy odnotowano spadek w ciggu kwartatu o 8,3%.
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W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw odnotowano spadek przychodéw krajowych o 24,2% do poziomu
90,82 min zt, a w przypadku przychodoéw eksportowych spadek wyniost 15,0% do wartosci 89,90 min

zt. W efekcie tych zmian przychody krajowe i eksportowe w ciggu ostatnich 12 miesiecy zbilansowaty
sie, oscylujgc wokét poziomu 50%.

4.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatléow [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
131,32
34,51 33,28 36,65 113,91
22,65 21,33
() ® ® °
°. 62,89%  64,39% °
4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1-4Q'24 1-4Q'25

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow w 4Q’25 r. wyniosty 21,33 min zt i spadty w ujeciu
g/q 0 5,83% oraz 0 38,19% w ujeciu y/y. Udziat kosztow w przychodach ze sprzedazy spadt w ujeciu
g/q 0 1,96 p.p. do poziomu 61,06%.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw spadty
0 13,26% do poziomu 113,91 min zt, a ich udziat w przychodach wyniost 63,03%.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
16,53 58,39
15,23 52,01
12,84 13,48
10,46
(]
- ° ° 37,51% =

26,55% 24,26% 18,38% 25,87%

4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1-4Q'24 1-4Q'25

Koszty sprzedazy w 4Q’25 r. wyniosty 15,23 min zt i byty 0 7,86% nizsze niz przed rokiem i 0 12,98%
wyzsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw wzrosta do poziomu
43,60%, czyli 0 6,09 p.p. w ciggu kwartatu i 0 17,05 p.p. w ciggu roku. W IV kw. 2025 koszty sprzedazy
byly nizsze r/r, ale jednoczes$nie najwyzsze w biezgcym roku.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy spadty o 10,93% do poziomu 52,01 min zt.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw w ujeciu narastajgcym wzrosta o0 2,91 p.p. do poziomu
28,78%.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

10,86 37,73 39,02
9,98 9,13 9,49 9,54

26,54% .
16,03%  17.25% 16,67% p

° ° ¢ 16,72%
4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 . pyw—

Koszty ogodlnego zarzadu wyniosty w 4Q’25 10,86 min zi, czyli byly wyzsze o 8,82% w ujeciu yly
i013,84% w ujeciu q/q. Wzrost kosztéw ogdélnego zarzgdu wynika z pojawienia sie w strukturze
wydatkéw kosztow wdrozenia planu naprawczego. Relacja kosztoéw ogdlnego zarzadu do przychodow
ze sprzedazy w 4Q’25 wyniosta 31,09%, wzrosta w ujeciu y/y o 15,06 p.p., a w ujeciu g/q 0 4,55 p.p.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 3,42% i wyniosty 39,02 min
zt. Relacja kosztow ogdélnego zarzgdu do przychodéw wyniosta 21,59% i byta 0 4,87 p.p. wyzsza niz
w poprzednim roku.

Inwestycje w okresie 1-4Q’24 r.- 1-4Q’25 [mIn z}, %]

14,71

0,28

12,58

1,11 528

OWyposazenie

6,67 2,72
OWartosc¢ prac
rozwojowych 0,00 L1016

OMaszyny i urzadzenia
specjalistyczne

0 Samochody i wozki 3.41 6,27

OSprzet IT, _ 0,00
oprogramowanie 130
’ 0,09

1-4Q'24 1-4Q'25

OBudynki

Skonsolidowane inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 14,71 min zt i byty 0 16,9%
wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W ujeciu ostatnich 12 miesiecy zmniejszeniu
ulegty naktady na sprzet IT i oprogramowanie (o 87,7% yly) oraz na wyposazenie (o 74,8% yly). O
okoto 20% mniejsze inwestycje w Grupie LUG poniesiono na prace rozwojowe oraz na maszyny
i urzgdzenia. W 2025 roku w skonsolidowanych inwestycjach w budynki wykazano warto$¢ 6,27 min zi,
zwigzang z dziatalnoécig spétki LUG Argentina SA. W zwigzku ze zmianami w przebiegu realizaciji
kontraktu dla Prowincji Misiones uzgodniono z wladzami Prowincji rozwigzania porzadkujgce wybrane
aspekty wspdtpracy, w tym kwestie majgtkowe powigzane z rozliczeniem zobowigzan kontraktowych.
Kontynuacja dostaw opraw odbywac¢ sie bedzie na warunkach uwzgledniajgcych aktualny status
projektu. Podobnie jak w poprzednim roku nie poniesiono istotnych kosztéw inwestycyjnych
na samochody i wozki.
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4.3 Zyski
Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
27,74
94,35
19,65 20,27
66,82
13,30 13,60
[
° ° ° C
44,569
% 37,13% 35,61% 37,01% 41,81%
4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q"25 4Q'25 1-4Q'24 1-4Q'25

Zysk brutto na sprzedazy w 4Q’25 r. wyniést 13,60 min zti byt o 2,3% wyzszy niz w poprzednim kwartale
oraz 0 51,0% nizszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy wzrosta do poziomu 38,94%, czyli
01,93 p.p. w ujeciu g/q ispadta 05,63 p.p. w ujeciu yly. Staba aktywnos¢ inwestycyjna oraz silna
konkurencja o ograniczong pule projektéw doprowadzity do kompresji marzy.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy obnizyt sie 029,18% do poziomu
66,82 min zi. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 36,98%, czyli 0 4,83 p.p. mniej niz w poprzednim
roku.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
5,32
14,50
3,32

8,55% 1,55 . 7,00 6,91 6,43% 9,04

R 2,93% 583%  _1948%  -19,78% o -5,0%

[ J L4 Y ) [ J

4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1-4Q'24 1-4Q'25

Wynik EBITDA wynidst w IV kw. 2025 r. -6,91 min zti byt 0 229,9% nizszy niz przed rokiem oraz 0 1,3%
wyzszy niz w poprzednim kwartale. Marza EBITDA wyniosta -19,8% izmalata zaréwno w ujeciu
kwartalnym (o 0,30 p.p.) jak i rocznym (o 28,33 p.p.).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wyniost -9,04 min zt i byt 0 162,34% nizszy niz
w poprzednim okresie. Marza EBITDA wyniosta -5,0%, czyli 011,43 p.p. mniej niz w okresie
poréwnywalnym.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
2,15
934 1,75 -22,46
3,45% 2,13 0,22 <, -11,21 0,78% 12,43%
° -4,02% 0,39% -25,99%  -32,09% ° °
[ J [ ] [ ] [ J , ,
4Q124 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q125 1-4Q24 1-4Q'25

Wynik operacyjny w 4Q’25 r. wynidst -11,21 miIn zt, a marza operacyjna spadta, w ujeciu kwartalnym
06,10 p.p. i rocznym o 35,55 p.p. ksztattujgc sie na poziomie -32,09%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw wynik operacyjny wyniost -22,46 min zt, a marza operacyjna
uksztaltowata sie na poziomie -12,43%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
033 .64 1,85 10,35 10,65 '1331 ’ _'1234;5?%
-0,53% -3,10% -3,25% -28,80% -30,49% ) Py ° .
) ) ) ) ° , ,
4Q24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1-4Q24 1-4Q25

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniést w 4Q'25 -10,65 min zt, co wplyneto
na ujemny poziom marzy netto, ktéra wyniosta -30,49%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdéw wynik netto wynidst -24,49 min zt przy marzy netto na poziomie
-13,55%.
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Kompozycja wyniku EBITDA w 4Q’25 r. [mIn zi]

5,32 -14,14

/

+1,30 -0,88 -0,82 +1,21 +1,12
PSS S SIS
h e O OO NN NNNNIIA LA A S
EBITDA Spadek zysku Spadek Wzrost kosztéw Spadek Spadek Wzrost EBITDA
4Q'24 brutto na kosztow ogolnego pozostatych pozostatych ~ amortyzacji 4Q'25
sprzedazy sprzedazy zarzadu przychoddw kosztow

operacyjnych operacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

14,50 -27, 53
,
+6,38 -1,29
k
EBITDA Spadek zysku Spadek Wzrost kosztéw Spadek Spadek Wzrost EBITDA
1-4Q'24 brutto na kosztow ogolnego pozostatych pozostatych amortyzacji 1-4Q'25
sprzedazy sprzedazy zarzadu przychoddw kosztow

operacyjnych operacyjnych

Wynik EBITDA w 4Q’25 r. uksztattowat sie na poziomie 0 229,9% nizszym niz przed rokiem i wyniost
-6,91 min zi. Za spadek wyniku EBITDA odpowiada gtéwnie spadek zysku brutto na sprzedazy
(0 14,14 min zt), wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu (o 0,88 min zt) oraz spadek pozostatych przychodow
operacyjnych (0 0,82 min zI). Czynniki te zostaty tylko czesciowo zniwelowane spadkiem kosztéw
sprzedazy o 1,30 min zt oraz spadkiem pozostatych kosztéw operacyjnych i wzrostem amortyzaciji
(01,12 min z}).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA spadt 0 162,34% do poziomu -9,04 min zt. Wptyw
na to miato przede wszystkim obnizenie o0 27,53 min zt zysku brutto na sprzedazy, wzrost kosztéw
ogolnego zarzadu (o 1,29 min zt) i spadek pozostatych przychoddw operacyjnych o 2,65 min zt. Czynniki
te zostaly czesciowo zréwnowazone przez obnizenie kosztéw sprzedazy (o 6,38 min zt), spadek
pozostatych kosztéw operacyjnych (o 0,92 min zt) i wzrost amortyzaciji (o 0,66 min zt).
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4.4 Bilans

Wybrane elementy aktywoéw [min zi]

DO Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Olnne (naleznosci i rozliczenia)

ONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa
z tytutu umoéw z klientami

DOZapasy

DOPozostate aktywa trwate

@Naleznosci dlugoterminowe

@ Aktywa z tytutu odroczonego podatku

10,84

38,89

0,50
0,11

27,29

209,36

7,98 1,49
39,03

69,61

0,00
0,03

27,64

183,27

7,37

56,43

4,39

1,61

30,09

0,00
0,00

27,45

176,76

7,01

53,98

4,78

dochodowego

@ Aktywa niematerialne

50,51 51,84

46,89

BRzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu
praw do uzytkowania

30.09.2025 31.12.2025

31.12.2024

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 176,76 min zt i byta 0 15,6% nizsza niz przed rokiem
i 0 3,6% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu.

W strukturze aktywow trwatych zmniejszeniu ulegty naleznosci diugoterminowe, oraz pozostate aktywa
trwate — w obu przypadkach osiggajgc na koniec roku poziom réwny zeru. W ujeciu kwartalnym spadt
poziom aktywoéw niematerialnych (0 0,7%), przy czym natej samej pozycji w ujeciu rocznym
zaobserwowano wzrost o 0,6%. Wzrosty zanotowano w przypadku rzeczowych aktywow trwatych
(10,6% q/q) oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego (18,6% y/y oraz 8,9% q/q)

W strukturze aktywow obrotowych okoto 20% spadki odnotowano, zaréwno w ujeciu kwartalnym
jak i rocznym, na pozycjach: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu umow z klientami
oraz pozostate naleznosci i aktywa niefinansowe. Natomiast zapasy spadly qg/q o 4,3%, natomiast
w ujeciu yly zmniejszyty sie 0 22,5%. Ograniczenie stanu zapaséw wynika z dostosowania struktury
magazynowej do skali sprzedazy oraz z realizacji sprzedazy z magazynu.

Stan srodkoéw pienieznych iich ekwiwalentow na koniec IV kwartatu br. byt nizszy yly 085,1%
oraz o 8,1% wyzszy w ujeciu kwartalnym i na koniec 2025 roku wyniost 1,61 min zt.
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Wybrane elementy pasywéw [min zf]

209,36

DOKrotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
przychodoéw, rezerwy i pozostate zobowigzania 14,67

183,27 176,76

DOZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania z tytutu umow z klientami 48.63 12,65 13.22

DOPozostate krotkoterminowe zobowigzania 31,46

finansowe 37,72

S : 14,50
DOprocentowane kredyty i pozyczki 17,29

krotkoterminowe 16,47

. ) N 45,01
BDtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

przychodow, rezerwy i pozostate zobowigzania

50,96

3,01 2,37
BPozostate diugoterminowe zobowigzania 232 5879
finansowe 12,65 2,60

1,24

BOprocentowane kredyty i pozyczki
2,97

dtugoterminowe

12,133,249

@Kapitat wiasny
68,52
’ 53,86

43,06
31.12.2024 30.09.2025 31.12.2025

W strukturze pasywow obnizeniu do poziomu 43,06 min zt ulegt kapitat wlasny, co oznacza spadek
020,1% q/q oraz 37,2% yly. Nizszy poziom kapitatlu wiasnego byt konsekwencjg poniesionej straty
netto.

Na przestrzeni roku spadly zobowigzania dtugoterminowe, gtéwnie na pozycji oprocentowane kredyty
i pozyczki. Na koniec IV kw. 2025 roku wyniosty one 2,97 min zt (spadek y/y ig/q o ponad 75%),
co pozostawato w zwigzku ze zmianami w strukturze finansowania Grupy. Wzrost odnotowano
na pozycji pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe (q/q 0 26,5% i y/y 0 9,3%) do wysokosci
3,29 min zt.

Ponadto w strukturze zobowigzah krétkoterminowych zobowigzania ztytutu oprocentowanych,
krétkoterminowych kredytow i pozyczek wzrosty, w ujeciu kwartalnym o 15,4% iw ujeciu rocznym
30,6%, osiggajgc na dzien 31.12.2025 poziom 58,79 min zi. Wynikato to z dostosowania struktury
finansowania do aktualnych warunkéw rynkowych oraz przesuniecia czesci finansowania
do instrumentéw o krétszym horyzoncie.

Natomiast Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu uméw z klientami wzrosty
0 19,9% w stosunku do poprzedniego kwartatu i zmalaty o 22,4% w stosunku do analogicznego okresu

roku poprzedniego.

Wartos¢ ksiegowa na akcje wyniosta 5,98 zt.
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4.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

4Q’25 4Q°24
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1,51 6,50
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +11,66 +23,06
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7,62 -4,36
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3,91 -14,31
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,65 10,88

W 4Q’'25 Grupa LUG zanotowata dodatni poziom przeptywdw netto z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie +11,66 min z, w analogicznym okresie ubiegtego roku przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +23,06 min zt. Natomiast przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w analizowanym okresie osiggnety warto$¢ ujemna (-7,62 min z) podobnie
jak w analogicznym okresie 2024 roku, gdy wyniosty -4,36 min zi. Przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej réwniez osiggnety warto$¢ ujemng i osiggnety poziom -3,91 min zl, podczas
gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego wyniosty -14,31 min zt. Dodatnie przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej zrekompensowaly ujemne przepltywy z dzialalnosci inwestycyjnej
oraz finansowej, co przetozyto sie na niewielki wzrost stanu srodkéw pienieznych z poziomu 1,51 min
zt do 1,65 min zt na koniec okresu sprawozdawczego. W analogicznym kwartale 2024 roku dodatnie
przeptywy pieniezne rowniez przewyzszyly przeptywy ujemne, skutkujgc stanem srodkéw pienieznych

na koniec okresu w wysokosci 10,88 min zt.

4.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

4Q°24 3Q’25 4Q’25 zmiana q/q zmiana yly

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 44,56% 37,01% 38,94% +1,93 pp -5,63 pp
Rentownos¢ EBITDA 8,55% -19,48% -19,78% -0,31 pp -28,33 pp
Rentownos¢ operacyjna 3,45% -25,99% -32,09% -6,10 pp -35,55 pp
Rentowno$¢ netto -0,53% -28,80% -30,49% -1,69 pp -29,96 pp
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego (ROE) -0,70% -27,03% -57,64% -30,61 pp -56,94 pp
Rentowno$¢ majatku (ROA) -0,23% -7,94% -14,04% -6,10 pp -13,81 pp
Wskaznik ogolnej ptynnosci 103,35% 92,84% 73,45% -19,40 pp -29,90 pp
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 67,27% 70,61% 75,64% +5,03 pp +8,37 pp
Dtug netto/ EBITDA 4,44 25,55 -8,84 -34,39 -13,28

EV/ EBITDA (na koniec okresu) 6,90 33,03 -10,61 -43,63 -17,51

W 4Q’25 rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta 38,94% po wzroscie o 1,93 p.p. w ciggu kwartatu
i po spadku 0 5,63 p.p. na przestrzeni roku. Rentownos¢ EBITDA spadfa o0 0,31 p.p. w ujeciu g/q
i 028,33 p.p. w ujeciu y/ly do poziomu -19,78%. Rentowno$¢ operacyjna rowniez spadta, przyjmujgc
wartos¢ -32,09% jest to spadek 0 6,10 p.p. w ciggu kwartatu i o0 35,55 p.p. w ciggu roku. Rentownos¢
netto byta ujemna i wyniosta -30,49%. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego byta nizsza o 56,94 p.p. niz przed
rokiem i 0 30,61 p.p. niz w poprzednim kwartale. Rentownos¢ majatku spadta 06,10 p.p. w ciagu
ostatniego kwartatu i 0 13,81 p.p. w stosunku do ubiegtego roku. Wskaznik ogodlnej ptynnosci spadt
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019,40 p.p. wciggu kwartatu i 0 29,90 p.p. w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik ogdlnego
zadtuzenia wzrost 0 5,03 p.p. q/q i 08,37 p.p. yly. Wskaznik dtugu netto do EBITDA byt w 4Q’25
na poziomie -8,84 (-34,39 q/q i -13,28 yly), a wskaznik EV/EBITDA wyniost -10,61.

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow.
Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy.

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychoddéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami
od zaciggnietych kredytow, podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos$¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy.

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy.
Rentownos¢ netto

Formuta: wynik netto / przychody ze sprzedazy.

Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychoddw ze sprzedazy stanowi zysk netto.
Rentownos¢ kapitatu witasnego (ROE)

Formutfa: wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / kapitat wiasny, gdzie: kapitat wtasny = aktywa
ogotem - zobowigzania (krotko i diugoterminowe).

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych.
Rentownosé majatku (ROA)
Formuta: wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / aktywa ogétem.

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$¢ wszystkich aktywéw firmy w stosunku do wypracowanych
przez nig zyskéw, czyinnymi stowy, ile zysku netto przynosi kazda ziotéwka zaangazowana
w finansowanie majgtku.

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa
obrotowe.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem.
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtugi.

Diug netto / EBITDA
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Formutfa: zadiuzenie netto / EBITDA, gdzie: zadluzenie netto = zobowigzania ogdtem (krétko
i dlugoterminowe) - Srodki pieniezne.
Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadluzenia zyskami operacyjnymi.
EV/EBITDA

Formuta: wartosé przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: wartos¢ przedsiebiorstwa = kapitalizacja (liczba akcji X kurs
akcji w okreslonym dniu) + zobowigzania ogdtem (krétko i dtugoterminowe) + kapitaly mniejszosci - $rodki
pieniezne; przy czym kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzierh danego kwartatu.

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akgc;ji
spotki) wskazuje, ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka LUG
S.A. (,Spdtka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spotki Zielona Goéra

Forma prawna Spétka akcyjna

Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne tel. (068) 45 33 200

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl

Adres e-doreczen LUG S.A. AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

NIP 9291672920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
KRS Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000287791

Spétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty

Czas trwania grupy kapitatowej utworzone na okres wg wskazania ponizej.

Czas trwania spotek Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
e LUG S.A. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG GmbH jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e T.0.W. LUG Ukraina jest spétkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien publikacji
raportu jej dziatalno$¢ byta zawieszona.

e LUG do Brasil Artigos de iluminagéo Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Argentina SA jest spdtkg utworzong naczas okreslony (ij. 99 lat, co jest
uwarunkowane obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego).

e BIOT Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Services Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
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5.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Podstawowe informacje na temat akcji LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Indeksy NClIndex (udziat w indeksie: 0,3456%)
Segment NC Base
Sekt EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
ektor
z wytaczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gtoséw

Udziatl w ogdlnej
liczbie glosow (%)

Seria A 4320 000 60,01% 4320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%
Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu
Udziat . I
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akgji Liczba AKcji w kapitale Udziat w liczbie
glosow na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane A, B,C 1365 049 18,96% 18,96%
przez OPERA TFI (w likwidacji) e R R
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7198 570 100,00% 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gtloséw

m Ryszard Wtorkowski
= lwona Wtorkowska
m Opera TFI (w likwidacji)

= MKK3 Sp.zo.o.

‘ Pozostali akcjonariusze

16%

5.2 Organizacja Grupy Kapitatowej
Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu.

Zarzad LUG S.A.

=),
¥
Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Malgorzata Konys
Prozes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 19.12.2024 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/12/2024,
nr 2/12/2024 oraz nr 3/12/2024 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

- S -
b \
Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Czionek Rady Cztonek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swéj bieg 24.06.2025 r., tj. w dniu posiedzenia
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Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. koriczy swoj bieg 23.06.2028 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu

Spoétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spoétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl B Bl BLW6 BLUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine
100% udzialow 100% udziatéw 100% udzialow 65% udzialow 100% udziatow

BLUG ELUG =i BIOT LIGHT ELUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. zo.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0, LUG Services Sp.zo0.0.
50% udziatdw 66,8% udziatow 93% udzialow 45% udzialow 97% udzialéw

Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu

Udziat proL:::::ta: wy
Nazwa spotki Siedziba Dane Przedmiot dziatalnosci Kapitat procento- LUG
rejestrowe podstawowy wy LUG
N w prawach
w kapitale
glosu
) KRS
BILUG 0000290498
. . rodukcja elektrycznego
. Zielona Gora NIP 29 000 000,00
LUG Light ’ SWi i ’ 9 Y,
c ig ul. Gorzowska 11 0291785452 sp.rze,tu oswietleniowego PLN 100% 100%
actory i lamp elektrycznych
Sp.zo.o0. Regon
080212116
. Konrad Zuse KRS Produkcia. dvstrvbuci
% LUG Strasse 4 HRB12835 rodukcja, dystrybucja 25 000,00
. i instalacja sprzetu 100% 100%
S Gl 12489 Berlin- NIP elektrycznego EUR
m Adlershof 262127740
% LUG KRS _ Haqdel hurtowy
. Diehtiariwsk 107410200000 Idet’a“'cztlny §przetem 160 233,00
T.O.W LUG ul. Diel |ar|w§ ’a 15470 OSWI.e enlowm. , 100% 100%
Ukraina 62A, 03040 Kijow NIP Projektowanie UAH
(dzig’falnoéé 34190214 i pr’od.ukcja. sprzetu
zawieszona) oswietleniowego
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LUG do Brasil
Ltda

BLUG

LUG Lighting
UK Ltd.

ELUG

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp. zo.0.

LUG

AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI
(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT
Sp. z o.0.

HLUG

LUG Services
Sp. z o.0.

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira

César, Sao Paulo

Ealing Cross, 1st
Floor 85,
Uxbridge Road,
W5 5TH London,
UK

Calle 62 y 239
Paraje Nemesio
Parma, Parque
Industrial
Posadas, CP
3300 Posadas,
Misiones,
Argentina

ul. Nowy Kisielin
—Nowa 7,
66-002 Zielona
Goéra

Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce
Mahallesi,
Cumhuriyet
Caddesi, Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

Al. Jerozolimskie
181B
02-222
Warszawa

ul. Gorzowska 11

65-127 Zielona
Gora

CNPJ/MF
15.805.349/000
1-78

KRS
08580097
NIP
171766096

zarejestrowana
przez La
Inspeccion
General de
Justicia (IGJ)
pod numerem
17573 ksiegi 85
Spotek
Akcyjnych
(RPC)

KRS
0000695926
NIP
9731045329
Regon
368312639

Istanbul Trade
Registry
pod numerem
150668-5
(mersis numer:
060908488200
0001)

KRS
0000816193
NIP
9292024347
Regon
384949838

KRS
0000828305
NIP
9731069933
Regon
385524029

Handel hurtowy
i detaliczny sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny sprzetem
os$wietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego.

Produkcja, przetwarzanie,
montaz i sktadanie opraw
oswietleniowych,
dziatalnos¢ handlowa
oraz doradcza w zakresie
technologii oswietleniowe;j.

Dziatalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem
i doradztwem
w zakresie informatyki
oraz technologii.

Dziatalno$¢ handlowa
i doradcza z zakresu
profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych

Kompleksowa obstuga
projektow obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie, realizacje
i serwis projektow
dekarbonizacji
(rozwigzania poprawiajgce
efektywnos$¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania
ESCO).

Projektowanie
i wykonawstwo instalacji
oswietleniowych
oraz integracja elementéw
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

500 000,00
BRL

5 000,00
GBP

28 700 000,00
ARS

700 000,00
PLN

50 000,00
TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

65%

100%

50%

93%

66,8%

45%

97%

65%

100%

50%

93%

66,8%

45%

97%

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petna, z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z 0.0.,
ktéra podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci oraz spétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).
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5.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitalowa LUG S.A. jest jednym z wiodgcych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED,
ktorej profesjonalne rozwigzania oswietleniowe znajdujg zastosowanie w 79 krajach na catym $wiecie. Model
biznesowy spodtek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad 35-letniego
doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych - od
iluminacji budynkéw poprzez oswietlenie ulic, parkingdw, obiektéw wnetrzowych - az do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych iuzytecznosci
publicznej. Na koniec IV kwartatu 2025 roku technologia LED stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegolnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania uzytkownikow na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje
os$wietlenia w Warszawie, Holandii czy tez w miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award przyznanym
oprawom marki LUG.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujacych segmentoéw aplikacyjnych:
Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:
e Infrastruktura drogowa,
e Park&City,
e lluminacje sSwietlne.
Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:
e Oswietlenie architektoniczne,
e Oswietlenie przemystowe,
e Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
e Oswietlenie obiektow sportowych i rekreacyjnych,
e Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu w obszarze os$wietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spotke technologiczng BIOT, ktéra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski
system klasy LMS (lighting management system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkcji
z obszaru zarzadzania harmonogramami $wiecenia ipracami serwisowymi, czytez precyzyjny pomiar
parametréw elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzgdu terytorialnego generowaé dodatkowe znaczace
oszczednosci i zwiekszac¢ efektywnos$¢ dziatan operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej. System
URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki czemu
stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte API oraz udowodniona gotowos¢ do wspétpracy réwniez
z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera
zarzgdzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce oraz za granica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat
technologii LED, wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosc.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spdtka ESCOLight Sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilno$é, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmienic strukture jej pozyskiwania.
Spotka nie podlega konsolidacji metodg petna.
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Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcjonuje réwniez spétka LUG Services Sp. z 0.0.,
ktéra zajmuje sie Swiadczeniem ustug budowlanych iwykonawczych zwigzanych zrealizacjg projektow
oswietleniowych, w ktérych uczestniczg produkty marki LUG. Spoétka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy
ustugowe i realizuje projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci
podlega silnym wptywom trendéw rzgdzacych branzg budowlang i wykonawcza.

Ponadto w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A. obecne sg zagraniczne podmioty zalezne, ktérych rolg jest
promocja i sprzedaz rozwigzan LUG na arenie miedzynarodowej oraz spotka LUG Argentina o profilu blizniaczym
do profilu produkcyjno - handlowego spétki LUG Light Factory, realizowanym na mniejszg skale w Argentynie.

5.4 Zasoby ludzkie

Na dzien 31.12.2025 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 385 osdéb w poréwnaniu
z 444 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego oraz 421 osobami w Il kwartale br. Zmiana
poziomu zatrudnienia y/y iq/q jest spowodowana procesem dostosowania zasobéw Grupy do warunkow
rynkowych i mozliwosci generowania pozioméw sprzedazy adekwatnych do tychze warunkéw, w celu odzyskania
rentownosci.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w IV kwartale 2025 r.

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikow (petny etat) 385
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 6
Inne formy zatrudnienia 31
Srednia wieku pracownikéw 42 lata 7 m-cy
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Struktura zatrudnienia wg pfci
podstawowe
zawodowe 3%

11%

kobiety
mezczyzni 39%
wyzsze 61%
57%

Srednie
29%

Zrédio: LUG S.A.
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LUG S.A. w latach 2024 — 2025 w ujeciu kwartalnym (peiny etat
na podstawie umowy o prace)3°

Il kw. I kw. IV kw. w. Il kw. I kw.

2024 2025
Zr6dio: LUG S.A.

30 Zmiana liczby zatrudnionych w IV kw. 2023 i czterech kwartatach 2024 w Sprawozdaniu Zarzadu LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za Il kw. 2025 wzgledem liczby zatrudnionych prezentowanej w poszczegdlnych raportach kwartalnych wynika z uwzglednienia w
skonsolidowanym poziomie zatrudnienia pracownikéw spotki LUG Argentina.
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Skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe

wybrane dane finansowe

skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej

skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe
LUG S.A.
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6.1

Informacje ogélne

Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spotka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Kraj rejestracji:

Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Gloéwny przedmiot dziatalnosci:

Spétki Dominujgcej w Grupie jest dziatalno$¢ firm centralnych
(head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

Udziat el
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci opial procentowy procentowy
podstawowy w Kapitale w prawach
P gtosu
. ul. Gorzowska 11, Produkcja elektrycznego sprzetu
"UGS"'QTOFC?CWV 65-127 Zielona | KRS 0000290498 oswietleniowego i lamp 29 (;,OLONOOO 100,00% 100,00%
p-z00. Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcja, dystrybucja
LUG GmbH 4,12489 Berlin- | KRS HRB12835 | .. duixca, dystrybucy 25000 EUR |  100,00% 100,00%
i instalacja sprzetu elektrycznego
Adlershof
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska KRS sprzetem o$wietleniowym
. N 0, 0,
(dziatalnos¢ 62A, 03040 Kijow 10741027000000154 Projektowanie i produkcja sprzetu 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) oswietleniowego
Ealing Cross, 1st Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING | Floor 85, Uxbridge | Company number: sprzetem os$wietleniowym. o o
UK Ltd. Road, W5 5TH 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu | 2 000 GBP 100,00% 100,00%
London, UK oswietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym
) q 15.805.349/0001- sprzeiem o Wym. 500 000 BRL |  65,00% 65,00%
Ltda. Cesar Sao Paulo- 78 Projektowanie i produkcja sprzetu
SP Brazil oswietleniowego
Zarejestrowana
przez La . . .
Calle 62y 239 Inspeccién Produkq_a, przetV\_/arzanle, montaz
) i sktadanie opraw
Nemesio Parma, General de oéwietleniowych, dziatainos¢ | 28 700 000
LUG Argentina SA | CP 3300, Posadas Justicia (IGJ) wyen, 50,00% 50,00%
o handlowa oraz doradcza ARS
~ Misiones, pod numerem w zakresie technologii
Argentina 17573 ksiegi 85 9

Spétek Akcyjnych
(RPC)

oswietleniowe;.
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. Udziat
Kapitat LHE] rocento
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci P procentowy P wy
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
Dziatalno$¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin — Z oprogramowaniem
BIOTSp.z0o. | Nowa7,66-002 | Ko 0000695926 i doradztwem 700000 PLN | 93,00% 93,00%
) R NIP 9731045329 o .
Zielona Goéra w zakresie informatyki
oraz dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu' Hisari, Istanbul Trade
Ruzgarli Bahce ;
LUG Mahallesi Registry Dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Cumhuri e;t pod numerem i doradcza
SISTEMLERI nuny 150668-5 (mersis ) 50 000 TRY 66,80% 66,80%
ol . | Caddesi, Feragat . z zakresu profesjonalnych
ANONIM SIRKETI Sokak, Demir numer. rozwigzan oswietleniowych
(LUG Turkey) » D€ 060908488200000 a v
Plaza, No:3/A 1)
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga projektow
obejmujgca przygotowanie,
Al Jerozolimskie finansowanie, realizacje i serwis
ESCOLIGHT 1818, 02-222 KRS 0000816193 prOJe_ktow_dekarbonl_z_acp 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Sp. z o.0. NIP 9292024347 (rozwigzania poprawiajgce
Warszawa s
efektywnos¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
. ul. Gorzowska 11, instalacji oSwietleniowych
LUG Services : KRS 0000828305 . ) X o o
Sp.z0.0. 65-127 Zielona NIP 9731069933 oraz integracja elementow 50 000 PLN 97,00% 97,00%

Gora

software’owych wspotpracujgcych
z instalacjami oswietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie zarzgdu ponizszych spotek:

LUG Argentina SA

31.03.2025 Fernando Ariel Galeano zostat Cztonkiem Zarzgdu LUG Argentina.

W zawigzku z powyzszym Rada Dyrektoréw sktada sie z dwdch dyrektoréw: Rogelio Victor Bertone, ktory petni
funkcje Prezesa i Dyrektora oraz Cztonka Zarzadu i Dyrektora Naczelnego Fernando Ariel Galeano.

Reprezentacje prawng spotki petnig Prezes i Dyrektor Naczelny wspdlnie.

LUG Light Factory Sp. z 0. o.

29.10.2025 Tomasz Makarski przestat petni¢ funkcje Czionka Zarzadu LUG Light Factory Sp. z o. o.
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Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujgcej

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko Zarzad - Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest
nastepujacy:

Imie i Nazwisko Rada Nadzorcza - Funkcja
Iwona Wtorkowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej
Zygmunt Cwik Czionek Rady Nadzorczej
Szymon Zioto Czionek Rady Nadzorczej
Prawnicy

e Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska, 65-805 Zielona
Gora, Al. Konstytucji 3 Maja 1.

e Kamil Bytniewski, Radca Prawny, 65-140 Zielona Goéra, ul. Chetmonskiego 75.

e ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski, CP 1010 Buenos Aires Argentina Cerrito 836
Piso 7.

Banki

e Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, 61-894 Poznanh,
PIl. Andersa 5.

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Gora, ul. Podgérna 9a.

e ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.
e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15.

e Bank Ochrony Srodowiska S.A., 65-034 Zielona Goéra, ul. Bohateréw Westerplatte 9.
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Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Cleles ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
Segment NC Base

EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices)
Sektor . N ) LT

i holdingdéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007 r.

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

System rozliczeniowo-depozytowy

Kontakty z inwestorami Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy byli:

Udziat Udziat w liczbie
Imie¢ i nazwisko / nazwa Seria Akgcji Liczba Akgcji w kapitale .
gloséw na WZA
zakltadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane o o
przez OPERA TFI A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A, B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

. . .. Udziat w kapitale . . Udziat w ogolnej
Seria Liczba akcji (szt.) zakladowym (%) Liczba gtosow liczbie glosow (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrdocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2024 r.
dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. dla sprawozdania
z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z przeptywow pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.
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6.2 Podstawa  sporzadzenia niniejszego  skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych wrocznym sprawozdaniu finansowym inalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zarok zakonczony 31.12.2024r. zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 08.05.2025 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31.12.2024.
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6.3 Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych OQuan2Zazor - | 0L012025r- | 01.102024r.- | 01.01.2024r. -

Dochodow Ay ’ ol ’ 31.12.2024 r. 31.12.2024 r.
niebadane niebadane

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 34 931 180 717 62 255 225 677

rlzglj:gody z uméw z klientami - sprzedaz produktow 32788 173 251 61101 220 252

_Przych_ody z umow z klientami - sprzedaz towaréw 2136 7 444 1151 5414

i materiatéw

Przychody z najmu 7 22 3 11

Koszt wiasny sprzedazy -21 334 -113 910 -34 506 -131 316

Koszt wlasny sprzedanych produktow i ustug -19 670 -108 343 -33 684 -126 843

Koszt wlasny sprzedanych towaréw i materiatow -1 664 -5 567 -822 -4 473

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 597 66 807 27 749 94 361

Pozostate przychody operacyjne 1387 3137 2210 5798

Koszty sprzedazy -156 227 -52 004 -16 532 -58 393

Koszty ogdinego zarzadu -10 857 -39 015 -9 975 -37 726

_Straty z tytutu utraty wartgs’ci ’ngleznos'ci z tytutu dostaw 86 -330 83 127

i ustug i pozostatych naleznosci

Pozostate koszty operacyjne -193 -1 056 -1224 -2171

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -11 208 -22 461 2146 1743

Przychody finansowe 1096 1898 3 057 4911

Koszty finansowe -1 306 -5 884 -5 404 -9 873

Zysk (strata) brutto -11 418 -26 447 -201 -3 218

Podatek dochodowy 336 799 176 -233

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -11 083 -25 648 -25 -3 452

Zysk (s_trata) przypadajgcy na udziaty niesprawujgce 431 1162 309 202

kontroli

Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy } g g .

jednostki dominujacej z dziatalnosci kontynuowanej Uy s i i

Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0

_Zysk (str_ata) n_ettq prz_ypadajqcy na akcjonariuszy 10 652 .24 486 334 3654

jednostki dominujacej

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore moga podlegac¢ przeklasyfikowaniu

do zyskul/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 29 -1 085 137 -590

Inne catkowite dochody netto, ktére moga podlegaé

przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w kolejnych 29 -1 085 137 -590

okresach sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zyskul/(straty)

w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Zysk! (straty)'ak_tuarialpe dotyczgce programow 16 16 76 76

okreslonych $wiadczen

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych 3 3 14 14

dochodow
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Inne catkowite dochody netto niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w kolejnych 13 13 62 62
okresach sprawozdawczych

Inne catkowite dochody netto 42 -1 072 199 -528
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -11 041 -26 720 173 -3 979
S_uma doch_odéw catkowitych przypisana akcjonariuszom 365 1630 356 33
niekontrolujgcym

Suma dochodoéw catkowitych przypadajaca 10 676 .25 090 182 3947

na podmiot dominujacy

57




Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - AKTYWA 3;ilzbfc?a2:er- 31.12.2024 r.
Aktywa trwate 84 070 82 446
Rzeczowe aktywa trwate 45 275 45 162
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 562 5352
Aktywa niematerialne 27 447 27 295
Naleznosci diugoterminowe 0 107
Pozostate aktywa finansowe 0 500
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4786 4031
Aktywa obrotowe 92 693 126 918
Zapasy 53 982 69610
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 119 37 580
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 61 137
Aktywa z tytutu umow z klientami 969 1 306
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 40
Pochodne instrumenty finansowe 250 275
Pozostate aktywa finansowe 2730 2389
Rozliczenia miedzyokresowe 2983 3607
Pozostate aktywa niefinansowe 966 1134
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1607 10 840
SUMA AKTYWOW 176 763 209 364
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacii Finansowej - PASYWA 3;;3:32:;' 31.12.2024 r.
Kapitat wiasny 43 060 68 520
Kapital wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 44 353 68 813
Kapitat podstawowy 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 31089 33294
Ka_pital z tytu’fu zyskéw (strat) aktuarialnych dotyczacych programéw okreslonych 64 51
Swiadczen

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -5 701 -5 084
Zyski (straty) z lat ubiegtych 17 772 18 591
Wynik finansowy biezgcego okresu -24 486 -3 654
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1 293 -292
Zobowiazania dtugoterminowe 7 499 18 027
Oprocentowane kredyty i pozyczki 2 966 12 650
Zobowigzania z tytutu leasingu 3287 3007
Rezerwy 840 1913
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 406 457
Zobowigzania krétkoterminowe 126 204 122 817
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37714 47 859
Oprocentowane kredyty i pozyczki 58 788 45013
Pochodne instrumenty finansowe 23 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 463 1835
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 13 993 12 662
Rezerwy 2653 2478
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Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 5538 6 029
Zobowiagzania z tytutu uméw z klientami 7 776
Pozostate zobowigzania niefinansowe 5025 6110
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 55
Zobowiazania ogétem 133 703 140 843
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 176 763 209 364
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

01.10.2025 r. -

01.01.2025 r. -

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywéw Pienieznych 31:12.2025 r. 31 :12.2025 r. 0;1 110222%2; 4r|'_.' 0311 01122;02; 4r|.'.-
niebadane niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -11 418 -26 447 -201 -3218
Korekty razem: 23 080 30 550 22 966 34 445
Amortyzacja 4 306 13420 3194 12763
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -41 -193 -57 -204
Koszty z tytutu odsetek 996 4023 2508 5191
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych =779 -693 -173 -2 296
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -282 -424 -111 -144
Zmiana stanu rezerw -379 -898 -3 429 -3 497
Zmiana stanu zapaséw 2 308 14 529 -347 -1 895
oraz pazostayoh naloznosci 6598 8017 10117 17105
Zmiana aktywow z tytutu umoéw z klientami 2 336 337 3160 5754
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych 171 -82 -98 -236
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjagtkiem pozyczek i kredytow 7 562 -9 401 4 534 -2 847
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 30 623 -492 -2 025
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 252 1292 4160 6775
i;:t::é;l::jlezne wygenerowane na dziatalnosci 11 661 4103 22 765 31 226
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 0 -60 290 -69
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 661 4043 23 055 31 158
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 348 912 111 144
tzn?;?;/ec '\:vartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 278 420 111 144
Zbycie udziatéw w jednostkach zaleznych 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 67 0 0
Sptata udzielonych pozyczek 70 425 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki -7 967 -13 936 -4 465 -13 572
mgﬁﬁ wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 7967 13796 -4 465 12622
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 -140 0 -950
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 619 -13 024 -4 354 -13 428
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 1889 19 922 -3 549 5021
Wp#ywy ne?to z wydania udziatéw (emis;ji akcji). i innych 0 0 0 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki otrzymane 1889 18 199 -187 0
Wptywy z tytutu factoringu odwrotnego 0 1723 -3 364 5020
Inne wptywy finansowe 0 0 2 2
Wydatki -5 798 -20 134 -10 779 -25 838
Sptaty kredytéw i pozyczek -2 602 -13 591 -7 513 -16 513
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Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -725 -2 520 -893 -2 622
Ptatnosci zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -1474 0 135 0
Odsetki od pozyczek / kredytéw i faktoringu odwrotnego -919 -3 789 -2 438 -4 946
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu =77 -234 -70 -245
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 -1512
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3 909 -212 -14 327 -20 817
Przeptywy pieniezne netto razem 133 -9 193 4373 -3 087
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 116 -9 233 4 423 -3124
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych -18 -40 50 -37
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 133 -9 193 4373 -3 087
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1513 10 840 6 504 13 964
Srodki pieniezne na koniec okresu 1647 1647 10 877 10 877
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

. Kapitat -
Kapitat o t):)tulu Roéznice Kapitat )
zapasowy zyskow (strat) o rsowe . Wynik wiasny K_aplta{

. . . ze sprzedazy Pozostate . z przelicze- | Zyski (straty) . . . akcjonariu- .
Skonsolidowane Sprawozdanie Kapitat akcii kapitaty aktuarialnych — z lat finansowy akcjonariu- - Kapitat
ze Zmian w Kapitale Wiasnym podstawowy i p dotyczacych . " biezacego szy . Y . wlasny

powyzej zapasowe programéw jednostek ubiegtych - jednostki nie kontroluj
ceny okreslonych | Z29ranicz- dominujacej FREE
nominalnej A TEG nych
01.01.2025r. - 31.12.2025r.
Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 33 293 51 -5 084 14 938 0 68 813 -292 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 -24 486 -24 486 -1162 -25 648
Inne catkowite dochody 13 -617 0 -604 -468 -1072
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wtasnym
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto -2 204 2204
Wyptata dywidendy 0 0
Prze_llcz_enle |nﬂacyjr_1e w jednostce 0 0 0 0 0 630 0 630 630 1260
zaleznej w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 1800 23 815 31 089 64 -5 701 17 772 -24 486 44 353 -1 293 43 060
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Kapitat
. z tytutu 28
Kapitat zy:kéw Roéznice Kapitat )
zapasowy (strat) kursowe Wynik wiasny Kapitat
. . . ze sprzedazy | Pozostale X z przelicze- Zyski . . . akcjonariu- .
Skonsolidowane Sprawozdanie Kapitat h ; aktuarial- it finansowy akcjonariu- Kapitat
ze Zmian w Kapitale Wiasnym podstawowy gecil Ranitey) nych nia i) 2 L biezacego szy szy wiasny
powyzej zapasowe dotyczacych jednostek ubiegtych okresu jednostki niekontrolu-
ceny programow Zzagranicz- dominujace;j Jacych
nominalnej okreslonych nych
swiadczen
01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1800 23 815 27 927 -11 -4 729 19 888 0 68 690 -1 480 67 210
Zmiany zasad (polityki)
rachunkowosci 4735 4735 356 5091
Kapitat wiasny na dzien 1800 23815 27 927 11 4729 24 623 0 73 425 1123 72 301
01.01.2024 r. po przeksztatceniu
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 -3 654 -3 654 202 -3 452
Inne catkowite dochody 62 -355 0 -293 -235 -528
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wtasnym
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 6 148 0 -6 148 0 0
Wyptata dywidendy -782 -730 -1512 -1512
Prze_llcz_enle |nﬂacyjr_1e w Jedlj_ostce 0 0 0 0 0 846 0 846 864 1710
zaleznej w Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitatl wtasny na 31.12.2024 r. 1800 23 815 33 294 51 -5 084 18 591 -3 654 68 813 -292 68 520
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6.4 Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych wrocznym sprawozdaniu finansowym inalezy je czyta¢ tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zarok zakonczony 31.12.2024 r. zatwierdzonym przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 08.05.2025 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spoéjne ztymi, ktdére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakohczony dnia 31.12.2024.

Podstawa wyceny
Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci
Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Dane w skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane
w ziotych polskich, po zaokrggleniu do petnych tysiecy. Zioty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki
Dominujgce;.

Kursy wymiany walut za poszczegdine okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

31.12.2025 r.
usD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,003227
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,003240
czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,003120
lipiec 3,7257 4,2661 4,9362 0,6680 0,0915 0,002864
sierpien 3,6559 4,2684 4,9269 0,6752 0,0891 0,002710
wrzesien 3,6315 4,2692 4,8830 0,6822 0,0873 0,002647
pazdziernik 3,6751 4,2543 4,8303 0,6826 0,0873 0,002474
listopad 3,6624 4,2369 4,8375 0,6837 0,0861 0,002527
grudzien 3,6016 4,2267 4,8399 0,6575 0,0837 0,002484

kurs sredni 3,7504 4,2372 4,9476 0,6739 0,0944 0,003038

31.12.2024 r.
usD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0135 4,3434 5,0848 0,8108 0,1322 0,004900
luty 3,9803 4,3190 5,0420 0,8012 0,1275 0,004700
marzec 3,9886 4,3009 5,0300 0,7953 0,1237 0,004700
kwiecien 4,0341 4,3213 5,0598 0,7882 0,1249 0,004600
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maj 3,9389 4,2678 5,0056 0,7569 0,1226 0,004400
czerwiec 4,0320 4,3130 5,0942 0,7329 0,1224 0,004400
lipiec 3,9689 4,2953 5,0922 0,7071 0,1197 0,004300
sierpien 3,8644 4,2798 5,0947 0,6865 0,134 0,004100
wrzesien 3,8193 4,2791 5,1241 0,7027 0,117 0,003900
pazdziernik 4,0059 4,3530 5,2007 0,6951 0,1166 0,004100
listopad 4,0770 4,3043 5,1747 0,6778 0,1178 0,004100
grudzien 4,1012 4,2730 5,1488 0,6638 0,1161 0,004000
kurs Sredni 3,9853 4,3042 5,0960 0,7349 0,1207 0,004300

Profesjonalny osad i niepewnos$¢ szacunkéow

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej
dokonania osgdow, szacunkow oraz zatozen, ktére majg wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa
i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewnosc¢
co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
W przysziosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osadu i niepewnos$¢ szacunkoéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
Zasady (polityka) rachunkowosci zostaly przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.

1. Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci
W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata korekty btedéw poprzednich lat obrotowych.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata zmian zasad rachunkowosci.

2. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim
charakterze nie miaty miejsca.

3. Przychody

Wyszczegolnienie 01.01.2025 r. - 31.12.2025 r. 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktow i ustug 173 251 220 252
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towarow i materiatow 7 444 5414
Przychody z najmu 22 11
SUMA przychodéw ze sprzedazy 180 717 225 677
Pozostate przychody operacyjne 3137 5798
Przychody finansowe 1898 4911
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 185 752 236 387
Dziatalnos¢ zaniechana

SUMA przychodéw ogotem z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 185 752 236 387
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Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 0311 ?112'.22002255:'__' 0311 011222002; 4r|._.-

1. Sprzedaz produktéw 157 671 213139
2. Sprzedaz ustug 15 580 7113
3. Sprzedaz towarow 6 890 5046
4. Sprzedaz materiatéw 553 367
5. Przychody z najmu 22 11
Przychody ze sprzedazy, razem 180 717 225 677

W zakresie prezentacji struktury geograficznej przychodéw ze sprzedazy (niestanowigcej segmentow

geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary dziatalnosci:

* rynek krajowy (Polska);

* rynek europejski (bez Polski);

* rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
* pozostate kraje.

Struktura geograficzna przychodéw e e
31.12.2025r. 31.12.2024 r.

1. Polska 90 823 119 894

2. Europa 67 686 71090

3. Bliski Wschaéd i Afryka 5242 12 309

4. Pozostate 16 966 22 384

Przychody ze sprzedazy, razem 180 717 225 677

4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajagcy najedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy najedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykie) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akgciji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykfe).

ST . . A 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
Wyszczegodlnienie zysku na jedng akcje - zatozenia 31.12.2025 r 31.12.2024 r
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j -24 486 -3 654
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia .24 486 3654
rozwodnionego zysku na jedng akcje
Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku 24 486 .3 654
przypadajacego na jedna akcje
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci podstawowego 7198 570 7198 570
zysku na jedng akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje -3,40 -0,51
llos¢ potencjalnych wariantdéw subskrypcyjnych 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowe;j 0 0
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia

rozwodnionego zysku na jedng akcje 7198570 7198 570
Rozwodniony zysk na jedna akcje -3,40 -0,51
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5. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
W dniu 27.06.2024 r. w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0. 0. podjeta zostata uchwata dotyczgca
wyptaty dywidendy do spétki LUG S.A. za rok 2023 w kwocie 2,5 min zi.

W dniu 19.11.2024 r. wyptacona zostata dywidenda dla akcjonariuszy LUG S.A. w kwocie 1.511.699,70 ztotych
tj 21 groszy dywidendy na 1 akcje (uchwata ZWZA z dnia 27.06.2024 r.)

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie wystgpity dywidendy dla akcjonariuszy
LUG S.A. zaproponowane lub uchwalone.
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6. Rzeczowe aktywa trwate

Informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty |?)l:::|¥>r\:\ll(lle i Lljwr::;)z,:xia trasnr:::li'tu P%EEEIEE S;vogtidtorvv:ia;e Razem

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Zwigkszenia 0 -51 766 -3 125 5335 6172
Nabycie $rodkéw trwatych 0 0 664 150 6274 7 089
Przeliczenie inflacyjne w spotce zaleznej w Argentynie 0 69 1515 20 435 2039
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 -121 -1413 -3 -45 -1 375 -2 956
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -1 -341 -1 173 1 -54 -1 567
Zbycie i likwidacja 0 0 -324 -1173 0 -53 -1 550
Pozostate zmiany 0 -1 -17 0 1 -1 -17
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2002 39 186 45 315 1218 6 425 5732 99 877
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwiegkszenia 0 -902 -3 707 -27 -471 -881 -5 989
Amortyzacja 0 -955 -3932 -30 -498 -699 -6 115
Przeliczenie inflacyjne w spotce zaleznej w Argentynie 0 -23 -485 0 -7 -380 -895
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 76 710 3 34 197 1020
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 324 1173 0 0 1497
Likwidacja i sprzedaz 0 0 324 1173 0 0 1497
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. 0 -9 658 -38 337 -1163 -4 563 -881 -54 602
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 2002 29 528 6 978 54 1862 4 850 45 275
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Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty |Bbl::|)¢,):\ll(lle i Lllwr::dz:’:r{ia tr;r::::tu P%Ev:vé:ge s::gz:ltonx?;e Razem

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 2002 39 059 41 655 2393 6 529 938 92 576
Zwiekszenia 0 179 5702 1 1025 544 7 451
Nabycie $rodkéw trwatych 0 78 2761 1 930 369 4139
Przeliczenie inflacyjne w spotce zaleznej w Argentynie 0 143 3098 0 47 237 3525
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 556 0 0 0 556
Roznice kursowe z przeliczenia jednostkach zagranicznych 0 -42 -718 0 -13 -62 -835
Pozostate zmiany 0 0 5 0 61 0 66
Zmniejszenia 0 0 -2 467 0 -1 255 -1 032 -4 754
Zbycie i likwidacja 0 0 -2 467 0 -1255 0 -3722
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -1 032 -1 032
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 2 002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Zwiegkszenia 0 -1 005 -5135 -44 -533 0 -6 717
Amortyzacja 0 -943 -3 563 -35 -488 0 -5 029
Przeliczenie inflacyjne w spotce zaleznej w Argentynie 0 -79 -1 541 0 -26 0 -1 645
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 -360 0 0 0 -360
Réznice kursowe z przeliczenia jednostkach zagranicznych 0 17 345 0 8 0 370
Pozostate zmiany 0 0 -16 -10 -27 0 -52
Zmniejszenia 0 0 2474 0 1243 0 3717
Likwidacja i sprzedaz 0 0 2463 0 1243 0 3706
Pozostate zmiany 0 0 11 0 0 0 11
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 2002 30 482 9 936 84 2207 450 45 162
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Informacje dotyczace aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. , . . .. Maszyny Srodki e

Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania Budynki i budowle i urzadzenia transportu f:v?lglkel Razem

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3 260 2020 952 9 335
Zwigkszenia 282 685 2 389 130 3485
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 282 685 2388 130 3485
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -526 -2 -1 073 0 -1 601
Zmiany umow leasingowych -526 0 -1073 0 -1 599
Wykup $rodkoéw trwatych z leasingu -1 0 0 -1
Pozostate zmiany -1 0 -1
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2 859 3943 3336 1082 11 220
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwiekszenia -638 -597 -809 -148 -2193
Amortyzacja -638 -597 -809 -148 -2 193
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 424 16 1078 0 1519
Zmiany umow leasingu 424 0 1073 0 1497
Wykup $rodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 16 6 0 22
Umorzenie na dzien 31.12.2025r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 1241 2305 2245 771 6 562
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. ) . . Budynki Maszyny $rodki GLE
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 3933 3051 2535 781 10 300
Zwigkszenia 159 776 916 171 2022
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 159 776 916 171 2022
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -989 -567 -1 431 0 -2 987
Zmiany umow leasingowych -989 0 -1431 0 -2 420
Wykup $rodkow trwatych z leasingu 0 -556 0 0 -556
Pozostate zmiany 0 -11 0 0 -1
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 3103 3260 2020 952 9 335
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -1 762 -829 -2 144 -31 -4 766
Zwiekszenia -612 -596 -649 -132 -1 989
Amortyzacja -612 -596 -649 -132 -1 989
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 971 368 1433 0 2772
Zmiany umow leasingu 971 0 1431 0 2402
Wykup $rodkoéw trwatych z leasingu 0 360 0 0 360
Pozostate zmiany 0 7 2 0 10
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 1699 2203 660 789 5 352

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali, drukarek, wézkéw widtowych i floty samochodéw osobowych.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach uméw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystagpity przestanki Swiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywow trwatych.
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W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztow finansowania zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0. 0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A. Zastawy
na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 -
wartos¢: 1 670 tys. zt na dzien 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini
S4.30+P4-222 - wartos¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012 - zastawnik.

W 2025 roku w skonsolidowanych inwestycjach w budynki wykazano warto$¢ 6,27 min zt, zwigzang z dziatalnoscig spétki LUG Argentina SA. W zwigzku
ze zmianami w przebiegu realizacji kontraktu dla Prowincji Misiones uzgodniono z wiadzami Prowincji rozwigzania porzadkujgce wybrane aspekty wspotpracy,
wtym kwestie majgtkowe powigzane zrozliczeniem zobowigzan kontraktowych. Kontynuacja dostaw opraw odbywac¢ sie bedzie na warunkach
uwzgledniajgcych aktualny status projektu.
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8. Aktywa niematerialne

Informacje dotyczgce wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Oprogramowanie

. . . . Zakonczone prace komputerowe FEL . Prace rozwojowe R
Tabela zmian aktywéw niematerialnych rozwojowe wytworzone we o;:(rogramowanle w toku wytwarzania komputerowe ) Razem
wiasnym zakresie omputerowe w toku wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 167 3482 5414 579 55 048
Zwigkszenia 4737 1519 0 3 521 2 351 12 128
Nabycie aktywdéw niematerialnych 3 852 1525 0 2933 2 351 10 660
Vlflri?g(;?;:‘?emﬂacyjne w spétce zaleznej 0 6 0 0 0 6
Rozliczenie i pozostate zmiany 886 0 0 589 0 1474
Zmniejszenia -402 0 -477 -4 456 -1 508 -6 844
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 -477 -4 456 -1 508 -6 441
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 32740 18 686 3 005 4480 1422 60 332
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 322 -1 732 0 0 -27 753
Zwigkszenia -3 065 -1 799 -262 0 0 -5 125
Amortyzacja -3 065 -1787 -262 0 0 -5 113
Vlz\’lri?g(;ﬁ;\;?einflacyjne w spétce zaleznej 0 A2 0 0 0 12
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 223 0 -230 0 0 -6
Likwidacja i sprzedaz 402 0 0 0 0 402
Pozostate zmiany -178 0 -230 0 0 -408
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. -25 541 -5121 -2 223 0 0 -32 885
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 7199 13 565 782 4 480 1422 27 447
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Oprogramowanie

. komputerowe Pozostate . Oprogramowanie
Tabela zmian aktywow niematerialnych Zakonczope prace wytworzone oprogramowanie Prace rozwojowe komputerowe Razem
rozwojowe we wlasnym komputerowe W toku wytwarzania w toku wytwarzania
zakresie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 26 041 15 085 5041 3 668 0 49 835
Zwigkszenia 23814 2011 884 5210 579 11 498
Nabycie aktywdéw niematerialnych 2814 2011 884 5210 579 11 498
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -450 0 -2 371 -3 464 0 -6 285
Zbycie i likwidacja -450 0 -2 371 0 0 -2 821
Przeliczenie inflacyjne w spotce zaleznej w Argentynie 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 -3 464 0 -3 464
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 28 405 17 096 3 554 5414 579 55 048
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -19 012 -1715 -3701 0 0 -24 428
Zwiegkszenia -3771 -1 542 -449 0 0 -5 762
Amortyzacja -3 755 -1 542 -449 0 0 -5 746
Pozostate zmiany -15 0 0 0 0 -15
Zmniejszenia 84 0 2 353 0 0 2 437
Likwidacja i sprzedaz 84 0 2 353 0 0 2 437
Przeliczenie inflacyjne w spodtce zaleznej w Argentynie 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 753
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 5706 13 839 1756 5414 579 27 295

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce warto$ci niematerialnych:
= rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
= wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedgcych w trakcie wytwarzania na dzieh bilansowy.
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9. Zapasy

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapaséw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Zapasy 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Materiaty na potrzeby produkc;ji 37 819 50 159
Potprodukty i produkty w toku 10 449 11213
Produkty gotowe 7 441 11 248
Towary 3710 2427
Odpisy aktualizujgce -5 437 -5 437
Zapasy, razem 53 982 69 610
Zapasy wykazane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu =z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 5 437 tys. zt.
Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
+  na31.12.2025r., 31.12.2024 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
*  na31.12.2025r., 31.12.2024 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.
10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Wobec jednostek powigzanych 75 9
Wobec jednostek pozostatych 29 044 37 571
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 29 119 37 580
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31960 40 095
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 842 -2 515
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 29 119 37 580
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Wyszczeg6élnienie Odpisy Odpisy
Wartos¢ brutto na oczekiwane Wartos¢ brutto na oczekiwane
straty kredytowe straty kredytowe
Niewymagalne 23717 0 33 022 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 3248 -53 3953 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 596 -85 78 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 911 -254 37 0
Przeterminowane powyzej 1 roku 3487 -2 450 3005 -2 515
Naleznosci handlowe, razem 31960 -2 842 40 095 -2 515
11. Aktywa i zobowigzania z tytutlu umoéw z klientami
Pozycja 31.12.2025 . 31.12.2024 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 119 37 580
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 969 1 306
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 969 1306
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 776
- dlugoterminowe 0
- krétkoterminowe 776
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Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Koszty poniesione do dnia bilansowego -11 705 -17 980
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 10 604 15 168
Réznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) -1 100 -2 812
Ujete w sprawozdaniu finansowym jako aktywa z tytutu uméw z klientami 969 1306
Wa'rtos'(: przychodow z tytutu uméw ujete jako przychody za okres 11573 16 474
ogoétem
12. Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 31.12.2025 . Liczba akcji Wartos¢ jednostkowa LTl emisit
wg wartosci
nominalnej (w zf)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 31.12.2024 r. Liczba akcji Wartos¢ jednostkowa e emisii
wg wartosci
nominalnej (w zf)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643

Akcjonariusz

Liczba akcji / udziatow
na 31.12.2025 r.

Wartos¢é nominalna
na 31.12.2025r.

Udziat % na 31.12.2025 r.

[szt.] [w zf]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Witorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Akcjonariusz

Liczba akcji / udziatéw
na 31.12.2024 r.

Wartos¢é nominalna
na 31.12.2024 r.

Udziat % na 31.12.2024 r.

[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
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Kapitaty przypadajgce na udzialy niekontrolujgce

Udzialy nalezace do udziatlowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udzialy w spoétkach
objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcow niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartosé¢ aktywow netto jednostki
powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowej.

Wartos¢ tg zmniejsza / zwieksza sie o przypadajgce na wartos¢ udziatdw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia / zmniejszenia kapitatu wiasnego.

Saldo kapitatéw niekontrolujgcych w podziale na poszczegdlne jednostki wchodzace w sktad Grupy:

31.12.2025r.
L L . % nalezacy do udziatéw Saldo kapitatow
Nazwa spotki zaleznej (JZ) % nalezacy do Grupy ? niekc?nt)rl' olujacych niekontrollzl jacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -45
BIOT Sp. z o0.0. 93,00% 7,00% 227
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 466
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 841
LUG Turkey 66,80% 33,20% -99
Razem -1 293
31.12.2024 r.
o . . % nalezacy do udziatéw Saldo kapitatow
Nazwa spoétki zaleznej (JZ) % nalezacy do Grupy ° niekoqnt!: olujacych niekontrolll).l jacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 8
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 40
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1670
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 925
LUG Turkey 66,80% 33,20% -85
Razem -292

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

13. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Oprocentowane kredyty i pozyczki 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 2 966 12 650
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe (w tym kredyt w rachunku biezgcym) 58 788 45013
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 61 754 57 663
14. Zobowiazania z tytutu leasingu
Zobowiazania z tytutu leasingu 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Zobowigzania dtugoterminowe 3287 3007
Zobowigzania krétkoterminowe 2463 1835
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 5750 4 842
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Zobowigzania z tytutu leasingu 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Zobowigzania na poczatek okresu 4 842 5463
Zwigkszenia (nowe leasingi) 3485 2002
Zmiany umow leasingu / zakoniczenie umoéw leasingu -114 0
Odsetki naliczone 234 245
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -2 520 -2 622
Odsetki zaptacone -234 -245
Pozostate zmiany 56 0
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 5750 4 842
15. Rezerwy
Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Rezerwy 31.12.2025 . 31.12.2024 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1529 2 447
Rezerwa na koszty sprzedazy 1456 1394
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 261 306
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 83 0
Rezerwa na kary umowne 54 54
Pozostate tytuty 110 189
Rezerwy, razem 3493 4 391
Dtugoterminowe 840 1913
Kroétkoterminowe 2653 2478
Rezerwy, razem 3493 4 391
16. Zobowiagzania z tytulu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 521 528
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 1907 2 359
Rezerwa na premie 660 556
Rezerwa na pozostate $wiadczenia pracownicze 175 180
Biezgce zobowigzania z tytulu wynagrodzen 2680 2 863
Pozostate biezace zobowigzania wobec pracownikéw 0 0
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, razem 5944 6 486
Dtugoterminowe 406 457
Krétkoterminowe 5538 6 029
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, razem 5944 6 486
17. Zobowiagzania z tytutu umow z klientami
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 7 776
Pozostate 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 7 776
Dtugoterminowe 0 0
Krétkoterminowe 7 776
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 7 776
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18. Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Zobowigzania budzetowe 4 940 5954
Zobowigzania z tytutu PPK 74 77
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 10 17
Pozostate 2 62
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 5025 6110
Dtugoterminowe 0 0
Krotkoterminowe 5025 6110
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 5025 6110

19. Rozliczenia miedzyokresowe

Bierne rozliczenia miedzyokresowe nie wystepujg.

20. Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Udzielone gwarancje dotyczg spotek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. zo. o.
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.

1.12. 1.12.

Wyszczegolnienie Spotka Gwarancja/poreczenie dla | Waluta 23025 . 23024 .
Gwarancja dobrego wykonania umowy najmu | LUG Light Factory Sp. z o. Bank Pekao S.A. EUR 54 55
Gwarancja dobrego wykonania umowy najmu | LUG Light Factory Sp. z o. Bank Pekao S.A. PLN 21 21
Gwarancja dobrego wykonania umowy .
i gwarancja rekojmi LUG Light Factory Sp. z o. Bank Pekao S.A. PLN 1669 1176
Gwarancja nalezytego wykonania umowy, .
gwarancji rekojmi | gwarancji jakosci LUG Light Factory Sp. z o. Santander Bank Polska S.A. PLN 517 517
Gwarancja nalezytego wykonania umowy, .
gwarancji rekojmi | gwarancji jakosci LUG Light Factory Sp. z o. Santander Bank Polska S.A. EUR 38 39
Gwarancja nalezytego wykonania umowy, .
gwarancji rekojmi | gwarancji jakosci LUG Light Factory Sp. z o. Santander Bank Polska S.A. uUsb 0 273
Gwarancja nalezytego wykonania umowy, .
gwarancji rekojmi | gwarancji jakosci LUG Services Sp. z 0. o. Santander Bank Polska S.A. PLN 922 1012
g‘{(";ﬁ?qa dobrego wykonania i gwarancja | | ;g services Sp. z 0. o. ING Bank Slaski S.A. PLN 159 159
Gwarancja usuniecia wad i usterek (rekojmi) | LUG Light Factory Sp. z o. KUKE S.A. PLN 29 29
Przetargowa — przetarg publiczny LUG Services Sp. z 0. o. KUKE S.A. PLN 30 119
Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu .
oraz usuniecia wad | usterek LUG Services Sp. z 0. o. KUKE S.A. PLN 215 453
Gwarancja rekojmi i gwarancja jakosci LUG Services Sp. z 0. o. Gotoéwkowe PLN 84 84
Przetargowa — przetarg publiczny LUG Services Sp. z 0. o. Gotoéwkowe PLN 0 70
Gwarancja nalezytego wykonania umowy . .
oraz rekojmi za wady lub gwarang LUG Light Factory Sp. z o. Gotoéwkowe PLN 0 48

Razem: | 3740 4 055
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21.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Sprzedaz na rzecz
podmiotow
powiazanych

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych

Zobowigzania
wobec podmiotéw
powiazanych

Jednostka dominujaca 01.01 — 31.12. 2025 | 01.01 — 31.12. 2025 31.12.2025 31.12.2025
LUG S.A. 1970 376 2 556 0
Jednostki zalezne: 13 463 16 668 6 969 9 648
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1101 15 965 4 477 4883
LUG GmbH 2099 12 800 4
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 2748 215 398 10
LUG Argentina S.A. 0 15 0 3629
BIOT Sp. z 0.0. 7 461 212 1236 114
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM 0 0 0 341
SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z o.0. 49 250 60 6
Jednostki stowarzyszone: 0 23 0 1
ESCOLIGHT 0 23 0 1
Pozostate jednostki powigzane: 1680 45 197 73
Luna Sp. zo.o. 0 0 43 0
Luna Sp. z 0.0. SK 879 36 0 72
NUADA Sp. z 0.0. 801 9 155 1
Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci od Zobowiagzania
Podmiot powigzany podmiotow podmiotéw podmiotow wobec podmiotéw
powiazanych powigzanych powiazanych powigzanych
Jednostka dominujaca 0;1'?11,‘;_2:02;4';_' 0;1'?112;_2;:;4';_' 31.12.2024 r. 31.12.2024 r.
LUG SA 1972 419 1917 38
Jednostki zalezne 15 146 17 599 7 385 9 269
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 4249 13693 4326 4 666
LUG GmbH 2459 140 722 0
LUG do Brasil Ltda. 47 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 3140 442 267 9
LUG Argentina S.A. 0 1839 0 3520
BIOT Sp. z 0.0. 5238 225 1162 144
LUG Turkey 0 0 0 269
LUG Services Sp. o.0. 13 1261 908 0
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 918 17 13 9
Luna Sp. zo. o. 0 1 10 1
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 918 16 4 8
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Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.
Ponadto Spétka LUG S.A. na dzien 31.12.2025 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):

* spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 659 tys. zt,
» spoéice ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 2.145 tys. zth.

Spdtka LUG Light Factory Sp. z. 0.0. na dzien 31.12.2025 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):

* spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 13.214 tys. zt,
» spoéice LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosé 585 tys. zl,
* spoice LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci 503 tys zt

22. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym kwartalnym sprawozdaniem finansowym.

23. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowag, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétkom Grupy
Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sagdowe.

24. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie srédrocznym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

25. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone skonsolidowane
kwartalne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowa
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,

e zaokres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. dla skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 12 lutego 2026 r. Zarzad w skiadzie:

Imie¢ i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu
Matgorzata Konys Czlonek Zarzadu
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6.5 Skrécone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw 0;11’? 22;)3255rr 01;11011222002255rr 0;1 110222002; 4';-' 0;101122302; 4"",.'
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 720 1900 720 1900
Errgélﬁzjédx izul;Tij z klientami - sprzedaz 720 1900 720 1900
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towaréw
i materiatow 0 0 0 0
!(oszty-sp’rzedanych produktow, towarow 0 0 0 0
i materiatow
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 0 0 0 0
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 720 1900 720 1900
Pozostate przychody operacyjne 2 7 1 73
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogdinego zarzadu -263 -1 596 -421 -1790
Straty z.tytuiu gtraty wartosci nalgznqégi z tytutu 0 0 0 0
dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -19 -98 -47 -134
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 440 277 253 50
Przychody finansowe 45 204 58 2715
Koszty finansowe -1 -3 -2 -2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 484 478 309 2763
Podatek dochodowy -122 -122 7 -69
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 362 356 316 2 694
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 362 356 316 2694
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 362 356 316 2 694
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,05 0,05 0,04 0,37
Rozwodniony za okres obrotowy 0,05 0,05 0,04 0,37
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,05 0,05 0,04 0,37
Rozwodniony za okres obrotowy 0,05 0,05 0,04 0,37
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2025 r. niebadane 31.12.2024 r.
Aktywa trwate 32 876 33018
Rzeczowe aktywa trwate 0 0
Warto$ci niematerialne 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0
Akcje / udziaty w jednostkach zaleznych 32 191 32 191
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 45 45
Naleznosci dtugoterminowe 0 107
Pozostate aktywa finansowe 600 600
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40 75
Aktywa obrotowe 4 535 4104
Zapasy 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2214 1625
Pozostate naleznosci 55 104
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 16 30
Pozostate aktywa finansowe 2204 2300
Pozostate aktywa niefinansowe 33 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 15
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
AKTYWA RAZEM 37 411 37121
PASYWA 31.12.2025 r. niebadane 31.12.2024 r.
Kapitaly wiasne 37 008 36 652
Kapitat zaktadowy 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 10 622 7928
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 415 415
Zysk (strata) netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 356 2694
Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 403 469
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 123 196
Pozostate zobowigzania finansowe 19 19
Rezerwy 186 181
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 24
Pozostate zobowigzania niefinansowe 60 49
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 0 0
_Zobowiazania bezposrednio zwiazane z aktywami klasyfikowanymi 0 0
jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 37 411 37121
Warto$¢ ksiegowa na akcje (w zt) 5,14 5,09
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat zapasowy

Sprawozdanis 2o zmian w kapitale wisnym Il e L e el R e el e
nominalnej
01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 7 928 3109 0 36 652
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 356 356
Transakcje z wtascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 2694 -2 694 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 1800 23 815 10 622 415 356 37 008
Kapitat zapasowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym poL(:tziltva(:wy Ze:gveryeic:jlicye:Scji Pozc;zt::;(l:;zitaly Zysl;iéis:;?)t,)é)hz it g;g:;:.:gf:ifg Razem
nominalnej
01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 . 1800 | 23815 | 8710 | 1145 | 0] 35 470
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 | 0 | 0 | 0 | 2694 | 2694
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 730 -730 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 -1512 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.12.2024 r. 1800 23 815 7 928 415 2 694 36 652

85




Q4°25

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Sprawozdanie z Przeplywéw Pienigznych 0;i1:10 Seer ?111;.220022552. Qanzzar. - | ool -
niebadane niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem 484 478 309 2763
Korekty razem: -502 -705 -258 -3 404
Amortyzacja 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -44 -202 -56 -2712
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw -75 5 -123 20
Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
oroz pazostabyoh nalosnoscl S 319 433 21 851
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych 27 -4 113 -14
izlz:(i;j?/et]éit/anu zobowiazan, z wyjgtkiem pozyczek 91 71 100 47
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
f::;l:(i:yji:;ieine wygenerowane na dziatalnosci 18 297 51 642
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -28 -74 -29 -69
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej -46 -301 22 -710
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 0 439 28 2 572
Zbycie udziatéw w jednostkach zaleznych 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 84 28 2572
Sptata udzielonych pozyczek 0 355 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki 0 -140 -37 -987
ilﬂ;gzvzfzt;csiiar:%vhw jednostkach zaleznych 0 0 37 37
Udzielenie pozyczek -140 -950
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 299 -9 1585
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej
Wplywy 0 0 0 0
Wp{ywy ne”[to z wydania udziatéw (emis;ji akcji)_ i innych 0 0 0 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 -1 512
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 -1512
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 -1 512
Przeplywy pieniezne netto razem -46 -2 13 -637
Srodki pieniezne na poczatek okresu 59 15 2 652
Srodki pieniezne na koniec okresu 13 13 15 15

86




Q4°'25

6.6 Dodatkowe noty iobjasnienia do skréconego kwartalnego
jednostkowego sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSR
34 ,Srddroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg
oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad iopublikowanym tego samego dnia co skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG
S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochodoéw oraz rachunek przeptywow pienieznych za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2024 r. oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2024 r.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 r.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W  skroconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczgce zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wptyw na biezgcy okres kwartalny.
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1. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Stan na poczatek okresu 32 236 32 200
Zwiekszenia, z tytutu: 0 36
- podwyzszenie kapitatu w jednostkach zaleznych 0 36
- pozostate zmiany 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0
Stan na koniec okresu 32 236 32 236

W dniu 28.10.2024 spétka LUG S.A. opfacita udziaty spétki BIOT Sp. z o. o.

W IV kwartale 2025 r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2025r.

Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosé, w ktérej miesci sie W_art'os'(: Kor.ekt_y \.Nartos'(: P.r Beol P.r =l Metoda
siedziba zarzadu udziatow wg aktuallzu’jgce bllal?so'wa posm'dar’lych posmda’nych konsolidacji
ceny nabycia wartos¢ udziatow udziatow gtosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2049 171 2220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% praw wtasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2024 r.
Nazwa spoétki, forma prawna, miejscowosé, w ktorej miesci W.art,o'é'é Kor_ekt_y \_Nartos’é P_r ocent P_r SRl Metoda
sie siedziba zarzadu udziatow w.g aktuallzu’jgce bllarrso'wa posmt.:iar’lych posmda’nych konsolidacji
ceny nabycia wartos¢ udziatéw udziatéow gltosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2049 171 2220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% praw wtasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. i na dzien 31.12.2025 r.:

Nazwa spétki, forma prawna,

Warszawa

miciscowosé. w ktérei miesci Kabitat wlasn Kapitat Pozostate Zysk | strata Wartos¢é Aktywa trwate Aktywa Wartos¢ Wartos¢
lejscow i ! P y zaktadowy kapitaty netto aktywow Y obrotowe zobowigzan przychodéw
sie siedziba zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0.,
Zielona Gora 33 986 29 000 29 431 -24 445 162 941 72 766 90 174 128 955 172171
LUG GmbH, Berlin 403 83 237 83 895 0 895 493 2099
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 261 677 -5935 -3 102 0 102 5364 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 294 25 240 29 639 0 639 346 2748
LUG Argentina SA., Buenos Aires 1291 1541 2255 -2 506 10 558 7135 3422 9 267 3255
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 3237 700 -122 2659 17 975 15 560 2415 14 738 7 559
LUG Turkey, Stambut -295 38 -205 -128 26 0 26 321 0
él;g Services Sp. z 0.0, Zielona -1489 50 205 -1744 1434 0 1434 2923 6226
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -3 277 100 -4 403 1025 1881 15 1 866 5159 5765
Skrocone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. i na dzien 31.12.2024 r.:
Na.zyva SPO'.k." form’a prawna, . Kapitat Pozostate Zysk (strata) Wartos¢ Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowos¢, w ktorej miesci Kapitat wtasny : A Aktywa trwate . : E
Lo zakladowy kapitaty netto aktywow obrotowe zobowigzan przychodow
sie siedziba zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0.,
Ziclona Gora 58 418 29 000 33988 -4 570 197 083 75721 121 362 138 666 203 942
LUG GmbH, Berlin 323 83 228 13 785 1 784 462 2459
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 500 677 -6 183 6 104 0 103 5604 47
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 282 25 233 24 456 0 456 174 3140
LUG Argentina SA., Buenos Aires 3 698 1541 1384 772 7 861 2972 4 889 4163 11 650
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 578 700 -111 -1 17 071 14 459 2613 16 494 5239
LUG Turkey, Stambut -251 38 -269 -20 27 0 27 279 0
Iélii, Services Sp. z 0.0, Zielona 255 50 192 12 4600 2 4599 4346 14 316
ESCOLIGHT Sp. z 0.0, -4 303 100 2345 -2 057 2225 15 2210 6 527 1716
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2. Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe na 31 grudnia 2025 r. obejmowaty pozyczki udzielone (wraz z odsetkami):

» spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci
* spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci

659 tys. PLN,
2.145 tys. PLN.

Pozyczki udzielone wedlug terminéw sptaty 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Pozyczki dtugoterminowe 600 600
Pozyczki krétkoterminowe 2204 2300
Pozyczki udzielone wedtug terminéw sptaty, razem 2 804 2900
3. Kapital zaktadowy
Wartos¢ serii
Ser_la_l Rodz_aj_ Rosizaj ) ) B Wartosé / emisji wg Sposo!o Data
emisja uprzywilejo- | ograniczenia | Liczba akcji | . wartosci pokrycia . .
. . . s . jednostkowa . . . rejestracji
rodzaj akc;ji wania akcji praw do akc;ji nominalnej kapitatu
w zt

A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00 | GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00 Emisja 2007

Publiczna
c BRAK BRAK 1439714 025 359 928,50 Emisja 2010

Publiczna
RAZEM 7 198 570 1799 643

Kapitat zakladowy — struktura na 31.12.2025 r.

Liczba akcji /

Wartos¢ nominalna

Akcjonariusz na :1d :';23’;5 r. na31.12.2025r. | ydziat % na 31.12.2025 .
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
Kapitat zakladowy — struktura na 31.12.2024 r.
Liczba! alfcji J Wartos¢ nominalna
Akcjonariusz na ;1d :i‘;& 5 na31.12.2024r. | ydziat % na 31.12.2024 r.
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 18,96%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23,35%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%
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4. Kapital zapasowy z objecia udziatléw powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegélnienie 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedéw
W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. nie dokonywano korekty istotnych bteddow.

6. Rozliczenia spraw sadowych

W okresie objetym informacjg finansowag, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

7. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu kwartalnego, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Spotka nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym kwartalnym sprawozdaniem finansowym.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe idane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2025r.
do 31 grudnia 2025 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sg:

» wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej,

» zaokres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. dlarachunku zyskéw i strat,
sprawozdania zinnych catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywéw pienieznych
oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 12 lutego 2026 r. Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu
Matgorzata Konys Czlonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1.

10.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.2025
r.do 31.12.2025 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w IV kwartale 2025 r.”

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wyniki finansowe.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w IV kwartale 2025 r.”

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Stanowisko Zarzgdu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2025 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za IV kwartat 2025
r.

Zarzgd spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2025 rok.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2025 r.).
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastapity od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za lll kwartat 2025 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Emitent ani spotki Grupy LUG nie byty strong
postepowan (pojedynczo lub tgcznie), ktérych warto$c przekraczataby 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakc;ji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne izostaly zawarte
na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Spétka LUG S.A. ijednostki od niej zalezne
nie zawarly Zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej
od rynkowych i rutynowych zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy
istotne.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
od niego zaleznej, ktérych warto$¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Spétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw,
pozyczek oraz gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, kioére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego iich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzanh przez Emitenta.
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Informacje o istotnych zdarzeniach w IV kwartale 2025 r. takich jak pandemia, konflikty zbrojne
czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w rozdziatach 4.2. i 4.3.
niniejszego raportu.

11. Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A., jako zarzad sp6tki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe idane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb rzetelny iprawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 12 lutego 2026 r. Zarzad w skladzie:

Imi¢ i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czilonek Zarzadu
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