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Ogtoszenie
o Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej
LUG Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Zielonej Gorze

Na podstawie § 17 statutu Spdtki, Zarzad LUG S.A. (,Spotka, ,Emitent”) zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbedzie sie dnia 30.06.2026 r. o godzinie 12:00 w siedzibie
LUG S.A. w Zielonej Gérze, ul. Gorzowska 11.

SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

1. Otwarcie Zgromadzenia.
Wybdr przewodniczacego.
Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4, Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie oraz rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A.
i Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem na temat
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.

6. Przedstawienie oraz rozpatrzenie Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A.
za 2025 r., a takze wniosku Zarzagdu w sprawie pokrycia straty netto za 2025 rok.

7. Przedstawienie oraz rozpatrzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.

8. Przedstawienie oraz rozpatrzenie:

a. Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci spotki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, oceny wniosku
Zarzadu spétki dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2025;

b. Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z nadzoru nad dziatalnoscig LUG S.A.
w 2025 roku.

9. Podjecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem na temat zrdwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok;

b. zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2025 rok;

c. zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2025 rok;

d. pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025;
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e. udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw
w 2025 roku;
f. zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z nadzoru nad dziatalnoscig spotki
LUG S.A.w 2025r.;
g. udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkdéw
w 2025 r,;
h. powotanie nowego Cztonka Rady Nadzorcze;j.
10.  Wolne wnioski.
11. Zamkniecie Zgromadzenia.

INFORMACIE O PRAWIE UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg wytacznie osoby bedgce akcjonariuszami
Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia tj. w dniu rejestracji. Dniem rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 14.06.2026 r. (tzw. record date).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadajgcy akcje zdematerializowane
powinni zwréci¢ sie pomiedzy dniem ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu (03.06.2026 r.) a pierwszym
dniem powszednim po record date (15.06.2026 r.) do podmiotéw prowadzgcych ich rachunki papieréw
wartosciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spofki.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji
i pobranie karty do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na 10 min. przed rozpoczeciem obrad.

WSKAZANIE GDZIE | W JAKI SPOSOB MOZNA UZYSKAC PELNY TEKST DOKUMENTACII DOTYCZACE)
WALNEGO ZGROMADZENIA, W TYM ROWNIEZ LISTE AKCJONARIUSZY UPRAWNIONYCH
DO UDZIAtU W WALNYM ZGROMADZENIU

Petna dokumentacja dotyczgca Walnego Zgromadzenia jest zamieszczana na stronie internetowej Spotki
www.lug.com.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie”, dziat ,,WZA”. Ponadto kazdy z akcjonariuszy ma
prawo osobistego stawienia sie w Spdtce i uzyskania na swoje zadanie catej dokumentacji zwigzanej
z Walnym Zgromadzeniem.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostanie
wytozona w siedzibie Spétki pod adresem: Zielona Gdra, ul. Gorzowska 11, w godzinach od 9.00 do 16.00,
na trzy dni powszednie przed datg odbycia Walnego Zgromadzenia tj. 25.06.2026r., 26.06.2026 r.,
i 29.06.2026r.

Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki nieodptatnie poczty elektroniczng, podajgc wtasny adres
poczty elektronicznej, na ktdry lista powinna by¢ wystana. Zadanie takie powinno byé przestane na adres
e-mail Spotki (wza@lug.com.pl).
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PRECYZYJNY OPIS PROCEDUR DOTYCZACYCH UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU
| WYKONYWANIA PRAWA GLOSU.

1. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad WZ. Zadanie
powinno zostac¢ zgtoszone Zarzgdowi w formie pisemnej (drogg pocztowa) nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, tj. nie pdZniej niz do dnia 09.06.2026r.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Dopuszczalne jest by zadanie zostato ztozone w postaci elektronicznej. W tym celu
stosowne zgdanie powinno zostac przestane na adres poczty elektronicznej Spotki (wza@lug.com.pl).

Realizacja uprawnien wynikajacych z art. 401 § 1 KSH moze nastgpi¢, jezeli podmioty uprawnione
przekazg drogg pocztowg, elektroniczng lub ztozg w Spdtce imienne swiadectwo depozytowe
(obowigzujgcego w dniu realizacji uprawnienia) wraz z odpowiednim dokumentem identyfikujgcym
uprawnionego.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego moga przed dniem 30.06.2026r. zgtosi¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat w formie
elektronicznej powinny zosta¢ przestane na adres e-mail spotki wza@lug.com.pl. Spétka niezwtocznie
ogtasza otrzymane projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Realizacja uprawnien wynikajacych z art. 401 § 4 KSH moze nastgpi¢, jezeli podmioty uprawnione
przekazg drogg pocztowg, elektroniczng lub ztozg w Spdtce imienne swiadectwo depozytowe
(obowigzujgcego w dniu realizacji uprawnienia) wraz z odpowiednim dokumentem identyfikujgcym
uprawnionego.
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3. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 401 § 5 kazdy akcjonariusz moze podczas WZ zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

4. Prawo do ustanowienia petnomocnika, sposob wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,
formy petnomocnictwa, sposobu zawiadamiania o udzieleniu petnomocnictwa w formie
elektronicznej oraz sposoby weryfikacji waznosci petnomocnictwa.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
i wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze
uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez pethomocnika.

Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanowienia petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby
petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej
niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy
akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikac z okazanego przy
sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza), ewentualnie ciggu petnomocnictw. Osoba
lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny by¢
uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru. Petnomocnik gtosuje
zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Wzér instrukcji co do wykonywania prawa gtosu
przez petnomocnika Spétka udostepnia na swojej stronie internetowej http://www.lug.com.pl zaktadka
»Relacje inwestorskie”, dziat ,, WZA".

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spétke przy wykorzystaniu
poczty elektronicznej, przesytajac petnomocnictwa na adres wza@lug.com.pl doktadajagc wszelkich
staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzgdzone w formie pisemnej
i dotagczone do protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej
poprzez przestanie odpowiedniego dokumentu w postaci pliku w formacie .pdf lub .jpg, stanowigcego
zeskanowane petnomocnictwo z podpisem nalezycie reprezentowanego akcjonariusza na adres e-mail
Spotki (wza@lug.com.pl). Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa drogg elektroniczng powinna zawiera¢ nastepujgce dane
dotyczace mocodawcy oraz petnomocnika:
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- w przypadku oséb fizycznych: imie, nazwisko, adres zamieszkania, PESEL, adres poczty
elektronicznej, numer telefonu;

- w przypadku podmiotéw niebedacych osobami fizycznymi: firma, adres siedziby, nr KRS
lub innego wtasciwego rejestru, REGON, NIP, adres poczty elektronicznej, numer telefonu;

Spotka na swojej stronie internetowej http://www.lug.com.pl zaktadka ,Relacje inwestorskie”, dziat
»WZA”, udostepnia do pobrania Wzdr formularza zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej, ktéry moze byé stosowany przez Akcjonariusza do zawiadomienia Spotki
o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten po wypetnieniu powinien by¢ przez
Akcjonariusza przestany na adres poczty elektronicznej wza@lug.com.pl w postaci skanu
w formacie .pdf lub .jpg.

W celu identyfikacji akcjonariusza do zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej zatgczy¢ nalezy réwniez skan (w formacie .pdf lub .jpg):
- w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - dowodu osobistego lub paszportu
akcjonariusza;
- w przypadku akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng — odpisu z wtasciwego rejestru
potwierdzajgcego umocowanie osoby/oséb udzielajgcych petnomocnictwo, do dziatania
w imieniu akcjonariusza.

Petnomocnictwo dla swej waznosci powinno zawierac:

- date udzielenia petnomocnictwa;

- doktadne oznaczenie mocodawcy oraz petnomocnika (imie i nazwisko/firma, adres
zamieszkania/adres siedziby, PESEL/ REGON, NIP, nr KRS lub innego wtasciwego rejestru);

- okreslenie zakresu petnomocnictwa ( tj. powinno wskazywac akcje, z ktérych wykonywane bedzie
prawo gtosu przez petnomocnika, instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika
nad kazda z uchwat;

- date i nazwe Walnego Zgromadzenia, na ktérym prawa te beda wykonywane;

- informacje czy petnomocnik umocowany jest do udzielenia dalszego petnomocnictwa
oraz wskazywaé¢ czy petnomocnictwo obowigzuje tylko na dzied otwarcia Walnego
Zgromadzenia, czy tez do jego faktycznego zamkniecia,

- podpis mocodawcy.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej
na 24 godziny przed terminem Walnego Zgromadzenia z uwagi na konieczno$¢ przeprowadzania dziatan
weryfikacyjnych.

Weryfikacja waznosci udzielonych petnomocnictw bedzie przeprowadzona poprzez:

- sprawdzenie poprawnosci danych w zawiadomieniu o udzieleniu pethomocnictwa w postaci
elektronicznej i poréwnanie ich z informacjg zawartg w wykazie oséb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

- stwierdzenie zgodnosci uprawnien osdb udzielajgcych petnomocnictwa w imieniu akcjonariuszy
niebedgcych osobami fizycznymi ze stanem widniejgcym w stosownych odpisach KRS oraz innych
rejestréow.

Spoétka zastrzega, ze negatywny wynik weryfikacji danych zawartych w zawiadomieniu o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej, uprawnien oséb udzielajgcych petnomocnictwa do dziatania
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w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng, stanowic bedzie podstawe odmowy dopuszczenia
petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Po przybyciu na Zwyczajne Walne Zgromadzenie, przed podpisaniem listy obecnosci, petnomocnik
powinien okaza¢ dokument petnomocnictwa udzielonego pisemnie lub odpis petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej, a takze dokument pozwalajgcy na ustalenie tozsamosci
petnomocnika.

Wz6ér petnomocnictwa w formie pisemnej zamieszczony jest na stronie internetowej Spofki
http://www.lug.com.pl zaktadka ,Relacje inwestorskie”, dziat ,WZA”. Mozliwe sg inne formularze
udzielanego petnomocnictwa pod warunkiem zawarcia w nich wszystkich wymaganych prawnie
elementow.

5. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej.

Regulacje wewnetrzne Spdtki nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

6. Wypowiadanie sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej

Regulacje wewnetrzne Spoétki nie przewidujg mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

7. Wykonywanie prawa glosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne;.

Regulacje wewnetrzne Spotki nie przewiduja mozliwosci wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej lub droga korespondencyjna.

8. Dostep do dokumentacji i wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej udostepnione beda
informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia

Dokumentacja, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat bedzie
zamieszczana na stronie internetowej Spoétki pod adresem www.lug.com.pl niezwtocznie po jej
sporzadzeniu oraz w sekretariacie spétki w godzinach 9:00 — 16:00.

Uwagi Zarzadu Spétki lub Rady Nadzorczej Spoétki dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia bedg dostepne na stronie internetowej Spétki niezwtocznie po ich sporzadzeniu.
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e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN


http://www.lug.com.pl/
http://www.lug.com.pl/

® T ——
spoétka notowana na
HNE G/ OORDMOT I

LUG Spdtka Akcyjna

PROJEKTY UCHWAL

UCHWALA NUMER 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg: LUG Spdtka Akcyjna z siedzibg w Zielonej Gorze wybiera
na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana/Panig
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

LUG Spétka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644

65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,

ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,

e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWALA NUMER 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.

z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

&1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. postanawia przyjg¢ nastepujacy porzadek obrad:

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybodr przewodniczacego.

Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Przedstawienie oraz rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A.
i Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem na temat
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.
6. Przedstawienie oraz rozpatrzenie Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A.
za 2025 r., a takze wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty netto za 2025 rok.
7. Przedstawienie oraz rozpatrzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.
8. Przedstawienie oraz rozpatrzenie:
a. Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci spotki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, oceny wniosku
Zarzadu spétki dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2025;
b. Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z nadzoru nad dziatalnoscig LUG S.A.
w 2025 roku.
9. Podjecie uchwat w sprawach:
a. zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem na temat zrGwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok;
b. zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2025 rok;
c. zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2025 rok;
d. pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025;
e. udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw
w 2025 roku;
LUG Spotka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl

fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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f. zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z nadzoru nad dziatalnoscig spotki
LUGS.A.w 2025r.;

g. udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
w 2025 r,;
h. powotanie nowego Cztonka Rady Nadzorczej.

10. Wolne wnioski.

11. Zamkniecie Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAtA NUMER 3

absolutorium z wykonania obowigzkéw

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.

z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci LUG S.A.
i Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem na temat zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A,

§1

w oparciu o art. 20 pkt. a) Statutu Spotki

w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 1i§5 Kodeksu Spétek Handlowych, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2025 roku wraz ze Sprawozdaniem na
temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

LUG Spotka Akcyjna
65-127 Zielona Gora,
ul. Gorzowska 11
e-mail: lug@lug.com.pl
www.lug.com.pl

Centrala:

LUG SA

65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11
tel. +48 68 45 33 200

fax +48 68 45 33 201

NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644

WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,

VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWAtA NUMER 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki LUG S.A. za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. dziatajgc w oparciu o §20 pkt. a) Statutu Spotki
oraz na podstawie art. 53 wust.l Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
i art. 395 §2 pkt. 1 Kodeksu Spdétek Handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu, zatwierdza sie niniejszym przedtozone przez Zarzad Jednostkowe sprawozdanie

finansowe spotki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. sktadajace sie z:

1. wprowadzenia do sprawozdania finansowego spétki LUG S.A.;

2. Jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddéw spétki LUG S.A., ktore wykazuje strate netto
w wysokosci -3 335,00 tys. ztotych (stownie: trzy miliony trzysta trzydziesci piec tysiecy ztotych),

3. Jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej spétki LUG S.A., ktdre po stronie aktywow
i pasywow na dzien 31 grudnia 2025 roku zamyka sie kwotg 33 724 tys. ztotych (stownie: trzydziesci
trzy miliony siedemset dwadziescia cztery tysigce ztotych);

4. Jednostkowego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych spétki LUG S.A. wykazujgcego zmniejszenie
stanu Srodkdéw pienieznych o kwote 2 tys. ztotych (stownie: dwa tysigce ztotych);

5. Jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym spoétki LUG S.A. wykazujace spadek
kapitatu wtasnego o kwote 3 335 tys. ztotych (stownie: trzy miliony trzysta trzydziesci piec tysiecy
ztotych) do poziomu 33 317 tys. zt (stownie: trzydziesci trzy miliony trzysta siedemnascie tysiecy
ztotych);

6. Informacji dodatkowych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spotka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWAtA NUMER 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. dziatajagc na podstawie art. 63 c¢ ust.4 Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz art. 395 §5 Kodeksu Spétek Handlowych,
uchwala co nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu, zatwierdza sie niniejszym przedtozone przez Zarzad Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. sktadajace sie

z

1. wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A;

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej, ktére wykazuje strate
netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w wysokosci -32 296 tys. ztotych (stownie: trzydziesci
dwa miliony dwiescie dziewieddziesigt szes¢ tysiecy ztotych),

3. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitatowej, ktére po stronie aktywoéw i
pasywow na dzien 31.12.2025 roku zamyka sie kwotg 169 293 tys. ztotych (stownie: sto szesc¢dziesigt
dziewie¢ miliondw dwiescie dziewiecdziesiat trzy tysigce ztotych),

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych grupy kapitatowej wykazujgcego
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 9 193 tys. ztotych (stownie: dziewie¢ miliondw sto
dziewieddziesiat trzy tysigce ztotych).

5. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale witasnym grupy kapitatowej, wykazujacego
spadek kapitatu wtasnego o kwote 32 235 tys. ztotych (stownie: trzydziesci dwa miliony dwiescie
trzydziesci piec tysiecy ztotych),

6. Informacji dodatkowych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spotka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWALA NUMER 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze
z dnia 30.06.2026 roku
w sprawie pokrycia straty netto za 2025 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o §20 pkt. c) w zwigzku z §23 ust. 2 lit. d i e Statutu
Spoétki w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 2 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — KSH, po zapoznaniu sie z oceng
Rady Nadzorczej, postanawia pokry¢ strate netto LUG S.A. za 2025 rok w wysokosci 3.335.121,66 ztotych
(stownie: trzy miliony trzysta trzydziesci piec tysiecy sto dwadziescia jeden ztotych szesc¢dziesigt szesc
groszy) w catosci kapitatem zapasowym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAtA NUMER 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Ryszardowi Wtorkowskiemu,
petnigcemu funkcje Prezesa Zarzqdu LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.,, w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych, udziela Prezesowi Zarzadu LUG S.A.,
Panu Ryszardowi Wtorkowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spétka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWALA NUMER 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Ejsmontowi,
petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzqdu LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spdtek Handlowych, udziela Wiceprezesowi Zarzadu LUG S.A.,
Panu Mariuszowi Ejsmontowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWAtA NUMER 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Matgorzacie Konys,
petnigcej funkcje Cztonka Zarzqdu LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych, udziela Cztonkowi Zarzadu LUG S.A,,
Pani Matgorzacie Konys absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spétka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@Ilug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWALA NUMER 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A.
z nadzoru nad dziatalnosciq Spotki w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej
LUG S.A. z nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Iwonie Wtorkowskiej,
peftnigcej funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej spotki LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych, udziela Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
spotki LUG S.A., Pani lwonie Wtorkowskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw
w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spétka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@Ilug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWALA NUMER 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Erykowi Wtorkowskiemu ,
pefnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spdtek Handlowych, udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki
LUG S.A., Panu Erykowi Wotorkowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Renacie Baczanskiej,
peftnigcej funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych, udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki
LUG S.A., Pani Renacie Baczanskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spétka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWALA NUMER 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.

z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Zygmuntowi Cwik,
pefnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych, udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki
LUG S.A., Panu Zygmuntowi Cwik absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gorze
z dnia 30.06.2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Szymonowi Ziofo,
petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki LUG S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w oparciu o 8§20 pkt. b) Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu Spdétek Handlowych, udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki
LUG S.A., Panu Szymonowi Zioto absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spétka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN
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UCHWALA NUMER 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A.
z siedzibg w Zielonej Gérze
z dnia 30.06.2026 roku

w przedmiocie powotania nowego Cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie § 9 ust.1 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwala,
CO nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie powotuje NINIEJSZYM ....c.ccciieieecieieceeietetee ettt r s na stanowisko
Cztonka Rady Nadzorcze;j.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
LUG Spotka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON 080201644
65-127 Zielona Gora, LUG SA WEE E0001382WZ, KRS: 0000287791,
ul. Gorzowska 11 65-127 Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11 Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

www.lug.com.pl fax +48 68 45 33 201 Kapitat zaktadowy 1 799 642,50 PLN



