ELUG

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ LUG S.A.

z wynikow oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki,

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 3{)33.




Obowigzek przeprowadzenia przez Rad¢ Nadzorcza Spolki oceny sprawozdan
rocznych (Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan Zarzadu) w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze obowigzek skladania Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, wynika z art. 382
§ 3 Kodeks spotek handlowych.

Sprawozdanie oraz roczna ocena sytuacji Spolki zostaly sporzadzone w oparciu o
Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny Grupy Kapitalowej LUG S.A.:

a) sprawozdanie finansowe Spotki LUG S.A. za rok obrotowy 2025;

b) sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2025;

¢) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za okres 01.01.2025 -31.12.2025;

d) propozycje Zarzadu Spolki, co do podziatu zysku za rok 2025;

¢) Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za rok 2025.

W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej wchodzily nastgpujace osoby:

a) -Iwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej:
b) -Zygmunt Cwik - Czlonek Rady Nadzorczej:

¢) -Eryk Wtorkowski - Czlonek Rady Nadzorczej;

d) ‘Renata Baczanska - Czlonek Rady Nadzorczej;

¢) -Szymon Ziolo - Czlonek Rady Nadzorczej;

W roku 2025 roku obowiagzkiem Rady Nadzorczej bylo sprawowanie nadzoru nad
dzialalnoscig Spotki we wszystkich istotnych sferach jej dziatalnosei. Realizowane czynnosci
nadzorczo - kontrolne dotyczyly miedzy innymi analizy biezagcych wynikow ekonomicznych
Spotki  oraz okresowych sprawozdan finansowych, jak réwniez zapoznawania si¢
z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki, co do biezacej i planowej dzialalnosci.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej podejmowano uchwaly, ktore byly wymagane dla
prawidlowego funkcjonowania Rady Nadzorczej, jako organu, prowadzenia dziatalnosci przez
Spoétke, w tym zgodnie z przepisami o charakterze wewnetrznym. Rada Nadzorcza pozostawala
w stalym kontakcie z Zarzadem Spolki i zawsze uzyskiwata niezwlocznie wszystkie informacje

WYNIK OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2025 R.

W celu zbadania czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Spolki za rok 2025 r. i zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych Rada Nadzorcza powierzyla przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025 firmie ,,PKF Consult™ Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedziba w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok.1B, zarejestrowanej pod
numerem 477 na liscie firm audytorskich prowadzonej przez Polska Agencj¢ Nadzoru
Audytowego - PANA. Podmiot ten przeprowadzil badanie sprawozdania finansowego grupy
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kapitalowej po dwuletni¢j przerwie. Po zapoznaniu si¢ z opinig podmiotu badajacego
sprawozdanie finansowe za 2025 r. oraz woparciu o przeprowadzone wlasne analizy
sprawozdania finansowego za 2025 r., nalezy stwierdzi¢, ze sporzadzone ono zostalo we
wszystkich  istotnych  aspektach,  zgodnie  z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowe;j. ktore zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci Spolki. Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzief 31 grudnia 2025
8 jak tez i€ wyniku finansowego za rok obrotowy od
| stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Ponadto jest zgodne z wplywajacymi na tres¢
sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

W zwiazku z powyzszym, tj. po analizie wynikow Spotki za rok 2025 r, sprawozdania
Zarzadu oraz po badaniu dokonanym przez uprawniony podmiot. Rada Nadzorcza stwierdza,
co nastegpuje:

Rok obrotowy 2025 byl dla Spotki okresem wzmozonej pracy, lecz mimo to zamknal sig
stabymi wynikami finansowymi:

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej spotki LUG S.A., ktére po stronie aktywow
i pasywow na dzien 31 grudnia 2025 roku zamyka si¢ kwotg 33 724 tys. zlotych
(stownie: trzydziesci trzy miliony siedemset dwadziescia cztery tysigee zlotych),

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow spotki LUG S.A.. ktére wykazuje stratg netto
w wysokosci 3 335,00 tys. zlotych (stownie: trzy miliony trzysta trzydziesci pig¢ tysigey
zlotych),

3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym spotki LUG S.A. wykazujace spadek

kapitatu wlasnego o kwotg 3 335 tys. zlotych (stownie: trzy miliony trzysta trzydziesci
pie¢ tysigcy ztotych) do poziomu 33 317 tys. z (slownie: trzydziesci trzy miliony trzysta
siedemnascie tysigcy ztotych),

4. Sprawozdania z przeptywow pieni¢znych spotki LUG S.A. wykazujacego zmnigjszenie

stanu $rodkow pienieznych o kwotg 2 tys. zlotych (slownie: dwa tysigee zlotych).

Wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., w obliczu trudnych warunkéw otoczenia zewngtrznego
i uwarunkowan wewngtrznych, sa nastg¢pujace:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitalowej, ktore po

stronie aktywow i pasywow na dzien 31.12.2025 roku zamyka si¢ kwota 169 293 tys.

zlotych (stownie: sto szesédziesiat dziewigé¢ milionow dwiescie dziewigcdziesiat trzy

tysigce zlotych),

Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow Grupy Kapitalowej, ktore

wykazuje strat¢ netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w wysokosei -31 584

tys. zlotych (stownie: trzydziesci jeden milionow pigéset osiemdziesigt cztery tysigce

zlotych),

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym grupy kapitalowej,
wykazujacego spadek kapitalu wlasnego o kwote 32 235 tys. zlotych (stownie:
trzydziesci dwa miliony dwiescie trzydziesci pigé tysigey ztotych),
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4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienigznych grupy kapitalowej
wykazujacego zmniejszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 9 193 tys. zlotych
(stownie: dziewie¢ milionow sto dziewigcdziesiat trzy tysiace ziotych).

Potwierdzeniem transparentnego podejscia spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitalowej
LUG S.A. oraz ich zaangazowania na rzecz zrownowazonego rozwoju, przeciwdziatania
zmianom klimatu, wspierania kwestii spolecznych oraz wzmacniania obszaru tadu
korporacyjnego stanowig wyniki Sprawozdania nt. zrownowazonego rozwoju Grupy LUG za
2025 rok, ktore prezentuje nastgpujace wyniki:

Taksonomia 2025: Grupa LUG z dzialalnosci zrownowazonej srodowiskowo uzyskata:

o 88% przychodow;
e 48% CapExu;
e  006% OpExu.

Srodowisko 2025:

o -14.54% - Redukcja catkowitych emisji gazow cieplarnianych (Scope 1 + 2 market-
based +3) w stosunku do roku 2024;

e +10.10% - wzrost wskaznika intensywnosci emisji gazow cieplarnianych na 1 milion
przychodéw na poziomie Grupy Kapitalowej w stosunku do roku 2024;

» -96% - spadek emisji gazow cieplarnianych zakresu 2 (market based) w poréwnaniu
do roku 2024;

e 5.3 Mg- redukcja lacznej masy opakowan z tworzyw sztucznych (folia oraz ksztaltki
styropianowe) w porownaniu z rokiem 2024;

e +0,22% r/r - o tyle poprawil si¢ wskaznik zawartosci materialow nadajacych si¢ do
recyklingu w opakowaniach, dzi¢ki wyeliminowaniu ksztaltek styropianowych.
Wskaznik wynidst w roku 2025: 100%.

o -22.68% - spadek catkowitej masy wytworzonych odpadéw (o 94.08 ton wzglgdem
roku 2024).

o 95,73% - Wskaznik zawarto$ci materialow nadajacych si¢ do recyklingu w
produktach:

o Przeprowadzenie analizy ryzyk i szans klimatycznych, z uwzglednieniem dwoch
scenariuszy zmian klimatu: Paris-aligned (wypelnienia celow Porozumienia
Paryskiego) oraz Paris-missed (brak dzialan zwiazanych z zielonej, czystej
transformacji gospodarki), w perspektywie krotkoterminowej (do 2030 roku),
$rednioterminowej (do 2040 roku) oraz dtugoterminowej (do 2050 roku).

Pracownicy 2025: W Grupie LUG na dzief 31.12.2025 zatrudnionych bylo 390 pracownikow,
a wsrod nich:

e 91,79% bylo zatrudnionych na czas nicokreslony;

e wystgpilo 0 wypadkéw cigzkich i Smiertelnych;

o 4.1% pracownikdéw z umowa o prace otrzymywalo wynagrodzenie ponizej poziomu
adekwatnego wynagrodzenia - jest to spadek o 2,15 p.p. w porownaniu do roku 2024.



W 2025 roku LUG poprawil jakos¢ i bezpieczenstwo kolejnych 1.2 mIn 0s6b - uzytkownikow
koncowych opraw o$wietleniowych Grupy LUG. Skumulowany wskaznik jakosci zycia i
bezpieczenstwa wyniost w 2025 roku 5.47 mln osob.

Lad Kkorporacyjny: Wybrane informacje z obszaru tadu zarzadczego w Grupie LUG w 2025
roku:

e QOdsetek kobiet w organach zarzadczych: 33% kobiet w Zarzadzie LUG S.A. oraz 40%
kobiet w Radzie Nadzorczej:

e W 2025 roku przeciwko Grupie LUG nie byly prowadzone postgpowania zwigzane z
naruszeniem przepisoOw antykorupeyjnych i przepisow w sprawie zwalczania
przekupstwa.

e Na poczatku 2026 roku przeprowadzono szkolenie dotyczace etyki w Grupie LUG.

W wyniku przeprowadzonej analizy oraz w oparciu o sprawozdanie z badania
przeprowadzonego przez bieglych rewidentow, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastgpuje:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2025 rok, we wszystkich jego istotnych aspektach
zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

Oceniane sprawozdanie finansowe jest zgodne, co do formy i tresci z obowigzujacymi
przepisami prawa i Statutem Spolki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny kondycji oraz wyniku finansowego dzialalnosci gospodarczej za rok
obrotowy 2025, jak tez sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. na
dzien 31.12.2025 1.

W swojej ocenie Sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
Spotki, Rada Nadzorcza potwierdza opini¢ zawarta w sprawozdaniu z badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025, przeprowadzona przez firmg ..PKF Consult™ Spolka z
ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. z siedziba w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok.1B,
zarejestrowanej pod numerem 477 na liscie firm audytorskich prowadzonej przez Polskg
Agencj¢ Nadzoru Audytowego - PANA.

Rada Nadzorcza wnosi o przyjecie Jednostkowego sprawozdania finansowego
Spolki za 2025 rok oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej LUG S.A. za 2025 rok oraz Sprawozdania na temat zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2025 rok przez Walne Zgromadzenie.

WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI Z DZIALALNOSCI
W 2025 R. ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ LUG S.A. W 2025 R.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdanie
Zarzadu Spolki z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LUG S.A. w 2025 r. odpowiadajg wymogom
okreslonym w art. 49 oraz art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci, a takze wymogom §91
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Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego
pafistwem czlonkowskim (Dz. U. 2018.757). Oceniane Sprawozdania zawieraja informacje
o Spolce i Grupie Kapitalowej zgodne ze stanem faktycznym oraz zgodne z danymi ze
sprawozdan finansowych, a takze informacje dotyczace pracy Zarzadu, jako organu.

Dodatkowo Spolka sporzadzila odrebne sprawozdanie na temat zrownowazonego
rozwoju, ktore rowniez poddala badaniu niezaleznego bieglego rewidenta. Badanie
ograniczonej pewnosci przeprowadzila rowniez firma ,,PKF Consult™ Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok.1B, zarejestrowanej pod
numerem 477 na liscie firm audytorskich prowadzonej przez Polska Agencj¢ Nadzoru
Audytowego - PANA.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanic Zarzadu z dzialalnosci Spotki 1 Grupy
Kapitalowej przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci
oraz wyniku finansowego z dzialalnosci gospodarczej spolki w roku obrotowym orz
odzwierciedla rzetelnie zaistniale zdarzenia gospodarcze oraz dzialania Zarzadu w roku 2025r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu Spélki w badanym okresie,
wnoszgce do Walnego Zgromadzenia o przyjecie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki i Grupy Kapitalowej oraz o udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Spolki.

Rada Nadzorcza otrzymala od Zarzagdu Spotki LUG SA stanowisko dotyczgce pokrycia
straty netto za 2025 r. i podjela stosowng uchwale z pozytywna rekomendacjg pokrycia straty
netto kapitalem zapasowym.

Zielona Gora, dnia 02.00.2025r.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
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