BLUG

Sprawozdanie Rady Nadzorcze]

z nadzoru nad dziatalnoscia LUG S.A. w 2025 roku




1. Wprowadzenie

Rada Nadzorcza ,,LUG” Spotka Akcyjna w roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku dzialala na podstawie:

e Kodeksu spolek handlowych,

e Statutu LUG S.A.,

o Uchwal Walnego Zgromadzenia,

e Regulaminu Rady Nadzorczej LUG S.A.

e Dobrych Praktyk spolek notowanych na NewConnect.

Zgodnie z postanowieniami Statutu LUG S.A., Rada Nadzorcza sklada si¢ od 5 do 7 cztonkow
powolywanych przez Walne Zgromadzenie na wspolng trzyletnig kadencjg.

Rada Nadzorcza ,,LUG” Spotka Akcyjna w okresie sprawozdawezym od 1 do 31 grudnia 2025
roku dzialala, jako Rada Nadzorcza VI kadencji w skladzie:

1) Iwona Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej:
2) Zygmunt Cwik - Czlonek Rady Nadzorczej:

3) Eryk Wtorkowski - Czlonek Rady Nadzorczej;

4) Renata Baczanska - Czlonek Rady Nadzorczej:

5) Szymon Ziolo - Czlonek Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza przez caly 2025 rok dzialala w skladzie 5 osobowym. W trakcie roku 2025 nie
dochodzito do zmian osobowych w skladzie Rady Nadzorczej. Nie doszlo réwniez do
zawieszenia przez Rade Czlonkéw Zarzadu w petnieniu funkgji i oddelegowania cztonkow Rady
do pelnienia funkcji Czlonkoéw Zarzgdu. Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy si¢ z dniem
19.12.2027.

Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski na posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2025 byl
reprezentowany przez pelnomocnika w osobie Iwony Wtorkowskiej.

Rada Nadzorcza w roku 2025 roku nie powolywata komitetow Rady Nadzorcze;.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej w roku 2025

W roku 2025 Rada Nadzorcza pieciokrotnie spotykala si¢ na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowej spotki, omdwienia biezacych spraw zwigzanych
7 zarzadzaniem spolkg oraz w celu podjecia uchwal niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania spotki.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej mialy miejsca w dniach:

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 20.02.2025 R.

W dniu 20 lutego 2025 r. w siedzibie spotki w Zielonej Gorze na posiedzeniu Rady Nadzorczej

stawili si¢ nastepujacy cztonkowie rady:

oW

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska reprezentujgca jako petnomocnik
rowniez nicobecnego Eryka Wtorkowskiego,

Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Ziolo,

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nast¢pujace osoby:
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Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,

Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG S.A.,

Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji:
Kamil Bytniewski — Radca prawny;

Anna Wtorkowska — Radca prawny:

Marta Grzeskowiak — Glowna Ksiggowa

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 20 lutego 2025 r. byl nastgpujacy:
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Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Wybdr Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:

a. Omowienie uwarunkowan makroekonomicznych i perspektyw branzowych,
b.  Wyniki finansowe za Q4°2024,

c. Realizacje Q4°2024,

d. Status audytu rocznego za 2024.

Sprawy rdzne.
Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 7.05.2025 R.

W dniu 7.05.2025 r. Rada Nadzorcza spotkala si¢ w siedzibie spotki w Zielonej Gorze przy ulicy
Gorzowskiej 11. Termin i porzadek obrad Rady Nadzorczej zostaly ustalone przez wszystkich
czlonkow Rady w dniu 20.02.2025r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktorym obecni byli

-
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wszyscy czlonkowie Rady, ktorzy ustalili dat¢ kolejnego posiedzenia Rady i porzadek obrad na
tym posiedzeniu.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili si¢ czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu LUG

S.A:
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Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska reprezentujaca rowniez jako
petnomocnik nicobecnego Eryka Wtorkowskiego,

Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:

1.
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Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,

Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG S.A.,

Anna Wtorkowska — Radca prawny;

Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji:
Kamil Bytniewski — Radca prawny;

Marta Grzeskowiak — Glowna Ksiggowa.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 7.05.2025 r. byl nastepujacy:

_\DOO*-J—-

. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Wybor Protokolanta.
Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:
a. Omowienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LUG S.A. za
2024 rok;

b. Omowienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za 2024 rok:

c. Omowienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjnej
dajacej ograniczong pewnos$¢ rocznego Sprawozdania na temat zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2024 rok: - spotkanie z bicglym
rewidentem

10. Sprawy rézne.
11. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;.



¢ POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 9 MAJA 2025 R.

W dniu 9 maja 2025 r. w posiedzeniu Rady Nadzorczej w siedzibie spotki udzial wzigli
cztonkowie Rady Nadzorczej LUG S.A.:
Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska reprezentujgca rowniez jako

1.
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pelnomocnik nicobecnego Eryka Wtorkowskiego,

. Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Ziolo,

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w Posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:

"
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Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji:

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 9.05.2025 r. byl nastepujacy:

S

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze).
Wybor Protokolanta.
Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad:

a.

Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
LUG S.A. za 2024 rok;

Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za
2024 rok;

Rozpatrzenie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2024 roku;

Rozpatrzenie Sprawozdania na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitalowej LUG S.A. za 2024 rok:

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci, sprawozdania finansowego oraz wniosku

dotyczacego przeznaczenia zysku netto za 2024 rok:

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z nadzoru nad dziatalnoscia
LUG S.A. w 2024 roku.

5. Podj¢cie uchwal w sprawie:

a.

Oceny Skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spotki LUG S.A. za 2024 rok;

Oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki LUG S.A. za 2024 rok:

Oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2024 rok;
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d. Oceny Sprawozdania na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej
LUG za 2024 rok;

¢. Oceny sprawozdania Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dziatalnoscia
spotki w roku 2024 r.

f. Oceny Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikow oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci, sprawozdania finansowego oraz wniosku dotyczacego
przeznaczenia zysku netto za 2024 rok;

g. Udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu spotki LUG S.A.
Sprawy rozne.
Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 18.09.2025 R.

W dniu 18 wrzesnia 2025 r. w siedzibie spotki w Zielonej Gorze odbyto si¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej spotki .LUG” S.A. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili si¢ czlonkowie Rady

Nadzorczej:
1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska reprezentujgca rowniez jako
pelnomocnik nicobecnego Eryka Wtorkowskiego.
2. Czlonek Rady Nadzorcze) — Zygmunt Cwik,
3. Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,
4. Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska.,
Dodatkowo w Posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:
1. Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,
2. Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG SA;
3. Anna Wtorkowska — Radca prawny:
4. Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,
5. Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;
6. Kamil Bytniewski — Radca prawny;

Porzadek obrad Rady Nadzorczej posiedzenia Rady w dniu 18.09.2025 r. byl nastepujacy:

1.
2
3.
4

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
Wybdr Protokolanta.
Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:
a. Omowienie wynikow finansowych za II kwartal 2025 roku oraz podsumowanie
najwazniejszych wydarzen w Grupie Kapitatowej LUG S.A.;
b. Rozpatrzenie ofert badania bilansu za 2025 i 2026 rok;
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. Rozpatrzenie sytuacji badania bilansu LUG Services i ewentualnej rekomendacji

w tym zakresie;

. Rozpatrzenie sprawy przeniesienia ..Kapitatu z aktualizacji wyceny" na "Kapital
.I -

zapasowy" LUG S.A. w wysokosci 415 tys. PLN.

Podjecie uchwatl w sprawie:

a. Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego

sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za okres 01.01.2025r — 31.12.2025r
oraz 01.01.2026r — 31.12.2026r.;

b. Rekomendacji w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania

jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG Light Factory Sp. z o.0.
za okres 01.01.2025r — 31.12.2025r oraz 01.01.2026r— 31.12.2026r.;

¢. Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz raportu zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za okres 01.01.2025r. — 31.12.2025r. oraz 01.01.2026r. —
31.12.2026r.;

d. Rekomendacii w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
] Y gicg

jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG Services Sp. z 0.0. za
okres 01.01.2025r. — 31.12.2025r. oraz 01.01.2026r. — 31.12.2026r.;

6. Sprawy rozne.

7. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 13.10.2025 R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13.10.2025 r. w siedzibie spotki stawili si¢ nast¢pujacy

czlonkowie rady:

&
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Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska, reprezentujgca rowniez

nieobecnego Eryka Wtorkowskiego:

. Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,
Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastepujgce osoby:

L
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Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,

. Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG SA;

Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;
Kamil Bytniewski — Radca prawny:

Marta Grzeskowiak — Glowna Ksiggowa.



Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 13 pazdziernika 2025r. byl nastepujacy:

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Wybér Protokolanta.
Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyje¢cie porzadku obrad:
a. Rozpatrzenie sprawy dotyczacej przeniesienia ,Kapitatlu z aktualizacji wyceny"
na "Kapital zapasowy" LUG S.A.
b. Omowienie biezacej sytuacji finansowej LUG Light Factory Sp. z o0.0. —
najwickszej spotki w Grupie LUG.
Sprawy rézne.

ol A

n

6. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia odnoszgce si¢ do dzialalnosci Rady Nadzorezej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. (ZWZ) odbylo si¢ 24.06.2025 roku. W ramach
zgromadzenia przedstawiono i przeanalizowano:
o Sprawozdanie Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A. wraz ze sprawozdaniem
niefinansowym za 2024 rok oraz sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024 oraz
wniosku Zarzadu LUG S.A. dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2024;
» Sprawozdanic Rady Nadzorczej LUG S.A. z nadzoru nad dzialalnoscig spotki LUG S.A.
w2024 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwale nr 10 zatwierdzajaca Sprawozdania Rady
Nadzorczej LUG S.A.

Ponadto, ZWZ. poprzez podjecie uchwal nr 11, 12, 13, 14, 15, udzielito absolutorium czlonkom
Rady Nadzorczej z wykonania obowiazkow w 2025 r.

Nastepnic ZWZ LUG S.A. podjeto uchwaly 16, 17, 18, 19, 20, powolujac czlonkoéw Rady
Nadzorczej na nowg kadencje.

4. Ocena sytuacji spélki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skuteczno$ci stosowanych
w spolce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewnienia
zgodnosci dzialalnoséci z normami, praktykami oraz audyt wewngtrzny

Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dzialalnoscia Spolki poprzez analiz¢ dokumentow
przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikow Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
przedstawiajgcych biezaca sytuacje oraz perspektywy rozwoju Spotki we wszystkich istotnych
aspektach jej dzialalnosci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen zapoznawala si¢ z biezacymi
wynikami finansowymi i dzialalnoscia operacyjna rowniez spolek zaleznych, w  tym
najwazniejszej z nich — LUG Light Factory Sp. z 0.0.. LUG Services spotka z 0.0.. BIOT spotka
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z 0.0. Cztonkowie Rady Nadzorczej na posiedzeniach rady byli na biezaco informowani o
aktualnej sytuacji spolki oraz spolek wchodzgcych w sklad grupy LUG. Rada Nadzorcza na
biezaco wspolpracowala z Zarzadem i podejmowala dzialania majace na celu znalezienie
rozwigzan pomocnych dla spotki w celu poprawy wynikow finansowych, zapobiezenia skutkom
kryzysu na rynku. Rada Nadzorcza na biezgco analizowala wyniki finansowe spolki i szanse na
pozyskanie finansowania i realizacj¢ kolejnych inwestycji. Rada Nadzorcza wyrazala swoje
zaniepokojenic problemami spotki zwigzanymi z opdznieniami realizacji inwestycji i spadkiem
ilosci zamoOwien. Na biezaco ustalane byly dzialania majace na celu ograniczenie wydatkow,
zmniejszenie zatrudnienia, pozyskanie finansowania. Cztonkowie Rady analizowali zasadnos¢
wszczecia procesu restrukturyzacji, tres¢ propozycji uktadowych z wierzycielami i postgpy w
procesie restrukturyzacyjnym.

Na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami Rada Nadzorcza rcalizowala réwniez zadania
polegajace na analizie i ocenie biezacych wynikow techniczno-ekonomicznych Spotki. Rada na
biezgco opiniowala perspektywy rozwojowe Spolki, plany dzialalnosci na rok 2026 oraz szanse
na podpisanie nowych kontraktéw handlowych.

Rada Nadzorcza na biezaco analizowala zobowigzania kredytowe spotki i przebieg ich splaty,
sygnalizowala istotne ryzyka w dziatalnosci Spotki i proponowala usprawnienia. Pod kontrolg
Rady Nadzorczej pozostawal wynik finansowy spélki. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac
prowadzone czynnosci nadzorcze, oceniajge na podstawie racjonalnych przestanek, zapewnia, ze
system kontroli wewnetrznej, jako calos¢, wlacznie z systemem informacji i komunikacji oraz
funkcja audytu wewnetrznego, skutecznie i wlasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym. W
ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w por¢ podjal dzialania majace na celu ograniczenie kosztow
dziatalnosci i dzialania majgce na celu porozumienie si¢ z wierzycielami.

4.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza analizowala system kontroli wewngtrznej i audytu wewnetrznego,
przestrzeganie procedur dotyczacych RODO oraz system zarzadzania ryzykiem.

Sporzadzanie sprawozdan w Spolce objete jest systemem kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem, co wplywa na wiarygodnos¢, rzetelnosé, a takze zgodnos¢ z przepisami prawa
i wewnetrznymi regulacjami procesow sprawozdawczosci finansowe).
Podstawowym elementem kontroli w ramach procesow sprawozdawczosci jest werylikacja
sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta. Dodatkowo w Grupie LUG
obowigzuje Polityka rachunkowosci opierajaca si¢ na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Na system kontroli wewnetrznej skladajq si¢:
e czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikow spolek Grupy Kapitalowej LUG
S.A. w zakresie powierzonych im zadan 1 obowigzkow;
e kontrola funkcyjna realizowana przez nadzor nad podleglymi  komorkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,
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e kontrola realizowana w ramach wewnetrznych audytow SO, ktorej celem jest
dokonywanie niezaleznej obiektywnej oceny systemow.

W przypadku sprawozdan zrownowazonego rozwoju, w ramach systemu kontroli wewnetrznej,
prawidlowos$¢ sporzadzonych danych i poprawnosé przeprowadzonych analiz jest weryfikowana
na etapie gromadzenia danych przez pracownikow Sekceji IR i ESG, nastgpnie drugi etap kontroli
odbywa si¢ na poziomie zewnetrznego podmiotu doradczego. Sprawozdanie jest rowniez
poddawane weryfikacji firmy audytorskie w ramach badania ograniczonej pewnosci.

W ramach sporzgdzania sprawozdan finansowych wystgpuje zarzadzanie ryzykiem przyjmujace
formule biezacej identyfikacji i oceny ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dzialan
zmierzajacych do ograniczenia lub catkowitej eliminacji danego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej LUG S.A. jest procesem nadzorowanym przez
Zarzad oraz Dywizje Controllingu z Dyrektorem Finansow Strategicznych i Ryzyka na czele.
Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie LUG 1 sprawuje staly
nadzor nad dzialalnoscig Spolki w zakresie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem, tak aby
systemy te dziataly w sposob efektywny i wspierajgcy wobec przyjetych w strategii celow. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Spolka na biezaco prowadzi analizy rynkow walutowych, aktywnie
zarzgdza plynnoscig finansowa, rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan oraz do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezacej dziatalnosci 1 potrzeb
inwestycyjnych, co odpowiada na istniejace potrzeby funkcjonalne. Spotka szybko i prawidlowo
reaguje na pojawiajgce si¢ problemy finansowe i podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace
na celu poprawe sytuacji finansowej.

4.2. Compliance

Nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci Grupy LUG z prawem jest rozproszony. a jego funkcje
realizujg dedykowane komorki organizacyjne z Departamentem Prawnym na czele.
Ponadto w Grupie funkcjonuja wewngtrzne regulacje:

e Kodeks Etyki,

o Polityka Antykorupcyjna,

e Polityka Antymobbingowa,

e Procedur¢ zglaszania naruszen przepisow prawa przez Sygnalistow:

e Procedura zglaszania naruszen (w ramach Kodeksu Etyki i Polityki Antykorupcyjnej).
Obowiazek przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich pracownikach.

4.3. Zasadno$¢ wydatkéow na Kkulture organizacyjny, dzialalno$é charytatywna,
sponsoringowg oraz eventy branzowe

W roku obrotowym 2025 Grupa Kapitalowa LUG S.A. w ramach dzialalnosci charytatywnej
przekazala darowizny na cele spoleczne o lacznej kwocie o facznej kwocie 10.8 tys. PLN
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(w poréwnaniu do 56,96 tys. PLN w 2024 roku). Wsrod obdarowanych organizacji i instytucji
znalazty si¢ m.in.:

e Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy.

o Zielonogorski Szpital Uniwersytecki,

¢ Miasto Zielona Gora (Elektronik).

Ponadto w 2025 roku Grupa L.LUG wspierala rozne inicjatywy wspierajace lokalna kulturg czy tez
oddolne akcje wsparcia rzeczowego, ktore przybieraty dotychczas rozne formy, np. pomocy
dla dzieci czy pomocy w schronisku dla zwierzat.
Innymi przykladami zrealizowanych inicjatyw sa:

o Zaangazowanie w 33. (styczen 2025) Final Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy:

e Wsparcie Olimpiady Statystycznej poprzez partnerstwo etapu okrggowego, jako element
dzialan na rzecz edukacji i rozwoju kompetencji analitycznych mlodziezy.

o Partnerstwo w wydarzeniu ,,Afrykanska Noc w Muzeum Ziemi Lubuskiej”, obejmujace
prezentacje realizacji o$wietleniowych LUG Light Factory w Afryce oraz wsparcie
edukacji miedzykulturowej i lokalnej oferty kulturalnej Zielonej Gory.

e Udzial w inicjatywie ,,Mi¢dzynarodowy Dzien Bez Elektrosmieci”, obejmujacy dzialania
edukacyjne dla pracownikow w zakresie zrownowazonego gospodarowania zasobami,
wtym odzysku metali ziem rzadkich, oraz konkurs promujacy $wiadome decyzje
konsumenckie.

W 2025 roku spotki nalezace do Grupy Kapitalowej LUG S.A. uczestniczyly w wydarzeniach
targowych, ktorych taczny koszt wyniost ok. 503 tys. zt. Grupa LUG w 2025 roku wzigla udzial
w nast¢pujacych eventach targowych, konferencjach i seminariach:

e Regionalne seminaria ,,Budownictwo drogowe i infrastruktura drogowa™ w Szczecinie

e | Poznaniu;

e TEK.day Wroclaw;

o 32. Miedzynarodowe Targi Sprzetu Oswietleniowego SWIATLO;

e Targi Bricomarché, Poznan;

e HELSO Electricity, Litwa;

e Targi LICHT2025, Niemcy;

e Targi Ruimte & Licht 2025, Holandia;

e TEK.day Gdansk;

e Shopping Center Forum 2025 Fall, Warszawa;

¢ Wydarzenie Smart City 2025 w Ambasadzie RP w Paryzu;

e Jeddah Construst, Arabia Saudyjska;

e Webinar ,,O ESG i dekarbonizacja bez iluzji™;

e Forum Liderow ESG — GreenPact European ESG Summit;

e Targi Elméssan, Sztokholm;

o Targi RetailShow 2025, Warszawa;

o III Konferencja Oswietleniowa ,,Swiatlo w przestrzeni publicznej”;

¢ Konferencja LightFlow 2025, Warszawa;



e Kongres Inteligentnych Miast i Gmin w Kaliszu;
e Lubuski Kongres Energetyczny;
» Konferencja Chapter Zero Poland & Colliers Poland, Warszawa

Grupa LUG koncentruje si¢ w swej dziatalnosci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan o$wietleniowych,
technologii, loT. Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura,
projektowanie, infrastruktura, rozwoj przestrzeni miejskich/publicznych. Eksperci LUG dzielg
si¢ wypracowanym know-how i promuja dobre praktyki wsrod interesariuszy zaangazowanych
w realizacj¢ projektéw w wymienionych obszarach, oferujac im profesjonalne wsparcie
w podejmowanych przedsigwzigciach. LUG S.A. jako spotka matka i podmiot dominujacy
Grupy nie bierze udzialu w targach i konferencjach.

W ocenie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym Grupa LUG racjonalnie realizowala
polityke prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej, przyczyniajac si¢ do wzrostu
widocznosci marki i korzysci wizerunkowych, a takze w sposob racjonalny i uzasadniony
dobierata eventy branzowe, w ktorych uczestniczyla.

4.4. Inne aspekty dzialalno$ci

Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2025 r. analizowala wyniki finansowe Spoiki.
Dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spotki oraz
dyskutowala na temat mozliwosci rozwoju Spolki. Rada Nadzorcza analizowala polityke
zatrudnienia oraz system pomocy socjalnej dla pracownikow Grupy. Rada Nadzorcza zapoznala
sie szezegdltowo z realizacja projektow Zarzadu spotki w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Spotka bez zaklocen prowadzita dziatalno$é gospodarcza w zakresie produkeji o$wietlenia LED
w obiekcie fabryczno-magazynowym w Zielonej Gorze przy ul. Gorzowskiej oraz w Nowym
Kisielinie.

4.5. Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

Od dnia 1 stycznia 2024 roku Spotka podlega nowym ,,Dobrym Praktykom Spoétek Notowanych
na NewConnect” wdrozonym na podstawie uchwaty nr 1250/2023 Zarzadu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 16.11.2023 r. W odniesieniu do powyzszych Dobrych
Praktyk spotka zlozyla w Sprawozdaniu zarzadu z dzialalnosci za 2025 rok oswiadczenie
dotyczace zakresu przestrzegania przez LUG S.A. zasad ladu korporacyjnego. W ocenic Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2025 spotka LUG S.A. prawidlowo wypetniata obowigzki
informacyjne odnoszace si¢ do stosowania zasad fadu korporacyjnego.



4.6. Dane niefinansowe

Grupa LUG, bedac swiadoma wplywu biznesu na otoczenie, w tym takze zmiany klimatyczne,

a takze bazujgc na jednym z przyjetych celow strategicznych w postaci ..Zrownowazonego
rozwoju” przygotowuje Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. (inaczej:
Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A.). Poczgwszy od
2023 roku Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. —
opiera si¢ na Dyrektywie CSRD i europejskich standardach raportowania zrownowazonego
rozwoju (tzw. ESRS). Ponadto sprawozdanie za 2025 roku po raz ponowny zostalo poddane
weryfikacji bieglego rewidenta.

W Sprawozdaniu na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok
zebrano informacje na temat modelu biznesowego Grupy, kluczowych niefinansowych
wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, polityk stosowanych przez Grupe
w odniesieniu  do zagadnien spolecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego,
poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji, emisji Grupy LUG w zakresie 1.
2 i 3, zgodnosci dzialalnosci z unijng Taksonomiag oraz przyjeta w 2024 roku Strategig
zrownowazonego rozwoju Grupy LUG. Sprawozdanie obejmuje swoim zakresem wszystkie
spotki zalezne (bez stowarzyszonych).

Wybrane wskazniki osiggniete przez Grupe LUG w 2025 roku w obszarze zrownowazonego
roZwWoju:

Taksonomia 2025: Grupa LUG z dzialalnosci zrownowazonej srodowiskowo uzyskata:

e 88% przychodow;

e 48% CapExu;

o 006% OpExu.
Srodowisko 2025:

e -14,54% - Redukcja catkowitych emisji gazow cieplarnianych (Scope 1 + 2 market-based
+3) w stosunku do roku 2024;

e +10,10% - wzrost wskaznika intensywnosci emisji gazow cieplarnianych na 1 milion
przychoddw na poziomie Grupy Kapitalowej w stosunku do roku 2024;

o -96% - spadek emisji gazOw cieplarnianych zakresu 2 (market based) w poréwnaniu do
roku 2024

e 5.3 Mg- redukcja lacznej masy opakowan z tworzyw sztucznych (folia oraz ksztattki
styropianowe) w poréwnaniu z rokiem 2024;

e +0,22% r/r - o tyle poprawil si¢ wskaznik zawartosci materialow nadajgcych si¢ do
recyklingu w opakowaniach, dzigki wyeliminowaniu ksztaltek styropianowych.
Wskaznik wyniost w roku 2025: 100%.

e -22.68% - spadek calkowitej masy wytworzonych odpadow (o 94,08 ton wzglgdem roku
2024).



95,73% - Wskaznik zawartosci materialow nadajacych si¢ do recyklingu w produktach:;

Przeprowadzenie analizy ryzyk i szans klimatycznych, z uwzglednieniem dwoch
scenariuszy zmian klimatu: Paris-aligned (wypelnienia celow Porozumienia Paryskiego)
oraz Paris-missed (brak dzialan zwigzanych z zielonej, czystej transformacji gospodarki),
w perspektywie krotkoterminowej (do 2030 roku), Srednioterminowej (do 2040 roku)
oraz dlugoterminowej (do 2050 roku).

Pracownicy 2025: W Grupie LUG na dzien 31.12.2025 zatrudnionych bylo 390 pracownikow,
a wsrod nich:

91,79% bylo zatrudnionych na czas nieokreslony:
wystapito 0 wypadkow cigzkich i Smiertelnych;

4.1% pracownikow z umowg o prace otrzymywato wynagrodzenie ponizej poziomu
adekwatnego wynagrodzenia - jest to spadek o 2,15 p.p. w poréwnaniu do roku 2024.

W 2025 roku LUG poprawil jakos¢ i bezpieczenstwo kolejnych 1,2 min oso6b - uzytkownikow
koncowych opraw oswietleniowych Grupy LUG. Skumulowany wskaznik jakosci zycia i
bezpieczenstwa wynidst w 2025 roku 5.47 mln 0séb.

Lad Kkorporacyjny: Wybrane informacje z obszaru tadu zarzadczego w Grupie LUG w 2025

roku:

Odsetek kobiet w organach zarzadezych: 33% kobiet w Zarzadzie LUG S.A. oraz 40%
kobiet w Radzie Nadzorczej;

W 2025 roku przeciwko Grupie LUG nie byly prowadzone postgpowania zwigzane z
naruszeniem przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawic zwalczania
przekupstwa.

Na poczatku 2026 roku przeprowadzono szkolenie dotyczace etyki w Grupie LUG.

W 2025 roku Spotka LUG S.A. i spolki nalezace do Grupy LUG otrzymaly nast¢pujgce nagrody
i wyrdznienia, w tym w zakresie ESG:

Nagroda

Opis
W styczniu 2025 roku spélka LUG Light Factory zdobyta Platynowy Medal EcoVadis - najwyzsza
ocene przyznawang jedynie 1% wszystkich firm poddanych analizie przez ta migdzynarodowg

Platynowy Medal EcoVadis | platforme. Rating ten obejmowat 21 kryteriow zréwnowazonego rozwoju pogrupowanych w 4

zagadnienia: Srodowisko, Prawa Cztowieka i Pracownika, Etyka oraz Zrownowazone Zakupy. LUG
zdobyt facznie 82 punkty, poprawiajac swoj zeszloroczny wynik az o 20 punktow.

W | kwartale 2025 roku Grupa LUG otrzymata wyniki za 2024 rok w ramach ratingu CDP. Grupa

Ocena C w ratingu CDP LUG dokonata ujawnien w CDP w ramach kategorii Climate Change oraz Water iw obu tych

kategoriach otrzymata oceng C. Jest to analogiczny wynik jak przed rokiem.
Dwa projekty Grupy LUG znalazly sie wprestizowej bazie ,Dobre praktyki® Forum

Dobre praktyki biznesowe Odpowiedzialnego Biznesu, potwierdzajac nasze zaangazowanie W ZrOwnowazony rozwoj

w LUG i dzialania ESG. Wyroznienie to stanowi dowod, ze inicjatywy LUG moga inspirowac inne
organizacje do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

Nagroda specjalna Podczas Gali Finalowej konkursu The Best Annual Report 2025, ktora odbyta sie w Sali Notowan

oraz tytut THE BEST OF Gieldy Papierow Wartoéciowych w Warszawie, LUG S.A. ofrzymat nagrode specjaing
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THE BEST NEWCONNECT oraz utrzymat prestizowy tytut THE BEST OF THE BEST NEWCONNECT.

dla LUG S.A. To uznanie stanowi potwierdzenie najwyzszych standardéw transparentnosci, jakosci
i odpowiedzialnosci w raportowaniu prowadzonym przez Grupe LUG. Raport Roczny LUG S.A.
2024 zostal oceniony na blisko 90% maksymalnej liczby punktéw, co plasuje spétke w gronie
liderow raportowania wsréd firm notowanych na rynku NewConnect.

System oswietleniowy, LINER SYSTEM, zostal uhonorowany prestizowg nagroda Innowacja
Innowacja Handlu 2025 Handlu 2025' Wyréznienie to zostalo przyznane podczas targéw RetailShow 2025
w Warszawie.

Il Nagroda w konkursie ,Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2024 Roku” za modernizacje
oswietlenia na ulicach gminnych i zarzadzanych przez Zarzad Drog Miejskich na terenie dzielnic
Warszawy: Zoliborz, Bielany, Wawer oraz ulicy Solec na terenie dzielnicy Srodmiescie;

Oprawa RUNA 2.0 160R zdobyta | nagrode w konkursie Najlepszy Produkt Targow SWIATLO
2025 w kategorii oswietlenie architektoniczne i techniczne. Jednoczesnie oprawa LIORA otrzymata
wyroznienie w tym konkursie w kategorii oswietlenie zewnetrzne.

Najlepsza inwestycja
osSwietleniowa

Najlepszy Produkt Targow
SWIATLO 2025

5. Ocena sposobu sporzgdzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza w roku 2025 r. bez zadnych problemow i ograniczen uzyskiwata od Zarzadu
Spolki, Prokurentow oraz osob zatrudnionych w Spoélce na podstawie umowy o prac¢ lub
wykonujgcych na rzecz Spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy
o dzielo, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze, wszystkic informacje,
dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia dotyczgce Spolki, jakie byly konieczne do sprawowania
prawidlowego nadzoru nad dzialalnoscig Spotki. Rada nie zaobserwowata zadnych ograniczen
ze strony Zarzadu w przekazywaniu danych, informacji i dokumentow.

6. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w LUG S.A. i Grupie
Kapitalowej LUG S.A.

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej za 2025 rok, Cztonkowie Rady
Nadzorczej zapoznali si¢ ze sporzadzonymi przez Spolke¢ sprawozdaniami finansowymi
(jednostkowe i skonsolidowane) za 2025 rok, sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego oraz z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, jak rowniez ze sprawozdaniem na temat zZréwnowazonego rozwoju.
Rada Nadzorcza spotkala si¢ z bieglym rewidentem i monitorowala proces rewizji finansowe]
oraz cyklicznie monitorowata niezalezno$¢ bieglego rewidenta. Rada nadzorcza ocenila, ze firma
audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan za 2025 rok jest niezalezna od spolek Grupy
LUG.

Rada Nadzorcza przeanalizowala wyniki finansowe za 2025 rok i poréwnala je z wynikami
Spotki w 2024 roku.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. zakonczyla 2025 rok strata netto w wysokosci -31 729 tys. zi,
w porownaniu do straty netto w wysokosci -3 452 tys. zt za rok 2024. W 2025 roku
skonsolidowane przychody Grupy Kapitalowej LUG S.A. wyniosty 173 254 tys. zl i byly o
23.23% nizsze niz przed rokiem. W 2025 r. struktura przychodow ze sprzedazy przewazala na
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