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2. List Prezesa ZarzŃdu 

 

Szanowni PaŒstwo, 

 
to juŨ 5. raport niefinansowy Grupy Kapitağowej LUG S.A., w kt·rym dzielimy siň z PaŒstwem naszym 
podejŜciem i dziağaniami w obszarze zr·wnowaŨonego rozwoju. 
 
Za nami peğen wyzwaŒ rok 2022. Mimo zawirowaŒ polityczno-gospodarczych i trudnych warunk·w 

prowadzenia biznesu udowodniliŜmy, Ũe potrafimy skutecznie realizowaĺ najbardziej wymagajŃce 

projekty oraz Ũe jesteŜmy stabilnym partnerem dla naszych interesariuszy. Nieodwracalne zmiany jakie 

obserwujemy w biznesie stağy siň motorem do prac nad nowŃ strategiŃ biznesowŃ Grupy Kapitağowej 

LUG S.A., kt·rej kluczowym filarem jest koncentracja na zr·wnowaŨonym rozwoju oraz wspieranie 

zr·wnowaŨonego rozwoju naszych partner·w biznesowych. Sprzyjaĺ temu bňdzie szeroki wachlarz 

profesjonalnych usğug oraz innowacyjnych produkt·w, w tym z obszaru SMART czy NCL  

(Nature Centric Lighting).  

 

W nowej strategii na lata 2023-2026 skupiamy siň na dalszej poprawie wydajnoŜci i redukcji emisji  

w zgodzie z filozofiŃ zr·wnowaŨonego rozwoju, tak by funkcjonowanie firmy sğuŨyğo zaspokojeniu 

potrzeb klient·w, inwestor·w i partner·w handlowych oraz os·b pracujŃcych w strukturach organizacji. 

W spos·b zr·wnowaŨony bňdŃ rozwijağy siň wszystkie obszary organizacji, w tym np. produkcja  

czy R&D, tak aby dziňki modularnoŜci, automatyzacji oraz w poszanowaniu zasad ekonomii cyrkularnej 

neutralizowaĺ wpğyw organizacji na Ŝrodowisko naturalne. Kolejnym krokiem bňdzie takŨe wdroŨenie 

szczeg·ğowej strategii zr·wnowaŨonego rozwoju, uzupeğnionej o elementy gospodarki obiegu 

zamkniňtego. To nasze ambitne plany na kolejne cztery lata.  

 

Sp·jrzmy teraz na to, co juŨ udağo nam siň osiŃgnŃĺ. W niniejszym raporcie po raz piŃty raportujemy 

emisje gaz·w cieplarnianych w zakresie 1 i 2 zgodnie z GHG Protocol Corporate Accounting and 

Reporting Standard i po raz drugi w zakresie 3, tym samym liczmy wszystkie emisje w cağym ğaŒcuchu 

wartoŜci. Dziňki stağej pracy w zakresie podnoszenia efektywnoŜci energetycznej, Grupa LUG  

w 2022 roku obniŨyğa emisje gaz·w cieplarnianych w zakresach 1+2 market-based  

(emisje bezpoŜrednie i poŜrednie zwiŃzane z kupowanŃ energiŃ) o 11,9% w stosunku do 2018 roku, 

kiedy to rozpoczňliŜmy proces monitorowania i raportowania danych. RozszerzyliŜmy kalkulacjň emisji 

w zakresie 3 o dodatkowe kategorie (1 i 12), kt·re zostağy policzone zar·wno dla roku 2022, jak i 2021. 

Emisje Scope 3 dla roku bazowego wyniosğy blisko 649 tys. Mg CO2e i wzrosğy o 2,9% w stosunku  

do roku poprzedniego, co byğo zwiŃzane ze sprzedaŨŃ naszym klientom o 17,7% (wartoŜciowo) 

wiňkszej iloŜci energooszczňdnych opraw oŜwietleniowych niŨ w roku poprzednim. Co jest kluczowe,  

to fakt, Ũe wskaŦnik emisji na 1 mln przychodu spadğ o 12,6% w stosunku do ubiegğego roku. 

 
Za nami r·wnieŨ pierwsze badanie istotnoŜci zgodne z wymogami dyrektywy CSRD i Europejskimi 

Standardami Raportowania Zr·wnowaŨonego Rozwoju (ESRS). W badaniu uwzglňdniliŜmy zasadň 

podw·jnej istotnoŜci, co oznacza, Ũe uwzglňdniliŜmy w nim perspektywň istotnoŜci wpğywu, jaki wywiera 

nasza Grupa na zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju, oraz z perspektywy istotnoŜci finansowej,  

czyli wpğywu danego zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju na wyniki finansowe LUG w przyszğoŜci. 

Parametry te badane sŃ dla piňciu etap·w ğaŒcucha wartoŜci poczŃwszy od pozyskania surowc·w 

pierwotnych poprzez ich przetwarzanie, ğaŒcuch dostaw, dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Grupy,  

po uŨytkownik·w koŒcowych, aŨ do koŒca cyklu Ũycia produktu czy usğugi i powstajŃcych odpad·w.  

W wyniku badania wskazano 10 istotnych grup interesariuszy, 27 istotnych zagadnieŒ zr·wnowaŨonego 

rozwoju, a takŨe 14 istotnych ryzyk zr·wnowaŨonego rozwoju. Zagadnienia przeanalizowano pod 

wzglňdem czterech parametr·w w ramach istotnoŜci wpğywu: siğy wpğywu, zakresu wpğywu, 

prawdopodobieŒstwa wpğywu i moŨliwoŜci naprawienia skutk·w.  Szczeg·ğowo opisujemy ten obszar  

w rozdziale czwartym niniejszego raportu, zachňcam teŨ do zapoznania siň z matrycŃ istotnoŜci. 
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Kolejny raz ujawniamy r·wnieŨ informacje dotyczŃce tzw. unijnej taksonomii. Badanie zgodnoŜci 

dziağalnoŜci prowadzonej przez Grupň KapitağowŃ LUG z unijnŃ taksonomiŃ wykazağo, Ũe z dziağalnoŜci 

zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo w 2022 roku pochodziğo: 77,27% obrotu, 89,05% nakğad·w 

inwestycyjnych i 75,58% wydatk·w operacyjnych. Z dziağalnoŜci niekwalifikujŃcej siň do taksonomii 

pochodziğo: 22,73% obrotu, 5,27% nakğad·w inwestycyjnych i 0,00% wydatk·w operacyjnych Grupy. 

JesteŜmy dumni z tych wynik·w.  

 

Potwierdzeniem moich sğ·w, jest wysoka ocena naszych dziağaŒ przyznana przez niezaleŨnych 

ekspert·w. W ubiegğym roku, w badaniu Climate Crisis Awareness 2022, Grupa LUG czwarty raz  

z rzňdu otrzymağa tytuğ Sp·ğki świadomej Klimatycznie 2022, doğŃczajŃc tym samym do wciŃŨ 

nielicznego grona polskich firm, kt·re sŃ Ŝwiadome zagroŨeŒ zwiŃzanych z negatywnym wpğywem firm 

na Ŝrodowisko i rzetelnie sw·j wpğyw raportujŃ. Ze swojej strony zapewniam PaŒstwa, Ũe ponadto 

Ŝwiadomie podejmujemy szereg dziağaŒ aby nie tylko rzetelnie raportowaĺ, ale takŨe realnie przyczyniaĺ 

siň do ograniczenia naszego wpğywu na Ŝrodowisko i zmiany klimatyczne.  

 

Kluczowym elementem rozwoju kaŨdej firmy sŃ jej pracownicy. Dlatego w Grupie LUG systematycznie 

wspieramy rozw·j intelektualny pracownik·w, zapewniajŃc im moŨliwoŜci podnoszenia kompetencji  

i motywujŃc do wymiany wiedzy oraz ksztağcenia. Jestem dumny, Ũe w minionym roku Ŝrednia liczba 

godzin szkoleniowych przypadajŃcych na osobň wzrosğa o 83,5% wŜr·d wszystkich pracownik·w,  

co byğo moŨliwe dziňki szerokiemu programowi szkoleŒ ï zar·wno tych managerskich, jak r·wnieŨ 

zawodowych i tych zwiŃzanych z bezpieczeŒstwem i zdrowiem naszej zağogi. 

 

Kolejnym obszarem istotnym z punktu prowadzenia odpowiedzialnej spoğecznie firmy jest etyka  

w biznesie.  Podejmujemy szereg dziağaŒ w zakresie naleŨytej starannoŜci, a szczeg·lnie w zakresie 

etyki i poszanowania praw czğowieka. OpracowaliŜmy i wdroŨyliŜmy Kodeks Etyki i Politykň 

AntykorupcyjnŃ. Dokumenty te sŃ uzupeğnieniem naszych norm i wartoŜci, co w spos·b sformalizowany 

wspiera nasze dziağania zwiŃzane z przeciwdziağaniem nieetycznym postawom.  

 

Zapraszam PaŒstwa do zapoznania siň ze Sprawozdaniem Niefinansowym Grupy Kapitağowej  

LUG S.A. za miniony rok. To materiağ, kt·ry opisuje wiele r·Ũnych aspekt·w prowadzenia firmy i jej 

wpğywu na otoczenie.  

 

 

 

 

 

Z powaŨaniem, 

 

Ryszard Wtorkowski 

Prezes ZarzŃdu LUG S.A. 
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3 Model biznesowy i ğad zarzŃdczy 

3.1 Model biznesowy 

[G.1.2] LUG dostarcza profesjonalne rozwiŃzania oŜwietleniowe dla klient·w  

na cağym Ŝwiecie. Jako producent opraw oŜwietleniowych i autor inteligentnych 

system·w zarzŃdzania oŜwietleniem, kaŨdego dnia wychodzimy naprzeciw potrzebom  

nowoczesnego spoğeczeŒstwa. ZaczynaliŜmy w 1989 roku jako mağa lokalna firma 

rodzinna, teraz dziağamy jako miňdzynarodowa grupa kapitağowa zğoŨona z 10 sp·ğek, 

obecna w ponad 70 rynkach cağego Ŝwiata. 

Dziağamy w segmencie oŜwietlenia og·lnego (general lighting), w  ramach kt·rego 

specjalizujemy siň w dostarczaniu profesjonalnych rozwiŃzaŒ dedykowanych  

w szczeg·lnoŜci klientowi profesjonalnemu (B2B). Portfolio produktowe obejmuje 

szerokŃ gamň opraw:  
 

¶ infrastrukturalnych, w tym przeznaczonych m.in. do oŜwietlenia przestrzeni 

miejskich, parkowych, drogowych;  

¶ przemysğowych, dedykowanych dla obiekt·w typu: fabryki, hale magazynowe, 

obiekty sportowe, parkingi; 

¶ architektonicznych, stosowanych do iluminacji: obiekt·w handlowych, 

biurowych, hotelowych, medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uŨytecznoŜci 

publicznej. 

 
 

Polski sektor oŜwietleniowy jest bardzo rozdrobniony. Obok drobnych krajowych 

producent·w i importer·w, moŨna wyr·Ũniĺ grupň kilkunastu podmiot·w 

funkcjonujŃcych w obszarze profesjonalnej techniki Ŝwietlnej, kt·rzy specjalizujŃ siň 

w produkcji opraw do zastosowaŒ komercyjnych (m.in. Grupa LUG).  

Model biznesowy LUG opiera siň na projektowaniu, produkcji i sprzedaŨy 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych, realizowaniu usğug projektowych 

i doradczych dla architekt·w, projektant·w, wykonawc·w i hurtowni, a takŨe 

oferowaniu kompleksowej formuğy sprzedaŨy oŜwietlenia jako usğugi (LaaS ï Light  

as a Service) przy wykorzystywaniu fachowej wiedzy i dğugoletniego doŜwiadczenia. 

PrzewagŃ konkurencyjnŃ Grupy LUG jest kompleksowa obsğuga z zakresu usğug 

projektowania oŜwietlenia, dostarczanie kompleksowych rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych, 

dostosowywanie gotowych rozwiŃzaŒ do indywidulanych potrzeb klient·w  

(tzw. customizacja), a takŨe consulting projektowy. Trzy huby kompetencyjne 

dedykowane naszym podstawowym segmentom dziağania, oferujŃ naszym partnerom 



 

 

rozlegğŃ wiedzň i nieustannie rosnŃce doŜwiadczenie, pozwalajŃce wypracowaĺ 

rozwiŃzania adekwatne nawet dla najbardziej skomplikowanych projekt·w. 

 

 

Co wiňcej, posiadamy wğasne rozwiŃzania z zakresu Smart City w postaci systemu 

zarzŃdzania oŜwietleniem Urban, kt·ry zostağ opracowany przez naszŃ sp·ğkň zaleŨnŃ 

- BIOT. System Urban zostağ zaprojektowany w celu monitorowania i zarzŃdzania 

oŜwietleniem infrastrukturalnym oraz przyğaczonymi do niego sensorami. Dziňki 

dostňpnemu API, system jest elastyczny i otwarty, co oznacza, Ũe moŨe 

wsp·ğpracowaĺ z innymi dostňpnymi systemami. Ogromny wkğad systemu 

w zr·wnowaŨony rozw·j naszych partner·w jest moŨliwy dziňki najwyŨszym 

standardom raportowania parametr·w zuŨywanej energii, co realnie pozwala nie tylko 

zarzŃdzaĺ harmonogramami Ŝwiecenia, ale r·wnieŨ racjonalnie planowaĺ prace 

serwisowe i modernizacyjne. To wszystko oznacza wprost, mniejsze emisje 

do atmosfery i ograniczenie negatywnego wpğywu na klimat.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

12 Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitağowej LUG S.A. za rok 2022 

3.2 Kontekst rynkowy 

W ramach Strategicznych Kierunk·w Rozwoju Grupy Kapitağowej LUG S.A. na lata 

2023-2026 szczeg·ğowo zbadaliŜmy towarzyszŃcy naszej dziağalnoŜci kontekst 

rynkowy, kt·ry podzieliliŜmy na trzy obszary: 

Zmiany geopolityczne i gospodarcze 

By nowa perspektywa strategiczna mogğa wspieraĺ naszŃ dziağalnoŜĺ w kolejnych 

latach, przyjrzeliŜmy siň zmianom geopolitycznym i gospodarczym, kt·rych jesteŜmy 

Ŝwiadkami. Na naszych oczach tworzy siň nowy porzŃdek Ŝwiata, kt·ry nie pozostaje 

obojňtny dla dziağalnoŜci LUG oraz Ũycia naszych pracownik·w rozlokowanych  

na cağym Ŝwiecie.  

Obserwujemy rozw·j dziağaŒ zbrojnych w Ukrainie oraz ich moŨliwy wpğyw  

na dziağalnoŜĺ LUG. Co istotne, jako Grupa Kapitağowa nie posiadamy aktyw·w  

na Ukrainie, w Rosji, ani na Biağorusi, a dziağalnoŜĺ sp·ğki zaleŨnej LUG  

T.O.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwiŃzku z brakiem bezpoŜredniej 

dziağalnoŜci na tych terenach, szacuje siň, Ũe wpğyw konfliktu zbrojnego na dziağalnoŜĺ 

Grupy LUG pozostanie ograniczony.  

Nowa perspektywa strategiczna Grupy LUG powstağa w oparciu o dotychczasowe 

doŜwiadczenia. Po ponad roku wojny nauczyliŜmy  siň funkcjonowaĺ  w utrudnionych 

warunkach gospodarczych z wysokŃ inflacjŃ, wysokimi stopami procentowymi, 

spadajŃcym poziomem inwestycji czy duŨŃ zmiennoŜciŃ kurs·w walut. Mamy 

ŜwiadomoŜĺ zagroŨeŒ zwiŃzanych z moŨliwymi zakğ·ceniami w ğaŒcuchach dostaw, 

ograniczonŃ iloŜciŃ surowc·w energetycznych czy rosnŃcymi kosztami transportu  

i kaŨdym z nich zarzŃdzamy minimalizujŃc ich ewentualny wpğyw na dziağalnoŜĺ  

Grupy LUG. 

Trendy dğugoterminowe 

Otoczenie, w kt·rym funkcjonujemy, 

charakteryzuje siň wysokŃ zmiennoŜciŃ, 

niepewnoŜciŃ, zğoŨonoŜciŃ 

i niejednoznacznoŜciŃ, co najlepiej oddaje 

model VUCA. świadomoŜĺ tych cech miağa 

duŨy wpğyw na zağoŨenia naszej perspektywy 

strategicznej na lata 2023-2026.  

Wydarzenia ostatnich 3 lat potwierdziğy jak istotna jest elastycznoŜĺ w biznesie  

i na ile pomogğa nam ona odnaleŦĺ siň w dynamicznie zmieniajŃcym siň otoczeniu.  

W 2022 roku redefiniowaliŜmy model operacyjny Departamentu SprzedaŨy tworzŃc 

makroregiony, kt·re uğatwiŃ budowanie trwağych relacji z partnerami biznesowymi oraz 

jeszcze szybsze i jeszcze bardziej elastyczne reagowanie na ich potrzeby. Z drugiej 

strony rozwijamy intensywnie obszar produkcji, co przeğoŨy siň na odporne i zwinne 

procesy wytw·rcze oraz jeszcze wyŨszŃ jakoŜĺ produkt·w. Funkcjonowanie  

w tak wymagajŃcym otoczeniu wymaga otwartoŜci i innowacyjnych pomysğ·w. 

Staramy siň minimalizowaĺ ryzyka i szukaĺ szans w kaŨdym aspekcie naszej 

obecnoŜci na rynku. RosnŃce ceny energii elektrycznej sŃ tego bardzo dobrym 



 

 

przykğadem. Jako producent energooszczňdnych rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych, nie tylko 

zadbaliŜmy o redukcjň zuŨycia energii w naszych zakğadach, ale i pomagamy naszym 

Klientom obniŨaĺ rachunki, uczymy jak mŃdrze zarzŃdzaĺ oŜwietleniem poprzez 

inteligentne systemy zarzŃdzania oŜwietleniem oraz wpğywamy na realne 

oszczňdnoŜci. Wspieramy ideň monitorowania i ograniczania emisji gaz·w 

cieplarnianych, co ma zwiŃzek z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami  

i koniecznoŜciŃ zatrzymania postňpujŃcych zmian klimatycznych. Zar·wno 

energooszczňdnoŜĺ, jak r·wnieŨ ograniczanie emisji postrzegamy jako trendy 

dğugoterminowe, kt·re stymulujŃ miňdzynarodowe instytucje do oferowania nowych 

moŨliwoŜci finansowania inwestycji zr·wnowaŨonych Ŝrodowiskowo. Trend ten 

wspiera ideň energooszczňdnego oŜwietlenia LED, kt·ra gwarantuje realne zyski dla 

inwestor·w. 

Nowe moŨliwoŜci biznesowe 

Rozwijamy Grupň KapitağowŃ LUG S.A. w oparciu o innowacje i odwaŨne spojrzenie 

na biznes. Nie zamykamy siň na nowe moŨliwoŜci biznesowe, traktujŃc kaŨdŃ szansň 

indywidualnie. Doceniamy naszych partner·w biznesowych, od kt·rych czerpiemy 

inspiracje pozwalajŃce nam oferowaĺ coraz lepiej dobrane do ich potrzeb rozwiŃzania 

oŜwietleniowe. Powszechnie obserwowanym zjawiskiem jest poszukiwanie przez 

inwestor·w nowych Ŧr·değ finansowania, co prowadzi do rozwoju nowych modeli. 

W zwiŃzku z tym rozwijamy nasze kompetencje i rozbudowujemy ofertň w zakresie  

finansowania zr·wnowaŨonych Ŝrodowiskowo inwestycji, w czym decydujŃcŃ rolň 

odgrywa sp·ğka ESCOLIGHT, z Grupy LUG, kt·ra oferuje m.in. formuğň finansowania 

ESCO czy L-a-a-S. Natomiast usğugň wykonawczŃ w projektach modernizacji 

oŜwietlenia realizujemy za poŜrednictwem sp·ğki zaleŨnej LUG Services.  

 

3.3 Perspektywa strategiczna Grupy LUG  

[G.1.1] W pierwszym kwartale 2023 roku ogğosiliŜmy przyjňcie ĂStrategicznych 

kierunk·w rozwoju Grupy Kapitağowej LUG S.A. na lata 2023 ï 2026ò. Jest to nasza 

odpowiedŦ na zmieniajŃce siň otoczenie gospodarcze, geopolityczne, spoğeczne, 

postňpujŃce zmiany klimatu i potrzeby Ŝrodowiskowe.  

 

WartoŜci Grupy LUG 

[G.1.2] JesteŜmy polskŃ firmŃ rodzinnŃ, kt·rej korzenie majŃ swoje Ŧr·dğo 

w wyznawanych wartoŜciach, z kt·rych czerpiŃ siğň i inspiracjň. W praktyce oznacza 

to, Ũe kaŨdego dnia na kaŨdym szczeblu decyzyjnym kierujemy siň okreŜlonymi 

wartoŜciami: 
 

¶ InnowacyjnoŜĺ ï poszukujemy i wdraŨamy nowe sposoby dziağania, jesteŜmy 

otwarci na nowe inicjatywy i zmiany, odwaŨnie podejmujemy wyzwania 

wyciŃgajŃc wnioski z naszych dziağaŒ. 

¶ Partnerstwo ï uwaŨnie sğuchamy siebie nawzajem, budujemy relacje oparte  

na uczciwoŜci i zaufaniu, stawiamy na rzetelnoŜĺ i profesjonalnoŜĺ. 
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¶ OdpowiedzialnoŜĺ ï z najwyŨszŃ starannoŜciŃ realizujemy wizjň LUG  

oraz wypeğniamy swoje obowiŃzki, chňtnie dzielimy siň wiedzŃ, zapewniamy 

najwyŨszŃ jakoŜĺ dostarczonych produkt·w i usğug, dbamy o dobre imiň LUG. 

¶ Zaufanie ï doceniamy wartoŜĺ wnoszonŃ przez kaŨdego z nas, realizujemy 

wsp·lne cele, ufamy sobie nawzajem i wğasnym kompetencjom. 

¶ Zr·wnowaŨony rozw·j ï nieustannie doskonalimy siň i uczymy nowych rzeczy, 

dbamy o Ŝrodowisko naturalne, bierzemy odpowiedzialnoŜĺ za nasz wpğyw  

na otoczenie firmy. 

Nasza Misja 

W LUG chcemy rozwijaĺ siň w oparciu o filozofiň dziağania, odzwierciedlonŃ w naszej 

nowej misji: 

Poprzez Ŝwiatğo 

kreujemy 

zr·wnowaŨone Ŝrodowisko 

do Ũycia i rozwoju 

dla lepszego jutra.  

 

Nowa perspektywa strategiczna LUG stanowi kontynuacjň kierunk·w rozwoju Grupy 

realizowanych w latach 2017-2021, takich jak: innowacyjnoŜĺ czy internacjonalizm,  

ale przedstawia takŨe nowe cele i inicjatywy dotyczŃce transformacji z modelu 

dostawcy na model usğugowy. Absolutnym filarem obecnej perspektywy strategicznej 

jest rozw·j w oparciu o technologiň SMART w obszarze produktowym, 

technologicznym i wytw·rczym, co znajduje odzwierciedlenie w integracji kolejnych 

wertykağ·w w ramach autorskiego systemu zarzŃdzania LUG Urban czy teŨ 

w budowaniu inteligentnych proces·w produkcyjnych zwiňkszajŃcych wydajnoŜĺ 

i eliminujŃcych sğabe punkty wewnňtrznego systemu LUG. 

 

Cele strategiczne 

Do 2026 roku chcemy zrealizowaĺ cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu:  

 

 

 

 

 

 

 

 

     Transformacja na usğugi 

Å Finansowanie, doradztwo, 

projektowanie, 

wykonawstwo, utrzymanie  

i rozw·j dostňpne jako 

usğugi.  

Å Wiedza i doŜwiadczenie 

jako wartoŜĺ dodana  

do produkt·w.  

Innowacje jakoŜci Ũycia 

Å Nowe rozwiŃzania  

dla wyŨszej jakoŜci Ũycia.  

Å Zwinna jednostka wdraŨania 

innowacji produktowych  

i usğugowych. 

Å Rozw·j wertykağ·w SMART.  



 

 

 

 

 

 

 

Mierniki strategiczne 

MiarŃ naszego sukcesu bňdzie realizacja miernik·w strategicznych w perspektywie  

do 2026 roku. 

 

 

 

Obszary dziağania strategicznego 

Realizacja strategicznych kierunk·w rozwoju ma sw·j poczŃtek wewnŃtrz organizacji. 

Dlatego wyznaczyliŜmy obszary dziağania, wok·ğ kt·rych bňdŃ koncentrowaĺ siň 

nasze projekty i inicjatywy. 

 

 

 

 

 

 

      Partnerstwa miňdzynarodowe 

Å LUG jako centrum miňdzynarodowej 

spoğecznoŜci klient·w, dostawc·w  

i partner·w. 

Å Silna i rozpoznawalna marka 

miňdzynarodowa.  

Zr·wnowaŨony rozw·j 
Å Szybka, sprawna, 

elastyczna produkcja. 

Å Odpowiedzialna 

spoğecznie organizacja.  
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Nasi Interesariusze 

W ramach Strategicznych Kierunk·w Rozwoju wyğoniliŜmy grupň Interesariuszy, 

kt·rych identyfikujemy w ramach naszej dziağalnoŜci. 

 

 



 

 

 

3.4. ĞaŒcuch wartoŜci 
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Przedstawiony model ğaŒcucha wartoŜci oparty jest na analizie przepğyw·w 

materiağowych. Obejmuje on operacje na etapie wydobycia surowc·w, tworzenia 

materiağ·w i komponent·w oraz ich transportu do Grupy LUG, komplet proces·w 

operacyjnych toczŃcych siň w Grupie LUG oraz transport produkt·w do klient·w, fazň ich 

uŨytkowania i fazň koŒca cyklu Ũycia. Model ten jest wykorzystywany w procesach 

kalkulacji emisji gaz·w cieplarnianych, analizy proces·w w modelu gospodarki cyrkularnej 

oraz analizy wzajemnych wpğyw·w Grupy LUG i otoczenia. Model procesu tworzenia 

wartoŜci oprawy oŜwietleniowej ï gğ·wnego produktu Grupy LUG - jest nastňpujŃcy:  

 



 

 

 

Model ten jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gaz·w cieplarnianych, 

analizy proces·w w modelu gospodarki cyrkularnej oraz analizy wzajemnych wpğyw·w 

Grupy LUG na zagadnienia ESG i interesariuszy.  

 

3.5. Struktura Grupy Kapitağowej  

Na dzieŒ 31.12.2022 roku oraz na dzieŒ publikacji niniejszego sprawozdania 

funkcjonowaliŜmy jako Grupa Kapitağowa LUG S.A. skğadajŃca siň z 10 sp·ğek, 

dziağajŃcych w r·Ũnych obszarach aktywnoŜci biznesowej. 

 

 

Grupň KapitağowŃ LUG tworzy jednostka dominujŃca LUG S.A. oraz sp·ğki zaleŨne  

i powiŃzane. Jednostka dominujŃca peğni funkcjň wehikuğu holdingowego,  

a jej dziağalnoŜĺ skupiona zostağa na obszarze nadzoru i kontroli nad sp·ğkami 

zaleŨnymi oraz wdraŨania nowej strategii rozwoju.  

Do Grupy Kapitağowej naleŨŃ: 

LUG Light Factory Sp. z o.o. - prowadzŃca dziağalnoŜĺ operacyjnŃ 

na etapach projektowania, wdraŨania, produkcji  

i sprzedaŨy opraw oŜwietleniowych. Zlokalizowano w niej wiňkszoŜĺ 

proces·w zachodzŃcych w dziağalnoŜci biznesowej Grupy Kapitağowej.  

W strukturze sp·ğki funkcjonujŃ dwa kluczowe dla cağej dziağalnoŜci obiekty: siedziba 

LUG Light Factory Sp. z o.o. zlokalizowana w Zielonej G·rze realizujŃca funkcje 

produkcyjne, magazynowe i administracyjne oraz Centrum Badawczo-Produkcyjne 

LUG zlokalizowane w Nowym Kisielinie, w Zielonej G·rze. 
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LUG Argentina SA ï prowadzŃca dziağalnoŜĺ przemysğowŃ 

(obejmujŃcŃ m.in. produkcjň, przetwarzanie, montaŨ i skğadanie 

opraw oŜwietleniowych), dziağalnoŜĺ handlowŃ (obejmujŃcŃ m.in. 

sprzedaŨ opraw oŜwietleniowych i akcesori·w) oraz dziağalnoŜĺ doradczŃ  

w zakresie technologii oŜwietleniowej, w tym na rzecz projekt·w zwiŃzanych  

z oszczňdzaniem energii. 

BIOT Sp. z o.o. ï zajmujŃca siň tworzeniem i rozwojem 

innowacyjnych system·w klasy Smart City.  

 

LUG Services Sp. z o.o. - prowadzŃca kompleksowŃ obsğugň 

projekt·w obejmujŃcŃ przygotowanie, finansowanie, realizacjň  

i serwis inwestycji oŜwietleniowych, a takŨe integracjň element·w 

softwareôowych wsp·ğpracujŃcych z instalacjami oŜwietleniowymi. 

Sp·ğka powstağa 27 stycznia 2020 roku.  
 

ESCOLIGHT Sp. z o.o. ï ŜwiadczŃca usğugi zarzŃdzania 

oŜwietleniem: Light-as-a-Service, polegajŃcych na kompleksowej 

obsğudze projekt·w obejmujŃcej przygotowanie, finansowanie, realizacjň i serwis 

inwestycji oŜwietleniowych. Sp·ğka powstağa 24 paŦdziernika 2019 roku jako jednostka 

powiŃzana. 
 

Sp·ğki LUG GmbH, LUG Lighting UK Ltd, LUG Turkey (LUG AYDINLATMA 

SISTEMLERI ANONĶM ķĶRKETI), LUG do Brasil Ltda, T.O.W. LUG Ukraina ï 

zajmujŃce siň sprzedaŨŃ i promocjŃ produkt·w LUG oraz prowadzeniem dziağalnoŜci 

z zakresu profesjonalnych rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych na rynkach zagranicznych 

takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia, Turcja oraz inne rynki w regionie, kraje 

Ameryki Poğudniowej. DziağalnoŜĺ sp·ğki T.O.W. LUG Ukraina jest zawieszona. 
 

Zmiany w strukturze Grupy Kapitağowej LUG w 2022 roku: 

Nabycie udziağ·w w ESCOLIGHT Sp. z o.o. 

W dniu 13 lipca 2022 roku, LUG S.A. nabyğ 300 udziağ·w ESCOLIGHT o wartoŜci 

nominalnej 50,00 zğ kaŨdy. Objňte udziağy stanowiŃ 15% kapitağu zakğadowego Sp·ğki. 

Po dokonaniu transakcji zakupu, Emitent posiada 900 udziağ·w o ğŃcznej wartoŜci 

nominalnej 45.000,00 zğ, stanowiŃcych 45% kapitağu zakğadowego Sp·ğki. 

PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego w BIOT Sp. z o.o. 

Dnia 2 czerwca 2022 roku podjňto uchwağň w sprawie podwyŨszenia kapitağu 

zakğadowego BIOT Sp. z o.o. o 300.000,00 zğ poprzez utworzenie 6.000 nowych 

udziağ·w. Sp·ğka LUG S.A. skorzystağa z przysğugujŃcego jej prawa pierwszeŒstwa 

i objňğa 5.265 nowopowstağych udziağ·w o wartoŜci nominalnej 50,00 zğ. Drugi 

wsp·lnik nie skorzystağ z prawa pierwszeŒstwa, w wyniku czego LUG S.A. objŃğ 

kolejne 735 udziağ·w w BIOT Sp. z o.o. o ğŃcznej wartoŜci 36.750,00 zğ. W wyniku obu 

transakcji, LUG S.A. posiada obecnie 13.020 udziağ·w o wartoŜci 50,00 zğ za kaŨdy 

udziağ, o ğŃcznej wartoŜci nominalnej 651.000,00 zğ (93% udziağu w kapitale 

zakğadowym BIOT).  



 

 

Akcje Grupy LUG 
 

Sp·ğka LUG S.A. 

Rynek notowaŒ Alternatywny System Obrotu Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w Warszawie 

(NewConnect) 

System notowaŒ CiŃgğe 

Data debiutu 20.07.2007r. 

ĞŃczna liczba akcji 7 198 570 akcji zwykğych na okaziciela, przy czym na jednŃ akcjň przypada 

jeden gğos na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki 

Ticker LUG 

ISIN PLLUG0000010 

Index NC Index 

Segment NC Focus 

LUG S.A. stosuje zasady ĂDobrych praktyk sp·ğek notowanych na NewConnectò  

od 2009 roku. Przyjňtych do stosowania zostağo 16 spoŜr·d 17 rekomendowanych 

zasad,  kt·re moŨna pobraĺ na stronie LUG (https://www.lug.com.pl/relacje-

inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny). 
 

Struktura akcjonariatu 

Udziağ akcjonariuszy w kapitale zakğadowym, posiadajŃcych co najmniej 5% udziağ·w 

sp·ğki LUG S.A., wedğug stanu na dzieŒ publikacji niniejszego sprawozdania,  

zostağ przedstawiony na wykresie: 

37,1%

15,6%

19,0%

5,0%

23,4%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziağu 
wliczbie akcji i gğos·w 

Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze zarzŃdzane 
przez OPERA TFI 

MKK3 Sp. z o.o.

Pozostali akcjonariusze

https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
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3.6. ZarzŃdzanie GrupŃ KapitağowŃ LUG S.A. 
 

Na czele Grupy Kapitağowej stoi sp·ğka LUG S.A. jako jednostka dominujŃca. 
 

[G.2.1] Organami LUG S.A. sŃ: 
 

¶ ZarzŃd,  

¶ Rada Nadzorcza,  

¶ Walne Zgromadzenie.  

Zasady wyboru oraz dziağania wğadz sp·ğki reguluje Statut Sp·ğki LUG S.A. 

Na ğad korporacyjny sp·ğki LUG S.A. skğadajŃ siň poniŨsze dokumenty: 
 

¶ Statut LUG S.A.; 

¶ Regulamin ZarzŃdu LUG S.A.; 

¶ Regulamin Walnego Zgromadzenia; 

¶ Regulamin Rady Nadzorczej; 

¶ OŜwiadczenie ZarzŃdu LUG S.A. o powiŃzaniach czğonk·w Rady Nadzorczej 

z akcjonariuszami. 
 

ZarzŃd LUG S.A. 

W okresie objňtym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w skğadzie ZarzŃdu Sp·ğki. 

Na dzieŒ 31.12.2022 roku oraz na dzieŒ zatwierdzenia do publikacji niniejszego 

raportu ZarzŃd LUG S.A. dziağağ w nastňpujŃcym skğadzie: 

 

   
Ryszard Wtorkowski 
Prezes ZarzŃdu 

Mariusz Ejsmont 
Wiceprezes ZarzŃdu 
Dyrektor Techniczny 

Mağgorzata Konys 
Czğonek ZarzŃdu 
Dyrektor Finansowy 

Obecna kadencja ZarzŃdu rozpoczňğa sw·j bieg 29.04.2021 roku na podstawie 

podjňcia uchwağy Rady Nadzorczej w przedmiocie powoğania dotychczasowych 

Czğonk·w ZarzŃdu na kolejnŃ kadencjň. 

W 2022 roku oraz podczas cağej obecnie trwajŃcej kadencji 33% czğonk·w ZarzŃdu 

stanowiğy kobiety, a 66% czğonk·w ZarzŃdu stanowili mňŨczyŦni. 33% czğonk·w 

ZarzŃdu kwalifikowağo siň do przedziağu wiekowego 30 ï 50 lat, a pozostağe 66%  

do grupy wiekowej powyŨej 50 lat. W 2022 roku skğad ZarzŃdu nie ulegğ zmianie.  

 

 

https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/2017_STATUT_LUG_SA_tekst_jednolity_na_dzien_26.07.2017.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Zarzadu_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Walnego_Zgromadzenia_LUG_S.A._15.02.2010.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/Regulamin_Rady_Nadzorczej_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf


 

 

Rada Nadzorcza LUG S.A. 

Na dzieŒ 31.12.2022 roku oraz na dzieŒ zatwierdzenia do publikacji niniejszego 

raportu Rada Nadzorcza LUG S.A. dziağağa w nastňpujŃcym skğadzie: 

 

     
Iwona Wtorkowska 
PrzewodniczŃca 
Rady Nadzorczej 
 

Renata BaczaŒska 
Czğonek Rady Nadzorczej 

Eryk Wtorkowski 
Czğonek Rady 
Nadzorczej 

Zygmunt Ĺwik 
Czğonek Rady 
Nadzorczej 

Szymon Zioğo 
Czğonek Rady 
Nadzorczej 

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczňğa sw·j bieg 27.06.2022 r.,  

tj. w dniu posiedzenia Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjňcia uchwağy 

w przedmiocie powoğania dotychczasowych Czğonk·w Rady Nadzorczej na kolejnŃ, 

sz·stŃ kadencjň. BieŨŃca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. jest wsp·lna i trwa 

3 lata. 

W raportowanym okresie, tj. od 01.01.2022 ï 31.12.2022 40% czğonk·w Rady 

Nadzorczej stanowiğy kobiety, a 60% czğonk·w Rady Nadzorczej stanowili mňŨczyŦni. 

60% czğonk·w Rady Nadzorczej kwalifikowağo siň do przedziağu wiekowego powyŨej 

50 lat, natomiast pozostağe 40% naleŨağo do grupy wiekowej z przedziağu 30-50 lat.  

Rola wyŨszych struktur zarzŃdczych w obszarze zr·wnowaŨonego rozwoju 

Zr·wnowaŨony rozw·j jest obszarem bieŨŃcego zainteresowania wyŨszych struktur 

zarzŃdczych naszej firmy. Podjňte dziağania sŃ na bieŨŃco monitorowane,  

a poszczeg·lne projekty zr·wnowaŨonego rozwoju sŃ przedmiotem prac powoğanych 

zespoğ·w roboczych. NajwyŨszym szczeblem, kt·remu podlega zarzŃdzanie 

obszarem ESG jest Prezes ZarzŃdu, kt·ry koordynuje i przypisuje odpowiedzialnoŜci 

wyznaczonym osobom z zespoğu. 

Dziağania w obszarze zr·wnowaŨonego rozwoju sŃ zarzŃdzane przez czğonk·w 

wyŨszej kadry zarzŃdzajŃcej zgodnie z podlegğymi im obszarami: 

¶ wsp·ğpraca z organizacjami branŨowymi ï Wiceprezes ZarzŃdu; 

¶ wsp·ğpraca z wğadzami samorzŃdowymi i rzŃdowymi ï Prezes i Wiceprezes 

ZarzŃdu; 

¶ wsp·ğpraca ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ (w tym wsparcie organizacji non-profit 

oraz dziağalnoŜĺ charytatywna) ï Prokurent; 

¶ wsp·ğpraca z uczelniami i szkolenia ï Globalny Dyrektor SprzedaŨy  

i Marketingu, Czğonek ZarzŃdu LUG Light Factory; 

¶ zagadnienia Ŝrodowiska naturalnego ï Wiceprezes ZarzŃdu. 

ZarzŃd cyklicznie analizuje dane niefinansowe, wyznacza ŜcieŨki rozwoju zwiŃzane 

z obszarem zr·wnowaŨonego rozwoju, uczestniczy w tworzeniu sprawozdania 

niefinansowego poprzez akceptacjň struktury i jego gğ·wnych zağoŨeŒ. ZarzŃd wraz 
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z wyŨszŃ kadrŃ kierowniczŃ Grupy, biorŃ r·wnieŨ udziağ w warsztatach  

i dyskusjach dotyczŃcych zr·wnowaŨonego rozwoju (w tym zmiany klimatu),  

m.in. w ramach takich projekt·w jak badanie istotnoŜci, analiza i ocena ryzyk 

klimatycznych, opracowanie kodeksu etyki, itp. 

Tematykň zmiany klimatu podjňliŜmy po raz pierwszy w 2019 roku w ramach 

przygotowaŒ do projektu, kt·rego celem byğa identyfikacja oraz analiza ryzyk i szans 

zwiŃzanych ze zmianŃ klimatu i jej wpğywu na funkcjonowanie sp·ğki. 

Nie wyğoniliŜmy dotychczas w Grupie LUG odrňbnej wydzielonej struktury 

odpowiedzialnej za zagadnienia zwiŃzane ze zmianŃ klimatu, sŃ one jednak wğŃczone 

w operacyjnŃ i strategicznŃ dziağalnoŜĺ wyŨszej kadry zarzŃdzajŃcej. CzňŜĺ dziağaŒ 

kaŨdego roku jest realizowana we wsp·ğpracy z organizacjŃ branŨowŃ Pol-Lighting.  

Wszystkie rozpoczňte i planowane dziağania zwiŃzane ze zmianŃ klimatu w Grupie 

LUG zostağy szczeg·ğowo opisane w rozdziale 7.1 Przeciwdziağanie zmianie klimatu. 

 

3.7. Etyka i naleŨyta starannoŜĺ w zakresie praw czğowieka 

[G.4.1] Etyka w biznesie jest dla nas jednym z priorytetowych obszar·w. 

RozpoznawalnoŜĺ marki, kultura organizacyjna i przyjňte wartoŜci sŃ efektem 

przestrzegania obowiŃzujŃcych norm oraz wysokich standard·w prowadzonej 

dziağalnoŜci. Zgodnie z wytycznymi dla sp·ğek notowanych na rynku NewConnect, 

uznajemy transparentnoŜĺ za podstawň efektywnej polityki informacyjnej. 

We wszystkich dziağaniach biznesowych zobowiŃzujemy siň do poszanowania  

i przestrzegania wszystkich praw czğowieka, unikania znaczŃcych negatywnych 

wpğyw·w na prawa czğowieka i do prowadzenia odpowiednich proces·w naleŨytej 

starannoŜci w stosunku do podmiot·w, z kt·rymi wsp·ğpracujemy. 

Na 2022 rok zaplanowaliŜmy przebudowň oraz uporzŃdkowanie proces·w naleŨytej 

starannoŜci w Grupie LUG. Po wykonaniu prac prowadzonych  

na przestrzeni 2022 roku i I kwartağu 2023 roku kluczowymi dziağaniami LUG  

w obszarze etyki i praw czğowieka byğo: 

¶ Opracowanie i przyjňcie Kodesku Etyki Grupy LUG; 

¶ Przypisanie Prezesowi ZarzŃdu LUG S.A. odpowiedzialnoŜci i nadzoru nad 

obszarem etyki i praw czğowieka na poziomie zarzŃdczym; 

¶ Uruchomienie Procedury wyğonienia Peğnomocnika ds. Etyki; 

¶ Udoskonalenie mechanizmu i systemu zgğaszania naruszeŒ wartoŜci w Grupie 

LUG; 

¶ Przyjňcie Kodeksu Anykorupcyjnego; 

¶ Weryfikacja Minimalnych Gwarancji do Taksonomii UE, czyli sprawdzenie 

kompletnoŜci proces·w naleŨytej starannoŜci w Grupie (proces szczeg·ğowo 

opisany w rozdziale 6.2). 

PoŜwiňcajŃc szczeg·lnŃ uwagň kwestiom etyki i przestrzegania praw czğowieka, 

podejmowane dziağania w tym obszarze sŃ realizowane w zgodzie z obowiŃzujŃcymi 

przepisami prawa i regulacjami. ZobowiŃzujemy siň takŨe do przestrzegania  



 

 

i poszanowania zapis·w zdefiniowanych w miňdzynardowych normach prawnych  

i stosowania siň do zaleceŒ wytycznych: 

¶ Powszechnej Deklaracji Praw Czğowieka, 

¶ 10 Zasad United Nations Global Compact, 

¶ Miňdzynarodowej Karty Praw Czğowieka, 

¶ Wytycznych ONZ dotyczŃcych biznesu i praw czğowieka, 

¶ Wytycznych OECD dotyczŃcych przedsiňbiorstw wielonarodowych, 

¶ Konwencji MOP. 

JesteŜmy przeciwni jakimkolwiek przejawom ğamania praw interesariuszy 

zewnňtrznych czy wewnňtrznych sp·ğek Grupy oraz dziağaniom niezgodnym 

z wartoŜciami LUG. 

NaleŨyta starannoŜĺ (z ang. due dilligence) w Grupie LUG 

Zasadň naleŨytej starannoŜci praktykujemy w Grupie LUG z zachowaniem 6  etap·w: 

 

Etap 1: Wbudowanie naleŨytej starannoŜci w polityki i system zarzŃdzania sp·ğki.  

[S.6.1] Podstawy naleŨytej starannoŜci w odniesieniu do praw czğowieka, 

zapobieganiu korupcji i oszustwom finansowym oraz do bezpieczeŒstwa informacji sŃ 

zaadresowane w nastepujŃcych dokumentach Grupy LUG: 

¶ Kodeks Etyki Grupy LUG 

Jest on kluczowym dokumentem, kt·ry reguluje zağoŨenia Grupy LUG  

w obszarze etyki, jest zgodny z otoczeniem regulacyjnym oraz dobrymi 

praktykami w zakresie zarzŃdzania etykŃ. Struktura Kodeksu wynika 

bezpoŜrednio z wytycznych dla biznesu w obszarze etyki, w tym Wytycznych 

OECD dla przedsiňbiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dla biznesu 
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i praw czğowieka. Kodeks ten zbiera zasady oraz dobre praktyki 

odpowiedzialnego i etycznego postňpowania. Adresuje takie zagadnienia jak:  

¶ przestrzeganie prawa, polityk i procedur Grupy LUG, 

¶ zakaz wszelkiej dyskryminacji i mobbingu, 

¶ zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci, 

¶ warunki pracy i r·wne szanse, 

¶ poszanowanie wolnoŜci zrzeszania siň i dialog ze stronŃ pracowniczŃ, 

¶ przeciwdziağanie korupcji, 

¶ konflikt interes·w, 

¶ uczciwa konkurencja, 

¶ dbağoŜĺ o poszanowanie Ŝrodowiska naturalnego i klimatu, 

¶ konfliktowe minerağy, 

¶ dbağoŜĺ o bezpieczeŒstwo produkt·w, 

¶ relacje z interesariuszami i rzetelna komunikacja. 

Dokument zostağ przygotowany przez multidyscyplinarny zesp·ğ projektowy  

i wdroŨony uchwağŃ ZarzŃdu LUG S.A. w 2023 roku. Kodeks jest publicznie dostňpny 

na stronie korporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-

korporacyjny 

Uzupeğnieniem Kodeksu Etyki sŃ polityki i regulaminy funkcjonujŃce  

w okreŜlonych obszarach organizacyjnych. 

¶ Polityka Antykorupcyjna 

Dokument uzupeğniajŃcy Kodeks Etyki Grupy LUG w obszarze przeciwdziağania 

korupcji. Prace nad nim rozpoczňğy siň w 2022 roku, a zostağy sfinalizowane 

wdroŨeniem w 2023 roku. Jego zadaniem jest wspieranie kultury organizacyjnej LUG, 

promowanie wğaŜciwych etycznie postaw wŜr·d pracownik·w i partner·w 

biznesowych Grupy oraz minimalizowanie ryzyka wystŃpienia naduŨyĺ. Polityka jest 

dostňpna na stronie korporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-

inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny 

¶ Polityka Antymobbingowa 

Dokument funkcjonujŃcy w sp·ğce LUG Light Factory od 2011 roku regulujŃcy 

przeciwdziağanie mobbingowi w LUG. 

Etap 2: Identyfikowanie i ocena negatywnego wpğywu. 

Identyfikacja i ocena negatywnego wpğywu zostağa przeprowadzona w trakcie 

kompleksowego badania istotnoŜci zagadnieŒ zr·wnowaŨonego rozwoju. Po jego 

zakoŒczeniu okreŜlono zagadnienia w odniesieniu do kt·rych moŨe byĺ wywierany 

najsilniejszy wpğyw przez Grupe KapitağowŃ LUG. Lista istotnych zagadnieŒ i istotnych 

ryzyk znajduje siň w rozdziale 4.4 Istotne ryzyka i szanse w obszarze 

zr·wnowaŨonego rozwoju. 
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https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny


 

 

Etap 3: Eliminacja i ğagodzenie negatywnego wpğywu. 

Wraz z przyjňciem Kodeksu Etyki Grupa LUG uruchomiğa procedurň wyğonienia 

Peğnomocnika ds. Etyki, kt·ry bňdzie odpowiedzialny za skutecznŃ implementacjň 

i funkcjonowanie zasad etycznego postňpowania oraz procedur naleŨytej starannoŜci 

w obszarze etyki. Kodeks Etyki Grupy LUG zostanie r·wnieŨ umieszczony na stronie 

internetowej, w wersjach jňzykowych dostosowanych do potrzeb pracownik·w. 

Ponadto zostanŃ zorganizowane cykliczne szkolenia dla pracownik·w z jego 

znajomoŜci.  

[G.4.6] W 2022 roku Grupa LUG nie prowadziğa szkoleŒ w obszarze etyki. 

Etap 4: Monitorowanie skutecznoŜci podjňtych dziağaŒ i ich efekt·w. 

[S.3.4] Procedura zgğaszania naruszeŒ zostağa zawarta w Kodeksie Etyki Grupy LUG. 

Zgğoszenia nieprawidğowoŜci lub naruszenia zasad etycznych w Grupie LUG moŨna 

dokonaĺ za pomocŃ jednego z trzech dedykowanych kanağ·w: 

 

 

 

 

Wszystkie zgğoszenia traktujemy jako poufne, a ich rozpatrywaniem zajmuje siň 

dedykowany zesp·ğ. Przepğyw informacji na potrzeby procedowania zgğoszenia 

odbywa siň z poszanowaniem zasad ochrony prywatnoŜci i zachowania 

anonimowoŜci. Zapewniamy osobie zgğaszajŃcej naruszenie, ochronň przed 

dziağaniami odwetowymi.  

Zgğoszenie nieprawidğowoŜci powinno zawieraĺ wszelkie dostňpne informacje  

i dowody, kt·re przyspieszŃ i uğatwiŃ nam przeprowadzenie wewnňtrznego 

postňpowania wyjaŜniajŃcego. 

[S.3.4] [S.6.2] [S.6.3] [S.7.1] [S.7.2] [S.8.1] [S.8.2] [S.10.2] [S.10.3] W 2022 roku  

nie wpğynňğa Ũadna skarga odnoszŃca siň do mobbingu, pracy przymusowej, pracy 

dzieci, czy dyskryminacji. Nie zgğoszono r·wnieŨ Ũadnych wniosk·w dotyczŃcych 

element·w Ŝrodowiska pracy. W 2022 roku w Grupie Kapitağowej LUG S.A.  

nie zidentyfikowano przypadk·w praktyk noszŃcych znamiona korupcji ani innych 

zdarzeŒ majŃcych cechy naruszenia praw czğowieka. 

[G.4.2] [G.4.3] [G.4.4] [G.4.5] [G.4.7] [S.7.3] [S.7.4] [S.8.3] [S.8.4] W sp·ğkach Grupy 

LUG odbywa siň bieŨŃcy monitoring najwyŨszych standard·w etycznych,  

ale w raportowanym okresie nie prowadzono audyt·w etycznych. Audyty nie byğy 

r·wnieŨ prowadzone u podwykonawc·w. W umowach z kontrahentami nie byğy 

zawierane klauzule dotyczŃce zagadnieŒ etycznych. 

Etap 5: Komunikowanie, jak Grupa LUG odnosi siň do wpğywu w zakresie praw 

czğowieka, antykorupcji, uczciwej konkurencji i polityki podatkowej. 

adres mailowy: 
etyka@lug.com.pl 

adres korespondencyjny:  
LUG S.A. 

ul. Gorzowska 11 
65-мнт ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

Osobisty kontakt z  
tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳ ŘǎΦ 9ǘȅƪƛ 
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Regularnie raportujemy istotne informacje niefinansowe dotyczŃce dziağalnoŜci LUG, 

w tym podsumowanie dotyczŃce naleŨytej starannoŜci, m.in. w sprawozdaniach 

niefinansowych. Prowadzimy r·wnieŨ komunikacjň wewnňtrznŃ za poŜrednictwem 

wewnňtrznego intranetu, newslettera, zarzŃdzeŒ wewnňtrznych, wewnňtrznych 

mailing·w, broszur oraz plakat·w. 

Etap 6: Naprawienie szk·d lub wsp·ğpraca w naprawieniu. 

W ramach zidentyfikowanych zgğoszeŒ i prowadzonych postňpowaŒ zobowiŃzujemy 

siň do samodzielnego wprowadzenia adekwatnych dziağaŒ lub wsp·ğpracy w zakresie 

dziağaŒ naprawczych na rzecz podmiot·w, w kt·rych przypadku Sp·ğka Grupy  

lub Grupa wywarğa lub przyczyniğa siň do wywarcia negatywnego wpğywu w obszarze 

praw czğowieka i zasad etyki. Jakikolwiek podmiot zewnňtrzny, kt·ry nie przestrzega 

zasad w obszarze praw czğowieka i etyki bňdzie podlegağ analizie oraz adekwatnym 

dziağaniom naprawczym.  

ZobowiŃzujemy siň r·wnieŨ do wsp·ğpracy z mechanizmami sŃdowymi  

lub pozasŃdowymi w celu zapewnienia dostňpu do niezbňdnych Ŝrodk·w zaradczych 

lub dziağaŒ naprawczych. 

Przeciwdziağanie korpucji i ğapownictwu 

[S.10.1] W kaŨdym aspekcie swojej dziağalnoŜci kierujemy siň zasadami 

transparentnoŜci i poszanowania og·lnie przyjňtych standard·w. PodejŜcie LUG 

charakteryzuje zero tolerancji dla wszelkich przejaw·w naduŨyĺ, w tym praktyk 

korupcyjnych i oszustw finansowych. 

 

W wyniku przeprowadzonego badania istotnoŜci zidentyfikowaliŜmy zagadnienie 

przeciwdziağania korupcji i ğapownictwu jako istotny obszar, z kt·rym wiŃŨŃ siň 

konkretne ryzyka i szanse. W zwiŃzku z powyŨszym przyjňliŜmy dokumenty regulujŃce 

zasady dotyczŃce przeciwdziağania korupcji i oszustwom finansowym takie jak: 

¶ Kodeks Etyki Grupy LUG - pokrywajŃcy zagadnienia przeciwdziağania korupcji;  

¶ Polityka Antykorupcyjna Grupy LUG - wprowadzona z poczŃtkiem drugiego 

kwartağu 2023 roku doprecyzowağa stanowisko LUG w tym obszarze; 

¶ Procedura nadzoru nad zakupami oraz instrukcja do procedury ï zostanie 

zaktualizowana w 2023 roku, zesp·ğ projektowy pracuje nad jej weryfikacjŃ.  

 

Ryzyko zwiŃzane z korupcjŃ jest regularnie poddawane ocenie i monitoringowi  

w ramach systemu zarzŃdzania ryzykiem.  

Poszanowanie praw czğowieka pracownik·w  

Zapewnienie poszanowania praw czğowieka stanowi elementarny obowiŃzek 

odpowiedzialnego biznesu. ZobowiŃzujemy siň do tworzenia bezpiecznego, 

inkluzywnego i sprzyjajŃcego zr·wnowaŨonemu rozwojowi Ŝrodowiska pracy. 

 

 

 



 

 

Zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci 

[S.8.] Prowadzimy dziağalnoŜĺ zgodnie z przepisami obowiŃzujŃcego prawa na terenie 

Rzeczypospolitej Polski oraz w zgodzie z prawem lokalnym wğaŜciwym dla sp·ğek 

Grupy. Ich organy zarzŃdcze nie akceptujŃ i nie korzystajŃ w Ũadnym przypadku  

z pracy mağoletnich oraz dzieci, jak r·wnieŨ nie tolerujŃ pracy przymusowej na Ũadnym 

z etap·w prowadzonej dziağalnoŜci. 

Brak tolernacji dla dyskryminacji i mobbingu 

[S.3.4] [S.6.1] Nie akceptujemy i nie dajemy przyzwolenia na dyskryminacjň  

ze wzglňdu na pğeĺ, wiek, rasň, wyznanie, narodowoŜĺ, orientacjň seksulanŃ, 

pochodzenie etniczne czy niepeğnosprawnoŜĺ. Przeciwdziağanie zjawisku mobbingu 

zostağo unormowane w 2011 roku w sp·ğce LUG Light Factory w dokumencie Polityki 

Antymobbingowej. Zawiera ona procedurň procesu skargowego razem  

z towarzyszŃcymi mu funkcjami: 

¶ Pracownik, kt·ry uzna, Ũe doŜwiadczyğ dziağania noszŃce znamiona mobbingu 

moŨe wystŃpiĺ z pisemnŃ skargŃ do pracodawcy. 

¶ Pracodawca w ciŃgu 14 dni roboczych od dnia zğoŨenia skargi powoğuje Komisjň 

AntymobbingowŃ skğadajŃcŃ siň z przedstawiciela pracodawcy, przedstawiciela 

pracownik·w, osoby wskazanej wsp·lnie przez pracodawcň i pracownik·w. 

¶ Pracodawca prowadzi szkolenia z Polityki Antymobbingowej dla nowych 

pracownik·w w ramach szkolenia adaptacyjnego.   

Ponadto, w LUG w ramach wdroŨonego Kodeksu Etyki obowiŃzuje wewnňtrzny 

mechanizm, za poŜrednictwem kt·rego kaŨda osoba doŜwiadczajŃca mobbingu  

lub dyskryminacji moŨe dokonaĺ zgğoszenia zaistniağej sytuacji za pomocŃ 

obowiŃzujŃcego w Grupie LUG mechanizmu zgğaszania naruszeŒ opisanego wyŨej. 

Zgğoszenia bňdŃ obsğugiwane zgodnie z przyjňtymi zasadami przez Peğnomocnika  

ds. Etyki. 

WolnoŜĺ zrzeszania siň 

Grupa LUG zapewnia peğnŃ, niezakğ·conŃ swobodň do zrzeszania siň i zobowiŃzuje 

siň do przestrzegania zapis·w ukğad·w zbiorowych oraz jest otwarta na dialog  

ze Ŝrodowiskami pracowniczymi. Pracownicy Grupy mogŃ otwarcie komunikowaĺ 

wszelkie uwagi dotyczŃce warunk·w pracy i inicjatyw. Interesy strony pracowniczej  

w LUG reprezentuje Przedstawiciel Zağogi, kt·ry jest wybierany na drodze wybor·w. 

BezpieczeŒstwo informacyjne 

[S.13.1] [S.13.2] W swoich dziağaniach zobowiŃzujemy siň do stosowania zasad 

naleŨytej starannoŜci w stosunku do ochrony danych poufnych, informacji wraŨliwych, 

danych osobowych oraz innych istotnych informacji, kt·rych jesteŜmy w posiadaniu. 

Chronimy przed dostňpem os·b nieuprawnionych dane poufne, kt·rych udostňpnienie 

mogğoby wywieraĺ negatywne skutki lub szkody gospodarcze dla Grupy.  

Dane poufne sŃ udostňpniane wyğŃcznie Pracownikom Grupy, kt·rym sğuŨŃ  

do realizacji obowiŃzk·w sğuŨbowych. ObowiŃzkiem Pracownik·w Grupy LUG jest 

zachowanie naleŨytej dbağoŜci w obrocie informacjami wewnňtrznymi. Szczeg·ğowe 
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wytyczne dla zachowania naleŨytej starannoŜci w obrocie informacji znajdujŃ siň  

w nastňpujŃcych dokumentach: 

¶ Globalna Polityka BezpieczeŒstwa Przetwarzania Danych Osobowych  

w Grupie Kapitağowej LUG S.A.; 

¶ Polityka bezpieczeŒstwa w obszarze IT; 

¶ Kodeks Dobrych Praktyk LUG. 

Ponadto w celu zapewnienia najwyŨszego bezpieczeŒstwa informacyjnego podjňto  

decyzjň o rozpoczňciu procesu wdroŨenia systemu zarzŃdzania bezpieczeŒstwem 

informacji. ZakoŒczenie procesu w sp·ğce BIOT jest przewidziane na 2023 rok.  

W 2022 roku w Grupie LUG nie odnotowano incydent·w oraz nie toczyğo siň Ũadne 

postňpowanie administracyjne zwiŃzane z wyciekiem danych bŃdŦ nieuprawnionym 

wykorzystaniem danych osobowych. 

Minerağy ze stref konfliktowych 

Grupa LUG nie wydobywa i nie poddaje obr·bce minerağ·w powszechnie uznanych 

jako materiağy pochodzŃce z region·w ogarniňtych konfliktami. OkreŜlenie minerağ·w 

konfliktowych (ang. conflict minerals) odnosi siň do cyny, tantalu, wolframu, zğota  

i kobaltu ï czňsto wydobywanych w krajach, w kt·rych dochodzi do nagminnych 

naruszeŒ praw czğowieka lub w kt·rych trwajŃ konflikty zbrojne. 

Minerağy naleŨŃce do tej grupy sŃ stosowane w Ŝladowych iloŜciach w komponentach 

elektronicznych wykorzystywanych do wytwarzania produkt·w Grupy LUG, dlatego 

Grupa LUG identyfikuje potencjalne lecz niewielkie ryzyko wystŃpienia nieetycznych 

praktyk w ğaŒcuchu dostaw uwzglňdniajŃcym tzw. minerağy konfliktowe. 

W Grupie LUG nie znajdujŃ zastosowania regulacje dotyczŃce kwestii 

wykorzystywania tychŨe minerağ·w, jednak planujemy w przyszğoŜci wdroŨyĺ 

odpowiednie procedury naleŨytej starannoŜci w ramach ğaŒcucha dostaw, kt·re bňdŃ 

minimalizowağy ryzyka zwiŃzane z wykorzystywaniem tego typu minerağ·w. 

Wsp·ğpraca z kontrahentami 

W zwiŃzku z pomyŜlnym wdroŨeniem Kodeksu Etyki Grupy LUG, w 2023 roku 

planujemy wznowienie prac nad og·lnymi warunkami wsp·ğpracy z kontrahentami. 

Dokument ten bňdzie obejmowaĺ wytyczne i standardy stawiane podmiotom 

wsp·ğpracujŃcym z GrupŃ LUG.  

By budowaĺ dğugoletnie relacje z dostawcami oraz partnerami handlowymi, zwracamy 

szczeg·lnŃ uwagň na speğniane przez nich normy jakoŜci i zarzŃdzania oraz wymogi 

prawne i techniczne. Grupa wsp·ğpracuje z dostawcami o ugruntowanej pozycji  

na rynku europejskim oraz nieposzlakowanej opinii, kt·rzy w jej ocenie speğniajŃ 

wymogi odpowiedzialnego spoğecznie biznesu.  

W 2022 roku zrealizowaliŜmy dwa bezpoŜrednie audyty naszych dostawc·w 

komponent·w, kt·re przeprowadziğ na nasze zlecenie lokalny partner. 

 



 

 

3.8. Systemy zarzŃdzania 

[G.2.2] W ramach Grupy LUG, funkcjň zarzŃdczŃ i kontrolnŃ wobec pozostağych sp·ğek 

zaleŨnych peğni LUG S.A. DziağalnoŜĺ operacyjna skupia siň natomiast w sp·ğce  

LUG Light Factory. Na chwilň obecnŃ nie zidentyfikowano potrzeby formalnego 

wdroŨenia jednolitego Systemu ZarzŃdzania dla cağej Grupy Kapitağowej LUG S.A. 

JednakŨe wiňkszoŜĺ procedur Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania (dalej: ZSZ) 

funkcjonuje w spos·b nieformalny r·wnieŨ w innych sp·ğkach naleŨŃcych do Grupy 

LUG. 

W 2022 roku, w LUG Light Factory przeprowadzono audyty kontrolne norm: 

¶ ISO 9001:2015 (System ZarzŃdzania JakoŜciŃ),  

¶ ISO 50001:2011 (System ZarzŃdzania EnergiŃ),  

¶ ISO 14001:2015 (System ZarzŃdzania środowiskowego),  

¶ ISO 45001:2018 (System ZarzŃdzania BezpieczeŒstwem i HigienŃ Pracy) 

kt·re nie wykazağy nieprawidğowoŜci.  

W skğad ZSZ wchodzi r·wnieŨ norma ISO 17025:2018, kt·rŃ recertyfikowano 

z poczŃtkiem 2021 roku. PoŜwiadcza ona uznanie laboratorium LUG do wykonywania 

badaŒ fotometrycznych, termicznych, szczelnoŜci, kolorymetrycznych i elektrycznych.  

W odpowiedzi na oczekiwania klient·w oraz wymagania rynku, w 2022 roku w sp·ğce 

BIOT rozpoczňto dziağania celem wdroŨenia ISO 27001:2007 (System ZarzŃdzania 

BezpieczeŒstwem Informacji). ZakoŒczenie procesu wdroŨenia oraz certyfikacjň 

zgodnie z wytycznymi standardu ISO/IEC 27001 zaplanowano na 2023 rok. 

Na podstawie przeprowadzonych audyt·w Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania  

z poczŃtkiem 2023 roku zidentyfikowano nastňpujŃce obszary doskonalenia, m.in.: 
 

¶ nadz·r nad dokumentacjŃ;  

¶ monitorowanie;  

¶ podejŜcie procesowe;  

¶ dziağania operacyjne. 
 

W sp·ğce LUG Light Factory na Zintegrowany System ZarzŃdzania skğadajŃ siň 

zağoŨenia dotychczasowych: 

¶ Polityki Energetycznej - (ISO 50001:2018), zakğadajŃcej m.in. dŃŨenie  

do realizacji produkcji zgodnie z obowiŃzujŃcym prawem i wymogami nowych 

technologii, zmniejszaniu zuŨycia energii na wytwarzany produkt, wsp·ğpracň 

na gruncie energetycznym z dostawcami i podnoszenie ŜwiadomoŜci 

pracownik·w w kwestiach gospodarki energetycznej. 

¶ Polityki JakoŜci - (ISO 9001:2015), dŃŨŃcej do sprostania wszystkim jej 

wymaganiom, zakğadajŃcej doskonalenie infrastruktury przedsiňbiorstwa, 

rozw·j kultury organizacyjnej oraz budowanie wizerunku wŜr·d kontrahent·w. 

¶ Polityki środowiskowej - zakğadajŃcej ciŃgğe doskonalenie i rozw·j w celu 

sprostania wymogom normy PN EN ISO 14001:2015, dziağalnoŜĺ operacyjnŃ 

zgodnŃ z prawem ochrony Ŝrodowiska, stawianie wymagaŒ podwykonawcom, 



 

 

32 Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitağowej LUG S.A. za rok 2022 

zwracanie uwagi na cağoŜciowy wpğyw produktu (Life Cycle Assessment ï LCA) 

na Ŝrodowisko od poczŃtkowych faz produkcyjnych. 

¶ Polityki BezpieczeŒstwa i Higieny Pracy ï (ISO 45001:2008), kt·ra okreŜla cele 

zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom 

potencjalnie wypadkowym, a takŨe ciŃgğego doskonalenia w zakresie 

ograniczenia naraŨenia pracownik·w na czynniki szkodliwe w Ŝrodowisku 

pracy. 

Wymienione powyŨej polityki sŃ podstawŃ Polityki Zintegrowanego Systemu 

ZarzŃdzania, kt·ra scalajŃc ich treŜĺ je zastŃpiğa. TreŜĺ Polityki Zintegrowanego 

Systemu ZarzŃdzania jest dostňpna na stronie internetowej LUG pod adresem: 

https://www.lug.com.pl/firma/polityka-firmy 

Schemat struktury zarzŃdczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System 
ZarzŃdzania JakoŜciŃ 

Poziom zarzŃdczy Stanowisko 
Liczba os·b 
na stanowisku 

Zakres odpowiedzialnoŜci 

Poziom ZarzŃdu: Prezes ZarzŃdu LUG 
Light Factory Sp. z 
o.o. 

1 Za prawidğowe wdraŨanie 
i funkcjonowanie ZSZ ISO jest 
odpowiedzialny Peğnomocnik System·w 
ZarzŃdzania JakoŜciŃ ISO. Praca 
Peğnomocnika jest nadzorowana przez 
Dyrektora ds. Strategicznych Finans·w  
i Ryzyka z poziomu Dyrektora Dywizji oraz 
ostatecznie z poziomu ZarzŃdu, przez 
Prezesa ZarzŃdu LUG Light Factory. 

Poziom Dyrektor·w: Dyrektor 
Strategicznych 
Finans·w i Ryzyka 

1 

Poziom Pracowniczy: Peğnomocnik 
System·w 
ZarzŃdzania JakoŜciŃ 
ISO 

1 

W raportowanym okresie, w fabryce LUG Argentina SA w Posadas obowiŃzywağa  

norma ISO 9001:2015, kt·rej audyt odbyğ siň w pierwszym kwartale 2023 roku. Obecny 

certyfikat ISO 9001:2015 zostağ wydany do dnia 29 stycznia 2024 roku.  

 

LEAN Management 

Od 2016 roku w LUG realizujemy projekt Kaizen, kt·rego celem jest umoŨliwienie 

pracownikom wpğywu na ich miejsce pracy, procesy wewnŃtrz firmy oraz wskazywanie 

obszar·w, kt·re moŨna usprawniĺ. Szczeg·lnŃ uwagň poŜwiňca siň  

podnoszeniu jakoŜci, wzroŜcie bezpieczeŒstwa, poprawie ergonomii oraz 

optymalizacji kosztowej. W 2018 roku rozpoczňto wdraŨanie programu 5S,  

kt·ry swoim zasiňgiem poczŃtkowo objŃğ obszary produkcyjne. Projekt Kaizen 

zapewniğ pracownikom wpğyw na ich bezpoŜrednie miejsca pracy, a program 5S 

rozwinŃğ tň metodologiň o standaryzacjň dziağaŒ w cağym obszarze Produkcji. 

W ramach Programu przeprowadzono niezbňdne szkolenia i warsztaty dla wszystkich 

pracownik·w z danych obszar·w, zar·wno bezpoŜrednio jak i poŜrednio 

produkcyjnych. 

Wprowadzone zmiany wpğynňğy na poprawň jakoŜci, efektywnoŜci oraz wzrost 

bezpieczeŒstwa stanowisk pracy. Ujednolicono oznakowanie stref, wprowadzono 

podziağ na obszary odpowiedzialnoŜci (wğaŜcicielstwo obszar·w) oraz przepğyw 

materiağu. Dziňki standaryzacji idŃcej za MetodologiŃ 5S, zmiany wprowadzone  

https://www.lug.com.pl/firma/polityka-firmy


 

 

w jednym obszarze zostağy wprowadzone takŨe w pozostağych. Przestrzeganie zasad 

5S weryfikowane jest podczas cyklicznie przeprowadzanych audyt·w. 

Plany rozwojowe na kolejne lata obejmujŃ zwiňkszenie aktywizacji pracownik·w, 

wsparcie kultury organizacyjnej zmian i ciŃgğego ulepszania proces·w.  

Dziňki zaplanowanym szkoleniom zostanŃ przeprowadzone rewizje przestrzeni, 

nastŃpi systematyzacja i ulepszenie program·w oraz dalsza poprawa bezpieczeŒstwa 

pracy.  

 

Kontrola i Audyt Wewnňtrzny 

[G.2.1] [G.2.3] Nasze wewnňtrzne audyty sŃ koordynowane przez Peğnomocnika 

System·w ZarzŃdzania JakoŜciŃ ISO, wsp·ğpracujŃcego z audytorami wewnňtrznymi, 

kt·rzy otrzymali swoje uprawnienia na podstawie ukoŒczenia certyfikowanych 

szkoleŒ. Audytorzy wewnňtrzni przygotowujŃ raport z przeprowadzonego audytu 

z wnioskami oraz zaleceniami. Peğnomocnik System·w ZarzŃdzania JakoŜciŃ ISO 

odpowiada za wdroŨenie i wğaŜciwe funkcjonowanie w sp·ğce procedur wynikajŃcych 

z wdroŨonych norm ISO, posiadajŃc przy tym uprawnienia kontrolne wobec 

kompletnoŜci dokument·w, nadzoru nad wdraŨaniem i prawidğowym funkcjonowaniem 

nowych procedur ISO. 

CzňstotliwoŜĺ i zakres audyt·w okreŜla coroczny Harmonogram Audyt·w.  

Audyty opierajŃ siň o kompetencje poszczeg·lnych audytor·w wewnňtrznych  

oraz doŜwiadczenie i praktycznŃ znajomoŜĺ proces·w wewnňtrznych zachodzŃcych 

w organizacji. KaŨda kom·rka wewnňtrzna jest audytowana w oparciu o procedury 

wewnňtrzne ISO. 

W ramach kontroli wewnňtrznej monitorujemy speğnianie wymog·w normy ISO 14001. 

W obszarze Ŝrodowiskowym zlecamy realizacjň obowiŃzk·w regulacyjnych, 

kontrolujemy kompletnoŜĺ, terminowoŜĺ oraz poprawnoŜĺ dokumentacji poprzez 

wsp·ğpracň z firmŃ doradczŃ OŜ Eko. Kompetencje firmy zewnňtrznej koncentrujŃ siň 

wok·ğ takich obszar·w jak audyt wewnňtrzny LUG, reprezentowanie LUG na zewnŃtrz 

w ŜciŜle okreŜlonych obszarach Ŝrodowiskowych oraz peğnienie funkcji doradczej  

w sferze ochrony Ŝrodowiska. 

3.9 ZarzŃdzanie ryzykiem i istotne ryzyka zarzŃdcze 

ZarzŃdzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania naszej organizacji, 

dlatego wyŨsze struktury zarzŃdcze, a takŨe odpowiedzialne za poszczeg·lne obszary 

jednostki sŃ zaangaŨowane w identyfikacjň, monitoring i ocenň ryzyk. NajwyŨszym 

szczeblem, kt·ry zarzŃdza ryzykiem i koordynuje prace poszczeg·lnych jednostek jest 

ZarzŃd Sp·ğki, a jego prace w zakresie dotyczŃcym zarzŃdzaniem ryzykiem 

koordynuje Prezes ZarzŃdu. 

Nie sformalizowaliŜmy dotychczas systemu zarzŃdzania ryzykiem w Grupie LUG, ale  

ryzyka oraz dziağania odnoszŃce siň do nich sŃ identyfikowane przez WğaŜcicieli 

proces·w i zapisane w Kartach Analizy Ryzyka dla Procesu. W ramach systemu, 

poszczeg·lne obszary podlegajŃce wpğywowi ryzyk sŃ oceniane podczas spotkaŒ 

i w trybie komunikacji odpowiadajŃcych za nie zespoğ·w. ZarzŃdzanie ryzykiem 
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zwiŃzanym z danym obszarem jest realizowane przez poszczeg·lne jednostki 

organizacyjne. W kaŨdym przypadku odpowiedzialnoŜĺ za zarzŃdzanie ryzykiem leŨy 

w gestii kierownika danej jednostki organizacyjnej. W przypadku ryzyk zwiŃzanych  

z wystŃpieniem sytuacji nadzwyczajnych oraz w przypadku wykrycia nowych 

czynnik·w ryzyka, zarzŃdzanie danym typem ryzyka podlega ocenie ZarzŃdu, 

kt·ry przypisuje odpowiedzialnoŜĺ osobom powoğanym do poszczeg·lnych obszar·w. 

 

Istotne ryzyka zarzŃdcze 

Ryzyko lub szansa i ich opis 
Jak zarzŃdzamy ryzykiem  

lub szansŃ? 

Ryzyko zwiŃzane z systemem zarzŃdzania ryzykiem 
Ryzyko moŨe skutkowaĺ wysokimi kosztami zwiŃzanymi  
z nieodpowiednim zarzŃdzaniem zidentyfikowanych ryzyk,  
co w konsekwencji moŨe siň wiŃzaĺ z utratŃ reputacji Grupy 
oraz byĺ zagroŨeniem dla naszej dalszej dziağalnoŜci.  

Jako Grupa LUG dokonujemy corocznego 
przeglŃdu ryzyk w ramach PrzeglŃdu Systemu 
ZarzŃdzania. 

Szansa zwiŃzana z systemem zarzŃdzania ryzykiem 
Szans zwiŃzanych z zagadnieniem moŨna upatrywaĺ  
w zwiňkszeniu rezyliencji dziağalnoŜci Grupy na ryzyka, 
wyprzedzeniu konkurencji, osiŃgniňciu pozycji lidera  
oraz wysokiej responsywnoŜci i elastycznoŜci na zagroŨenia. 

Wykorzystujemy szansň poprzez coroczny 
przeglŃd Systemu ZarzŃdzania,  
a w razie potrzeby jego aktualizacjň. Obszar ten 
zostağ wğŃczony do Strategii 2023-2026 
w zakresie cel·w Zr·wnowaŨonego rozwoju 
i Innowacji jakoŜci Ũycia. 

 
Ryzyko zwiŃzane z etykŃ biznesu 
Ryzyko moŨe skutkowaĺ utratŃ reputacji Grupy na rynku, 
postňpowaniom administracyjnym w stosunku do Grupy  
i wysokimi kosztami z nimi zwiŃzanymi. 

Minimalizujemy ryzyko m.in. poprzez 
stosowanie etycznych zachowaŒ w trakcie 
dziağalnoŜci, w szczeg·lnoŜci dziňki 
wprowadzonemu Kodeksowi Etyki i wdroŨonej 
Polityce Antykorupcyjnej oraz doskonaleniu 
proces·w naleŨytej starannoŜci. 

Szanse zwiŃzane z etykŃ biznesu 
SzansŃ dla tego zagadnienia moŨe byĺ budowanie wizerunku 
firmy godnej zaufania, odpowiedzialnej, transparentnej  
i wiarygodnej.  

Wykorzystujemy szansň dziňki ustaleniu ram 
etycznych (m.in. poprzez wdroŨenie Kodeksu 
Etyki LUG i Polityki Antykorupcyjnej) oraz 
wdraŨanie najwyŨszych standard·w w zakresie 
naleŨytej starannoŜci. 

 
Ryzyko zwiŃzane z przeciwdziağaniem korupcji  
i ğapownictwu 
Ryzyko to moŨe dotyczyĺ niewğaŜciwego postňpowania 
sprzedawc·w wsp·ğpracujŃcych z LUG w systemie 
prowizyjnym. MoŨe to mieĺ znaczŃcy wpğyw na reputacjň 
Grupy nawet w razie jednostkowych przypadk·w.  

Minimalizujemy ryzyko poprzez: 
-wdroŨenie Polityki Antykorupcyjnej, 
-wdroŨenie Kodeksu Etyki i udoskonalenie 
systemu zgğaszania naruszeŒ, 
-monitoring zgğoszeŒ podejrzeŒ zwiŃzanych 
z korupcjŃ zar·wno w stosunku  
do pracownik·w jak i kontrahent·w, 
- wdroŨenie szkoleŒ w zakresie antykorupcji. 

 
Szansa zwiŃzana z przeciwdziağaniem korupcji  
i ğapownictwu 
Szansa zwiŃzana jest z tworzeniem rzetelnego  
i odpowiedzialnego otoczenia biznesowego LUG, co moŨe 
mieĺ korzystny wpğyw na postrzeganie Grupy 

Wykorzystujemy szansň poprzez: 
- przypisanie odpowiedzialnoŜci za nadz·r tego 
zagadnienia na poziomie ZarzŃdu i Dyrektor·w 
w Dywizji SprzedaŨy, 
-wdroŨenie Kodeksu Etyki, 
-wprowadzenie Polityki Antykorupcyjnej  
i szkoleŒ pracownik·w z tego obszaru. 



 

 

Ryzyko zwiŃzane z praktykami w zakresie pğatnoŜci 
Ryzyka te zwiŃzane sŃ z dziağaniami na rzecz dostawc·w  
i partner·w biznesowych, kt·rych efektem mogŃ byĺ 
zakğ·cenia w ğaŒcuchach dostaw, utrata pğynnoŜci finansowej, 
utrata wiarygodnoŜci Grupy oraz dodatkowe koszty  
do poniesienia wynikajŃce z op·ŦnieŒ w pğatnoŜciach oraz 
utrata partner·w biznesowych. 

Podejmujemy dziağania w ramach zarzŃdzania 
ryzykiem: 
-monitoring ryzyka poprzez stosowanie siň 
do Polityki Regulowania ZobowiŃzaŒ, 
-usprawnienia procesowe i Ŝcisğa wsp·ğpraca 
Dywizji Finansowej i Controllingu z Obszarem 
Departamentu Supply Chain w celu 
zmniejszenia tego ryzyka 

 
Szanse zwiŃzane z praktykami w zakresie pğatnoŜci 
Szanse te zwiŃzane sŃ z dziağaniami na rzecz dostawc·w  
i partner·w biznesowych, kt·rych efektem mogŃ byĺ 
partnerskie relacje z najlepszymi dostawcami branŨowymi, 
dostňp do najlepszych jakoŜciowo komponent·w, atrakcyjne 
warunki pğatnoŜci, elastyczny ğaŒcuch dostaw. 

Wykorzystujemy szansň poprzez: 
-stosowanie Polityki Regulowania ZobowiŃzaŒ, 
-wprowadzanie usprawnieŒ procesowych 
i Ŝcisğa wsp·ğpraca Dywizji Finansowej 
i Controllingu z Departamentem Supply Chain. 
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4 IstotnoŜĺ informacji i zarzŃdzanie ryzykiem 

4.1 IstotnoŜĺ informacji w raporcie 

[G.3.1] W ramach przygotowania do sporzŃdzenia niniejszego sprawozdania 

przeprowadziliŜmy badanie istotnoŜci celem ustalenia istotnych dla LUG S.A. oraz 

cağej Grupy Kapitağowej grup interesariuszy, zagadnieŒ zr·wnowaŨonego rozwoju  

oraz ryzyk zwiŃzanych z istotnymi obszarami zr·wnowaŨonego rozwoju w cağym 

ğaŒcuchu wartoŜci. 

Badanie istotnoŜci zostağo dostosowane do wymog·w CSRD i do jednolitych 

Europejskich Standard·w Raportowania Zr·wnowaŨonego Rozwoju (ESRS). 

W badaniu uwzglňdniono zasadň podw·jnej istotnoŜci, co oznacza, Ũe podczas 

badania uwzglňdniliŜmy perspektywň istotnoŜci wpğywu, czyli jaki wpğyw wywiera 

Grupa LUG na zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju, oraz z perspektywy istotnoŜci 

finansowej, czyli wpğywu danego zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju na nasze 

wyniki finansowe w przyszğoŜci. Parametry te byğy badane dla piňciu etap·w ğaŒcucha 

wartoŜci tj.:  

¶ wczeŜniejszych etap·w upstream, poczŃwszy od pozyskania surowc·w 

pierwotnych poprzez ich przetwarzanie;  

¶ tier 1 ğaŒcucha dostaw; 

¶ dziağalnoŜci operacyjnej Grupy LUG; 

¶ klient·w/ konsument·w/ uŨytkownik·w koŒcowych; 

¶ dalszych etap·w downstream, aŨ do koŒca cyklu Ũycia produktu/ usğugi  

i powstajŃcych odpad·w. 

Badanie przeprowadzono w okresie od paŦdziernika 2022 do stycznia 2023 roku 

zgodnie z metodologiŃ MAXÈ - MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji 3.0.  

W badaniu wykorzystano nastňpujŃce narzňdzia badawcze: 

¶ analizň danych Ŧr·dğowych; 

¶ analizň por·wnawczŃ 17 sp·ğek z branŨy; 

¶ kompleksowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie  

25 przedstawicieli ZarzŃdu i wyŨszej kadry zarzŃdzajŃcej sp·ğek naleŨŃcych  

do grupy LUG oraz 6 ekspert·w MATERIALITY; 

¶ ankiety i ustrukturyzowane wywiady z 11 przedstawicielami zewnňtrznych 

interesariuszy z otoczenia naszej Grupy reprezentujŃcymi takie grupy jak: 

instytucje finansowe, dostawcy i podwykonawcy, klienci, organizacje 

zrzeszajŃce, organizacje branŨowe, szkolnictwo wyŨsze, lokalna spoğecznoŜĺ; 

¶ analizň matrycowŃ uzyskanych wynik·w. 

W wyniku badania wyğoniono: 

¶ 10 istotnych grup interesariuszy,  

¶ 27 istotnych zagadnieŒ zr·wnowaŨonego rozwoju,  

¶ 14 istotnych ryzyk zr·wnwoŨonego rozwoju. 

W trakcie badania przedstawiciele istotnych grup interesariuszy mieli moŨliwoŜĺ 

anonimowego zgğaszania oraz oceny istotnoŜci zagadnieŒ i ryzyk pojawiajŃcych siň  
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w relacji z naszŃ dziağalnoŜciŃ, kt·re posğuŨyğy do opracowania rekomendacji  

po badaniu. 

WaŨnoŜĺ przeprowadzonego badania istotnoŜci wynosi trzy lata i upğywa w styczniu 

2026. W tym okresie bňdzie ono stanowiğo podstawň sprawozdaŒ niefinansowych  

Grupy Kapitağowej LUG S.A. 

 

4.2 Istotni interesariusze i kanağy komunikacji 

W wyniku przeprowadzonego badania istotnoŜci okreŜlono 10 grup istotnych 

interesariuszy:  
Istotni interesariusze Spos·b zaangaŨowania Poruszane tematy i cel 

Pracownicy ¶ Intranet wewnňtrzny. 

¶ Newsletter. 

¶ Mailingi informacyjne. 

¶ Szkolenia i warsztaty. 

¶ Sprawozdanie niefinansowe. 

¶ Udziağ w badaniu istotnoŜci. 

¶ Plakaty i formy komunikacji tradycyjnej 
(papierowej). 

¶ Spotkania bezpoŜrednie. 

¶ Spotkania o charakterze integracyjnym. 

¶ Strona www. 

¶ Komunikowanie o strategii, 
misji, podejmowanych celach 
i dziağaniach w obszarze ESG. 

¶ Budowanie ŜwiadomoŜci na 
temat zr·wnowaŨonego 
rozwoju. 

¶ Szkolenia i rozw·j zawodowy. 

¶ Zwiňkszenie zaangaŨowania 
pracownik·w. 

¶ Budowanie ducha 
zespoğowoŜci oraz odŜwieŨanie 
wsp·lnych wartoŜci LUG. 

Klienci transakcyjni 
(m.in.: firmy 
wykonawcze, 
dystrybutorzy 
specjalistyczni, 
hurtownie) 

¶ BieŨŃcy kontakt w ramach wsp·ğpracy 
przez cağy rok. 

¶ Mailingi informacyjne. 

¶ Spotkania bezpoŜrednie. 

¶ Szkolenia asortymentowe. 

¶ Materiağy prasowe. 

¶ Strona www. 

 

¶ JakoŜĺ i parametry techniczne 
produkt·w. 

¶ WdroŨenia nowych produkt·w. 

¶ Nowe certyfikaty. 

Klienci 
nietransakcyjni  
(m.in. wğodarze, 
architekci, urbaniŜci, 
audytorzy, doradcy 
techniczni, projektanci 
oŜwietlenia (podmioty 
decyzyjne)) 

¶ BieŨŃcy kontakt w ramach wsp·ğpracy 
przez cağy rok. 

¶ Spotkania. 

¶ Warsztaty i konferencje. 

¶ Inne formy bezpoŜredniej komunikacji. 

¶ Kongresy, targi, wystŃpienia. 

¶ Udziağ w badaniu istotnoŜci. 

¶ Materiağy prasowe. 

¶ Strona www. 

¶ JakoŜĺ i parametry techniczne 
produkt·w. 

¶ WdroŨenia nowych produkt·w. 

¶ Nowe certyfikaty. 

¶ Edukowanie w zakresie 
zwiňkszania efektywnoŜci 
energetycznej i propagowanie 
energooszczňdnych rozwiŃzaŒ 
oŜwietleniowych. 

¶ Wymiana wiedzy, szkolenia. 

¶ Utrzymywanie relacji  
 i zaangaŨowania. 

UŨytkownicy koŒcowi  ¶ Media spoğecznoŜciowe. 

¶ Newsletter. 

¶ Materiağy prasowe. 

¶ Strona www. 

 

¶ Komunikowanie o strategii, 
podejmowanych celach  
i dziağaniach w obszarze ESG. 

¶ Przedstawienie produkt·w 
LUG. 

¶ Budowanie ŜwiadomoŜci 
wzglňdem energooszczňdnych 
rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych. 

Dostawcy  
(w tym: dostawcy 
surowc·w, materiağ·w, 
komponent·w, 

¶ BieŨŃcy kontakt w ramach wsp·ğpracy 
przez cağy rok. 

¶ Spotkania i inne formy bezpoŜredniej 
komunikacji. 

¶ Prowadzenie aktywnej  
i bezpoŜredniej komunikacji 

¶ Budowanie dğugofalowych 
kontakt·w biznesowych 



 

 

towar·w, dostawcy 
usğug) 

¶ Zapisy w umowach. 

¶ Udziağ w badaniu istotnoŜci. 

opartych na wzajemnym 
zaufaniu oraz uczciwych 
relacjach handlowych. 

¶ Komunikowanie o strategii  
i prowadzonych dziağaniach. 

¶ System oceny dostawc·w. 

¶ Dzielenie siň wiedzŃ i dobrymi 
praktykami. 

¶ Korzystne warunki wsp·ğpracy. 

Podwykonawcy  
i instalatorzy 

¶ Regularna komunikacja w ramach 
wsp·ğpracy. 

¶ Spotkania i inne formy bezpoŜredniej 
komunikacji. 

¶ Newsletter. 

¶ Strona www. 

¶ Wypracowanie dğugofalowych 
relacji. 

¶ Przejrzyste i uczciwe zasady 
wsp·ğpracy. 

Akcjonariusze  
i inwestorzy 

¶ Relacje inwestorskie i komunikacja  
na stronie https://www.lug.com.pl/relacje-
inwestorskie i za poŜrednictwem skrzynki 
relacje@lug.com.pl 

¶ Konferencje wynikowe i czaty 
inwestorskie. 

¶ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. 

¶ Raporty bieŨŃce i okresowe. 

¶ Sprawozdania niefinansowe. 

¶ Media ekonomiczne. 

¶ Spotkania bezpoŜrednie. 

¶ Komunikowanie o strategii, 
podejmowanych celach 
i dziağaniach w obszarze ESG. 

¶ Wyniki sp·ğki. 

¶ Prowadzenie aktywnej  
i transparentnej komunikacji. 

 

Instytucje finansowe ¶ Komunikacja na korporacyjnej stronie 
internetowej. 

¶ BezpoŜrednie spotkania. 

¶ Konferencje wynikowe. 

¶ Raporty bieŨŃce i okresowe. 

¶ Sprawozdania niefinansowe. 

¶ Udziağ w badaniu istotnoŜci. 

¶ Materiağy prasowe. 

¶ Strona www. 

¶ Spotkania bezpoŜrednie. 

¶ Komunikowanie o strategii, 
podejmowanych celach i 
dziağaniach w obszarze ESG. 

¶ Budowanie zaufania do LUG 
S.A. celem pozyskania nowych 
moŨliwoŜci finansowania 
dziağalnoŜci.  

Organy nadzorujŃce 
i regulatorzy 

¶ DoraŦny kontakt mailowy, telefoniczny 
bŃdŦ pocztowy w zaleŨnoŜci od potrzeb. 

¶ Raportowanie zgodnie  
z wymogami. 

¶ Dialog i konsultacje wzglňdem 
proponowanych zmian 
w regulacjach prawnych. 

Otoczenie spoğeczne 
i lokalne 
spoğecznoŜci 

¶ Wsp·ğpraca i bieŨŃcy kontakt przez cağy 
rok oraz podczas realizacji program·w 
spoğecznych. 

¶ Udziağ w badaniu istotnoŜci. 

¶ Materiağy prasowe. 

¶ Lokalne konferencje. 

¶ Spotkania i inne formy bezpoŜredniej 
komunikacji. 

¶ Utrzymywanie relacji  
i zaangaŨowania  
z organizacjami. 

¶ Prowadzenie dziağaŒ 
edukacyjnych i propagowanie 
energooszczňdnych rozwiŃzaŒ. 

¶ Oferowanie miejsc pracy. 

 

IstotnoŜĺ kaŨdego interesariusza okreŜliliŜmy poprzez zbadanie siğy wpğywu  

w wymiarze dwukierunkowym, czyli: 

¶ siğy wpğywu wywieranego przez Grupň LUG na interesariusza, 

¶ siğy wpğywu interesariusza na Grupň LUG.  

mailto:relacje@lug.com.pl
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W procesie ustalenia istotnych grup interesariuszy wziňliŜmy pod uwagň wyniki analizy 

por·wnawczej sp·ğek z branŨy. 
 

4.3 Istotne zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju 

Przeprowadzone badanie istotnoŜci wskazağo 27 zagadnieŒ, na kt·re wpğywamy  

w istotny spos·b (istotnoŜĺ wpğywu) lub kt·re istotnie wpğywajŃ  

na dziağalnoŜĺ naszej Grupy (istotnoŜĺ finansowa). W celu wyznaczenia poziomu 

istotnoŜci i intensywnoŜci dziağaŒ oraz alokacji odpowiednich zasob·w, 

zidentyfikowane zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju zostağy podzielone na 3 grupy 

o r·Ũnym priorytecie zarzŃdzania. 
 

Zagadnienia zr·wnowaŨonego rozwoju przeanalizowano pod wzglňdem czterech 

parametr·w w ramach istotnoŜci wpğywu:  

¶ siğy wpğywu,  

¶ zakresu wpğywu,  

¶ prawdopodobieŒstwa wpğywu, 

¶ moŨliwoŜci naprawienia skutk·w.  
 

W przypadku istotnoŜci finansowej badano wpğyw zagadnienia ESG na rozw·j, wyniki 

i sytuacjň biznesowŃ Grupy LUG.  

Lista istotnych zagadnieŒ zr·wnowaŨonego rozwoju w Grupie LUG: 

27 ISTOTNYCH ZAGADNIEő ESG 
o r·Ũnym priorytecie zarzŃdzania* 

 

Istotne zagadnienia o najwyŨszym priorytecie zarzŃdzania: 
 

¶ EfektywnoŜĺ energetyczna. 

¶ Mix paliw i energii. 

¶ Emisje gaz·w cieplarnianych. 

¶ Pozyskiwanie i wykorzystywanie surowc·w i materiağ·w. 

¶ Wytwarzanie i gospodarka odpadami. 

¶ Cyrkularne modele biznesowe. 

¶ Etyka biznesu. 

 
 

Istotne zagadnienia o Ŝrednim priorytecie zarzŃdzania: 
 

¶ Adaptacja do zmian klimatu. 

¶ Substancje wzbudzajŃce obawy i stanowiŃce zagroŨenie. 

¶ PrzestrzeŒ. 

¶ Prawa pracownik·w w cağym ğaŒcuchu wartoŜci. 

¶ Prawa konsument·w/ uŨytkownik·w. 

¶ Zanieczyszczenia powietrza, wody i gruntu. 

¶ Bior·ŨnorodnoŜĺ i ekosystemy. 

¶ R·wnoŜĺ szans. 

¶ Prawa czğonk·w spoğecznoŜci. 

¶ System zarzŃdzania ryzykiem. 



 

 

¶ Praktyki w zakresie pğatnoŜci. 

 
 

Istotne zagadnienia o standardowym priorytecie zarzŃdzania: 
 

¶ Pob·r i zuŨycie wody. 

¶ Odprowadzanie Ŝciek·w. 

¶ Warunki pracy. 

¶ Inne prawa pracownicze. 

¶ Struktura i funkcjonowanie wğadz sp·ğki. 

¶ Audyt wewnňtrzny. 

¶ Przeciwdziağanie korupcji i ğapownictwu. 

¶ Zachowania antykonkurencyjne. 

¶ ZaangaŨowanie polityczne i lobbying. 
*) Grupy priorytet·w zarzŃdzania: 

¶ NajwyŨszy priorytet zarzŃdzania oznacza, Ũe zagadnienie powinno podlegaĺ zarzŃdzaniu w pierwszej kolejnoŜci  
oraz by alokowaĺ do niego odpowiednie zasoby. 

¶ średni priorytet zarzŃdzania sugeruje zarzŃdzanie zagadnieniem i zwiňkszenie zasob·w organizacyjnych. 

¶ Standardowy priorytet zarzŃdzania okreŜla, Ũe zagadnienie powinno podlegaĺ zarzŃdzaniu z takŃ samŃ intensywnoŜciŃ 
i przy zaangaŨowaniu podobnych zasob·w, jak obecnie.  
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Perspektywa wewnňtrzna i ekspercka: 

Zagadnienia z obszaru E            Zagadnienia z obszaru S             Zagadnienia z obszaru G+ 



 

 

  

4.4 Istotne ryzyka i szanse w obszarze zr·wnowaŨonego rozwoju 

Podczas badania istotnoŜci przeprowadzonego w 2022 r. zidentyfikowano szereg 

ryzyk i szans zr·wnowaŨonego rozwoju naleŨŃcych do poszczeg·lnych obszar·w.  
 

Obszar ESG Istotne ryzyka i szanse 
Osoby/ jednostki zarzŃdzajŃce 
ryzykiem 

Szczeg·ğy 

Obszar 
zarzŃdczy 

1. System zarzŃdzania ryzykiem Prezes ZarzŃdu, V-ce Prezes 
ZarzŃdu LUG S.A, Dyrektor 
Finans·w Strategicznych i Ryzyka, 
Globalny Dyrektor Dywizji 
SprzedaŨy i Marketingu, Dyrektor 
Produkcji 

Opis  
w rozdziale 
3.8. 

2. Etyka biznesu Prezes ZarzŃdu, Departament 
Prawny, Dyrektor Biura ZarzŃdu  
i Komunikacji 

3. Przeciwdziağanie korupcji i 
ğapownictwu  

Prezes ZarzŃdu, Departament 
Prawny 

4. Praktyki w zakresie pğatnoŜci Departament SprzedaŨy, Dywizja 
KsiňgowoŜci, ZarzŃd, Dyrektor 
Finans·w 

Obszar 
zagadnieŒ 
pracowniczo- 
spoğecznych 

5. Warunki pracy ZarzŃd LUG, Departament HR 
/Prokurent 

Opis  
w rozdziale 
9.5. 6. R·wnoŜĺ szans  ZarzŃd LUG, Departament HR 

/Prokurent 

7. Inne prawa pracownicze ZarzŃd LUG, Departament HR/ 
Prokurent, Departament Prawny  

8. Prawa konsument·w 
/uŨytkownik·w koŒcowych 

Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji 
SprzedaŨy i Marketingu, 
Departament Prawny 

Opis  
w rozdziale 
8.6. 

Obszar 
zagadnieŒ 
Ŝrodowiskowych 

9. EfektywnoŜĺ energetyczna V-ce Prezes ZarzŃdu LUG S.A., 
Dyrektor Dywizji Badawczo-
Rozwojowej 

Opis  
w rozdziale 
7.7 

10. Emisje GHG V-ce Prezes ZarzŃdu LUG S.A., 
Dyrektor Produkcji 

11. Mix paliw i energii V-ce Prezes ZarzŃdu LUG S.A., 
Dyrektor Produkcji 

12. Adaptacja do zmian klimatu Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji 
Badawczo-Rozwojowej, Specjalista 
ds. BHP i PpoŨ. 

13. Pozyskiwanie i wykorzystanie 
surowc·w i materiağ·w 

Dyrektor Produkcji, Dyrektor 
Zakup·w 

14. Cyrkularne modele biznesowe  V-ce Prezes ZarzŃdu LUG S.A., 
Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji 
Badawczo-Rozwojowej, Globalny 
Dyrektor Dywizji SprzedaŨy i 
Marketingu 

Wymienione powyŨej istotne ryzyka zr·wnowaŨonego rozwoju zostağy opisane  

wraz ze sposobem zarzŃdzania nimi w poszczeg·lnych rozdziağach niniejszego 

raportu.  
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5. Zr·wnowaŨone rozwiŃzania oŜwietleniowe Grupy LUG 

Potrzebň transformacji na energooszczňdne Ŧr·dğa Ŝwiatğa 

dostrzegaliŜmy juŨ kilkadziesiŃt lat temu doğŃczajŃc  

do branŨy oŜwietleniowej jako jeden z zielonog·rskich 

producent·w. Potencjağ pğynŃcy z rozwiŃzaŒ w technologii 

LED r·sğ na przestrzeni lat udowadniajŃc, Ũe to wğaŜciwa 

ŜcieŨka biznesowa, kt·rŃ naleŨy podŃŨaĺ. Dzisiaj oprawy 

marki LUG oŜwietlajŃ ulice oraz obiekty architektoniczne 

i przemysğowe na cağym Ŝwiecie, a w obliczu turbulentnych 

warunk·w gospodarczych i dalekoidŃcych zmian 

klimatycznych wspierajŃ ideň, kt·rŃ dostrzegajŃ juŨ wszyscy 

ï ideň zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Zr·wnowaŨony rozw·j charakteryzuje dziağalnoŜĺ naszej 

organizacji, kt·ra kaŨdego roku inwestuje w innowacyjne, energooszczňdne 

rozwiŃzania, kt·re tworzŃ sp·jnŃ cağoŜĺ  w poğŃczeniu z inteligentnym systemem 

zarzŃdzania oŜwietleniem. SŃ to rozwiŃzania bliskie naturze, przyjazne Ŝrodowisku, 

jak r·wnieŨ czğowiekowi i innym organizmom Ũywym. Wspieramy ograniczanie emisji 

gaz·w cieplarnianych, oferujemy technologiň pozwalajacŃ generowaĺ znaczŃce 

oszczňdnoŜci naszym partnerom, wpğywamy na redukcjň zanieczyszczenia Ŝwiatğem 

tworzŃc dobre Ŝwiatğo dla ludzi i dla zwierzŃt, kt·re funkcjonujŃ tuŨ obok nas.  

DŃŨymy do redukcji Ŝladu wňglowego wbudowanego w produkty LUG rozwijajŃc 

obszar produkcji oraz szukajŃc alternatyw dla wysokoemisyjnych Ŧr·değ energii.  

W 2022 roku zrodziğa siň idea inwestycji w fotowoltaikň, kt·rŃ mamy zamiar 

zrealizowaĺ do koŒca 2023 roku.  

 

5.1 Struktura sprzedaŨy 

W 2022 roku nasze produkty oŜwietliğy obiekty i ulice w ponad 76 krajach na cağym 

Ŝwiecie. Udziağ LED w strukturze sprzedaŨy opraw oŜwietleniowych w Grupie LUG  

w 2022 roku wyni·sğ 100%. 

 

  
2022 
[mln zğ] 

2021 
[mln zğ] 

2020 
[mln zğ] 

Polska 106,87 81,38 69,33 

Pozostağe kraje ğŃcznie, w tym: 133,08 122,53 113,40 

Europa 92,29 91,02 79,41 

Bliski Wsch·d i Afryka 34,26 9,70 12,40 

Pozostağe 6,54 21,82 21,58 

 

Nasze przychody z eksportu w 2022 roku stanowiğy 55,5% w cağoŜci przychod·w. 

NajwaŨniejszym kierunkiem eksportowym sŃ kraje europejskie, kt·rych udziağ  

w og·lnych przychodach ze sprzedaŨy stanowiğ 38,5% w 2022 roku.  

Dziağamy gğobalnie i regionalnie. W 2022 roku funkcjonowaliŜmy w 8 biurach 

zlokalizowanych w najwiňkszych polskich miastach (biuro w Warszawie,  
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Gdyni, Szczecinie, Katowicach, Wrocğawiu i Ğodzi).  Zagraniczne relacje biznesowe 

nawiŃzywaliŜmy poprzez zagraniczne sp·ğki Grupy zlokalizowane w Berlinie, 

Londynie, Sao Paulo, Posadas i Stambule oraz przedstawicielstwa handlowe  

w Dubaju oraz Maroku.  

 

5.2 Technologia LED 

Nikogo juŨ nie dziwi, Ũe najwiňkszŃ popularnoŜciŃ wŜr·d nowoczesnych rozwiŃzaŒ 

oŜwietleniowych jest technologia LED, odpowiadajŃca na potrzeby i wymagania 

nowoczesnych spoğeczeŒstw i samorzŃd·w. Europa, z kt·rej siň wywodzimy, jest 

najbardziej Ŝwiadomym rynkiem oŜwietlenia LED, a sam udziağ europejskiej branŨy 

w globalnym rynku oŜwietleniowym wynosi ok. 20%.  

Gğ·wnymi czynnikami napňdzajŃcymi rynek produk·w 

wysoko efektywnych sŃ:  

¶ rosnŃce wykorzystanie energooszczňdnych 

rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych,  

¶ spadajŃce koszty diod 

elektroluminescencyjnych, 

¶ intensywna dziağalnoŜĺ w zakresie rozwoju 

infrastruktury oraz postňpujŃca urbanizacja, 

¶ rosnŃca ŜwiadomoŜĺ konsument·w w zakresie trwağoŜci Ŧr·değ Ŝwiatğa, 

¶ regulacje rzŃdowe dotyczŃce efektywnoŜci energetycznej, 

¶ zmiany klimatyczne.  

Technologia LED jest stosowana na cağym Ŝwiecie r·wnieŨ jako podstawa wdraŨanych 

rozwiŃzaŒ z obszaru inteligentnego oŜwietlenia, kt·re sğuŨŃ zbieraniu informacji  

o zanieczyszczeniu, wilgotnoŜci, hağasie i Ŝrodowisku. Eksperci sugerujŃ, Ũe to wğaŜnie  

inteligentne oŜwietlenie jest przyszğoŜciŃ oŜwietlenia LED, wykorzystujŃc jego peğen 

potencjağ.  

100% opraw oŜwietleniowych w naszej ofercie stanowiŃ oprawy LED, kt·re pozwalajŃ 

ograniczaĺ zuŨycie energii i emisjň gaz·w cieplarnianych  

do atmosfery. Produkujemy nowoczesne moduğy LED o szerokim spektrum 

zastosowaŒ. W zaleŨnoŜci od wymagaŒ funkcjonalnych, moduğy LED mogŃ wyr·Ũniaĺ 

siň poszczeg·lnymi parametrami: 

¶ wysoka skutecznoŜĺ - do 200 lm/W, 

¶ wysoki strumieŒ ï nawet do 30.000 lumen·w, 

¶ wysoki wskaŦnik oddawania barw ï do CRI>90, 

¶ moŨliwoŜĺ sterowania barwŃ ï poprzez mieszanie Ŝwiatğa pochodzŃcego  

od diod zielonych, czerwonych i niebieskich uzyskujemy dowolnŃ barwň 

poŜredniŃ, 

¶ moŨliwoŜĺ sterowania temperaturŃ barwowŃ ï przy zastosowaniu diod  

o r·Ũnych temperaturach barwowych otrzymujemy moŨliwoŜĺ pğynnej regulacji 

w zakresie wartoŜci poŜrednich, 



 

 

¶ podwyŨszona odpornoŜĺ na okreŜlone zwiŃzki chemiczne - dziňki 

zastosowaniu diod wykonanych w specjalnej technologii, moduğy mogŃ 

cechowaĺ siň podwyŨszonŃ odpornoŜciŃ m.in. na zwiŃzki siarki i amoniak, 

¶ ksztağt - pojedynczy moduğ moŨe przyjŃĺ dowolny ksztağt, 

¶ ulepszone odprowadzanie ciepğa - dziňki zastosowaniu laminat·w o podğoŨu 

aluminiowym redukujemy temperaturň zğŃcza diody, wydğuŨajŃc tym samym 

ŨywotnoŜĺ moduğu.  

ZwiŃzek Producent·w Sprzňtu OŜwietleniowego ĂPol-Lightingò 

JesteŜmy aktywnym czğonkiem ZwiŃzku Producent·w Sprzňtu OŜwietleniowego   

ĂPol-Lightingò. Organizacja zrzesza wiodŃcych producent·w Ŧr·değ Ŝwiatğa 

i profesjonalnego sprzňtu oŜwietleniowego, dziağa na rzecz podnoszenia 

innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci sektora oŜwietleniowego, wsp·ğpracuje z organami 

administracji rzŃdowej, sektorowymi instytutami naukowo-badawczymi oraz innymi 

organizacjami branŨowymi. Jest platformŃ wymiany doŜwiadczeŒ, specjalistycznej 

wiedzy oraz rozwiŃzaŒ, kt·re pozwalajŃ wszystkim czğonkom rozwijaĺ wğasny know-

how. Jako czğonek Pol-Lightingu, wykorzystujŃc swoje wieloletnie doŜwiadczenie 

z dziağalnoŜci w branŨy oŜwietleniowej, wpğywamy na inicjatywy wdraŨane przez 

ZwiŃzek i uczestniczymy w jego dziağaniach. 

Pol-Lighting promuje technologiň LED i wsp·ğpracuje z organami nadzoru rynku  

w zakresie zgodnoŜci produkt·w dopuszczanych do sprzedaŨy na terenie Polski 

z normami UE oraz z polskim ustawodawstwem. Podejmuje dziağania polegajŃce 

na eliminacji nieuczciwych praktyk, wspierajŃce rozw·j wolnej konkurencji oraz  rozw·j 

polskiego przemysğu oŜwietleniowego.  

W 2022 roku inicjatywy realizowane w ramach Pol-Lighting obejmowağy:  

1. Program Renovation Wave RWI, majŃcy na celu podwojenie tempa wymiany 

oŜwietlenia sodowego na oŜwietlenie LED w budynkach uŨytecznoŜci publicznej, 

budynkach prywatnych i JST. Celem programu jest redukcja emisji CO2 o 55% w cağej 

UE do 2030 roku i obejmuje: 

¶ dziağania promujŃce energooszczňdne rozwiŃzania oŜwietleniowe; 

¶ edukacyjne webinaria dla JST; 

¶ wsp·ğpracň z fundacjŃ Platforma Przemysğu PrzyszğoŜci; 

¶ wsp·ğpracň przy szkoleniach prowadzonych przez Komitet Rozwoju ZwiŃzku 

dla JST (kontynuowany w 2023 roku).  

2. Publikacje prasowe oraz spotkania on-line z Ministerstwem Rozwoju i Technologii 

w celu przygotowania programu Cyfrowe OŜwietlenie+. Program ten pozwoliğby  

na wymianň oŜwietlenia ulicznego przez gminy na terenie RP. Minimalne 

oszczňdnoŜci energii do speğnienia to 55% w skali roku. W roku 2023 fala renowacji 

obejmie r·wnieŨ oŜwietlenie wnňtrzowe. 

3. Uczestnictwo w projekcie Energy Labelling we wsp·ğpracy z Lighting Europe, 

wsp·ğtworzŃc wymagania dla etykietowania energetycznego Ŧr·değ Ŝwiatğa celem 

dostosowania klas etykiet energetycznych do rozwoju technologicznego i wspierania 

absorpcji nowszych technologii oŜwietleniowych.  



 

 

48 Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitağowej LUG S.A. za rok 2022 

4. Prowadzenie Programu Monitorowania JakoŜci produkt·w oŜwietleniowych poprzez 

Radň ProgramowŃ zğoŨonŃ z ekspert·w oŜwietlenia wyğonionych spoŜr·d sp·ğek 

czğonkowskich Pol-Lighting. Wsp·ğpracuje ona z organami nadzoru rynku 

tj. UOKIK/UKE celem eliminacji z rynku produkt·w oŜwietleniowych nie speğniajŃcych 

wymagaŒ rozporzŃdzeŒ i norm, kt·rych wprowadzanie na polski i europejski rynek 

zaburza wolnŃ konkurencjň.  

Eksperci Pol-Lighting dzielŃ siň r·wnieŨ wiedzŃ poprzez organizowane konferencje 

oraz spotkania prasowe zwiňkszajŃc ŜwiadomoŜĺ nt. produkt·w oŜwietleniowych, 

ich  wymaganiach technicznych, prawnych, funkcjonalnych i informacyjnych.  

 

5.2. System zarzŃdzania oŜwietleniem LUG URBAN 

Autorski system sterowania URBAN, opracowany przez naszŃ sp·ğkň zaleŨnŃ BIOT,  

daje moŨliwoŜĺ inteligentnego sterowania oŜwietleniem pozwalajŃc  

na monitorowanie stanu kaŨdej oprawy, pomiar zuŨytej energii elektrycznej, 

harmonogramowanie i automatyczne dostosowywanie oŜwietlenia do panujŃcych 

warunk·w np. pogody czy natňŨenia ruchu. System URBAN organizuje 

bezprzewodowŃ komunikacjň oraz zasilanie dla innych wertykağ·w smart city, dziňki 

czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. MoŨe byĺ z powodzeniem 

stosowany zar·wno w zwartej strukturze miejskiej jak i w rozproszonych obszarach 

wiejskich. SzybkoŜĺ dziağania i dynamika systemu pozwalajŃ go stosowaĺ r·wnieŨ 

tam, gdzie wymagania sŃ najwiňksze, czyli na autostradach i drogach ekspresowych.  

System URBAN moŨe przyczyniaĺ siň do: 

¶ poprawy bezpieczeŒstwa, 

¶ zwiňkszania komfortu ludzi,  

¶ ograniczenia zanieczyszczenia Ŝwiatğem, 

¶ redukcji zuŨycia energii elektrycznej oraz oszczňdnoŜci w budŨetach JST, 

¶ redukcji Ŝladu wňglowego.  

Ponadto pozwala on lepiej wykorzystaĺ peğen potencjağ technologii LED, wydğuŨyĺ 

okres uŨytkowania infrastruktury oraz zwiňkszyĺ jej bezpieczeŒstwo i niezawodnoŜĺ.  

Otwarty Interfejs Programistyczny (API) stosowany w celu integracji z systemem 

URBAN oraz udowodniona gotowoŜĺ do wsp·ğpracy z innymi podsystemami 

i oprawami innych producent·w sprawiajŃ, Ũe URBAN  tworzy elastyczny ekosystem 

przygotowujŃcy miasta i miasteczka na wyzwania przyszğoŜci.  

Stosowanie innowacyjnych technologii i najwyŨszej klasy rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych 

r·wnieŨ przygotowujŃ miasta na kolejne wyzwania zwiŃzane z implementacjŃ 

technologii Smart City w przyszğoŜci. Sp·ğka BIOT cağy czas rozwija system o nowe 

obszary. 

 

 

 



 

 

5.3. JakoŜĺ i bezpieczeŒstwo produkt·w LUG 

BezpieczeŒstwo konsument·w 

ProjektujŃc i produkujŃc oprawy oŜwietleniowe, nasi eksperci przykğadajŃ szczeg·lnŃ 

wagň do komfortu i bezpieczeŒstwa ich uŨytkowania dla naszych klient·w, wŜr·d 

kt·rych znajdujŃ siň m.in.: 
 

¶ samorzŃdy modernizujŃce infrastrukturň oŜwietleniowŃ ulic, 

¶ generalni wykonawcy budynk·w biurowych, handlowych, edukacyjnych  

lub medycznych.  
 

Konsumentami/ uŨytkownikami koŒcowymi naszych produkt·w sŃ wszystkie osoby 

przebywajŃce w przestrzeni oŜwietlanej oprawami LUG, np. osoby poruszajŃce siň 

w przestrzeni publicznej lub przebywajŃce w budynkach. 

Na proces dostarczenia klientowi towaru najwyŨszej jakoŜci skğada siň zar·wno 

dbağoŜĺ o bezpieczeŒstwo instalacji produktu, jak teŨ jego uŨytkowania na kaŨdym  

z etap·w Ũycia dostarczanych urzŃdzeŒ. 

Produkowane przez nas oprawy oŜwietleniowe speğniajŃ wszystkie wymagania  

oraz normy europejskie, co jest kluczowym warunkiem ich dopuszczenia  

do obrotu oraz podstawŃ wprowadzenia na rynek unijny. Dopuszczenie wyrob·w 

do sprzedaŨy regulujŃ r·wnieŨ dwie dyrektywy:  

¶ Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 

roku w sprawie harmonizacji ustawodawstw paŒstw czğonkowskich 

odnoszŃcych siň do udostňpniania na rynku sprzňtu elektrycznego 

przewidzianego do stosowania w okreŜlonych granicach napiňcia 

(tzw. dyrektywa niskonapiňciowa LVD); 

¶ Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja  

2006 r. w sprawie maszyn (tzw. dyrektywa maszynowa). 

Ponadto, oprawy LUG sŃ wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy 

2009/125/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 paŦdziernika 2009 r. 
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ustanawiajŃcej og·lne zasady ustalania wymog·w dotyczŃcych ekoprojektu 

dla produkt·w zwiŃzanych z energiŃ (tzw. dyrektywa Ecodesign), kt·ra dotyczy 

wymagaŒ energetyczno-emisyjnych oraz m·wi o poziomach konsumpcji energii, 

tak by produkty stawağy siň w coraz wiňkszym stopniu przyjazne dla Ŝrodowiska.  

Potwierdzeniem bezpieczeŒstwa naszych produkt·w sŃ:  

¶ Deklaracja zgodnoŜci EU (CE); 

¶ Deklaracja zgodnoŜci MA; 

¶ ZgodnoŜĺ z normami Ukrainy; 

¶ Certyfikat HACCP; 

¶ Certyfikat ENEC; 

¶ Certyfikat i Deklaracje EAC; 

¶ ZgodnoŜĺ z normami ISO 9001 ï System ZarzŃdzania JakoŜciŃ, ISO 50001 ï 

System ZarzŃdzania EnergiŃ oraz ISO 17025:2018 ï uznanie laboratorium 

do wykonywania badaŒ fotometrycznych, termicznych, szczelnoŜci, 

kolorymetrycznych, elektrycznych.  

Dodatkowym poŜwiadczeniem bezpieczeŒstwa sŃ liczne pozostağe badania 

realizowane w laboratorium Grupy LUG: badania korozyjne, UV, ball impact, 

wibracyjne i wibracyjne 3G, CNBOP, kompatybilnoŜĺ elektromagnetyczna, atesty 

PZH, IK, IP, GWT, ROHS, certyfikaty ZHaga-D4i i inne.  

Wybrane z naszych opraw posiadajŃ r·wnieŨ certyfikaty wydawane przez instytucje 

certyfikujŃce na poszczeg·lnych rynkach, na kt·rych operuje sp·ğka. Jako, Ũe komfort 

i bezpieczeŒstwo uŨytkownik·w sŃ dla nas tak istotnŃ czňŜciŃ DNA naszych opraw, 

badania bezpieczeŒstwa i certyfikacje sŃ traktowane z najwyŨszŃ starannoŜciŃ oraz 

najwyŨszym priorytetem w zgodnoŜci z wymogami regulacyjnymi. 

ZgodnoŜĺ produkt·w z DyrektywŃ RoHS 

Pracownicy sp·ğki LUG Light Factory dokğadajŃ naleŨytej starannoŜci zbierajŃc 

deklaracje zgodnoŜci z DyrektywŃ RoHS od naszych  dostawc·w. Co wiňcej, 

deklarowana jakoŜĺ opraw oraz komponent·w jest weryfikowana podczas 

niezaleŨnych badaŒ zlecanych do zewnňtrznego akredytowanego laboratorium.  

JesteŜmy zgodni z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 

2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niekt·rych 

niebezpiecznych substancji w sprzňcie elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej 

ĂDyrektywŃ RoHS IIò, kt·ra wprowadziğa ograniczenia w zakresie stosowania 

okreŜlonych substancji w wyrobach elektrycznych i elektronicznych. Przepisy  

te obowiŃzujŃ od dnia 3 stycznia 2013 r. i majŃ na celu poprawň ochrony zdrowia ludzi 

oraz Ŝrodowiska na wszystkich etapach Ũycia produktu, wğŃczajŃc etap odzysku  

i unieszkodliwiania zuŨytego sprzňtu elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej 

ĂEEEò. 

ZgodnoŜĺ produkt·w z DyrektywŃ WEEE  

Jako producent opraw oŜwietleniowych mamy obowiŃzek posiadania pozwolenia  

na wytwarzanie odpad·w pochodzŃcych z eksploatacji instalacji oraz musimy speğniaĺ 

wymagania dotyczŃce m.in. utylizacji sprzňtu elektronicznego.  



 

 

W kaŨdej deklaracji zgodnoŜci doğŃczanej do oprawy znajduje siň informacja, 

Ũe produkty Grupy LUG sŃ zgodne z: 

¶ DyrektywŃ Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 

2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niekt·rych niebezpiecznych 

substancji w sprzňcie elektrycznym i elektronicznym (Dz. Urz. UE L 174 

z 01.07.2011, str.88, z p·Ŧn. zm.); 

¶ DyrektywŃ Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia  

21 paŦdziernika 2009 r. ustanawiajŃcŃ og·lne zasady ustalania wymog·w 

dotyczŃcych ekoprojektu dla produkt·w zwiŃzanych z energiŃ (Dz. Urz. UE 

L 285 z 31.10.2009, str. z p·Ŧn. zm.) 

Nasze produkty posiadajŃ oznaczenie symbolem przekreŜlonego kosza, co oznacza, 

Ũe odpadu powstağego ze zuŨytego sprzňtu nie naleŨy umieszczaĺ razem z innymi 

odpadami. ZuŨyty sprzňt elektryczny i elektroniczny naleŨy natomiast przekazaĺ  

do firmy, kt·ra jest upowaŨniona (na podstawie decyzji administracyjnej) do zbierania 

tego typu odpad·w.  

Wszelkie procesy zwiŃzane z gospodarowaniem odpadami dokumentujemy  

i raportujemy wyprodukowany sprzňt i wprowadzone opakowania w elektronicznej 

bazie BDO.   

W swej dziağalnoŜci korzystamy z usğug organizacji odzysku sprzňtu  elektronicznego 

i elektrycznego Elektroeko, kt·ra przejmuje ustawowe obowiŃzki wprowadzajŃcego 

sprzňt elektryczny. W 2022 roku masa opraw wprowadzonych na rynek krajowy 

wyniosğa 1 035 192 kg, a na rynki eksportowe 976 317 kg. 

[S.11.1] W 2022 roku w Grupie Kapitağowej LUG S.A. nie odnotowano przypadk·w 

naruszenia procedur dotyczŃcych bezpieczeŒstwa produkt·w i usğug. 

[S.11.2] W 2022 roku nie zostağy wszczňte, zakoŒczone, ani nie toczyğy siň 

postňpowania przeciwko sp·ğkom z Grupy LUG S.A. prowadzone przez UOKiK 

lub analogiczne urzňdy w innych krajach. Nie zostağy teŨ nağoŨone Ũadne kary 

za niezgodnoŜĺ z prawem i regulacjami. 

[S.12.1] [S.12.2] W 2022 roku w LUG nie doszğo do przypadk·w niezgodnoŜci 

z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczŃcymi komunikacji marketingowej. 

Przeciwko LUG nie byğy toczone sprawy administracyjne o niezgodnoŜĺ z prawem 

i regulacjami w kwestiach zwiŃzanych z rzetelnoŜciŃ i etykŃ komunikacji 

marketingowej. 

[S.14.1] [S.14.2] W 2022 roku nie odnotowano przypadk·w niezgodnoŜci 

w oznakowaniu produkt·w LUG, nie byğy teŨ prowadzone wobec LUG postňpowania 

administracyjne z tytuğu bğňdnego oznakowania. 
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Baza EPREL oraz Deklaracje środowiskowe Produkt·w (EPD) 

LUG Light Factory jako producent Ŧr·değ Ŝwiatğa podlega pod wymagania 

nastňpujŃcych  rozporzŃdzeŒ: 

¶ 2019/2015 - RozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 2019/2015  

z dnia 11 marca 2019 r. uzupeğniajŃce rozporzŃdzenie Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) 2017/1369 w odniesieniu do etykietowania 

energetycznego Ŧr·değ Ŝwiatğa oraz uchylajŃce rozporzŃdzenie delegowane 

Komisji (UE) nr 874/2012 (Tekst majŃcy znaczenie dla EOG). 

¶ 2019/2020 - RozporzŃdzenie Komisji (UE) 2019/2020 z dnia 1 paŦdziernika 

2019 r. ustanawiajŃce wymogi dotyczŃce ekoprojektu dla Ŧr·değ Ŝwiatğa  

i oddzielnego osprzňtu sterujŃcego na podstawie dyrektywy Parlamentu 

Europejskiego i Rady 2009/125/WE oraz uchylajŃce rozporzŃdzenia Komisji 

(WE) nr 244/2009, (WE) nr 245/2009 i (UE) nr 1194/2012 (Tekst majŃcy 

znaczenie dla EOG). 

Nasze oprawy sŃ zaklasyfikowane zgodnie z definicjŃ jako produkt wyposaŨony1,  

w zwiŃzku z czym informacjň o klasie efektywnoŜci energetycznej Ŧr·dğa Ŝwiatğa,  

kt·re jest czňŜciŃ  danej oprawy, umieŜciliŜmy w Instrukcji MontaŨu. StworzyliŜmy 

r·wnieŨ instrukcje demontaŨu opraw dostňpne na naszej stronie internetowej,  

kt·re opr·cz informacji jak zdemontowaĺ oprawň, tğumaczŃ  jak dalej postňpowaĺ  

z odpadami.  

Moduğy LED zostağy zaklasyfikowane jako Ŧr·dğa Ŝwiatğa, dla kt·rych przypisano 

odpowiednie klasy efektywnoŜci, a nastňpnie zarejestrowano w bazie EPREL.  

DostrzegajŃc potrzeby i wymagania rynku, w sp·ğce LUG Light Factory uruchomiliŜmy 

projekt wdroŨenia dla opraw oŜwietleniowych Deklaracji środowiskowych Produktu, 

tzw. Environmental Product Declarations (EPD). Dokument ten zawiera analizň 

wpğywu produktu na Ŝrodowisko przez cağy okres jego Ũycia.  

Oznakowanie produktu 

WŜr·d naszych obowiŃzk·w jako producenta, jest prawidğowe oznakowanie wyrobu. 

Oprawy oŜwietleniowe cechujemy etykietami znamionowymi, kt·re muszŃ byĺ zgodne 

z normŃ PN-EN 60598-1 oraz z wytycznymi dyrektyw Unii Europejskiej. 

Etykiety naszych opraw zawierajŃ m.in. nastňpujŃce dane: 

¶ nazwň oprawy/ komponentu; 

¶ indeks; 

¶ moc, napiňcie; 

¶ dane producenta; 

¶ datň produkcji; 

¶ numer zlecenia; 

¶ certyfikaty; 

¶ kod EAN; 

 
1 Produkt wyposaŨony posiada co najmniej jedno Ŧr·dğo Ŝwiatğa lub co najmniej jeden oddzielny osprzňt 
sterujŃcy, bŃdŦ oba te rodzaje.  



 

 

¶ potwierdzenie kontroli jakoŜci. 

JakoŜĺ komponent·w 

Normy, kt·re powinny speğniaĺ p·ğprodukty i komponenty dostarczane do naszych 

zakğad·w, powinny opieraĺ siň o wytyczne przyjňte i zatwierdzone przez krajowŃ 

jednostkň normalizacyjnŃ PKN dla danej grupy komponent·w, byĺ zgodne  

z dyrektywami Unijnymi (oznaczenie CE) oraz speğniaĺ deklaracjň zgodnoŜci materiağu 

z dyrektywŃ RoHS. Komponenty powinny siň opieraĺ o normy wymiarowe 

ze wskazanym stopniem tolerancji np. PN-EN 22768-1. 

Instalacja opraw 

W wiňkszoŜci przypadk·w, oprawy oŜwietleniowe dostarczane przez nas 

sŃ instalowane przez podmioty trzecie, z kt·rymi nie utrzymujemy relacji kontraktowej. 

W takich przypadkach odpowiedzialnoŜĺ za instalacjň opraw spoczywa  

na kliencie/ zamawiajŃcym. W niekt·rych przypadkach, m.in. w wyniku proces·w 

zam·wieŒ publicznych, odpowiedzialnoŜĺ za instalacjň opraw ponosimy my, jeŜli 

w zam·wieniu firma zostağa okreŜlona jako Generalny Wykonawca i strona umowy. 

Wykonawca wybierany jest w takiej procedurze w oparciu o kryteria wskazane 

w Specyfikacji Istotnych Warunk·w Zam·wienia ï sŃ to najczňŜciej cena, deklarowany 

okres gwarancji, termin realizacji zam·wienia, osiŃgniňta moc oprawy zainstalowanej 

w wyniku realizacji inwestycji. W tego typu przypadkach, nie wystňpujemy 

bezpoŜrednio w charakterze podwykonawcy-instalatora, lecz w ramach umowy 

o podwykonawstwo zatrudniamy na okres realizacji firmy instalacyjne, montaŨowe, itp. 

i powierzamy do wykonania ten rodzaj prac. W ramach Grupy Kapitağowej LUG S.A. 

funkcja firmy instalacyjno ï montaŨowej moŨe byĺ powierzana sp·ğce LUG Services, 

bŃdŦ teŨ sp·ğka ta moŨe wystňpowaĺ bezpoŜrednio w roli Generalnego Wykonawcy. 

Grupa LUG jest nadzorowana bezpoŜrednio przez podmiot ZamawiajŃcy, 

kt·ry prowadziĺ moŨe nadz·r we wğasnym zakresie, bŃdŦ zleciĺ Inspektorowi Nadzoru 

Inwestorskiego (obowiŃzek taki jest okreŜlany w pozwoleniu na budowň, 

ale nie ma przeszk·d, aby dowolnie skorzystaĺ z takiej funkcji). DbağoŜĺ o standardy 

BHP jest uregulowana prawnie, a zakres odpowiedzialnoŜci za pracownik·w 

podwykonawcy spoczywa na podwykonawcy. ObowiŃzek ten jest regulowany umowŃ 

Wykonawca-Podwykonawca. 

5.4. Odpowiedzialna komunikacja marketingowa 

Na przestrzeni lat struktura komunikacyjna w sferze marketingu ewoluowağa 

dostarczajŃc poprzez r·Ũne kanağy komunikacyjne odpowiedzialnych treŜci sğuŨŃcych 

zwiňkszeniu ŜwiadomoŜci naszych grup docelowych oraz spoğeczeŒstwa.  

Jako producent oŜwietlenia LED dostarczanego do kraj·w na cağym Ŝwiecie, wiemy 

jakŃ odpowiedzialnoŜĺ niesie za sobŃ taka dziağalnoŜĺ. Dokğadamy wszelkich staraŒ, 

by dzieliĺ siň wiedzŃ nt. energooszczňdnych Ŧr·değ oŜwietlenia oraz generowanym 

dziňki nim oszczňdnoŜciom finansowym i Ŝrodowiskowym, podczas organizowanych 

szkoleŒ, wykğad·w i event·w branŨowych.  
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Edukacja architekt·w i projektant·w w zakresie projektowania oŜwietlenia 

Architekci peğniŃ szczeg·lnŃ rolň w procesach koncepcyjnych z zastosowaniem 

naszych opraw oŜwietleniowych. To oni, na etapie tworzenia projektu budynku  

lub przestrzeni publicznej, podejmujŃ pierwsze decyzje dopuszczajŃce  

ich zastosowanie w projekcie. Od umiejňtnoŜci i kompetencji architekt·w oraz ich 

wsp·ğpracy z projektantami oŜwietlenia zaleŨy czy zaprojektowany system oŜwietlenia 

bňdzie efektywny i trafnie odpowie  na przyszğe potrzeby uŨytkownik·w. 

Doceniamy bezpoŜredni wpğyw, jaki majŃ architekci i projektanci na ksztağtowanie siň 

naszej oferty produktowej. W celu dalszego rozwoju i precyzyjnego okreŜlenia ram 

wsp·ğpracy, stworzyliŜmy Program Wsparcia Architekt·w. DysponujŃc wğasnym 

zespoğem projektowym, zapewniamy wsparcie zainteresowanym wsp·ğpracŃ 

architektom i projektantom w zakresie szkoleŒ oraz wsparcia merytorycznego. 

Ponadto, od kilku lat wsp·ğpracujemy z renomowanymi firmami, dostarczajŃcymi 

palety narzňdzi dla architekt·w, projektant·w i grafik·w. Wynikiem wsp·lnej 

dziağalnoŜci jest kompleksowe wsparcie wymienionych grup zawodowych w zakresie 

wszelkiego rodzaju modeli architektonicznych. 

Wsp·ğpraca w zakresie Programu Wsparcia Architekt·w pozwala na dopasowanie 

i zoptymalizowanie rozwiŃzania oŜwietleniowego pod indywidualne potrzeby. Efektami 

koŒcowymi kooperacji sŃ: 

¶ oszczňdnoŜci w fazie projektowej; 

¶ przeprowadzona Analiza ROI; 

¶ optymalizacja kosztowa i energetyczna. 

W 2022 roku, w ramach procesu doskonalenia i szkoleŒ Programu Wsparcia 

Architekt·w, poŜwiňciliŜmy okoğo 8 godzin szkoleniowych na osobň w ramach 

wydarzeŒ:  

¶ serii szkoleŒ CPD (Continuing Professional Development) - Utilising BIM 

Enabling Tools to get your light right ï przygotowanych przez oŜrodki 

akademickie, majŃce na celu przedstawienie wartoŜciowych treŜci 

edukacyjnych celem podnoszenie kwalifikacji, wiedzy oraz poznania 

najnowszych trend·w. TreŜci prezentowane przez nasz zesp·ğ kaŨdorazowo sŃ 

ewaluowane i akredytowane (przez oŜrodki typu RIBA, CIBSE). Sğuchaczami 

szkoleŒ sŃ architekci, konsultanci i inŨynierowie chcŃcy podnosiĺ swoje 

kwalifikacje I wykorzystaĺ zdobytŃ wiedzň w codziennej pracy; 

¶ ARCHIFEST 2022 - w ramach kilkuletniej wsp·ğpracy z Maison de lôArchitecture 

nasi pracownicy poprowadzili wiecz·r ArchiFest, kt·ry dla architekt·w z regionu 

Grand Est stanowi podsumowanie roku oraz przedstawienie projekt·w  

do realizacji na kolejny rok. MieliŜmy przyjemnoŜĺ zaprezentowaĺ zrealizowane 

projekty oŜwietlania, spos·b pracy, gamň produktowŃ ze szczeg·lnym 

akcentem na wsparcie projektowe z kr·tkim panelem dyskusyjnym.  

W spotkaniu wziňğo udziağ ok. 70 os·b z najwiňkszych biur architektury  

z regionu. Spotkanie to potwierdziğo jakoŜĺ naszych rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych 

i umoŨliwiğo wpisanie LUG na Ălistň referencyjnŃò architekt·w z regionu,  

kt·rzy realizujŃ projekty na terenie cağej Francji;  



 

 

¶ Journees de lôarchitecture 2022 ï w dniach 23.09 - 31.10.2022 r. wystawialiŜmy 

stoisko LUG prezentujŃc nasze projekty oŜwietlenia. Na konferencji oraz w jej 

kuluarach pojawiğo siň ok. 3500 os·b, gğ·wnie ze Ŝwiata architektury oraz liczne 

biura projektowe, co dağo przestrzeŒ do wymiany doŜwiadczeŒ i prezentacji 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ oŜwietleniowych; 

¶ Nagroda SARPFR 2022 - Stowarzyszenie Architekt·w Polskich we Francji 

przyznağo dorocznŃ nagrodň PRIX SARP FR 2022 za najciekawszy projekt 

dyplomowy inŨynierski 2021 roku. LUG byğ mecenasem wydarzenia oraz 

fundatorem gğ·wnej nagrody. 
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6. WskaŦniki efektywnoŜci i zgodnoŜĺ z TaksonomiŃ 

6.1. Kluczowe niefinansowe wskaŦniki efektywnoŜci 
 

Jednostka 2019 2020 2021 2022 Zmiana r/r Cel 

Obszar pracowniczy 

średnia liczba godzin 
szkoleniowych na pracownika 

h 18,0 9,3 9,8 18,0 +83,5% 30 

WskaŦnik rotacji pracownik·w 
zatrudnionych na czas 
nieokreŜlony 

% 11,7% 16,9% 17,1% 14,8% -2,3% 4,0% 

Gender Pay Gap Ratio % 41,2% 26,9% 27,0% 28,5% +1,5pp 0% 

Glass Ceiling Ratio 
% 13,3% 13,0% 13,8% 11,7% -2,1pp 0% 

Obszar spoğeczny 

Liczba skarg zgğoszonych przez 
spoğecznoŜci lokalne 

szt. 0 0 0 0 - 0 

Liczba architekt·w i projektant·w  
na szkoleniach i wykğadach  
dot. oŜwietlenia  

szt. 1 377 456 1 623 3 699 +227,9% 1 000 

Obszar Ŝrodowiskowy 

ZuŨycie energii na wyprodukowanŃ 
oprawň oŜwietleniowŃ 

kWh/szt. 15,0 11,1 10,8 11,0 +2,2% 12,3 

Masa emitowanych do atmosfery 
gaz·w cieplarnianych w ramach 
Scope 1 i 2 location-based  
na sprzedanŃ oprawň 
oŜwietleniowŃ 

kg 
CO2e/szt. 

4,85 3,76 3,87 3,89 +0,7% 4,30 

Masa emitowanych do atmosfery 
gaz·w cieplarnianych w ramach 
Scope 1 + 2 market-based + 3 
na sprzedanŃ oprawň 
oŜwietleniowŃ 

kg 
CO2e/szt. 

b.d. b.d. 1 264,1 1 353,2 +7,0% -***) 

Masa odpad·w na wyprodukowanŃ 
oprawň oŜwietleniowŃ 

kg/szt. 0,919 0,920 0,881 0,778 -7,9% 0,63 

ZgodnoŜĺ z unijnŃ TaksonomiŃ zr·wnowaŨonej dziağalnoŜci gospodarczej 

Odsetek obrotu zgodnego  
z TaksonomiŃ 

% b.d. *) 91,40% 90,06% 77,27% -12,79pp -**) 

Odsetek nakğad·w inwestycyjnych 
(CapEx) zgodnych z TaksonomiŃ 

% b.d. *) b.d. *) 4,38% 89,05% +84,67pp -**) 

Odsetek wydatk·w operacyjnych 
(OpEx) zgodnych z TaksonomiŃ 

% b.d. *) b.d. *) 62,40% 75,58% +13,18pp -**) 

*) StopieŒ zgodnoŜci z unijnŃ TaksonomiŃ zr·wnowaŨonej dziağalnoŜci gospodarczej kalkulujemy, oceniamy i raportujemy 

poczŃwszy od raportu za rok 2019. W pierwszych dw·ch latach kalkulacje bazowağy bezpoŜrednio na treŜci RozporzŃdzenia 

2020/852 lub na projektach akt·w delegowanych do niego. Wydanie przez regulatora w 2021 roku ostatecznych akt·w 

delegowanych oraz wydanie przez Komisjň EuropejskŃ w 2022 roku interpretacji dotyczŃcych raportowania zgodnoŜci 

z TaksonomiŃ wpğynňğo na usprawnienie metodologii obliczeŒ odsetka obrotu (od 2020 roku) oraz CapExôu i OpExôu (od 2021 

roku), w zwiŃzku z czym pozycje te dla poprzednich lat nie sŃ w peğni por·wnywalne. 

**) Przepisy dotyczŃce Taksonomii weszğy w Ũycie w okresie obowiŃzywania Strategicznych Kierunk·w Rozwoju, w zwiŃzku  

z czym podjňta zostağa decyzja o niewyznaczaniu w odniesieniu do nich cel·w. Cele strategiczne w odniesieniu do tych trzech 

wskaŦnik·w zostanŃ okreŜlone w strategii zr·wnowaŨonego rozwoju Grupy LUG. 

***) Wraz z opracowaniem i przyjňciem Strategii Zr·wnowaŨonego Rozwoju Grupy LUG zostanŃ wypracowane cele redukcyjne. 

Rozpoczňcie prac nad strategiŃ planowane jest na 2023 r. Kalkulacjň emisji GHG w zakresie 3 przeprowadzono po raz pierwszy 

w 2022 roku. 
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6.2. ZgodnoŜĺ z TaksonomiŃ dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej  

Po raz czwarty ujawniamy w niniejszym sprawozdaniu, tym razem za 2022 rok 

informacje dotyczŃce tzw. Unijnej taksonomii dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej 

Ŝrodowiskowo. Taksonomia UE (dalej: taksonomia, systematyka) transponuje cele 

klimatyczne i Ŝrodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria, sğuŨŃce ocenie 

czy dana dziağalnoŜĺ moŨe byĺ uznana jako zr·wnowaŨona w odniesieniu  

do 6 cel·w Ŝrodowiskowych. 
 

Taksonomia UE  jest zatem systemem klasyfikacji, kt·ra pokazuje, jaka czňŜĺ  

(udziağ %) naszej dziağalnoŜci, analizowanej przez pryzmat obrotu, nakğad·w 

inwestycyjnych (CapEx) i wydatk·w operacyjnych (OpEx), jest zr·wnowaŨona 

Ŝrodowisko. 
 

Zgodnie z systematykŃ, dziağalnoŜĺ zr·wnowaŨona Ŝrodowiskowo to taka,  

kt·ra jednoczeŜnie: 

¶ Wnosi istotny wkğad w realizacjň co najmniej jednego celu Ŝrodowiskowego; 

¶ Nie czyni powaŨnych szk·d dla Ũadnego z cel·w Ŝrodowiskowych; 

¶ Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami  

(z ang. Minimum Safeguards); 

¶ Speğnia techniczne kryteria kwalifikacji. 

Systematyka jest ustrukturyzowana wok·ğ 6 cel·w Ŝrodowiskowych: 

 

Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreŜlajŃ szczeg·ğowo, co oznacza wnoszenie 

istotnego wkğadu w realizacjň poszczeg·lnych cel·w i nieczynienie powaŨnych szk·d. 

Zostağy one okreŜlone w zağŃcznikach I i II do RozporzŃdzenia Delegowanego Komisji 

Ğagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Zr·wnowaŨone wykorzystanie i ochrona zasob·w wodnych i morskich

PrzejŜcie na gospodarkň o obiegu zamkniňtym

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

Ochrona i odbudowa bior·ŨnorodnoŜci i ekosystem·w



 

 

(UE) 2021/21392, rozszerzonego RozporzŃdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 

2022/12143.  

Komisja Europejska wydağa dotychczas jedynie akty delegowane okreŜlajŃce kryteria 

istotnego wkğadu dla dw·ch pierwszych cel·w: 

¶ ğagodzenia zmian klimatu,  

¶ adaptacji do zmian klimatu.  

W przyszğoŜci kryteria zostanŃ rozszerzone i bňdŃ zawierağy takŨe warunki,  

kt·re dziağalnoŜĺ powinna speğniĺ, Ũeby wnosiğa istotny wkğad w realizacjň pozostağych 

czterech cel·w Ŝrodowiskowych. 

Jako Grupa Kapitağowa LUG, ujawniamy w niniejszym sprawozdaniu po raz trzeci 

udziağ dziağalnoŜci zgodnej z systematykŃ i po raz czwarty udziağ dziağalnoŜci 

kwalifikujŃcej siň do systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego 

roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2022.-31.12.2022. 

ZgodnoŜĺ dziağalnoŜci prowadzonej przez Grupň KapitağowŃ LUG  

z unijnŃ TaksonomiŃ 

W wyniku przeprowadzonych analiz ustaliliŜmy nastňpujŃcy odsetek obrotu, nakğad·w 

inwestycyjnych (CapEx) i wydatk·w operacyjnych (OpEx) zgodnych  

z systematykŃ: 

 

Obr·t CapEx OpEx 

   

 

 
2 RozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupeğniajŃce rozporzŃdzenie Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteri·w kwalifikacji sğuŨŃcych okreŜleniu warunk·w, 
na jakich dana dziağalnoŜĺ gospodarcza kwalifikuje siň jako wnoszŃca istotny wkğad w ğagodzenie zmian klimatu lub w adaptacjň 
do zmian klimatu, a takŨe okreŜleniu, czy ta dziağalnoŜĺ gospodarcza nie wyrzŃdza powaŨnych szk·d wzglňdem Ũadnego  
z pozostağych cel·w Ŝrodowiskowych. 
3 RozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajŃce rozporzŃdzenie delegowane (UE) 
2021/2139 w odniesieniu do dziağalnoŜci gospodarczej w niekt·rych sektorach energetycznych oraz rozporzŃdzenie delegowane 
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczeg·lnych informacji w odniesieniu do tych rodzaj·w dziağalnoŜci 
gospodarczej. 

77,27%

0,00%

22,73%

DziağalnoŜĺ zr·wnowaŨona
Ŝrodowiskowo

DziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do
systematyki, ale niezr·wnowaŨona
Ŝrodowiskowo

DziağalnoŜĺ niekwalifikujŃca siň do
systematyki

89,05%

5,69%
5,27%

DziağalnoŜĺ zr·wnowaŨona
Ŝrodowiskowo

DziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do
systematyki, ale niezr·wnowaŨona
Ŝrodowiskowo

DziağalnoŜĺ niekwalifikujŃca siň do
systematyki

75,58%

24,42%

0,00%

DziağalnoŜĺ zr·wnowaŨona
Ŝrodowiskowo

DziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do
systematyki, ale niezr·wnowaŨona
Ŝrodowiskowo

DziağalnoŜĺ niekwalifikujŃca siň do
systematyki
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Prowadzone przez nas badanie zgodnoŜci prowadzonej dziağalnoŜci z unijnŃ 

TaksonomiŃ wykazağo, Ũe: 

¶ Z dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo w 2022 roku pochodziğo: 77,27% 
obrotu, 89,05% nakğad·w inwestycyjnych i 75,58% wydatk·w operacyjnych. 

¶ Z dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň, ale niezgodnej z systematykŃ 
(niezr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo) w 2022 roku pochodziğo: 0,00% obrotu, 
5,69% nakğad·w inwestycyjnych i 24,42% wydatk·w operacyjnych Grupy. 

¶ Z dziağalnoŜci niekwalifikujŃcej siň do systematyki w 2022 roku pochodziğo: 
22,73% obrotu, 5,27% nakğad·w inwestycyjnych i 0,00% wydatk·w 
operacyjnych Grupy 

 

 Obr·t CapEx OpEx 

WartoŜĺ w 2022 roku [mln zğ] 240,0 11,1 4,1 

DziağalnoŜĺ zr·wnowaŨona Ŝrodowiskowo 
(zgodna z systematykŃ) 77,27% 89,05% 75,58% 

DziağalnoŜĺ niezr·wnowaŨona  
(kwalifikujŃca siň do systematyki, ale niezgodna) 0,00% 5,69% 24,42% 

DziağalnoŜĺ niekwalifikujŃca siň do systematyki 22,73% 5,27% 0,00% 

 

W zwiŃzku ze zmianŃ przepis·w dotyczŃcych Taksonomii i ich stopniowym 

wchodzeniem w Ũycie w ostatnich latach, dane raportowane za rok 2022 nie sŃ 

por·wnywalne z danymi prezentowanymi w poprzednich raportach. 

W dalszej czňŜci niniejszego rozdziağu opisaliŜmy proces badania zgodnoŜci 

z systematykŃ, zastosowane zasady rachunkowoŜci oraz szczeg·ğowe om·wienie 

trzech wskaŦnik·w wynik·w wraz z tabelami sporzŃdzonymi zgodnie z tzw. Aktem 

delegowanym do art. 8, czyli RozporzŃdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 

2021/21784. 

 

Etapy badania zgodnoŜci z systematykŃ 

Proces badania zgodnoŜci z systematykŃ przeprowadziliŜmy z udziağem: 

¶ naszego zespoğu ksiňgowoŜci, w tym Dyrektora ds. Finansowych oraz Gğ·wnej 

Ksiňgowej,  

¶ naszego zespoğu relacji inwestorskich i ESG, w tym Dyrektora Biura ZarzŃdu  

i Komunikacji oraz Specjalisty ds. Relacji Inwestorskich i ESG,  

przy wsparciu zewnňtrznej firmy doradczej MATERIALITY.  

 

 

 
4 RozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupeğniajŃce rozporzŃdzenie Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie treŜci i prezentacji informacji dotyczŃcych zr·wnowaŨonej 
Ŝrodowiskowo dziağalnoŜci gospodarczej, kt·re majŃ byĺ ujawniane przez przedsiňbiorstwa podlegajŃce art. 19a lub 29a 
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreŜlenie metody speğnienia tego obowiŃzku ujawniania informacji 



 

 

Proces zrealizowaliŜmy w nastňpujŃcych 4 etapach:  

 

Etap 1: Identyfikacja 

KierujŃc siň opisami dziağalnoŜci w zağŃcznikach do RozporzŃdzenia Delegowanego 

Komisji (UE) 2021/2139, dokonaliŜmy przeglŃdu naszej dziağalnoŜci ï w zakresie 

przychod·w, nakğad·w inwestycyjnych (CapEx) i wydatk·w operacyjnych (OpEx)  

w 2022 roku i zidentyfikowaliŜmy te dziağalnoŜci, kt·re kwalifikujŃ siň do systematyki. 

 

Etap 2: Alokacja 

Nastňpnie, do kaŨdej dziağalnoŜci zidentyfikowanej jako kwalifikujŃcŃ siň  

do systematyki, przypisaliŜmy odpowiednie przychody, nakğady inwestycyjne  

oraz wydatki operacyjne zrealizowane przez Grupň KapitağowŃ LUG w 2022 roku. 

Szczeg·ğy stosowanych metod alokacji opisaliŜmy w paragrafie  

ĂZasady rachunkowoŜciò w tym rozdziale. 

 

Etap 3: Weryfikacja 

Weryfikacjň zgodnoŜci z systematykŃ przeprowadziliŜmy poprzez 2 rodzaje badaŒ: 

¶ W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzaj·w dziağalnoŜci 
przeprowadziliŜmy badanie kryteri·w istotnego wkğadu i niewyrzŃdzania 
powaŨnych szk·d z wykorzystaniem TKK okreŜlonych w zağŃcznikach  
do RozporzŃdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczeg·ğy oceny 
sŃ przedstawione w sekcji Weryfikacja zgodnoŜci z Technicznymi Kryteriami 
Kwalifikacji. 

¶ PrzeprowadziliŜmy takŨe ocenň, czy speğnione sŃ Minimalne Gwarancje. 
Szczeg·ğy oceny sŃ przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje. 

 

Etap 4: Kalkulacja 

Etap kalkulacji polegağ na wykorzystaniu informacji wynikowych z etap·w drugiego  

i trzeciego w celu sporzŃdzenia tabel zawierajŃcych wymagane informacje oraz 

opracowaniu niniejszej informacji uzupeğniajŃcej, zgodnie z wymogami 

zağŃcznik·w I i II do RozporzŃdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. 

 

Minimalne Gwarancje 

ZgodnoŜĺ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadaliŜmy z wykorzystaniem 

rekomendacji zamieszczonych w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa 

Platform on Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sŃ okreŜlone w art. 18 

RozporzŃdzenia 2020/852 i opierajŃ siň one w znacznej czňŜci na prowadzeniu 

proces·w naleŨytej starannoŜci tak, jak sŃ one zdefiniowane w Wytycznych ONZ 

DotyczŃcych Biznesu i Praw Czğowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiňbiorstw 

Wielonarodowych. Choĺ raport Platform on Sustainable Finance nie jest przepisem 

prawa, to stanowi jedyne obecnie dostňpne Ŧr·dğo interpretacji dotyczŃce Minimalnych 
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Gwarancji, wydane przez ciağo funkcjonujŃce przy Komisji Europejskiej i powoğane  

na podstawie RozporzŃdzenia 2020/852. 

Platform on Sustainable Finance okreŜliğa 4 przesğanki i uznağa, Ũe speğnienie 

przynajmniej jednej z nich oznacza niezgodnoŜĺ z wymogami Minimalnych Gwarancji.  

Cztery przesğanki oraz spos·b ich badania opisany jest w poniŨszej tabeli: 
Przesğanki Jak to badaliŜmy? 

1 

Nieodpowiednie lub nieistniejŃce mechanizmy 
naleŨytej starannoŜci w zakresie praw czğowieka, 
antykorupcji, przeciwdziağania nieuczciwej 
konkurencji i w zakresie strategii podatkowej. 

W ramach weryfikacji proces·w naleŨytej starannoŜci 
wypeğniliŜmy obszerny kwestionariusz jako element 
samooceny ï oparty na metodyce zaproponowanej 
przez Platform on Sustainable Finance (World 
Benchmark Alliance Core UNGP Indicators) oraz 
zleciliŜmy przeanalizowanie dokument·w 
korporacyjnych i proces·w w naszej Grupie LUG 
zewnňtrznej firmie doradczej. W wyniku analizy 
ustalono, Ũe w Grupie Kapitağowej LUG funkcjonujŃ 
procesy naleŨytej starannoŜci. 

2 

Sp·ğka jest ostatecznie pociŃgniňta  
do odpowiedzialnoŜci lub uznania za naruszajŃcŃ 
prawo pracy lub prawa czğowieka w niekt·rych 
rodzajach spraw sŃdowych z zakresu prawa pracy 
lub praw czğowieka. 

W celu weryfikacji dokonaliŜmy przeglŃdu ï we 
wsp·ğpracy z przedstawicielami Departamentu 
Prawnego i HR, Biura ZarzŃdu i Komunikacji, czy w 
stosunku do Sp·ğki nie zapadğy prawomocne wyroki 
skazujŃce w obszarze praw czğowieka, korupcji, 
zachowaŒ uczciwej konkurencji i opodatkowania.  
W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, 
stwierdziliŜmy brak informacji nt. takich prawomocnych 
wyrok·w. 

3 
Brak wsp·ğpracy z Krajowym Punktem 
Kontaktowym OECD (KPK OECD) 

ZweryfikowaliŜmy bazň zgğoszeŒ KPK OECD, kt·ra 
wykazağa brak zgğoszeŒ w stosunku do Grupy LUG  
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022. 

4 
Business and Human Rights Resource Centre 
(BHRRC) podjňğo zarzut wobec sp·ğki, a sp·ğka nie 
odpowiedziağa na niego w ciŃgu 3 miesiňcy. 

ZweryfikowaliŜmy bazň zgğoszeŒ Business and Human 
Rights Resources Centre (BHRRC), kt·ra wykazağa 
brak zgğoszeŒ w stosunku do Grupy Kapitağowej LUG 
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022. 

W wyniku analizy ustaliliŜmy, Ũe dziağalnoŜĺ Grupy Kapitağowej LUG byğa w 2022 roku 

prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami. 

 

Weryfikacja zgodnoŜci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK) 

Weryfikacjň zgodnoŜci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji przeprowadziliŜmy  

dla wszystkich rodzaj·w dziağalnoŜci kwalifikujŃcych siň do systematyki i polegağa  

na analizie poszczeg·lnych kryteri·w istotnego wkğadu i niewyrzŃdzania powaŨnych 

szk·d oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziağalnoŜci zgodny jest z TKK 

okreŜlonymi w zağŃcznikach I i II do RozporzŃdzenia Delegowanego Komisji (UE) 

2021/21395, rozszerzonego RozporzŃdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 

2022/12146. 

 
5 RozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupeğniajŃce rozporzŃdzenie Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteri·w kwalifikacji sğuŨŃcych okreŜleniu warunk·w, 
na jakich dana dziağalnoŜĺ gospodarcza kwalifikuje siň jako wnoszŃca istotny wkğad w ğagodzenie zmian klimatu lub w adaptacjň 
do zmian klimatu, a takŨe okreŜleniu, czy ta dziağalnoŜĺ gospodarcza nie wyrzŃdza powaŨnych szk·d wzglňdem Ũadnego z 
pozostağych cel·w Ŝrodowiskowych 
6 RozporzŃdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajŃce rozporzŃdzenie delegowane (UE) 
2021/2139 w odniesieniu do dziağalnoŜci gospodarczej w niekt·rych sektorach energetycznych oraz rozporzŃdzenie 
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczeg·lnych informacji w odniesieniu do tych rodzaj·w 
dziağalnoŜci gospodarczej 



 

 

W poniŨszej tabeli zaprezentowane sŃ dziağania zrealizowane w ramach badania TKK 

dla dw·ch najistotniejszych dla naszej Grupy rodzaj·w dziağalnoŜci, tj.: 

¶ dla dziağalnoŜci 3.5. Produkcja sprzňtu zwiňkszajŃcego efektywnoŜĺ 

energetycznŃ budynk·w,  

¶ dla dziağalnoŜci 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych.  

DziağalnoŜci te odpowiadağy ğŃcznie za ponad trzy czwarte naszego obrotu w ramach 

Grupy i za blisko 90% nakğad·w inwestycyjnych Grupy LUG w 2022 r.  

Z uwagi na objňtoŜĺ sprawozdania postanowiliŜmy nie zamieszczaĺ  

w nim szczeg·ğowych opis·w badania TKK dla kaŨdego rodzaju dziağalnoŜci,  

a poniŨsza tabela ma prezentowaĺ spos·b podejŜcia i szczeg·ğowoŜĺ 

przeprowadzonej analizy; byğa ona realizowana w analogiczny spos·b dla kaŨdego 

z rodzaj·w dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do systematyki. 

 

Kryterium istotnego wkğadu 

Ğagodzenie zmiany klimatu 

Wytwarzane oprawy oŜwietleniowe sŃ produktami 
energooszczňdnymi, przez co przyczyniajŃ siň do poprawy 
efektywnoŜci energetycznej dziağalnoŜci prowadzonej przez klient·w, 
a zatem na zmniejszenie zuŨycia energii i emisji gaz·w cieplarnianych. 
W ustaleniu speğnienia przesğanki wykorzystano raporty z badaŒ 
laboratoryjnych. 

Kryteria nieczynienia powaŨnych szk·d 

Adaptacja do zmiany klimatu 
W wyniku analizy ryzyk klimatycznych nie zidentyfikowano 
wystňpowania Ũadnego z wymienionych w tabeli ryzyk wzglňdem 
moduğ·w LED. 

Zr·wnowaŨone wykorzystanie i ochrona 
zasob·w wodnych i morskich 

W toku analizy ustalono, Ũe produkcja opraw oŜwietleniowych LED 
oraz dziağanie opraw, w cağym cyklu Ũycia produktu nie ma 
znaczŃcego wpğywu na zasoby wodne i morskie. 

PrzejŜcie na gospodarkň o obiegu 
zamkniňtym 

Wytwarzane oprawy oŜwietleniowe sŃ rejestrowane w bazie EPREL, 
potwierdzono takŨe speğnienie wymog·w dyrektywy ROHS i dyrektywy 
REACH. 

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich 
kontrola 

Przeprowadzono weryfikacjň uŨytych komponent·w produkcyjnych 
pod kŃtem zawartoŜci substancji i zwiŃzk·w niebezpiecznych zgodnie 
z dyrektywŃ unijnŃ ROHS i REACH. W analizie wykorzystano 
deklaracje producent·w komponent·w lub dokumenty z badaŒ 
laboratoryjnych. 

Ochrona i odbudowa bior·ŨnorodnoŜci  
i ekosystem·w 

Dla jednego z zakğad·w produkcyjnych Grupy LUG posiadany jest 
peğen komplet dokument·w oceny oddziağywania na Ŝrodowisko. Dla 
drugiego zakğadu produkcyjnego posiadany jest dokument oceny 
oddziağywania na Ŝrodowisko zatwierdzony przez zewnňtrznego 
eksperta BHP dla rozbudowy zakğadu. 

 

Zastosowane zasady rachunkowoŜci 

W celu obliczenia odsetka obrotu, nakğad·w inwestycyjnych (CapEx) i wydatk·w 

operacyjnych (OpEx) kwalifikujŃcych siň do systematyki i zgodnych z niŃ, 

zastosowaliŜmy nastňpujŃce zasady: 

 

Obr·t 

W odniesieniu do obrotu, podstawň stanowiğy cağkowite skonsolidowane przychody 

Grupy Kapitağowej LUG w 2022 r., ujawnione w Skonsolidowanym sprawozdaniu 
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finansowym za 2022 r. w pozycji Skonsolidowane sprawozdanie z cağkowitych 

dochod·w, opisane w nocie 1. Do licznika przypisano przychody z dziağalnoŜci 

kwalifikujŃcej siň do systematyki i jednoczeŜnie zgodnych z niŃ. 

 

Nakğady inwestycyjne (CapEx)  

W odniesieniu do nakğad·w inwestycyjnych (CapEx) podstawň stanowiğy nakğady 

inwestycyjne rozliczane w poszczeg·lnych sp·ğkach z Grupy Kapitağowej LUG. 

Cağkowita kwota nakğad·w inwestycyjnych zostağa zaprezentowana w nocie 13 i 15  

do Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2022 r. Do licznika przypisano 

tň czňŜĺ nakğad·w inwestycyjnych, kt·ra dotyczy rodzaj·w dziağalnoŜci kwalifikujŃcych 

siň do systematyki i jednoczeŜnie zgodnych z niŃ. 

 

Wydatki operacyjne (OpEx)  

W odniesieniu do wydatk·w operacyjnych (OpEx) podstawň stanowiğy wszystkie 

koszty sğuŨŃce do bieŨŃcej obsğugi aktyw·w Grupy Kapitağowej LUG i utrzymywania 

ich we wğaŜciwej kondycji. Zaliczone do nich zostağy takie koszty, jak: koszty zwiŃzane 

z utrzymaniem wğaŜciwego funkcjonowania budynk·w, urzŃdzeŒ i linii produkcyjnych 

wykorzystywanych przez Grupň LUG. Do licznika przypisano tň czňŜĺ OpEx, kt·ra 

dotyczy rodzaj·w dziağalnoŜci kwalifikujŃcych siň do systematyki i jednoczeŜnie 

zgodnych z niŃ. 

W przypadku wydatk·w operacyjnych, kt·re w RozporzŃdzeniu Delegowanym Komisji 

(UE) 2021/2178 definiowane sŃ w spos·b nie odnoszŃcy siň do miňdzynarodowych 

standard·w sprawozdawczoŜci finansowej, dokonano przeglŃdu wszystkich kont 

w systemie finansowo-ksiňgowym Grupy LUG, a nastňpnie zidentyfikowane pozycje 

speğniajŃce definicjň OpExôu przypisano kaŨdorazowo do danego rodzaju dziağalnoŜci 

kwalifikujŃcej siň do systematyki lub do zbioru pozostağych wydatk·w operacyjnych 

(nie kwalifikujŃcych siň do systematyki). 

 

Pozostağe informacje 

Dane wykorzystane do obliczeŒ pochodziğy z systemu finansowo-ksiňgowego  

LUG S.A. i z system·w finansowo-ksiňgowych poszczeg·lnych sp·ğek zaleŨnych 

wchodzŃcych w skğad Grupy. 

Grupa uniknňğa podw·jnego kalkulowania podczas przypisywania obrotu i nakğad·w 

inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych wyğŃczeŒ konsolidacyjnych zgodnie  

z obowiŃzujŃcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatk·w operacyjnych, 

kt·re w RozporzŃdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sŃ  

w spos·b nie odnoszŃcy siň do miňdzynarodowych standard·w sprawozdawczoŜci 

finansowej, dokonano przeglŃdu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy,  

a nastňpnie zidentyfikowane pozycje speğniajŃce definicjň OpExôu przypisano 

kaŨdorazowo do danego rodzaju dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do systematyki  

lub do zbioru pozostağych wydatk·w operacyjnych (nie kwalifikujŃcych siň  

do systematyki). 



 

 

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzaj·w dziağalnoŜci przyczyniajŃcych siň  

do wiňcej niŨ jednego celu Ŝrodowiskowego. Nie istniağa w zwiŃzku z tym potrzeba 

stosowania specjalnych procedur w celu unikniňcia podw·jnego liczenia. 

Analiza wykazağa brak koniecznoŜci szczeg·ğowej dezagregacji kluczowych 

wskaŦnik·w wynik·w pomiňdzy poszczeg·lne jednostki operacyjne Grupy zgodnie 

z pkt 1.2.2.3. ZağŃcznika I do RozporzŃdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. 

Wiňcej informacji na ten temat znajduje siň w komentarzach do poszczeg·lnych 

kluczowych wskaŦnik·w wynik·w. 

Jako Grupa Kapitağowa LUG nie prowadzimy, nie finansujemy ani nie mamy ekspozycji 

na rodzaje dziağalnoŜci, o kt·rych mowa w sekcjach 4.26 ï 4.31 zağŃcznik·w I i II  

do RozporzŃdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziağalnoŜci 

zwiŃzane z wytwarzaniem energii w ramach proces·w jŃdrowych i produkcji energii  

z gazowych paliw kopalnych). 
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Odsetek obrotu Grupy LUG zgodnego z systematykŃ w roku 2022 
    

Kryteria dotyczŃce istotnego wkğadu 
Kryteria dotyczŃce zasady  

Ănie wyrzŃdza powaŨnych szk·dò 
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Udziağ 
procentowy 

obrotu 
zgodnego z 
systematyk
Ń, rok 2022 

Udziağ 
procen
towy 

obrotu 
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ego z 
syste
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Ń, rok 
2021 
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ria 
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noŜĺ 

wspom
agajŃc
a lub) 

Katego
ria 

(dziağal
noŜĺ 

na 
rzecz 
przejŜ

cia) 

mln zğ % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T 

A. DZIAĞALNOśĹ KWALIFIKUJłCA SIŇ DO SYSTEMATYKI 

A.1. Rodzaje dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (zgodna z systematykŃ) 

Produkcja sprzňtu zwiňkszajŃcego efektywnoŜĺ 
energetycznŃ budynk·w 

3.5. 55,1 22,95% 
100,00

% 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%   T T T T T T 22,95% n/d E   

Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6. 127,3 53,07% 
100,00

% 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%   T T T T T T 53,07% n/d E   

Oparte na danych rozwiŃzania na potrzeby redukcji 
emisji gaz·w cieplarnianych 

8.2. 0,3 0,13% 
100,00

% 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%   T T T T T T 0,13% n/d E   

DziağalnoŜĺ zwiŃzana z oprogramowaniem, 
doradztwem w zakresie informatyki i dziağalnoŜĺ 
powiŃzana 

8.2. 2,7 1,11% 0,00% 
100,00

% 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T   T T T T T 1,11% n/d     

Obr·t ze zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo 
dziağalnoŜci (zgodnej z systematykŃ) (A.1) 

  185,4 77,27% 
76,15

% 
1,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%               77,27% n/d     

A.2. DziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do systematyki, ale niezr·wnowaŨona Ŝrodowiskowo (dziağalnoŜĺ niezgodna z systematykŃ) 

Obr·t z dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do 
systematyki, ale niezr·wnowaŨonej 
Ŝrodowiskowo (niezgodnej z systematykŃ) (A.2) 

  0,0 0,00%                           0,00% n/d     

Razem (A.1.+A.2.)   185,4 77,27%                           77,27% n/d     

B. DZIAĞALNOśĹ NIEKWALIFIKUJłCA SIŇ DO SYSTEMATYKI                  

Obr·t z dziağalnoŜci niekwalifikujŃcej siň do 
systematyki (B) 

  54,6 22,73%                  

Razem (A+B)   240,0                    



 

 

W ramach Grupy Kapitağowej LUG uzyskujemy przychody przede wszystkim z produkcji i sprzedaŨy energooszczňdnych opraw 

oŜwietleniowych LED. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosğy w 2022 roku 239,97 mln zğ. Z czego do Taksonomii kwalifikuje siň 

185,4 mln zğ w ramach nastňpujŃcych dziağalnoŜci: 

¶ 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych w ZağŃczniku I; 

¶ 3.5. Produkcja sprzňtu zwiňkszajŃcego efektywnoŜĺ energetycznŃ budynk·w w ZağŃczniku I; 

¶ 8.2. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziağalnoŜĺ rozwojowa w ZağŃczniku II; 

¶ 8.2 Oparte na danych rozwiŃzania na potrzeby redukcji emisji gaz·w cieplarnianych w ZağŃczniku I. 

W przypadku wszystkich ww. rodzaj·w dziağalnoŜci potwierdzono speğnienie Technicznych Kryteri·w Kwalifikacji, a zwiŃzany z nimi 

obr·t zostağ uznany za zgodny z systematykŃ. 

Ponadto, Grupa uzyskağa w 2022 r. 54,6 mln zğ przychod·w z dziağalnoŜci niekwalifikujŃcej siň do systematyki. Przychody  

te pochodziğy gğ·wnie ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w 5 mln zğ, usğug budowlanych 5 mln zğ oraz produkt·w, do produkcji kt·rych 

uŨyto moduğy LED o niŨszych klasach energetycznych.  

Udziağ obrotu z dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (zgodnej z systematykŃ) w cağoŜci obrotu wyni·sğ w 2022 r. 77,27%,  

a udziağ obrotu z dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do systematyki, ale niezgodnej z niŃ 0,00%. ĞŃcznie udziağ obrotu z dziağalnoŜci 

kwalifikujŃcej siň do systematyki wyni·sğ 77,27%. Pozostağe 22,73% obrotu przypada na przychody z dziağalnoŜci niekwalifikujŃcej 

siň do systematyki, czyli takiej, dla kt·rej regulator nie ustaliğ Technicznych Kryteri·w Kwalifikacji  

w zağŃcznikach do aktu delegowanego. 
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Odsetek nakğad·w inwestycyjnych (CapEx) Grupy LUG zgodnych z systematykŃ w roku 2022 
    

Kryteria dotyczŃce istotnego wkğadu 
Kryteria dotyczŃce zasady  

Ănie wyrzŃdza powaŨnych szk·dò 

     

DziağalnoŜĺ gospodarcza Kod 
lub 
kod

y 
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Udziağ 
procentowy 
nakğad·w 

inwestycyjnyc
h zgodnych z 
systematykŃ, 

rok 2022 

Udziağ 
procentowy 
nakğad·w 

inwestycyjnyc
h zgodnych z 
systematykŃ, 

rok 2021 

Kategoria 
(dziağalnoŜĺ 
wspomagajŃc

a lub) 

Kategoria 
(dziağalnoŜ
ĺ na rzecz 
przejŜcia) 

mln zğ % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T 

A. DZIAĞALNOśĹ KWALIFIKUJłCA SIŇ DO SYSTEMATYKI 

A.1. Rodzaje dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (zgodna z systematykŃ) 

Produkcja sprzňtu zwiňkszajŃcego 
efektywnoŜĺ energetycznŃ 
budynk·w 

3.5. 3,0 26,88% 
100,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
 T T T T T T 26,88% n/d E   

Wytwarzanie innych technologii 
niskoemisyjnych 

3.6. 6,9 62,16% 
100,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
 T T T T T T 62,16% n/d E   

Nakğady inwestycyjne z tytuğu 
dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej 
Ŝrodowiskowo (zgodnej z 
systematykŃ) (A.1) 

 9,9 89,05% 89,05% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
       89,05% n/d    

A.2. DziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do systematyki, ale niezr·wnowaŨona Ŝrodowiskowo (dziağalnoŜĺ niezgodna z systematykŃ) 

Budowa nowych budynk·w 7.1. 0,6 5,69% 
100,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
0,00

% 
  N N N N T T 

   
  

Nakğady inwestycyjne z tytuğu 
dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do 
systematyki, ale 
niezr·wnowaŨonej 
Ŝrodowiskowo (niezgodnej z 
systematykŃ) (A.2) 

  

0,6 5,69% 

  
            

5,69% n/d 

    

Razem (A.1.+A.2.) 
  

10,5 94,73% 
                          

94,73% n/d 
    

B. DZIAĞALNOśĹ NIEKWALIFIKUJłCA SIŇ DO SYSTEMATYKI 

                 

Nakğady inwestycyjne z tytuğu 
dziağalnoŜci niekwalifikujŃcej siň 
do systematyki (B) 

  

0,6 5,27% 

                 

Razem (A+B) 
  

11,1   

                 

Nakğady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujŃce siň do systematyki sŃ zwiŃzane z realizacjŃ plan·w inwestycyjnych przyjňtych przez 

ZarzŃd Grupy Kapitağowej LUG podczas procesu przygotowywania budŨetu na 2022 r. oraz planu dziağania Grupy na 2022 r.  



 

 

Nakğady inwestycyjne Grupy wyniosğy w 2022 roku 11,1 mln zğ. Nakğady inwestycyjne kwalifikujŃce siň do systematyki byğy ponoszone 

przede wszystkim na: 

¶ Na dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ z produkcjŃ energooszczňdnych opraw oŜwietleniowych LED. Nakğady te zostağy alokowane do dw·ch 
dominujŃcych rodzaj·w dziağalnoŜci prowadzonych w Grupie LUG, tj. dziağalnoŜci 3.6. Wytwarzanie innych technologii 
niskoemisyjnych i 3.5. Produkcja sprzňtu zwiňkszajŃcego efektywnoŜĺ energetycznŃ budynk·w w ZağŃczniku I (zgodnie  
z proporcjŃ obrotu uzyskiwanego z tych dw·ch rodzaj·w dziağalnoŜci). W przypadku tych dw·ch rodzaj·w dziağalnoŜci 
potwierdzono speğnienie Technicznych Kryteri·w Kwalifikacji, a zwiŃzane z nimi nakğady inwestycyjne zostağy uznane za zgodne 
z systematykŃ. 

¶ Na rozbudowň Centrum Badawczo-Produkcyjnego w Nowym Kisielinie, co stanowiğo koŒcowŃ fazň inwestycji prowadzonej 
gğ·wnie w 2021 roku. Te nakğady inwestycyjne kwalifikujŃ siň do systematyki w ramach dziağalnoŜci 7.1. Budowa nowych 
budynk·w w ZağŃczniku I. W przypadku tego rodzaju dziağalnoŜci potwierdzono speğnienie TKK dotyczŃcych wnoszenia istotnego 
wkğadu w ğagodzenie zmiany klimatu, ale nie potwierdzono speğnienia wszystkich kryteri·w nieczynienia powaŨnych szk·d,  
w zwiŃzku z czym nakğady inwestycyjne uznano za kwalifikujŃce siň, ale niezgodne z systematykŃ. 

W ramach Grupy ponieŜliŜmy w 2022 r. 0,6 mln zğ nakğad·w inwestycyjnych na dziağalnoŜĺ niekwalifikujŃcŃ siň do systematyki. 

Nakğady te dotyczyğy gğ·wnie wydatk·w poniesionych na wyposaŨenie. 

Udziağ nakğad·w inwestycyjnych zwiŃzanych z rodzajami dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (zgodnej z systematykŃ)  

w cağoŜci nakğad·w inwestycyjnych wyni·sğ w 2022 r. 89,05%, a udziağ nakğad·w inwestycyjnych zwiŃzanych z rodzajami dziağalnoŜci 

kwalifikujŃcej siň do systematyki, ale niezgodnej z niŃ 5,69%. ĞŃcznie udziağ nakğad·w inwestycyjnych zwiŃzanych z rodzajami 

dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do systematyki wyni·sğ 94,73%. Pozostağe 5,27% nakğad·w inwestycyjnych przypadağo na rodzaje 

dziağalnoŜci niekwalifikujŃce siň do systematyki, czyli takie, dla kt·rych regulator nie ustaliğ Technicznych Kryteri·w Kwalifikacji  

w zağŃcznikach do aktu delegowanego. 
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Odsetek wydatk·w operacyjnych (OpEx) Grupy LUG zgodnych z systematykŃ w roku 2022 

                     

    
Kryteria dotyczŃce istotnego wkğadu Kryteria dotyczŃce zasady  

Ănie wyrzŃdza powaŨnych szk·dò 

     

DziağalnoŜĺ gospodarcza Kod 
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kod
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Udziağ 
procentowy 
wydatk·w 

operacyjnyc
h zgodnych 

z 
systematyk
Ń, rok 2022 

Udziağ 
procent

owy 
wydatk
·w 

operac
yjnych 
zgodny

ch z 
system
atykŃ, 

rok 
2021 

Kategori
a 

(dziağaln
oŜĺ 

wspoma
gajŃca 

lub) 

Katego
ria 

(dziağal
noŜĺ 

na 
rzecz 
przejŜc

ia) 

mln zğ % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T 

A. DZIAĞALNOśĹ KWALIFIKUJłCA SIŇ DO SYSTEMATYKI 

A.1. Rodzaje dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (zgodna z systematykŃ) 

Produkcja sprzňtu zwiňkszajŃcego efektywnoŜĺ 
energetycznŃ budynk·w 

3.5. 0,3 6,93% 100,00
% 

0,00% 0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

  T T T T T T 6,93% n/d E   

Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6. 0,6 16,02% 100,00
% 

0,00% 0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

  T T T T T T 16,02% n/d E   

Oparte na danych rozwiŃzania na potrzeby 
redukcji emisji gaz·w cieplarnianych 

8.2. 0,1 2,63% 100,00
% 

0,00% 0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

  T T T T T T 2,63% n/d E   

DziağalnoŜĺ zwiŃzana z oprogramowaniem, 
doradztwem w zakresie informatyki i dziağalnoŜĺ 
powiŃzana 

8.2. 2,0 50,00% 0,00% 100,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

T   T T T T T 50,00% n/d     

Wydatki operacyjne z tytuğu dziağalnoŜci 
zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (zgodnej z 
systematykŃ) (A.1) 

  3,1 75,58% 25,58
% 

50,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

              75,58% n/d     

A.2. DziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do systematyki, ale niezr·wnowaŨona Ŝrodowiskowo (dziağalnoŜĺ niezgodna z systematykŃ) 

Renowacja istniejŃcych budynk·w 7.2. 0,3 8,07% 0,00% 0,00% 0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

N N N N N T T 
   

  

Przetwarzanie danych; zarzŃdzanie stronami 
internetowymi (hosting) i podobna dziağalnoŜĺ 

8.1. 0,7 16,35% 0,00% 0,00% 0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

N N N N N N T 
   

  

Wydatki operacyjne z tytuğu dziağalnoŜci 
kwalifikujŃcej siň do systematyki, ale 
niezr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (niezgodnej 
z systematykŃ) (A.2) 

  1,0 24,42% 0,00% 0,00% 0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

0,00
% 

              24,42% n/d     

Razem (A.1.+A.2.)   4,1 100,00%                           100,00% n/d     

B. DZIAĞALNOśĹ NIEKWALIFIKUJłCA SIŇ DO SYSTEMATYKI 
                 



 

 

Wydatki operacyjne z tytuğu dziağalnoŜci 
niekwalifikujŃcej siň do systematyki (B) 

  0,0 0,00% 
                 

Razem (A+B)   4,1   
                 

 

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujŃce siň do systematyki sŃ zwiŃzane z utrzymywaniem we wğaŜciwym stanie aktyw·w Grupy 

sğuŨŃcych do realizacji dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do systematyki. Wydatki operacyjne Grupy wyniosğy w 2022 roku 4,1 mln zğ. 

Wydatki operacyjne byğy ponoszone przede wszystkim na: 

¶ Utrzymanie infrastruktury i system·w IT niezbňdnych do produkcji i sprzedaŨy produkt·w i usğug tworzonych przez Grupň LUG. 
Wydatki na tň dziağalnoŜĺ kwalifikujŃ siň do systematyki w ramach dziağalnoŜci 8.2. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z oprogramowaniem, 
doradztwem w zakresie informatyki i dziağalnoŜĺ powiŃzana w ZağŃczniku II. 

¶ Utrzymanie wğaŜciwego funkcjonowania aktyw·w niezbňdnych do produkcji energooszczňdnych opraw oŜwietleniowych LED. 
Wydatki te zostağy alokowane do dw·ch dominujŃcych rodzaj·w dziağalnoŜci prowadzonych w Grupie LUG, tj. dziağalnoŜci 3.6. 
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych i 3.5. Produkcja sprzňtu zwiňkszajŃcego efektywnoŜĺ energetycznŃ budynk·w 
w ZağŃczniku I (zgodnie z proporcjŃ obrotu uzyskiwanego z tych dw·ch rodzaj·w dziağalnoŜci). 

Wydatki zwiŃzane z infrastrukturŃ niezbňdnŃ do gromadzenia i analizy danych, kt·re umoŨliwiajŃ klientom redukcjň emisji GHG. 

Przychody te kwalifikujŃ siň do systematyki w ramach dziağalnoŜci 8.2. Oparte na danych rozwiŃzania na potrzeby redukcji emisji 

gaz·w cieplarnianych w ZağŃczniku I. 

W przypadku wszystkich ww. rodzaj·w dziağalnoŜci potwierdzono speğnienie Technicznych Kryteri·w Kwalifikacji, a zwiŃzane z nimi 

wydatki operacyjne zostağy uznane za zgodne z systematykŃ. 

Grupa poniosğa w 2022 r. takŨe wydatki operacyjne na utrzymanie innej infrastruktury IT (dziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do systematyki 

w ramach dziağalnoŜci 8.1. Przetwarzanie danych; zarzŃdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziağalnoŜĺ w ZağŃczniku 

I) oraz na renowacjň budynk·w (dziağalnoŜĺ kwalifikujŃca siň do systematyki w ramach dziağalnoŜci 7.2. Renowacja istniejŃcych 

budynk·w w ZağŃczniku I). W przypadku tych rodzaj·w dziağalnoŜci nie potwierdzono speğnienia Technicznych Kryteri·w Kwalifikacji, 

a zwiŃzane z nimi wydatki operacyjne uznano za kwalifikujŃce siň, ale niezgodne z systematykŃ. 

Nie odnotowano wydatk·w operacyjnych zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ niekwalifikujŃcŃ siň do systematyki. 

Udziağ wydatk·w operacyjnych zwiŃzanych z rodzajami dziağalnoŜci zr·wnowaŨonej Ŝrodowiskowo (zgodnej z systematykŃ) w cağoŜci 

wydatk·w operacyjnych wyni·sğ w 2022 r. 75,58%, a udziağ wydatk·w operacyjnych zwiŃzanych z rodzajami dziağalnoŜci 
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kwalifikujŃcej siň do systematyki, ale niezgodnej z niŃ 24,42%. ĞŃcznie udziağ wydatk·w operacyjnych zwiŃzanych z rodzajami 

dziağalnoŜci kwalifikujŃcej siň do systematyki wyni·sğ 100,00%. 

 



 

 

 

{ǘǊƻƴŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘƪƻǿŀΥ WǇƱȅǿ DǊǳǇȅ [¦D ƴŀ ǏǊƻŘowisko naturalne 
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7. Wpğyw Grupy LUG na Ŝrodowisko naturalne 

ChcŃc z peğnŃ odpowiedzialnoŜciŃ regulowaĺ nasz wpğyw na Ŝrodowisko naturalne 

optymalizujemy projekty wprowadzajŃc w nich kolejne innowacje. Dziňki temu 

mamy realny wpğyw na ograniczenie negatywnego oddziağywania na Ŝrodowisko, 

wynikajŃcego z wğasnej dziağalnoŜci operacyjnej i produkcyjnej, jak i bňdŃcego 

efektem uŨytkowania produkt·w LUG. 

Oprawy oŜwietleniowe LED przyczyniajŃ siň do ograniczenia negatywnego wpğywu  

na Ŝrodowisko przez wszystkich ich uŨytkownik·w. WiŃŨe siň to z ich wysokŃ 

efektywnoŜciŃ energetycznŃ w stosunku do tradycyjnych Ŧr·değ Ŝwiatğa, co powoduje 

obniŨenie poŜrednich emisji gaz·w cieplarnianych do atmosfery. Instalacja opraw 

oŜwietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie sposobem 

na obniŨenie negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko przez praktycznie kaŨdŃ sp·ğkň 

lub instytucjň, kt·ra dokona modernizacji oŜwietlenia konwencjonalnego na LEDowe.  

W przeprowadzonym badaniu istotnoŜci wyr·Ũnionych zostağo 6 istotnych zagadnieŒ 

z obszaru Ŝrodowiska, kt·re moŨna pogrupowaĺ w 2 bloki tematyczne: 

 

1. efektywnoŜĺ energetyczna, 

przeciwdziağanie zmianie klimatu 2. emisje GHG, 
3. mix paliw i energii; 
4. pozyskiwanie i wykorzystywanie 
surowc·w i materiağ·w, 

 

gospodarka o obiegu zamkniňtym 5. wytwarzanie i gospodarka 
odpadami, 

6. cyrkularne modele biznesowe 

 

[G.2.2] Jako Grupa LUG nie posiadamy jednolitej polityki w obszarze Ŝrodowiskowym, 

co wynika z charakterystyki struktury Grupy i ulokowania dziağalnoŜci operacyjnej 

zwiŃzanej z wytwarzaniem opraw oŜwietleniowych w sp·ğkach 

LUG Light Factory  oraz LUG Argentina. W celu mitygacji potencjalnych zagroŨeŒ, 

mogŃcych siň pojawiĺ w obszarze zagadnieŒ Ŝrodowiskowych, w LUG Light Factory 

Sp. z o.o. przyjňliŜmy Politykň Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania (ISO9001 

ZarzŃdzania System JakoŜci, ISO14001 ZarzŃdzanie Systemem środowiskowym, 

ISO5001 Zarzadzanie EnergiŃ, ISO45001 ZarzŃdzanie BezpieczeŒstwem i HigienŃ 

Pracy) opisanego w rozdziale 3.7. Systemy zarzŃdzania. W ramach Polityki ustalono 

cele Ŝrodowiskowe oraz wyraŨone zostağo ciŃgğe dŃŨenie do doskonalenia proces·w 

zachodzŃcych w obrňbie obszaru Ŝrodowiskowego zgodnie z normŃ PN EN ISO 

14001:2015. 

Cel ustanowiony w Polityce Zintegrowanych System·w ZarzŃdzania 

Dziağania LUG sŃ ukierunkowane na dostarczenie wysokiej jakoŜci produktu, 

wykonanego z naleŨytŃ troskŃ o odpowiednie wykorzystanie zasob·w 

energetycznych, z zachowaniem zasad zr·wnowaŨonego rozwoju Ŝrodowiskowego 

oraz wysokiego bezpieczeŒstwa i higieny pracy. 

 

 



 

 

 

Cel Polityki Zintegrowanych System·w ZarzŃdzania w 2022 roku byğ realizowany  

poprzez:  

¶ ciŃgğe doskonalenie i optymalizacjň proces·w produkcyjnych; 

¶ wdraŨanie produkt·w bogatych w nowoczesne rozwiŃzania technologiczne; 

¶ nadz·r nad wymaganiami prawnymi i regulacjami, kt·re majŃ zastosowanie  

dla funkcjonowania przedsiňbiorstwa i kt·re zobowiŃzujŃ nas do przestrzegania 

wymagaŒ w zakresie bezpieczeŒstwa energetycznego,  jakoŜci, ochrony 

Ŝrodowiska oraz bhp; 

¶ ograniczanie zuŨycia energii oraz ciŃgğŃ modernizacjň linii technologicznych; 

¶ definiowanie miejsc znaczŃcego zuŨycia energii i podejmowanie staraŒ  

nad ograniczeniem ich energochğonnego oddziağywania; 

¶ zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom 

potencjalnie wypadkowym, a takŨe ciŃgğe doskonalenie w zakresie ograniczenia 

naraŨenia pracownik·w na czynniki szkodliwe w Ŝrodowisku pracy; 

¶ maksymalne ograniczanie emisji szkodliwych substancji do Ŝrodowiska, 

prowadzenie  selektywnej zbi·rki odpad·w oraz poddawanie naszych produkt·w 

w jak najwiňkszym stopniu procesowi recyklingu; 

¶ podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglňdnieniem zasad zr·wnowaŨonego 

rozwoju sformuğowanych w Agendzie na Rzecz Zr·wnowaŨonego Rozwoju 2030;  

¶ doskonalenie Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania oraz regularne szkolenia  

i poszerzanie wiedzy pracownik·w. 

 

Cele ujňte w Polityce Zintegrowanych System·w ZarzŃdzania sŃ realizowane 

przez nastňpujŃce dziağania:  

1. Budowanie ŜwiadomoŜci naszych pracownik·w w 2022 roku poprzez:  

¶ Audyty nadzoru przeprowadzone przez jednostkň certyfikacyjnŃ w zakresie 

norm ISO 50001, 14001, 9001 oraz audyt recertyfikujŃcy ISO 45001,  

w wyniku kt·rych wskazano obszary doskonalenia dla wğaŜcicieli obszar·w.  

¶ Cykl szkoleŒ teoretycznych i praktycznych w ramach projektu 

BezpieczeŒstwo ï rzeczy waŨne na pierwszym miejscu nt. zasad 

przeciwpoŨarowych oraz praktyczne szkolenia z uŨycia Defibrylator·w AED, 

w kt·re zostağy wyposaŨone nasze dwa zakğady w Zielonej G·rze. ĞŃcznie 

59 pracownik·w zostağo przeszkolonych i uprawionych do udzielenia 

pierwszej pomocy oraz zwalczania poŨar·w i ewakuacji. Szkolenia te bňdŃ 

kontynuowane w 2023 roku. 

¶ Szkolenia nt. ESD dla pracownik·w montaŨu, kontynuowane w 2023 roku.  

Ponadto, w II kwartale 2023 roku wydamy film szkoleniowy nt. Zintegrowanego 

Systemu ZarzŃdzania LUG Light Factory na poszczeg·lnych etapach procesu 

powstawania oprawy oŜwietleniowej.   
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2. Planowanie, dokumentowanie i nadzorowanie proces·w zachodzŃcych w LUG. 

RealizacjŃ dziağania byğ plan inwestycyjno-remontowy oraz program dziağaŒ 

Ŝrodowiskowych na rok 2022. Dodatkowo realizowaliŜmy zadania postawione 

w Programie Energetycznym na badany rok. Plan Doskonalenia Zintegrowanego 

Systemu ZarzŃdzania zakğadağ dalszŃ realizacjň zadaŒ rozpoczňtych w latach 

poprzednich, skierowanych m.in. na modernizacjň oŜwietlenia  

w naszych zakğadach oraz zwiňkszenie iloŜci czujnik·w ruchu.  

W projekcie wymiany oŜwietlenia wykorzystaliŜmy system zdalnego sterowania,  

tak by oŜwietlenie pobierağo energiň dokğadnie w tym miejscu, w kt·rym w danym 

momencie trwajŃ prace. BieŨŃcym dziağaniom podlega optymalizacja procesu 

wykrawania w celu efektywnego wykorzystania surowc·w oraz dalsza wymiana 

oŜwietlenia. ProwadziliŜmy kolejne dziağania w celu minimalizowania iloŜci 

wytworzonych odpad·w podczas procesu produkcji poprzez uporzŃdkowanŃ, 

ŜwiadomŃ gospodarkň odpadami oraz optymalizacjň procesu odbioru odpad·w 

w stosunku do iloŜci odpad·w powstajŃcych. WprowadziliŜmy monitoring iloŜci 

wytworzonych odpad·w komunalnych oraz dziağania zwiňkszajŃce ŜwiadomoŜĺ 

nt. segregacji odpad·w. 

   

 Cele dziağaŒ:  

¶ zmniejszenie zuŨycia wody z sieci oraz wykorzystanie wody w obiegu 

zamkniňtym na wydziale lakierni ï poprzez zastosowanie filtr·w i separator·w; 

¶ wprowadzenie dodatkowych kontroli Ŝciek·w po neutralizacji w przykğadowym 

neutralizatorze Ŝciek·w przemysğowych - zgodnie z pozwoleniem 

wodnoprawnym; 

¶ kontynuacja dziağaŒ majŃcych na celu zmniejszenie iloŜci odpad·w w formie 

proszku lakierniczego ï optymalizacja procesu planowania i lakierowania 

kolor·w. 

Dziağania zapisane w planie inwestycyjno-remontowym oraz w programie dziağaŒ 

doskonalŃcych realizujemy priorytetowo. SŃ one kluczowym i jednym 

z najwaŨniejszych czynnik·w prowadzŃcych do utrzymania jakoŜci produkt·w oraz 

standard·w pracy. StopieŒ wykonania poszczeg·lnych zadaŒ corocznie 

raportujemy podczas PrzeglŃdu ZarzŃdzania.  

Ponadto w 2022 roku dobiegğa koŒca rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej 

z zapleczem biurowo-socjalnym w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym 

Kisielinie. Planowana inwestycja stanowiğa wkğad w zr·wnowaŨony rozw·j poprzez 

zastosowanie rozwiŃzaŒ ograniczajŃcych zuŨycie energii, zwiňkszajŃcych 

efektywnoŜĺ energetycznŃ oraz dajŃca moŨliwoŜĺ produkcji wğasnej energii  

z odnawialnych Ŧr·değ. 

3. CiŃgğy rozw·j bazy technicznej i maszynowo-sprzňtowej oraz unowoczeŜnianie 

wyposaŨenia do kontroli, pomiar·w i badaŒ. 

Optymalizacja proces·w produkcyjnych jest wprost zwiŃzana z utrzymywaniem 

stanowisk, maszyn i urzŃdzeŒ na odpowiednim poziomie oraz odpowiednim stanie 

technicznym. 



 

 

W 2022 roku przeprowadziliŜmy gğ·wne serwisy, konserwacje maszyn  

i urzŃdzeŒ, dziňki kt·rym moŨliwe jest zachowanie pğynnoŜci produkcji  

oraz jakoŜci wytwarzanych produkt·w na dotychczasowym bŃdŦ wyŨszym 

poziomie. Regularny serwis zapewnia niezawodne i bezawaryjne dziağania 

zakupionego sprzňtu przez cağy planowany okres uŨytkowania. Istotna jest r·wnieŨ 

diagnostyka serwisowa. Rutynowa wymiana czňŜci zuŨywajŃcych siň utrzymuje 

koszty napraw na niskim poziomie i pomaga wyeliminowaĺ kosztowne przestoje 

produkcyjne. Konserwacja produkcyjna jest takŨe niezbňdna dla bezpieczeŒstwa 

eksploatacji i ruchu maszyn. 

Dziağania z zakresu optymalizacji proces·w produkcyjnych na rok 2022 to: 

¶ ZakoŒczenie budowy nowego magazynu w Nowym Kisielinie zwiňkszajŃc 

powierzchniň magazynowŃ. Usprawniono przepustowoŜĺ materiağ·w,  

a tym samym wzrosğy moce produkcyjne. Lepiej zorganizowane zostağy 

zadania logistyczne, gdyŨ dotychczasowy magazyn zostağ odciŃŨony,  

co stanowi r·wnieŨ uğatwienie dla pracownik·w.  

¶ Dalsze funkcjonowanie wdroŨonego w latach poprzednich w zakğadzie 

LUG w Zielonej G·rze systemu Andon (óôsygnalizator Ŝwietlnyò). Jest  

to rozwiŃzanie optymalizujŃce proces produkcyjny. System Andon, 

bňdŃcy czňŜciŃ koncepcji ĂLean Productionò, pozwala na zwiňkszenie 

kontroli nad procesem produkcji, podniesienie jakoŜci oraz rejestracjň  

i analizň zdarzeŒ. 

¶ Wymiana mat antystatycznych ESD na stanowiskach montaŨowych  

w zakğadzie LUG (docelowo rozszerzenie dziağaŒ o drugi zakğad w Nowym 

Kisielinie), kt·re zapobiegajŃ powstawaniu wyğadowaŒ 

elektrostatycznych. Wyğadowania mogŃ byĺ groŦne dla Ũycia i zdrowia 

pracownik·w, ale takŨe mogŃ byĺ przyczynŃ awarii sprzňtu. Maty 

wykonane sŃ z gumy, kt·ra zmniejsza lub zupeğnie neutralizuje ğadunki 

elektrostatyczne. WdroŨono dziağania w kierunku wzrostu ŜwiadomoŜci 

pracownik·w na temat ESD, doprecyzowano standardy oraz 

udoskonalono infrastrukturň zwiŃzanŃ z utrzymaniem zasad ESD. 

¶ Kontynuowanie uruchomienia metody Kanban na Wydziale MontaŨu - 

poprawa procesu przygotowania zleceŒ, eliminacja zbňdnych operacji  

na Magazynie oraz podczas obsğugi brak·w w zleceniach. 

¶ Kontynuowanie projektu wdroŨenia filozofii 5S w zakğadzie LUG w Nowym 

Kisielinie - poprawa Ŝrodowiska pracy, wdroŨenie jednego 

uporzŃdkowanego standardu w cağym zakğadzie. 

¶ Kontynuowanie zwiňkszenia produktywnoŜci linii produkcyjnych Wydziağu 

Produkcji Elektroniki poprzez optymalizacjň procesu przezbrojeŒ  

oraz optymalizacjň czas·w jednostkowych produkt·w. 

¶ Kontynuowanie usprawniania proces·w montaŨowych wg zasady PDCA - 

proces ciŃgğy, polegajŃcy na optymalizacji czasu, okreŜlaniu 'wŃskich 

gardeğ' procesu po zmianach czasu i ponowna weryfikacja. 

¶ Kontynuowanie procesowego uporzŃdkowania wydziağu produkcji 

p·ğprodukt·w: 

¶ optymizacja czas·w; 
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¶ zmiany procesowe zwiňkszajŃce produktywnoŜĺ. 

¶ Kontynuowanie wdroŨenia optymalnych partii produkcyjnych na Wydziale 

Mechanicznym - eliminacja zbňdnych przezbrojeŒ, zwiňkszenie 

produktywnoŜci cağego wydziağu, zmniejszenie bufor·w 

miňdzyoperacyjnych. 

¶ Kontynuowanie optymalizacji procesu lakierowania: 

¶ eliminacja zbňdnych czynnoŜci podczas przygotowania komponent·w 
do lakierowania ; 

¶ eliminacja zbňdnego transportu pomiňdzy stanowiskami - eliminacja 
zbňdnych czynnoŜci (MUDA); 

¶ zwiňkszenie produktywnoŜci procesu lakierowania poprzez zmiany 
organizacyjne samego procesu lakierowania. 

¶ Kontynuowanie wprowadzania zmian organizacyjnych procesu wdraŨania 

nowych produkt·w - eliminacja problem·w wystňpujŃcych podczas 

uruchamiania nowych projekt·w, przez co czas wdroŨenia jest kr·tszy,  

a koszty wdroŨenia sŃ niŨsze. 

4. BezpoŜrednie zaangaŨowanie ZarzŃdu sp·ğki, nadzorowanie Zintegrowanego 

Systemu ZarzŃdzania oraz wspieranie dziağaŒ os·b odpowiedzialnych 

za poszczeg·lne zadania: 

Poziom zarzŃdczy Stanowisko 
Liczba os·b 
na stanowisku 

Zakres odpowiedzialnoŜci 

Poziom ZarzŃdu: 
Prezes ZarzŃdu LUG 
Light Factory Sp. z 
o.o. 

1 Za prawidğowe wdraŨanie 
i funkcjonowanie ZSZ jest 
odpowiedzialny Peğnomocnik ZSZ. 
Praca Peğnomocnika jest 
nadzorowana przez Dyrektora 
ds. Finans·w Strategicznych i 
Ryzyka z poziomu dyrektorskiego 
oraz ostatecznie z poziomu zarzŃdu 
przez Prezesa ZarzŃdu LUG Light 
Factory Sp. z o.o. 

Poziom Dyrektor·w: 
Dyrektor ds. Finans·w 
Strategicznych  
i Ryzyka 

1 

Poziom Pracowniczy: 
Peğnomocnik 
Zintegrowanego 
Systemu ZarzŃdzania 

1 

5. Dokonywanie odpowiednich przeglŃd·w oraz monitorowanie proces·w i dziağaŒ 

doskonalŃcych przebiega zgodnie z procedurami przyjňtymi w Zintegrowanym 

Systemie ZarzŃdzania oraz wynikajŃcymi z wdroŨonego systemu S5  

(Lean Management). 

6. Wykonywanie usğug w spos·b zapewniajŃcy poszanowanie zasad ochrony 

Ŝrodowiska oraz prowadzenia odpowiedniej gospodarki materiağami i odpadami. 

LUG prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺ zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami 

dotyczŃcymi ochrony Ŝrodowiska. Na bieŨŃco, zgodnie z obowiŃzujŃcymi 

przepisami, pozyskiwane sŃ decyzje administracyjne i zezwolenia zwiŃzane 

z wytwarzaniem i przechowywaniem odpad·w, emisjŃ Ŝciek·w przemysğowych, 

pyğ·w, zuŨycia materiağ·w niebezpiecznych. W zaleŨnoŜci od rodzaju odpad·w 

podmioty odbierajŃce odpady od LUG dalej poŜredniczŃ w dostawie odpadu 

do podmiot·w prowadzŃcych odzysk lub recykling lub teŨ same poddajŃ  

te odpady odzyskowi, recyklingowi lub unieszkodliwieniu.  



 

 

7. DŃŨenie do obniŨenia koszt·w poprzez zapobieganie wystňpowaniu niezgodnoŜci 

 i ich eliminowanie. Speğnienie tego dŃŨenia jest stale realizowane poprzez: 

¶ wdraŨanie i nadzorowanie proces·w z zaimplementowanymi dziağaniami 

uniemoŨliwiajŃcymi popeğnienie bğňdu; 

¶ implementowanie skutecznych Ŝrodk·w zaradczych w przypadku 

wystŃpienia niezgodnoŜci; 

¶ ciŃgğe doskonalenie przedsiňbiorstwa na podstawie analizy aktualnych 

proces·w (PDCA). 

8. Rozwijanie przyjaznych, opartych na partnerstwie zasad wsp·ğpracy zar·wno 

z inwestorami, jak i wszystkimi pracownikami sp·ğki. W LUG stosujemy system 

zarzŃdzania przez wartoŜci. Na dziağania rozwijajŃce relacje z interesariuszami 

skğadajŃ siň: 

¶ kampanie mailingowe oraz plakatowe dla pracownik·w LUG; 

¶ konkursy dla dzieci pracownik·w oraz akcje ŜwiŃteczne; 

¶ spotkania z pracownikami; 

¶ wewnňtrzna gazeta zakğadowa LUGpress. 

Wsp·ğpraca z interesariuszami zewnňtrznymi w zakresie realizacji Polityki 

środowiskowej odbywa siň gğ·wnie poprzez stronň korporacyjnŃ LUG, gdzie 

znajdujŃ siň informacje dotyczŃce Ŝrodowiska oraz informacje cykliczne 

dostarczane w raportach finansowych LUG. 

9. CiŃgğe doskonalenie i speğnianie wymagaŒ normy PN-EN ISO 14001:2015 

Systemy zarzŃdzania Ŝrodowiskowego. 

W 2022 roku w LUG Light Factory przeprowadzono audyty odnawiajŃce certyfikaty 

ISO. W ramach Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania ISO w fabryce w Posadas 

funkcjonuje norma PN EN ISO 9001:2015. Podczas audytu odnawiajŃcego  

nie wykazano Ũadnych niezgodnoŜci, a jedynie wskazano potencjağy  

do doskonalenia. Zdecydowana wiňkszoŜĺ uwag pozytywnie oceniağa nasze 

dziağania jako wzorowo prowadzone. 

Szczeg·ğowe dane wskaŦnikowe dotyczŃce realizacji cel·w Ŝrodowiskowych znajdujŃ 

siň w dalszych czňŜciach niniejszego rozdziağu. 

 

7.1. Przeciwdziağanie zmianie klimatu 

[E.4.4.] DziağalnoŜĺ naszej Grupy jest przedmiotem publicznego zainteresowania 

ze  wzglňdu na wyzwania zwiŃzane ze zmianŃ klimatu, koniecznoŜciŃ szybkiej 

redukcji emisji gaz·w cieplarnianych do atmosfery oraz z adaptacjŃ do zmian klimatu.  

Nasze oprawy oŜwietleniowe projektowane z troskŃ o minimalizacjň zuŨycia energii  

w trakcie ich uŨytkowania oraz opracowywane inteligentne systemy zarzŃdzania 

oŜwietleniem wspierajŃ wysiğki samorzŃd·w, przemysğu oraz branŨ nieruchomoŜci 

i budownictwa. WpğywajŃ na podniesienie efektywnoŜci energetycznej i redukcji emisji 

gaz·w cieplarnianych zwiŃzanych z funkcjonowaniem budynk·w i przestrzeni 

publicznych. 
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JesteŜmy Ŝwiadomi swojego wpğywu na zmianň klimatu oraz wpğywu zmiany klimatu 

na funkcjonowanie Grupy, a takŨe identyfikuje wynikajŃce z nich szanse  i zagroŨenia. 

Na przestrzeni ostatnich lat nastŃpiğy w przestrzeni publicznej zjawiska i procesy, kt·re 

przyczyniajŃ siň do dynamicznego wzrostu wpğywu zmiany klimatu na funkcjonowanie 

Grupy. Do najwaŨniejszych z nich naleŨŃ: 

¶ Europejski Zielony Ğad (European Green Deal), nowa strategia rozwoju 

Unii Europejskiej, kt·ra bňdzie oparta na przyspieszonej dekarbonizacji w celu 

mitygacji zmiany klimatu i doprowadzenia do osiŃgniňcia przez Uniň EuropejskŃ 

neutralnoŜci klimatycznej; 

¶ Fit for 55 ï pakiet akt·w prawnych majŃcy na celu zapewnienie realizacji polityki 

klimatycznej UE; 

¶ Taksonomia UE (The EU Taxonomy on Sustainable Finance), kt·ra uksztağtuje 

system finansowy Unii Europejskiej zwiňkszajŃc istotnie znaczenie 

zr·wnowaŨonych inwestycji; 

¶ Nowy plan dziağania na rzecz recyklingu i ponownego wykorzystania produkt·w 

w UE (Circular Economy Action Plan), kt·ry ma na celu przyspieszyĺ wdroŨenie 

w Unii Europejskiej zasad gospodarki cyrkularnej; 

¶ Intensyfikacja dyskusji publicznej wok·ğ koncepcji wprowadzenia podatku 

wňglowego (carbon tax) i cğa wňglowego (carbon border tax); 

¶ Wznowienie i intensyfikacja prac Komisji Europejskiej nad opracowaniem 

sp·jnej metodologii obliczania Ŝladu wňglowego produkt·w w cağym ich cyklu 

Ũycia (Life Cycle Assessment), kt·ra, po wprowadzeniu, moŨe staĺ siň 

wymaganym standardem takŨe w branŨy budowlanej i inŨynieryjnej. 

Choĺ wpğyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma obecnie stosunkowo 

ograniczonŃ intensywnoŜĺ, przewiduje siň jednak jej wzrost w przyszğoŜci. 

Prowadzimy dziağania zwiŃzane z analizŃ, planowaniem oraz wzajemnymi relacjami 

Grupy i zmiany klimatu, m.in. takie jak: 

Projekt Stan realizacji 

Raportowanie emisji gaz·w cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol Corporate 
Accounting and Reporting Standard w zakresie 1 (scope 1) i zakresie 2 (scope 2) 

Trwa od 2018 r. 

Raportowanie zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures) 

Trwa od 2020; 

Identyfikacja kr·tko-, Ŝrednio- i dğugoterminowych ryzyk, zagroŨeŒ i szans 
zwiŃzanych ze zmianŃ klimatu 

ZakoŒczono w 2020 r. 

Kalkulacja i raportowanie emisji gaz·w cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol 
Corporate Accounting and Reporting Standard w zakresie 3 (scope 3) 

Rozpoczňto w 2021 r. 

Raportowanie w zakresie Climate Change do CDP (Carbon Disclosure Project) Trwa od 2021 r. 

Polityka klimatyczna Grupy LUG w ramach Strategii Zr·wnowaŨonego Rozwoju 
Rozpoczňcie prac 
planowane na 2023 r. 

Analiza scenariuszowa odpornoŜci modelu biznesowego i strategii Grupy na zmianň 
klimatu zakğadajŃca podwyŨszenie Ŝrednich globalnych temperatur o mniej niŨ 2ÜC i 
wiňcej niŨ 2ÜC w por·wnaniu z okresem przedindustrialnym 

Rozpoczňcie prac 
planowane na 2023 r. 

 



 

 

Wpğyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG oraz wpğyw Grupy 

LUG na zmianň klimatu 

 

 

Obecny wpğyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma miejsce przede 

wszystkim w nastňpujŃcych obszarach: 

¶ Ekstremalne zjawiska pogodowe mogŃ powodowaĺ ograniczenia  

w dostňpnoŜci surowc·w, materiağ·w i komponent·w, zaburzenia w ğaŒcuchu 

dostaw i w procesach logistycznych. 

¶ RosnŃce ceny energii elektrycznej w Polsce, gdzie prowadzona jest gğ·wna 

czňŜĺ naszej dziağalnoŜci produkcyjnej, spowodowane bardzo wysokim 

udziağem nieodnawialnych Ŧr·değ energii w wytwarzaniu energii elektrycznej, 

przyczyniajŃ siň do wzrostu koszt·w produkcji. W efekcie przewidywanego 

wzrostu cen uprawnieŒ do emisji CO2 wpğyw ten moŨe byĺ w przyszğoŜci 

jeszcze silniejszy.   

¶ Zmiana wymog·w regulacyjnych i przepis·w prawa zwiŃzanych z mitygacjŃ 

i adaptacjŃ do zmiany klimatu wpğywa na wiele obszar·w funkcjonowania 

SKUTKI ZMIANY KLIMATU             ĞAőCUCH WARTOśCI    WPĞYW NA ZMIANŇ KLIMATU 


