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Rok 2022

w Grupie LUG to:

—~ 480 856.. <= 239,97 ...

wyprodukowanych przychodow
opraw oswietleniowych

_:4:; :_ 5 288,1 MWh 650,82 tys. Mg CO,e

zuzytej energii (Scope 1+ 2 market-based+3)
8 306,6 . = 396,37 v
wykorzystanej wody wytworzonych odpadéw

Statystyczna oprawa oswietleniowa LUG:

w catym swoim cyklu zycia bedzie do jej wyprodukowania

$wiecié przez ponad 13 lat \ [ wykorzystano:
0,97 kg stali

uzytkujaca j instytucja 2,09 kg aluminium

wyemituje do atmosFery \ 0,15 kg tworzyw sztucznych

1,35 Mg COze \ 0,33 kg szkta

ale zaledwie 13 % tych emisji

gazéw cieplarnianych zutyto:

(176,3 kg coz"o) to.emtsje 11,0 kwh energii

~wbudowane” w nig przez 17,27 L wody

producenta

‘v’

Wymiana oswietlenia na LED to najbardziej

uzasadniony ekonomicznie sposob redukgji i wytworzono:

emisji gazoéw cieplarnianych, bo juz w 0,82 kg odpadow

pierwszym roku od instalacji nowej oprawy 17,41 | iciekéw

bilans emisji do atmosfery jest dodatni dzieki

efektywnosci energetycznej przekraczajacej

50% w poréwnaniu do tradycyjnych Zrodet

Swiatta.

blisko 470 pracownikéw Grupy LUG na jej zaprojektowanie, wyprodukowanie,
dostarczenie do klienta i serwis przecietnie poswiecajg w ciggu roku ok. 1,96 godzin pracy



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

| NAGRODY W RAPORTOWANYM OKRESIE

2022

STYCZEN
- Oddanie do uzytku nowej czesci Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG
w Nowym Kisielinie
LUTY
- Otwarcie przedstawicielstwa LUG Maroc

MARZEC
- Nagroda dla polskiego pawilonu oswietlonego przez LUG
podczas wystawy EXPO 2022 w Dubaju
KWIECIEN
- iF Design Award dla opraw o$wietleniowych ARTERA LED i FRAME

MAJ

- Prezentacja rozwigzania Bezpieczny Punkt Oswietleniowy podczas
Krakowskich Dni Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego

CZERWIEC
- Udziat LUG w Ogolnopolskiej Konferencji Drogowej RoadVIP

WRZESIEN

- Nagroda Lubuskiego Lidera Innowacji
- Brazowy Krzyz Zastugi dla Ryszarda Wtorkowskiego, Prezesa LUG

PAZDZIERNIK

- LUG Laureatem Nagrody Marszatka Wojewo6dztwa Lubuskiego 2022
- Nagroda , The Best Annual Report 2021” dla LUG S.A.
- Tytut Spotki Swiadomej Klimatycznie w IV edydji

Badania Crisis Climate Awareness

LISTOPAD

- Udziat LUG w targach “Light 2022”, ,Architect at Work” i ,Belektro”
- LUG na 11 miejscu raportu , TOP100 polskich OEM2022"

GRUDZIEN

- Srebrna nagroda dla LUG w kat. ,Innowacja w obszarze ESG”
w konkursie Lider ESG

- Ocena ,C” w najnowszej edycji badania
CDP Climate Change 2022

Ponadto w 2022 roku pracowaliSmy réwniez
nad innymi bardzo waznymi projektami:

= Realizacja najwiekszego kontraktu na modernizacje oswietlenia miejskiego
dla Miasta Stotecznego Warszawa

= Realizacja wielu projektéw modernizacji oswietlenia na catym $wiecie

= Prace nad nowg perspektywg strategiczng LUG na lata 2023-2026
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2.L1 st Prezesa Zar zNdu

Szanowni Pa@Est wo,
toj uO 5. raport niefinansowy Grupy Kapitagowej LUG S.,
podej Sciem i dziaganiami w obszarze zr-wnowalUonego ro

Za nami pegen wyzwa®& rok 20280s Mo dndr zzaywd lr oiwa tEr padmh y ¢

prowadzeni a bi znesu udowodnili Smy, Ue potrafimy skuteczi
projekty oraz Ue jesteSmy stabilnym partnerem dla nas
obserwujemy w biznesie stagy sifn metsowdmGlaupyr &apmn a d
LUG S. A. , kt -rej kl uczowym filarem jest koncentracj a

zr -wnowaUonego rozwoju naszych partner-w biznesowych
profesjonal nych usgug okaz w,i nwowtaycrgj ry chb sgrac di SMAF
(Nature Centric Lighting).

W nowej strategii na lata 2023-2 026 skupiamy siniewgddpheBej popreawkc|j

w zgodzie z filozofi N zr-wnowaUonego rr 0zwojeniy tak b
potrzeb klient-w, inwestor - -w i partner-w handl owych o
W spos-b zr-wnowaUony bnAndN rozwijagy sin wszystkie
czy R&D, tak aby dzinki mo o poszanowaniSzasiad ekoaamti ayrikudatngj z a ¢ j i o]
neutralizowal wpgyw organizacij. na Srodowi sko natur al
szczeg-gowej strategi.i zr -wnowaUonego rozwoj u, uzup

z amk ni WMo ragg@ambitne plany na kolejne cztery lata.

Sp-jrzmy teraz na to, co juU udago nam sifn osi NgnNi .
emi sje gaz-w cieplarnianych w zakresie 1 i 2 zgodni
Reporting Standard i po raz drugi w zakresie 3, tym samym liczmyws zy st ki e emi sje w cagy
war t olbzcii ik i stagej pracy w zakresie podanupas ZUSni a ef e
w 2022 roku obni Uy ga emi sj e gaz- - w oarkepbbsad ni any c
(emisiebez poSredni e i poSrednie zwiiN®% w stosunku kau20iBwolun N ener ¢
kiedy to rozpocznliSmy proces monitorowania i raportoa
w zakresie 3 o dodatkowe kategorri-evn(ol dil al 2)o,k uk t2-0r2e2 ,z g

Emi sje Scope 3 dla roku bazoweg® wywzopeg§ybbi 2keo %6 w9
do roku poprzedniego, co bygo zwi Nzane =ze sprzedaUN
wifikszej iloSci energfwsectbkzéddngwhclhpnal w roku popr z:«
to faktFnilke ews ksg i na 1 ml2r6% pstasynkurdo wWhui e grgkeal @ o

Za nami r-wnieU pierwsze badanie istotnoSci zgodne z
Standar dami Raportowania Zr - wn obwaadleonnieug ou wRzogzl wiodj nui | (i BS$rR
podw-jnej istotnoSci, co oznacza, eScuiwzwgpl giydwui,l ijSankyi w
nasza Grupa na zagadnienia zr-wnowaUonego rozwoj u, C
czyli wpgywu danego zagadnienia zr-wnowaUonego rozwo,j
Parametry te badane &@&c wdhmma pwairctiwSceit apoovz j\wszy od po
pierwotnych poprzez i ch przetwarzani e, ga@E&cuch d c
po uUytkownik-w ko@Eowych, alU do ko@®a cyklu Uycia p
W wyniku badaniawskazano 10 i stotnych grup interesariuszy, 27 is
rozwoj u, a takUe 14 istotnych ryzyk zr-wnowaUonego
wzgliAidem <czterech parametr-w w ramach i stotnoSci v
prawdopodobi et wa wpgywu i mo Ul i woSci naprawienia sku

w rozdziale czwartym niniejszego raportu, zachncam te
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Kol ejny raz Uuj awni amy r - wn i unidej taksdn@ mima.cj Badaniye zKged
dziagalnoSci prowadzonej prmzgmNGrtwkss okhaopritNa gvoyvkh zla@® , z
zr -wnowaUonej Srodowi skowo W727202@brmaky BOcH&Edz i §ak

i nwestycyjnych i 75,58% wy daitak nwSopemaekjwaydélii kdj Hce
pochod273%o0bbr ot u, 5,27% nakgad-w inwestycyjnych i 0,
JesteSmy dumni z tych wynik:-w.

Potwierdzeniem moich sg- w, j est wysoka oalke@nyncaszyc
ekspert - w. W ubiegdgym roku, w badaniu Climate Cri si :
z rzindu otrzymaga tytud Sp-0gki Swi adome|j KIl'i matyczn
nielicznego grona polskich firamydkh -7z enasdatSwwmymmep g
na Srodowisko i rzetelnie sw-|j wpgyw raportuj N. Ze
Swiadomie podejmujemy szereg dziaga® aby nie tylko rz
sin do ograniocweiiyawunasz&godowi sko i zmiany kIl imatycz

Kluczowym el ementem rozwoju kaUdej firmy sN jej praco

wspieramy rozw- j intelektualny pracowni k- w, Zapewni a
i mot ywuj Nangowwethzy oraz ksztagceni a. Jestem dumny,
godzin szkoleniowych przypadaj Ncych na osobin wzrosga
co bygo moUliwe dzifki szérzaki-avmw pgryacdr ammages slo lcé
zawodowych i tych zwi Nzanych z bezpiecze@Etwem i zdro
Kol ejnym obszarem istotnym z punktu prowadzenia odp
W biznesie. Podejmujemy szereg dziagdgagEIlwizahkr gasaike ers
et yki i poszanowani a praw czgowieka. Opracowal i Smy
AntykorupcyjnN. Dokumenty te sN uzupednieniem naszych

wspiera nasze dziagani a nneetyzampestawompr zeci wdzi agani e
Zapraszam Pa@Estwa d oe Sprawpzmaniera MNiefemansewym Gz u p y Kapitagowe

LUG S. A. za miniony rok. To materiag, kt-ry opisuje
wpgywu na otoczenie.

ZpowaUani em

Ryszard Wtorkowski
Prezes ZHGZIAduU
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2022 MODEL BIZNESOWY | tAD ZARZADCZY
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3 Model Dbiznesowy i Jad zarzNdczy
3.1 Model biznesowy

LUG dostarcza profesjonalne r oz whilNn&wi etd dhmowk| i ent -
na cagym Swiecie. Jako producent opraw oSw

system-w zar zNdzan k aUd $wychedziimenaprzeciw potrzebom
nowoczesnego spafeyna®@dBamkuj ako magarma okal n:
rodzinna,t er az dzimigmayy i aguwakawi atagjoWona z, 10 sp
obecnawponad70r ynkach cagego Swiat a.

Dzi agnamyyegmenci e oSwi eenkral fightmg) ¢ g -wl n ergaoma(c h k't
specjalizujemy s i n w dostarczaniu pr odedykowanycla | ny c h
wszczeg- | no# profesjgnalmemun (B2B). Portfolio produktowe obejmuje
szerokN gamin opraw:

 infrastrukturalnych, w tym przeznaczonych min. do o Swi et |l eni a pr z
miejskich, parkowych, drogowych;

T pr zemy s gdoewdyyckho,wa ny ¢ h typu:dabrgkh hake knagazynowe,
obiekty sportowe, parkingi;

T architektonicznych, stosowanych do i ourt
biurowych, hotelowych,medy c znych, edukacyjnych, kul tur
publiczne;.

wnsn) _ﬂ.i:;j] i

: ﬁﬁ S :
-~ /‘; i
— . i *
¥ J jf Jl : ==
[ =

Pol ski sektor ob&rdzo eozdrobmonyo @hok drobnych krajowych

producent - w i i mporter - w, mo Un a wyr - Onil
funkcjonuj Ncych w obshar ke [Brwo feadjnengal rkej- rize
wprodukcij i opraw do za@Einosupald@ komer cyjnych

Model biznesowy LUG opiera sifi na projektowaniu, produkcji isprzedaly
innowacyjnych rozwiNzaCE oSwi et | eni owyc h, real i zowaniu

i doradczych dla architekt- w, projektant-w, wykonawc-w i hurtowni, a tak(e

of erowaniu kompl eksoweS§wifeotjlaskngi yauLsalp i dightt & Oy

as a Service) przy wykorzystywaniu fachowej wiedzyid ugol et ni ego do Swi a

PrzewagNr &kkronyeupyNLUG | e st k omp | e k szazakeesu 0 huss@uwigga
proj ekt owa n i, dostar&anie kompleksowyahr o z wi Nza & oSwi et | e
dostosowywani e got owych rozwi Nza@E do i nd)
(t zw. cust omi z eonsuliny jprojektowyt ArkyUkuby kompetencyjne
dedykowane naszym podstawowym segmentom dzi a
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rozlegg N wi edz i i nieustannie rosnNce doSwi ad ¢
rozwi Nzania adekwatne nawet dla najbardziej
LIGHT LIGHT |LIGHT
LUGL: URBAN LIS prgtec

<« ENTRANCE

& _oh

INTERIORS & INFRASTRUCTURE & INDUSTRY &
ARCHITECTURE PUBLIC REALM SPORT FACILITIES

Co wifcej, wgasinadamy wi Nz anmit @ity w postaciksyserauw
zarzNdzania oSwitetrlye rzioesmh al§jir oagpna,a gklwg k h Np ek e z
-BIOT.System Urban zostag zaprojektowany w ce

oSwietleniem infrastrukturalnym or ®dzipkizyda
dostnpnemu API system | eco etmacyaznyle i
wsp-gpracowal z i nny mi dostnpnymi Ssystema
wzr -wnowaUony rozw- j naszych partner - w | ec
standardom raportowania parametr-w zuUywane,]
zar zNdz ah o chraa meomi Swi ecenriaac,j omlad nr e wrpil @ o we

serwisowe i modernizacyjne. To wszystko oznacza wprost, mniejsze emisje
doat mosfery i ograniczenie negatywnego wpgywl
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3.2 Kontekst rynkowy

Wramach St r at egi cznych Kierunk:-w Rozwoju Grupy
2023-2026 szczeg -zdpboandoa | ti Swnyr zysz Naodyzi agabkepSci k o
rynkowy, Kkitl irgumzy obdzary: e |

Zmiany geopolityczne i gospodarcze

By nowa perspektywa strategiczna mo g va p i enrassiz N d z iwakglgnlyah o S
latach,pr zyj r zed miSaowomigieopol itycznym istgeoSsnpyod ar
Swi ami.lNa naszych oczach twor zy, skitid- rnyowyi ep oprozzh
oboj tlmy dzi agal noSci LUG oraz Uycia naszyc
na cagym Swiecie

Obserwujemy r 0z w- | dzi aga®E& Uxkbraojnnyc hor az i ch mo
na dzi agal @ooifotne, jakdGEr upa Kapit agonmaakntiyew: o s i
na Ukrainie, w Rosji, ani na Ba a gdozriuasgial no Si sp-gki Z
T.O.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwi Nzku z bBakdaemejpe
dzi agal tychtSreniach,szacujes i, Ue wpgyw konfliktu zbroj
Grupy LUG pozostanie ograniczony.

Nowa perspektywa strategiczna QGlotychczasoeUG pow
doSwi ad®apomadrakuwojnynauczybki 8my un k evjutoudnimnyeh
warunkach gospodarczych z wys o k iNflacjN, wysokimi stopami procentowymi,
spada j Nc gogiomem i nwestycjNzmizyrernaslr s - w Many ut .
Swi adoma&i ozOwei ®z azmpoddH i wymi zakgd: -ceniami w a
ograniczonN iloSci N surowc-w energetycznych
ikaOdym zamiNdéhzamy mich eweatdalnyzwpg fycw na dzi agal
Grupy LUG.

Trendy dgugoter mi nhowe

g
c

Otoczenie, w k t - rfynkejonujemy,
charakteryzuje s i fi wysokN ,zmienn
ni epewnoSci N zgoUonoSci N
ini ejednoznacznoSci N, co r
model VUCA. $wiadomoSi tyc
duUy wa27a gwidhaszej perspektywy
strategicznej na lata 2023-2026.

Wydarzenia ostatnich 3 lat p ot wi e jakdigtdtng yest elastyczno S w biznesie

[ na i laenanpaonanodijal eFidysami wzni e z motezeniiaj Ncy m
W 2022 roku r erdoeld oparacgny®keipdmy ament ut erzNadaU
makroregiony, k ti § aNbudbowaniet r wch glacji z partnerami biznesowymi oraz

jeszcze szybsze i jeszcze bardziej elastyczne reagowanie na ich potrzeby. Z drugiej

strony rozwijamy intensywnie obszar produkciji, CoO pr zegdpdingeizevinng@ n a
procesy wyt w- rotaz § es zc z e wy U sprodikt- jwaPRumk&§dnowanie

w tak wymagaj Ncym otoczend@iciiwymagava oy jway ¢ h po
Staramyni simalizowal ryzyka i szukal szans
obecnoSci Ra@as ntNycnek uceny ener gtego basdtoedobrymy ¢ z n e |
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przykgdadakmo producenychneogwbbBlza@EndStykoet | eni

zadbali Smy o redukcjn zuUycia energii W nasz
KIl'i ent oah obacihim&zymy |jak mNdrze zpoprzeNdzal

i nteligentne systemy z aaraz N\vdzgpymy ana reafevi et | er
oszczihdMWsPadier amy monitodoania i ograniczania e mi s j i gaz - w
cieplarnianych, co ma zwi Nz ek z coraz bardzi ej

i koni ecznoSci N zatrzymani a p ost i pZuaj rNcwncoh z
energooszcziidnoSi, j ak r-wnieU ograniczani ¢
dgugoter mi nowe , kt -re stymuluj N mifdndzynar od
mo Ul i woSci finansowani a I nwestycijlrend tem - wh 0 W¢
ws pi er anergodseziic z gan&®wi et |l eni a LED, kt-ra gwarat

i nwestor - w.
Nowe moUl i wodvei biznes

Rozwijamy Grupin KapitagowN LUG S.A. w oparci
na biznes. Nie zamykamyisinfe smaven o weszmka GljiNco S
indywidualnie. Doceni amy naszych parddekt wr ywdlznese wj
i nspiracje pozwal aj Nce n amdaicdh potrzetwao z wioN zaazn il a
oSwi et | ®owszechree. obserwowanym zjawiskiem jest poszukiwanie przez

i nwestor -hw fmrowya finansowani a, co prowadzi
Wzwi Nzku z tym rozwi | anoybudovaijsraye f le o mpgie twe nzcajker e
finansowania zr - -wnowaUonych wSrozymi ¢ & o wo u ji Nc
odgr ywa ESGOLIGHTa 2z Gr upy olfleG,ujket -mr.a n. f or mughn
ESCO czy L-a-a-S. Nat omi ast usgugn wykonawczN w pr
oSwietlenia realizujemy za poSrednictwem sp-

3.3 Perspektywa strategiczna Grupy LUG

W pierwszym kwartale 2023 roku o gg§osi | i S myStrafegicznyghinci e
kierunk- w ozwoj u Grupy Kapnatlaa@@3vied026d UGJ SastA. t o
odpowi ed¥ na zmieniajNce sifn otoczeni,e goOSf
post ipamiNecrey kIl i ma todowiskoweot r zeby S

War t o@upy LUG

JesteSmy polskN, fketemNKejroknrzeNi e maj N
wwyznawanycchawhrteSkt  -rych c¢z\WprgktycBlozsaczg n i i r
to, Ue kaUdego dnia na kaUdymgss ficokblelSl dag
wartoSci ami

T InnowaclyijpnoosS&z uk uj emy i wdraUamy nowe sposo
ot war ci na nowe inicjatywy i zmi any, 0
wyci Ngaj Nc wnioski z naszych dziaga€.

1 Partnerstwoi uwaUni e sguchamy siebie nawzajem,
na uczci wamicu, iszawifamy na rzetel noSl [ p
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T Odpowi edizi @l nn&j wyUszN starannoSci N real

oraz wypegdgniamy swoje obowi Nzki, chntnie
naj wyUszN jakoSlI dostarczonych prwcdukt w
1 Zaufaniei doceni amy wartoSi wnoszonN przez ka
wsp-Ilne cele, ufamy sobie nawzajem i wgas
T Zr - wnowetwijipi eustannie doskonalimy sinfn i

dbamy o Srodowisko naturzalameoSbi emzemy zo
na otoczenie firmy.

Nasza Misja
W LUG chcemy rozwijal sid@nivwa,o poadrzewiue roc ifeidllcozno
nowej misji:

Poprzez Swiatgo

kreujemy
zr -wnowaUone Srodowi sko

do Uycia i rozwoju

dla lepszego jutra.
Nowa perspektywa strategiczna LUG st an o wi k ont y n woawoju Grudyl erunk
realizowanych w latach 2017-2021, takich j a k : i nnowacyj noSi czy i
ale przedstawia ta k Urowe cel e i inicjatywy dotyczNce

dost awcy n agowyoAbsolutnym $ildrem obecnej perspektywy strategicznej
jest rozw- |j w opar cifu SMART twe obkzarpel prgduktowym,

technol ogicznym i wjg bdewierciediepienw integacji korejayjchd

wertykag-w w ramach automdlkai elgdG sysh &@mu c zy
w budowaniu i nt el i gentnych proces-w produkcyjnyc!l
iel iminujNcych sgabe punkty wewnitrznego sSys:!

Cele strategiczne
Do 2026 roku chcemy zreal i zo4fdarachcwarbstu: strat eg

A Finansowani e, A Nowe rozwi Nzan
projektowanie dla wyUszej | a
wykonawst wo, A Zwinna jednost
i rozw-j dost innowacji prod
usgugi . [ usgugowych.

A wWiedza i d
jako warto
t

Sw A Rozw-j wertyka
I
do produk w
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Zr -wnowaUon roo Partnerstwa mi

A Szybka, spraw A LUG jako centrum
elastyczna pr spojecznoSci klie
A Odpowiedzialn i partner - w.
spogecznie or A Silna i rozpoznaw

mi Andzynarodowa.

Mierniki strategiczne

Mi arN naszego sukcesu bndzie

70 /2%

RENTOWNOSCI PRZYCHODOW

NETTO 7 RYNKOW ZAGRANICZNYCH

GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A. W UJECIU SKONSOLIDOWANYM
W PERSPEKTYWIE DO 2026 R. W PERSPEKTYWIE DO 2026 R.

do 2026 roku.

reali zacj a

Obszary dziagania strategicznego

Reali zacja strategicznych

Dl atego wyznaczyl i Smy
nasze projekty i inicjatywy.

produkcja
i organizacja

wiedza
i wsparcie

obszary

dziagani a,

obstuga,
sprzedaz
i zakupy

innowacje,
projektowanie
i B+tR

mi e

kti eekr umekw nwN tr roz wmrj gua

Wo
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Nasi Interesariusze

W ramach Strategi Rezwejucwy gkoine rlunSkmyw gr upi I nt
kt -rych identyfikujemy w ramach naszej dzi ag:

Architecture]

7| [
Kreuje przestrzen, Swoimi wizjami Dbz o dobrg
decyduje o elementach swojego i decyzjami zmienia otaczajaca nas jakosé i efektywnosd srodowiska pracy
projektu we wspotpracy z branzystami. przestrzen. swoich pracownikdw.

(Organizational Capital
structure investments

Supply Chai

Rozwija sie wraz z nami, Wepdtpracuje | wkiada swoje Angazuje swoje srodki, czas
dzieli sie wiedza deswiadczenie | kompetencje | doswiadczenie,

i inspiruje do dalszego dziatania. dla rozwoju organizadji. aby zwiekszy¢ wartose spatki.
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3.4, GaCEcwaht oSci

LANCUCHWARTOSCIGRUPY LUG

zidentyfikowani istotni interesariusze majgcy stycznos¢ z procesami w ramach tancucha wartosci

pracownicy, akcjonariusze | inwestorzy, instytuge i -
dostawoy, oloczenie spofeczne i lokalne spokecznosci finansowe, organy nadzorujgce iregulatorzy, otoczenie transa kkcgm Hk!ie:\;is mansakcyjnl, kensumenci, ptoczenie spoleczne | lokalne spolecznosci
spoleczne | lokalne spolecznosci THS 23/

— wew DoWNSTRERY
DOSTAWY PROCESY W GRUPIE LUG SPRZEDAZ UZY TKOWANIE ODPADY

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej Kons
prowadzace procesy operacyjne i procesy
wsparcia

Komponenty i ustugi

Cradle -> TIER 2+ ER 1)
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Przedstawi ony model gaCEcucha wartoSci opart
mat eri agowych. Obej muj e on operacj e na et api
materiag-w I komponent -w oraz ich transportu
operacyjnych t oupziNec ylclhG soirflazw tGransport produkt
uUOytkowania i fazfini ko@®a cyklu Uycia. Model
kal kul acji emisji gaz-w cieplarnianych, anali z

oraz analizy wz aGrpyilyQ& ihotocwenig. yWedelwprocesu tworzenia
wartoSci oprawyggSwnegbepri odakjteis tGrrugpst LG Ncy

Yy &
~q -

_,

=

Koncepcja
pomysl na oprawe
Projekt | wydruk
oprawy w 3D
Dopasowanie

2godnoscl x%hml o

ROZ
"%,

Opatentowanie
wzeru produktu

...........

Automatyczne
| kontrola 133&?'”
Montaz

entiw elektronicznych
ImmLED o

GENERALNA
KONTROLA
JAKOSCI

Znakowanie opraw

techriczyezm

—_—

wmmh

A 4
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Mo del ten jest wykorzystywany w procesach k.
analizy proces-w w madedrazagalkipoygawkaj emn¥kch
Grupy LUG na zagadnienia ESG i interesariuszy.

3.5. Struktura Grupy Ka pi tepa g ow

Na d z B1elZR2022 roku or a z n a puldikacji en(Biejszego sprawozdania
funkcjonowaGi $my Kakiot ajgowa jINU@ 7130 &p - Fekkj,ada
dziagajNcych w r-Unych obgzarach aktywnoSci

Spoétka matka

LUG S.A.

Spoétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl BLW6

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.0.W. LUG Ukraine
100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow 65% udzialow 100% udziatow

BLUG SLUG =i BIOT LIGHT

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. zo.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp. z 0.0.
50% udziatow 66,8% udziatow 93% udziatow 45% udziatow 97% udziatow

GrupapitagowN yl@nowoka domi narf &z as U@k iS. Aal
[ p0W|NzaBdnostka peé § mii nruk dNjcia  we hi k ug,u hol
ajejdzi agal noSi ostkaapaonma »pbszar ze nsapd zgokraumi i
zal eUnywmdrabtamia nowej.strategii rozwoj u

DoGrupy KaphbhgtNe |

® LUG Light Factory Sp.zo.0.-prowadzNca@azi agal noSi oper
naet apach projektowani a, wdr aUa

i sprzedaUy opraw oSwietleniowych. Z
proces: - w z a ¢ h oddzzi Nacgyacl hn 0 Sw i bi znesowej Gr 1
W strukturze sp-gki furkgé¢jondi iNagalandk$ aiczobvie
LUG Light Factory Sp. z 0.0. zlokalizowana wZi el one|j G-rze reali z
produkcyjne, magazynowe i administracyjne oraz Centrum Badawczo-Produkcyjne
LUG zlokalizowane w Nowym Kisielinie, w Zielonej G - ze.
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» LUG Argentina SA i prowadzNc ad zi a dad moeéSmyNs § o w
%LUG (obej mmj NoN produkcj i, prekdavhaziaeni
opraw oSwi &t | eaniibbhiaadontd S( ob e jmin.j Nc N
sprzedadl opraw o @wicetslpeoair-aawvy cchzli adradézN o S
w zakresi e technol odyminarozSewizet beoj ewej w wwi
zZ oszczndzaniem energi.i

BIUT BIOT Sp. z 0.0. i zaj muj Nca si fi roezwejem zeni er
.ll innowacyjnych system- wklasy Smart City.

GRUPA LUG

, LUG Services Sp. z 0.0. - pr o wa dkoNmgesowNo b s §ug
LUG projekt-w Npbejygwjtdovani e, finansowa
i serwis inwestyctak0& wilrett eégma®jwwc h
softwaredowych mgialaganioaScwijeN clyecnhi o wy r
Sp - pkoavs 2asiyeznia 2020 roku.

SERVICES

LIGHT ESCOLIGHT Sp. z o.0. i Swi aNlccaz s wgr zNdzani a

oSwi et ILightas@-®ervice,pol egaj Ncych na komp

obsgudze projekt-w obejmuj Ncej pr zgsegvist owani

i nwestycji o Swi dpuldaesntiaogwey c2hd. paFdzi er nikka 201 ¢
powi Nzana

Sp- gki L UGLUG rhighting UK Ltd, LUG Turkey (LUG AYDINLATMA
SI STEMLERI ANONKIMG KK Brgst Ttdg, ,T.O.W. LUG Ukraina i
zajmuj Nce siproeompocjedapModukt -w LUG oraz prow
z zakresu profesjonalnych r ozwi Nza® oSwietl eni owych na r
takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia, Turcja oraz inne rynki w regionie, kraje
Amer yki Pogudni owej . DziagalnoSi sp-gki T.O.

Zmiany w strukturze Grupy Ka pi t a g o we(22 ok G

W dniu 13 lipca 2022 roku, LUG SA . nab¥3@0 wudziag-w ESCOLI GHT
nominalnej 50,00 z§ kalNly%w lbpinteajudzalaaydsow
Po dokonaniu transakcji zaku p u , Emi tent posiada 900 wudzi a
nomi nal ne|j 45. 000,00 zg§, stanoSwp- -Nckyich 45% ka

Dnia 2 czerwca 2022 roku p o dtg f uc h wasgrawie podwy Uszeni a kap
zakgad Blog $m z00.0300. 000, 00 zJ poprzez utworz
udzi aSp WLK@ SA.skor zayzstpargzysguguj Ncego | ej pr a\
iobjnAnga 5.265 nwdvoipad-sw adycwhar t oSci Drugimi nal n
wsdni k nie skorzystag z wynka oszago pUGeSAve b p RE§t wa
kolejne 735u d z i avBIOWSp.z0.0.0g Nc avaejt 8&c7V 50, 00 zoju W wy
transakcji, LUG S.A. posiada obecnie 13.020ud zi @advawt 68¢ D0 kadddya
udzi agdinejovar t onSonii nal nej 6HAI W00 A0 aFwy w ka
zakgadowym Bl OT
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Akcje Grupy LUG

Sp-gka LUG S.A.

Ryneknot owa & Alternatywny System ObrotuGi e §dpi eWa-rw o Sc wWavszawre
(NewConnect)

Systemnot owa & Ci Ngge

Data debiutu 20.07.2007r.

G N c zliczba akcji 7 198 570 akcji z wy k (g akdziciela, przy czym naj e dakcpgrziipada
jeden g § msWalnym ZgromadzeniuSp - g k i

Ticker LUG

ISIN PLLUGO0000010

Index NC Index

Segment NC Focus

LUG S. A. stosuje prakadyk ApolrelkchewCownaygth
od 2009 roku.stoggwamniyahzdst agGomehddwasygho Sr - d
zasad, kt -re mo Un a pobr al (httws#wwwslugcammliredacie-L U G
inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny).

Struktura akcjonariatu

Udzi ag akcjkoarpa rtiad sez yz @k g ia @ @ agyoxcryacjhmni ej 5% ud
sp-gkiSALWedgug rma a dupubdkdciji niniejszego sprawozdania,
z 0 s przedstawiony na wykresie:

Struktura akcj Anagivadtzuy algwG
wl i czbi egQgeoksc | i i

Ryszard Wtorkowski

% lwona Wtorkowska

sFundusakdzz ane
przez OPERA

= MKK3 Sp. z 0.0.

= Pozostali akcjonariusze


https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
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3.6. Zar z Nz aGrrikig pNi t &GGoSnAN

Na czele Grupy Kapitagowej stoi sp-gka LUG S
Organami LUG S.A. s N

1 Zar zNd,
1 Rada Nadzorcza,
1 Walne Zgromadzenie.

Zasady wyboruorazd zi agani a wgadz sp-gki reguluje St e

Na gad korporacyjny sp-gki LUG S.A. skgadaj N

Statut LUG S.A,;

RegulaminZar zNdu LUG S. A.

Regulamin Walnego Zgromadzenia;

Regulamin Rady Nadzorczej;

OSwi adczenie ZarzNdu LUG S.A. o powi Nzani
z akcjonariuszami.

== =4 =4 8

Zar zLNG S.A.

W okresie objiitym sprawozdaniem nie odnotowanozmi an w s k gNHwSp-ig& i Zar z
Na dz3142R022r oku oraz na dzieE zatwierdzeni a
raportu ZarzNd LUG S.A. dziagag w nastnpuj Nc

ol

prov— =/
s &
i ﬂ \
“ ‘
Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont i Maggorzata Konys
Prezes ZarzNdu Wi ceprezes ZarzNdu Czgonek Zar zNdu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencrjamz pbarzziNjdhau s w- j rdki sagpod2t&wie0 4 . 2 0 2
podj nci ay Rady WNadaojczej w przedmiocie p o wamig dotychczasowych

v

Czgonk-w ZarzNdu na kolejnN kadencj n

W 2022 roku oraz podczas cagej obecnie trwa
stanowi §y kobiety, a 66% czgonk-w Zar zNdu

ZarzNdu kwalifikowago sinid® pmzedazmi apjouz ovsit en
do grupy wiekowejpowy Uej WO02022 .roku skgad ZarzNdu ni ¢


https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/2017_STATUT_LUG_SA_tekst_jednolity_na_dzien_26.07.2017.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Zarzadu_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Walnego_Zgromadzenia_LUG_S.A._15.02.2010.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/Regulamin_Rady_Nadzorczej_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf
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Rada Nadzorcza LUG S.A.

Na dzi e@2Brbkubrazzna dzi eE& zatwierdzenia do plL
raportu Rada Nadzor cmasltUW® ug.Nc.y nd sikajpadzd ew

Iwona Wtorkowska Renat a Bac za Eryk Wtorkowski Zygmunt Lwik Szymon Zi o§¢
Przewodni cCzgonek RadyCzgonek RadCzgonek Rady Czgonek Rad)
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S. A. ro
t] . w dniu posi edzeni a Wal nego Zgromadzeni
wprzedmi ocie powodania dotychczasowyejol Czgor
s z - «adéhcjn. Bi eUNdan&pa Rady Nadzorczej LUG S.A.

3 lata.
W raportowanym okresie, tj. od 01.01.2022 i 31. 12. 2022 40% <czgonk
Nadzorczej stanowi gy kobiety, a 60% czgonk- - w

60% czgonkNawzRadye,] kwalifikowago sifi do pr z
50 lat, natomiast pozost age 40% nal eUago do gr H@lgt. wi ekow

Rola wyUszych struktur zarzNdczych w obszarz

Zr - wn o wardre-njest obszarembi e UNcego zai ytlUszgsdwartirai ky
zar z Nd cnasgef Hirmy. Podj ndzi agsaNi ana Dbi eUNco , monit
a poszcpejektyznewnowalUonegN prrozevdiniuodveany gmyach
Z e s p o goboazych. Naj wyUszym szczebl em, kt - remu
obszaremESG j est Prezes Zar ziNrdypisuje édpowir g d Xioalr iy S a
wyznaczonym osobom z zespogu.

Dzi agwobiszarze zr - wnowaUonegsoN rzoazrwoNduz az§owk z e z
wyUszej kadryzgaduaziNdzajipcbdzhrang:§ y mi

T wsp-gpraca z organi¥WacppmezbsadbowiNtu:;

T wsp-gpraca z wgdgadzami s a inPrezesN Wicepsezes | rz
Zar zNdu;

1T wsp-gpraca ze spodgecznoSci N | okabrafiN (w t
orazdzi agal noSI icHickureptt at y wn a)

T wsp-gpraca z uczel hiGhobany DyrektsrzSpoz eda @y
[ Mar ketingu, Czgonek ZarzNdu LUG Light F
1 zagadnienia Sr odoiWwiskea rreatewsr aZlamr eda u .

ZarzNd cyklicznie analwiyzwmjae zda nSec i reiwdkNiz ra aom swoo\
zobszarem zr - wnowa Uo n e g aczestnwzy wo jworzeniu sprawozdania
niefinansowego poprzereghcegpt awoyiaszKdbdWe dy
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zwy Us z N kadr N Gruapg r lwovNn i ¢ z M ruidez( va gwarsztatach
i dyskusjach dzort - ywecnzoNacay(kbohn e g (@ tym ozmiany j klimatu),
m.in. w ramach t aki ch pr ohadakid istwt ngpadnaliza i ocena ryzyk
klimatycznych, opracowanie kodeksu etyki, itp.

Tematykni zmiany klimatu po d | it S poyraz pierwszy w 2019 roku w ramach
przygot owa (E kdto- rpergoojp gcligeinigfikacja oraz analiza ryzyk i szans
zwi Nzanych ze izmiajnNakfyuwmatcjponowanie sp- gki

Nie wy goni |l i Smy d6Gt yphe z alsU@w wydtielandj nstruktury
odpowiedzialnej za zagadnieniaz wi Nz azm@anNké i mat ujednakM gdNec e on e
woperacyjnN idzsitargaawmelgsSlejn Nk adry zar zNdzaj Nce
kaUdego relklizestna we owsgpa ng pzraacc yNLightinga n Uo wN

Wszystkie rozpocdiataganipdzaenwwdnan® kI i matu
LUG zogtca®y : -3 owovrozdzials7aliPe z e ¢ i w dzmiariedkibnmatu. e

3.7. Etyjkainal eUOyta starannoSIi w zakresie p

Etyka w biznesie jest dla nas jednym z pri orytetowy.ch 0b:
Rozpoznawal n dftira onganizicyjna i przyjnte wartoSci
przestrzegani a 0 b o wrazNvysokjiciN syt am d anprdwadzonej
dzi agakgodmi€ezwyt ycznymi dl a s p - rgneukNewCortnectwa ny c h
uznajemyt r a n s p a rza podstawriSiektywnej polityki informacyjne;.

We ws zyst ki ch bizdesowyhlij 2 o b @a whnyzsuijfe do pOSzanow:
[ przestrzegania wszystkich praw <czgowi eka.
wpgyw-w na prawa czgowieka i do prowadzeni a
starannoSci w sttoswnku kdo rpjamymiwas p- pr acuj e

Na 2022 rok zaplanowa | i $mepudowior az upor zNdkowani e proce
starannoSci w Grupi e LUG. Po wy konani
na przestrzeni 2022 roku i I k wa r trokuj kil u2c0z203wy mi dziagani
w obszarze etykiiprawc z gowi eka by Jo:
T Opracowani e i przyjncie Kodesku Etyki Gru
1 Przypisanie Pr eze s owi Zar zoldpo wilUesd zS.aAl.no Sc i [ n
obszarem etyki i praw czgowieka na poziom
i Uruchomienie Procedurywy gonPegnamocni ka ds. Etyki
T Udoskonalenie mechanizmu i wyrstwebagbgezggasz
LUG,;

T Przyjncie Kodeksy Anykorupcyjnego

1 Weryfikacja Minimalnych Gwarancji do Taksonomii UE, czyli sprawdzenie
kompletnoSci proceso@®cinaweByuej es(paranes
opisany w rozdziale 6.2).

PoSwifcaj Nc szczeg-InN uwagn kpweasw i ©omg cewiyekk
podej mowane dziagania w t wagodziesozbao wieN zsuN N ceyan
przepisami prawa i regulacjami. Zo b o wiijeNMy s i f a k D@ przestrzegania
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i poszanowania zapi gdwfi ni owanych w
istosowanizal ®icte @avytycznych
T Powszechnej Dekl aracj i Praw Czgowi eka

10 Zasad United Nations Global Compact,

Mi ndzynarodowe | Karty Praw Czgowi eka,
WytycznychONZd ot yczNcych biznesu i praw Cczgowi
WytycznychOECD dotyczNcych przedsifnbiorstw wie
Konwencji MOP.

mi ndzynar dowyc 'l

= =4 -4 48 4

gamani a
or az dz

rzejawom

j aki mkol wi ek z
e k Grupy

Sp-

Jest e Jmaciwni
zewnntr znwewhmntcrzzyny c h
zwartoSci.ami LUG

Na | e dJsgaranno$S i(z ang. due dilligence) w Grupie LUG

P
g

maktgkujeampw oSrcupi e LUG z zachowani e

6

Naprawienie szkéd lub
wspolpraca w naprawieniu:
Procedura postepowania
w przypadku

5 wystgpienia negatywnego wptywu 2

Zasadinal eUyt ej

Komunikowanie jak Grupa
Kapitalowa LUG odnosi sie
do wpltywu w zakresie

praw cziowieka, antykorupcji,

Identyfikowanie i ocena negatywnego
wplywu: Przeprowadzone badanie
istotnosci zagadnien w zakresie
Zrownowazonego rozwoju, w tym badanie

uczciwej konkurencji i polityki ryzyk, zagrozen i szans ESG.
podatkowej:
Sprawozdanie niefinansowe za 2022

rok.

4 3

Monitorowanie skutecznosci
podjetych dziatan i ich
efektow: Roczne raportowanie
liczby i rodzaju zgtoszen,
podejrzen i/lub potwierdzonych
przypadkow niezgodnosSci.

Eliminacja i tagodzenie negatywnego wplywu:
Stosowanie procedur Grupy Kapitatowej LUG.

Ftapl:Wbudowani e snalraytoSjci w polityki.i syste
Podst awy nal eUyt e] starannoSci w odni ¢
zapobieganiu korupcji i oszustwom finansowym orazdob e z pi ecze Est syd i nf o

zaadresowane wn a s t e yclhidokuimentach Grupy LUG:
1 Kodeks Etyki Grupy LUG

Jest on kl uczowym doekgunheuntee mz a gkotUernyi a G
w obszarze etyki, jest zgodny z otoczeniem regulacyjnym oraz dobrymi

praktykami w zakresie zarzNd z ani a strukyuka NKodeksu  wynika
bezpoSr edn ingh dia bimngsu w olszarze etyki, w tym Wytycznych

OECD dla przedsinbiorstw wielonarodowych
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[ praw c zKpaeksi ik azbiera zasady oraz dobre praktyki

odpowi edzial nego i e tAdresajetakig pagaoroenid jdkp owa ni a
1 przestrzeganie prawa, polityk i procedur Grupy LUG,

zakaz wszelkiej dyskryminacji i mobbingu,

zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci,

warunki pracy i r- wne szanse,

poszanowanie wolnoSci zstzresrzM ngdraa csd winiic z
pr zeci wdziaganie korupcji,

konfl ikt ,interes-w

uczciwa konkurencja,

dbagoSposzanowani e Srodkiwatuska natural neq
konflikto we mi ner agy,

dbagoBbkzpi ecze@®two produkt - - w

relacje z interesariuszami i rzetelna komunikacja.

=2 =4 -8 -4 8 5 5 5 5 -9

==

Dokument zostprgzygot owany przez mul tidyscyplin
iwdr oUony uchwagN ®axrokd Kot &EGs Sj Ast ppmpl i czni
na stronie Kkorporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-
korporacyjny

Uzupedni &«adeksum Etyki s N pol i tyki i regul aminy
wokr e Sl onych obszarach organizacyjnych

1 Polityka Antykorupcyjna

Dokument wuzupedgniaj Ncy Kodeks Etyki Grupy
korupcji. Pr ac e nad nim rozpoczngy sin w 2022 r
w d r emi&m w 2023 roku. Jego zadaniem jest wspieranie kultury organizacyjnej LUG,

promowani e wgaSci wych etyczni e postaw wSr
biznesowych Grupyor az mi ni mal i zowani e r y. Politihka jesvy st Np i
dostnpna na stroni e htipskvewwug.com.plivelaapee |

inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny

1 Polityka Antymobbingowa
Dokument funkcjonuj Ncy w sp-gce LUG Light

przeciwdziaganie mobbingowi w LUG.

Etap2: I dentyfi kowanie i ocena negatywnego wpd
|l dentyfi kacj a [ ocena negatywnego wpgywu Z
kompl eksowego badania istotnoSci zagadni e&E

zako@® zeniu okreSlono zagadnienia weramdni esi
najsilniejszywpy w pr zez Gr upe Kstagsiomado wlNa dadni e E | I
ryzyk znajduje s i N roeadziale 4.4 Istotne ryzyka i szanse w obszarze

zr -wnowaUonego rozwoj u


https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
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Etap 3: Eli minacja i Q@gagodzenie negatywnego wpdg
Wr a z z przyjnciem KodewWkrswc hbtmy lkgia @rrwopre duU e

Pegnomocni ka ds. Etyki, kt - ry bndzie odpowi
i funkcjonowanie zasad etycznegopost npowani a oraz procedur n.
w obszarze etyki. Kodeks Etyki Grupy LUG zos
i nternetowej , W wersjach j hzykowych dostos

Ponadto zostanN zorganizowaneragy&kwnicknwe 5z
znajomo S c i

W 2022 roku Grupa LUG nabsargeetgkwadzi ga sz k.
Etap 4: Monitorowanie skutecznoSci podjntych dz

Procedur a zggas z anzawartameKodelsie EyE Grupys WG § a
Zg§goszreindpar awi dJ o wo $ia zasatl etyoznychaw Gripie EUG mo fth
dokomaplomocN jednego z trzech dedykowanych ke

adres korespondencyjny

adres mailowy: LUG S.A. Osobisty kontakt z
etyka@lug.com.pl ul. Gorzowska 11 t SOY2Y20yA1RA
65MHT Y%A STt 2

w»
_<
Pl
QX

Wszyst kie makijenyj erkioa pouf ne, a ich rozpatry
dedykowany Przzespgyw i nformacj.i na potrzeby
odbywa sin z poszanowaniem zasad ochrony
anoni mowageweniamy osobi e zggaszaj,Neehr ondd uprzzn
dzia@niami odwetowymi.

Zggoszmeeprawi djpwwbano zawieral wszel ki e do

i dowody pr zkyts prieaugiaN maimNpr zeprowadzeni e wewn:i
postipowania wyjaSniaj Ncego.

W 2022 roku
nie wpgyniga Uadna skarga odnoszNca sin do
dzieci, czydy skryminacji. Nie zggdgoszono r-wnielO I
el ement -w SrodowR@Xk mnokpur awy .Gr upi e Kapitagow

nie zidentyfikowano przypadk: -w praakbhyghk nosz
zdarze@® maj Ncych cechy naruszenia praw czgow

W s p- gGupy h
LUG odbywa sif bi eUNcy monitoring ,najwydU
ale w raportowanym okresie nie prowadzono audyt- wetycznych. Audyty nie by
r-wnielU propwadreypwkenawc:  w. Wonmowaeht a&mi ni e
zawieranekl auz ul e d o tdync zeNE ee tzyacqgzan 'y ¢ h .

Etap 5: Komuni kowani e, jak Grupa LUG odnosi S
czgowieka, antykorupcji, uczciwej konkurenc]
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Regularnie raportujemyi st ot ne i nformacje niefind@sowe d
w tym podsumowanie dot ycnbl¢ e Uyt e , sntina wasprawoz8aniach
niefinansowych. Prowadzimy r - wnkefuni kacj i awse wp & Stwamnd Ni
wewnnfitrznego newstetteraamnat n KEd zvee wn it wamyndilt,r znych
mai |l i,hbgowzur or.az plakat - - w

Etap 6: Naprawienie szk-d | ub. wsp-gpraca w napr

W ramach zidentyfikowanych zg§osazedivinygzpurjoewa (
sin do samodzielnego wprowadzenia adekwatnyc

dziaga®&® naprawczych na rzecz podmi ot - w, w
l ub Grupa wywarga |l ub przyczyniga sin do wyw
praw czgowd e&ktayki zaklaki kol wi ek podmi ot zewnhn
zasad w obszarze praw czgowieka i et yki bnd:

dziaganiom naprawczym.

-

Zobowi Niyu p & i r-wnieU do wsp-gpracy z me C
lubpozasNdowymi w celu zapewnienia dostipu do
lubdzi aga® naprawczych.

Przeciwdzi aganige pkoomnp ucctjwu
WkaUdym aspekcie swoj ejmny iz a §zad snaodSacnii
transparentnoSci [ posyaehowdminaand- Wni éogerg

charakteryzuje zero tolerancj.i dl a wszel ki c
korupcyjnych i oszustw finansowych.

W wyniku przeprowadzonegiodema d/d i ikagadrischie 8§ my o S «
przeciwdzi agani a ctiuojaka jstotjyiobsdar, g ap okwnir ym wi NU
konkretner yzyka i szanpewyWspzryigN zikiuk &me nty regul u
zasady dotyczNce przeciwdzi aganiakdejakor upcj i [
1 Kodeks Etyki Grupy LUG - pokryw a j Naggdnieniaprze ci wdzi agani a ko
f Polityka Antykorupcyjna Grupy LUG - wpr owadzona z poczNtkie
kwartagu 2023 r odtanowidko bUGevdyyn pbszaarag) a
1 Procedura nadzoru nad zakupami oraz instrukcja do procedury i zostanie
zaktuali zowana w 2023 roku, zesp-g§g projek

Ryzyko z wi Nz ane z jesk regularpiec potidawane ocenie i monitoringowi
w ramach systemu zarzNdzania ryzykiem.

Poszanowanie praw czgowieka pracowni k- w

Zapewnieni e poszanowani a praw czgowi eka stano\
odpowiedzialnego biznesu. Zo b o wi My wji € do t worzeni a bez
i nkluzywnego i sprzyjajNcego zr-wnowaUonemu
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Prowadzimyd zi agal noSi zgodnie z przepteran@mi obo
Rzeczypospolite] Pol ski oraz w zgodzie z pr
Grupy. | ch organy nigak cdpitouwjeN korwz yGadrfyNm pr zypac
z pracy magol efakch- wnaeUdniectoleruj N pracy
z etap-w prowadzonej dziagalnoSci

Nie akceptujemy i nie dajemy przyzwolenia na dyskryminacjn
ze wzgidu mael |, wi eviznanier masodowd Sori ent acj i seks
pochodzenie etniczne ®@ezxe aiivedzamaipamibimwno S .
z 0 s tuaogmmwane w 2011 rokuws p - gce L UG Lw dgpkuhendredalitylo r y
Antymobbingowej. Zawiera ona procedurn procesu skargowego razem

z towarzyszNcymi mu funkcj ami

T Pracowni k, kt-ry uzna, Ue doSwiadczyg dzi
moUe wystNpil z pisemnN skargN do pracoda
T Pracodawca w ci Ngu 14 dni roboczych od dni
Ant ymobbi ngaojwh N ksgiaid z pr z e d s przedsiawidelm! a pr a
pracowrsoky: wwskazanej wsp-Ilnie przez praco

1 Pracodawca prowadzi szkolenia z Polityki Antymobbingowej dla nowych
pr ac own ralkachvszkelenia adaptacyjnego.

Ponadto, w LUG w r amach wdr oUonegob okwidNezkusjue Ew eyvkni i t
mechani zm, za poSr ednaosdbavd mS Wit a dacampajintikc a U d
lub dyskryminacji moUedokonal zggoszeni a zai stniagej
obowi Nzuj Ncego w Gempi egfbd&zmechanhryddseje E o|
Zggoszenia bAndN obsgugi wane zgodnie z przyj.
ds. Etyki.

Grupa LUG zapewnia poadbModizimiegsa&giobowiNiNziuj e
si@do przestrzegania zapis-w ukgad-w zbiorow

ze Srodowi skami pracowni czymi. Pracownicy G
wszel ki e uwagi dotyczNce warunk-w pracy i [
w LUG reprezentuje Przedst awi ci el Zagogi, kt-ry jest wybi
BezpieczeEGtwo informacyjne

Wswoich dziaganimysh iz admbo wsitNozsugjveani a
nal eOytej starannoSci w stosunku do ochrony
danychosobowy ch oraz innych i st otenSyntytposiadarfiuor macj |
Chronimy przed dostnpem os-b nieuprawnionych
moggoby wywieral negatywne skutki lub szkody
Dane poufne sN udoisd i Priacmoavniwkdgmc Gr upy, k
do realizacji obowi Nzk-w sguUbowych. Obowi N

zachowanie naleUytej dbagdgoSci w obrocie inf.
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wytyczne dla zachowania naleUytiej zsajad@ajindos$
w nastfipuj Ncych dokumentach:

T Gl obal na Polityka Bezpiecze@E&stwa Przetyv
w Grupie Kapitagowe|] LUG S. A. ;
T Polityka bezpiecze&twa w obszarze | T,

1 Kodeks Dobrych Praktyk LUG.

Ponadtowcel u zapewnienia naEswyvws ziemfoo rbreaapyi jencezge
decyzjfi o rozpocziAciu procesubwdpobene&Estwyes
informacji. Z a k o (Ec precesuv® S p - § c jest pizewddZiane na 2023 rok.

W2022r oku w Grupie LUG nie ordnotmiwantbad mgeya es

postihipowani e admi nizs twyacciyejkn ee nz wliaNzyacnhe b Nd ¥ n
wykorzystaniem danych osobowych.

Mi neragy ze stref konfliktowych

Grupa LUG nie wydobywa i nie poddaje obr - bc
j ako maptoecrhioaddzyNce =z regi on - w.Qkgrae Simieinteéyesehy k o n-
konfliktowych (ang. conflict minerals) o d n o s i sin do cyny, tant al
i kobaltu i cznsto wydobywanych w Kkrajach, w Kkt - r»
narusze@® prawwckowyekhatrwhj N konflikty zbro
Mineragy nal eUdlNestdosowangrwp§l adowych il oSc

el ektronicznych wykorzystywanych dadlategyt war z:
Grupa LUG identyfikuje potencjalne lecz niewielkie ryzyko wyst Npi eni a ni eet yc
praktyk w gaGuchu dost aw ykomitikkpweidni aj Ncym t z

W Grupie LUG nie znaj duj N zastgudwanica kKwegtiycz Nce
wykorzystywania t y ¢ hidien e r,ajgdnak planujemy wpr zys z JoSci wdr
odpowi ednie procedur w malmaldyt dja Etuakrhanm reomDaiid \
mi ni malizowadgy ryzyka zwi Nzane z wykorzystyw

Wsp-gpraca z kontrahent ami

W zwi Nzlpwmyg SIwdrmo Ue Kddeksn Etyki Grupy LUG, w 2023 roku

planujemy wznowienie prac nad og - | ny mi war unkami WSp-gpr e
Dokument ten b 1 d mytyezne oi bsarjdandy wstalviane podmiotom
wsp-gpracuj Ncym z GrupN LUG

By budowal dgugol et niomzparmérancharslowymidzaracenayw c a m

szczeg- | nNa uswaegdini ane przezzaizNdnaonmimy ¢rakn S
prawne i techniczne. Grupa ws p - § p rzadostajvoami o0 ugruntowanej pozycji

na rynku europejskim oraz ni jpooesics p&dwiaaipelN
WYy mo g i odpowi edzialnego spogecznie biznesu.

W 2022 roku zrewd i dewdloiS$ mydnaszyeh dostadg t w
komponelkt -mwe przeprowad z iloganppartnerasze zI|l eceni e
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3.8. Systemy zarzNdzani a

W ramach Grupy LUG, funkcjn zarzNdczN i Kk
zal eUnycllG A Pri agal noSi sapei aatomjastiay sp- Jce
LUG Light Factory. Na ¢ h wi | finieozidentyfikoMano potrzeby formalnego
wdroUeni a | eeé@muoZartNdezgaon i @iy sdtl a cagej GSApy Kar
JednakUe wi ks Ziotglowapegoocyesdtuermu  Z a (daléfZ8BA ni a
funkcjonuje w spos-b nieformalny r-wnieUO w
LUG.

W 2022 roku, w LUG Light Factory przeprowadzono audyty kontrolne norm:
T 1SO 9001: 2015 (System ZarzNdzania JakoSci
T ISO50001:2011 (System ZarzNdzania Energi N)
 1SO 14001:2015( System ZarzNdzani,a $rodowi skoweg
f 1SO45001:2018( System ZarzNdzania Bezpiecze@Est w

kt -re nie wykazagy nieprawi dgowoSci
W s k § @437 wchodzi r - wninenth | SO 17025: R Qetedtyfikowarto - r

zpocz Nt ki em P8 8 @il a dna kzeanie laboratorium LUG do wykonywania
bada@ froytcazmnmeytch, ter mi cznych, szelekieycznyohSci , Kk

W odpowiedzina oczeki wani a kg¢aniergnku; w 2000222 rwykma w s p
Bl OT rozpoczito dziagania:2e0em( dsoé&mnizar ¢
Bezpiecze @t we rda klon@Ecozremmaicgd i procesaz wde otUehi la
zgodnie z wytycznymi standardu ISO/IEC 27001 zaplanowano na 2023 rok.

Na podstawie pr zepr odiandtzeognryocvha naelgoby tSyws t e mu
z pocz Nt ki ezidetyflkdvdanomalsu i pabgzatycdeskonalenia, m.in.:

T nadz-r nad dokumentacij N;
1 monitorowanie;

1T podej Scie procesowe;

1T dzi agania operacyj ne.

W sp-gce LUG Light Factory na Zintegrowany
zagoUenia dottychczasowych
 Polityki Energetycznej - (ISO 50001:2018), z a k g ag an.imMMad NUeni e

do realizacji produkcji zgodniezobowi Nzuj Ncym pr awem | wy m
technol ogi i, zmniejszaniu zuUycia energi.i
na gruncie energetycznym zdost awc ami [ podnoszeni e

pra c o wn i lkwestiaclvgospodarki energetyczne;.

1 Polityki J a k 0 § 30 9001:2015), dNN Edp sprostania wszystkim jej
wymagani om,j Neapggldmal eni e infrastruktury
rozw- | kultury organizacyjnej oahenbudowa

1 Polityki $rodoweéjskawgaegaj Ngge doskonal enie i
sprostania wymogom normy PN EN | SO 14001: 2015, dzi agze
zgodnN z prawem ochrony Srodowi ska, st awi
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zwracanieuwaginac a g o Sci owy w pLfeyOycle Assessiment it LCA)(

naSrodowi sko od poczNtkowych faz produkcyj
1 PoltykiBezpi ecze Est wa ii(ISO#B0PI2008y Rt acw okr eS| ¢

zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom

potencj al ni e wy p adk owygn, doskonalenia kvU zakresiei Ng § e

ograniczenia naraUenia pracownik-w na ¢z

pracy.

Wymienione p owy (pelijyki sN podstawN Polityki Zinteg
ZarzNdzania, kt-ra stapajghc TckeSkr®8i1iiekiz.
Systemu Zar z Ndg t a jpastrgnie internetdwej LUG pod adresem:
https://www.lug.com.pl/firma/polityka-firmy

Schemat struktury zarzNdcze,j odpowi edzi al ne
ZarzNdzania JakoSci N

Liczba o

Pozi om z ar z Stanowisko .
na stanowisku

Zakres odpowiedzi al

Poziom ZarzPrezes Zar z 1 Za prawi dgowdeg aU:
Light Factory Sp. z i funkcjonowanie yASYA ISO jest
0.0. odpowiedzi al ny Pegn

Pozi om Dyr e Dyrektor 1 ZarzNdzani a JakoSc
Strategicznych Pegnomocni ka jest I
Finans-w i Dyrektora ds. St r at egi cznyc

Poziom Pracowniczy: Pednomocni k 1 i Ryzyka z poziomu Dyrektora Dywizji oraz
System-w ostatecznie zpozi omu ,[Zprzez
ZarzNdzani ¢ Prezesa ZarzNdu LUG
ISO

W raportowanym okresie, w fabryce LUG Argentina SA w Posadas o bowi Nzywa{§ a
normalSO 9001:2015, kt - r ej a wdigrviszym kwanyaig 2023 raku. Obecny
certyfikat 1 SO 9001: 2015 zostag wydany do dn

LEAN Management

Od 2016 roku w LUG realizujemy pr o) e k t Kai zen, &moUleigwi ereil e
pracownikomwp gynmau i ch mi ej sce pracy, pr ogwaseg wewn.l
obszar - w, kt -re mo Una Nus purvaawgniii | . p o SSwzi cfizceag -
podnoszeniu j akoSciSci bveza i ec z e Est iwaergonomio poraa w
optymalizacji kosztowej. W 2018 roku r o z p o c wdfathoie programu 58S,

kt-ry swoim =zasingiem poczNtkowo objNg obs
zapewmrmiacowni kom wpgyw na ich bezpoSrednie
rozwimmMgt oodo!| stgainidaoyzacij i dziaga® w cagym
Wramach Programu przepr owa dwacsrtaty dlawseystkichd ne sz

pracownidckanwclz obszar - w, zar - wno bezpoSred
produkcyjnych.
Wprowadzone zmiany wp gy n i dpyo p najwaik o Sci e brazkwzgostn o Sc i

bezpiecze@E&st wa sUeanmlcono szviakopania styef, wprowadzono
podziag na obszar y( wjdapSocwice dezl isa bwoa 3@ bpsrzzaer p Hwy)
mater Dagoki st andar yetadolpgiN 53, ariang yprowadzone
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w jednym obszarze z o s twargwadzon e t ak Ue w Proegtraegania fpgad h .
5sweryfi kowane jest podczas cyklicznie przepl

Plany rozwojowe na kaowieljksz elndtea adkbejwiwzjaN j i
wsparcie kultury organizacyjnej zmian i ci Nggehbepszani a proce
Dz i rfzéplanowanym szkoleniom z ost anN pr z e pr o wmzdstrzem,e rewi
n a s tshsfernatyzacjaiulepszenieprogr amrazd al sza poprawa bezpi e
pracy.

Kontrolai AudytWewnntr zny

Nasze we wnulytyrszNkoardymowane pr z e z Pedgnomocn
System-w ZarzNdzania JakoSci N |I SO, wsp-gprac

kt -rzy otrzymal.i swojdes t auwpirea wnuikerHca e miaa ce.
szkol e & zyAuwegwrofrt r zni p r z ygeptowadzoredd audyup o r t z
zwni os k ami oraz zaleceni ami. Pegnomocni k Sy

odpowiada zawd r o UewmjiaeScii w¢ omwmwlani e w swy rjiclkea jpN oy e
z wdroUonych, nmpasn ald& @ apraynierday kontrolne wobec
kompletnoSci dokumewdt aWapnad«zaoagowyand funkcj on
nowych procedur I1SO.

CzfistotlhizakeSlaudyt - -wa clore8lzny Har monogr am
Audyty opi er aj N sin ® 0 koanped -elnrcy eh audyh or - w

oraz doSwiadczenie ipgmesaskwvywewNiznajpypaamiovoSzact
worgani zacj i . KaUda kom-rka wewnhfprocedona | est
wewnntrzne | SO.

W ramach kont r ombnitorugreywspe hr ane g wy mo g14601l.nor my

Wobszar ze Srodowins kaevay m z azcljefica obowi Nz k - w r
kontroluemy k ompl et noSi, terminowoSIi or @aprzepopr awr
wsp-gpracn z fiBkmwN dkoonapdectzeNncGSe firmysiz@wnit
wok-g takich obszar-w jak audyt wewnntrzny L

w SciSle okreSlonych obszarach Srodowi skowy
w sferze ochrony Srodowi ska.
39 ZarzNdzanie ryzykiem | Il stotne ryzyka

Zar z Nd z gkiemdest ristotnym elementem funkcjonowania naszej organizacji,
dl atego wyUsze struktury zaza Nglegzczagtlhd&eol

jednost ki sN ziahemtayfoiwkeamej i, monitoring i o0¢
szczebl em, ktzykiemikaarzdydrzwaj @ yp r mychgednosiek jest z e g - |
Zar z Nd Sp-gki, a j ego prace w zakresie d c
koordynuje Prezes ZarzNdu.

Ni e sformal i zowa ysteBureya rdzoN dyzcahncizaa sr ysz y kale m w G
ryzyka or azo ddnzoi sazgN\aciwinials $ N dent yfi kowane przez
proces - w i z a p i Aaizy Ryzyka dfaaProteauc W ramach systemu,

poszczeg-lne obszary podl egaj Ngoed cwpadsy wopvd t kre
i w trybie komunikacji odpowi adaj NeyebBpam-dar zNdzani e ry .
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zwi Nz andyamm y m
organizacyjne. Wk aUdym przypadku
wgestiki erowni ka da

z

czynni k-
k t -przypisuje

wyst Npieniem
wzaryzNkaa

stotne ryzyka

Ryzyko lub szansa i ich opis

Ryzyko zwisNzameenem
Ryzyko moUe
z nieodpowiednim z ar zNdzani em
co w konsekwencji mo Ue
orazbyl zagr o(hasaejcearl sdZ eqj

Szansa zwisMzaemem
Szans zwi Nzanych z
w zwifAkszeniu rezyl i e
wyprzedzeniu konkurenciji,

orazwy soki ej responsywno

Ryzyko zwieNyame bi znesu
Ryzyko moUe skutkowal
posthAnpowani om
i wysokimi kosztami z nimiz wi Nz any mi

Szanse zwi Nzane z

nej

ni e

obszarem

jednost ki
nadzwyczajnych
ryzyka
odpowi edzioanl po %o §aepsogsie cd&zee g - | ny c h

sytuacj i

zarzNdzani
s k urhi kkosmtarli z wiy I mik

zident

si A uwdtNN arl e Grupy .

dzi ag

nciji

Sci

zarzNdzani
Zzag@pamni )

C

poaysijii Nidpna i

utrat

admini stracyj 1

~etykN bizn
Zlaghdoo waniae
transparentnej

SzansN dla tego

firmy godnej zaufania, odpowiedzialnej,

i wiarygodnej.

Ryzyko zwi Nzmmzecizwd z i &drapaji
igapowni ct wu

Ryzyko todomp&eyl

sprzedawspwdpracuj Ncyec
prowi zyjnym. MoUe to
Grupy nawetwr azi e jednostko

Szans a zvai Nzzan
i gapownictwu
Szansa zwi Nzana
i odpowi edzial nego
mi el kor zy s tposyzegamedSyupy n

j est

h z
mi el
wy c h

z

a

ago epvodsat Sapieo\

z
p

przeciwdziags

otoczeni ¢

LU& S. A. 2

j est real i zowane

danym typem

zar zNdcze

Jakz ar z K¢t yaykiem
Il ub s2ansN

Jako Grupa LUG dokonujemy corocznego
przegl Ndu ryzyk w r ame
Zar zNdzani a

Wykorzystujemy s z a n paprzez coroczny
przegl Nd Systemu

awrazie potrzebyj e go a k t ObsZaiten e
zostag wgNczony d-2026
wzakresie cel -w Zr .- wn
ilnnowacji jakoSci Uyc

Minimalizujemy  ryzyko m.in. poprzez
stosowanie etycznych zachowaCE w trakcie
dziagalnoBci szczeg- | n
wprowadzonemu Kodeksowi Etykiiwd r o U«
Polityce Antykorupcyjnej oraz doskonaleniu
procemsalweUytej starann

Wykorzystujemy s z ands i n ki ust
etycznych (min. popr ze z  widodekdl e
Etyki LUG i Polityki Antykorupcyjnej) oraz
wdraUanie najwyUszych

nal eUytej starannoSci.

Minimalizujemy ryzyko poprzez:

wdr oUeni entfkardpdyjney, k i
wdroUenie Kodeksu Et°
systemu zg§aszania nar
-monitori n@ podejgzg® s wie Nz a
zkorupcij N zar - wno
do pracowni k-w jak i k
-wdroUenie szkol e® w. z

Wykorzystuiemys zansnfn poprzez
-przypisanieod powi edzi al n tegc
zagadnienia na poziomie Z a r z NDdyur e k t
wDywi zji SprzedaUOy,

wdroUenie Kodeksu Etyl
-wprowadzenie Polityki Antykorupcyjnej
iszkole® r acowni k- w z teg¢

odpowi edzi al noSi
organi zacyj ne

pr ze
z a

or a

p o
obs
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Ryzyko
Ry zyk a

zwi Nzane
i Nzane sN z dzi

t e zZ W

i partner - w

utrata

wi arygodnoSci Gru
wy@Ew pgaajt MameS

z

praktykami

biznesowych, k
zakgd- - ce@iux hmctha dostaw, wutrat

do poniesienia

utratapar t ner -

Szanse
Szanse

zwi Nzane

te zwi

i partner - w

partnerskie relac j e z
dostfAp do na
war unki pgat

z

py
c1z

w biznesowych.

praktykami

Nzane rgeldzdzosd ain

biznesowych, bl
najl epszymi do
pszych jamakecgjrec

jl
no

ostaMd astyczn

Podejmujemyd zi agani a w ram
ryzykiem:

-monitoring ryzyka popr zez stos
doPol i tyki Regul ddvani a

-usprawnienia procesowe i Sci sda ws
Dywizji Finansowej i Controllingu z Obszarem

Departamentu  Supply Chain w celu

zmniejszenia tego ryzyka

Wykorzystujemys zansin poprzez
-stosowanie PolitykiRe gul owani a @&z
-wprowadzanie  usprawnie® procesowych
iSci siap - gap rDywizji Finansowej
i Controllingu z Departamentem Supply Chain.



BLUG
ISTOTNOSC INFORMACJI
2 022 | ZARZADZANIE RYZYKIEM




ELUG

4 1 stotimd®irmacj i i zarzNdzanie ry:

41 | stotnoSi informacj.i W raporcie

W ramach przygot owani miniejstego sprpwmzdanidd z e ni a
przeprowadzi | i Bangani e icelemoustalemi§ stbtnych dla LUG S.A. oraz
cag@rjupy Kapitagowejugryp zagedewsa@Eonego r 0z
oraz ryzyk zwi Nzanychze- wrsdwa lho/mmd gvoo brad zwnajm
ga@®uchu. wartoSci
Badani e i st ot dostcSawane @doowymagdwo CSRD i do jednolitych
Europejskich Standard-w Rhago o Rozwmjw a(BSR8). Zr - wr
W badaniu uwz glofiodnasadin podw- jinmjozndcamt otUro oo dc zas
badani a uwZXSgdsspekiywii i st ot no Scadzyli jak &y § wywiera
GrupalUGna zagadnienia zr- -wonowaUan@®os speXkwyjwy

finansowej , czyl.i wpgywu danego zagqasdeni eni a
wyni ki finansowarwmetzysz@odbyiy badane dl a p
wartoSci t]

T wc z e S nyiche ptapz w upstream, pocz Nws zy od pozyskani a
pierwotnych poprzez ich przetwarzanie;

titer 1 ga@&@,ucha dostaw

dz i a § & bparac§nej Grupy LUG;

klient -/wonsument - w/iy t kko vknoi Ecychw

dalszych etap- wdownstr eam, aU do k d@&w/ausaqgykyliu C
i powstajNcych odpad-w

Badanie przeprowadzono w okresie od p a ¥d z i €022 dokstycznia 2023 roku

zgodnie z metodologiN M A XNEATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wersji 3.0.

= =4 4 A

W badaniu wykorzystano nastnpuj Nce narzndzi a

1 analizhdanych ¥Fr .- dgowych;

 analizip or - wnNalwc zs pz- gberkan Uy

1 kompleksowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie
25 przedstawicieli Zar z Nduwy Us zej kadrsp -zgaerkz Nrdazlag (NN e
dogrupyLUGor az 6 ekspert -;w MATERI ALITY

1T anki ety [ ustrukturyzowane wywiady z 11
interesariuszy z otoczenia naszej Grupy r e p r e z gmm takig dNupy jak:
instytucje finansowe, dostawcy i podwykonawcy, klienci, organizacje
zrzeszajqNarei zacj s ztkrordmllawev,o kwy bazespodeczr

 analizimatrycowNu zyskanych wyni k- w.

W wyni ku badania wygdgoni ono
91 10 istotnych grup interesariuszy,
f 27i stotnychzzawadwia®d@&nego rozwoju
f 14istotnychryzykzr - wnwoUonego rozwoju

Wtrakci e badania przedstawiciele I stotnych
anoni mowego zgJaszania oraz oceny istotnoSci
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w relacji z nas z N
po badaniu.

Wa U nio &eprowadzonego badaniai s t o twyrm$ tzy lata i

dziagaktnoBcipdbsgulUygy

LU& S. A. 2

do

up g gtyeaniu w

2026. W tym okresie b n d zohoest anowi § o spao ¢ svto aisfirarggowych

GrupyKapi t e

4.2

W wyni ku
interesariuszy:

Istotni interesariusze
Pracownicy

Sp

E I I ]

= =8 =9

Klienci transakcyjni
(m.in.: firmy
wykonawcze,
dystrybutorzy
specjalistyczni,
hurtownie)

=A =8 =8 -4 =9

Klienci

nietransakcyjni
(minnwgodar ze,
architekci,
audytorzy, doradcy
techniczni, projektanci

o Swi e t(podmivty a
decyzyjne))

=

E R

UOytkownicy

Dostawcy

(w tym: dostawcy
Ssur owc - w,
Komponwent -

mi

Istotni interesariusze i

Sve |

kanagy

komuni kacj i

przeprowadzonegar ddldomgmp astotiyeht ot no S

os-b zaangaUowani a Poruszane tematy i cel

Intranetwe wn At r zny 1  Komunikowanie o strategii,

Newsletter. misji, podejmowanych celach

Mailingi informacyjne. idziaganiach w. ¢

Szkolenia i warsztaty. 1 Budowani e Swiad

Sprawozdanie niefinansowe. temat zr-wnowal

Udziagdg w badaniu ist rozwoju.

Plakaty i formy komunikacji tradycyjnej 1 Sz kol eni a i roz

(papierowej). T Zwi nkszenie zaa

Spotkania bezpoSredr Pracownik-w

Spotkania o charakterze integracyjnym. 1~ Budowanie ducha

Strona Www. zespogowoSci or
wsp-l nych warto

Bi eUNcy kontakt w r i Jak oi$hrametrytechniczne

przez cagy rok produkt - w

Mailingi informacyjne. 1 WdroUenia nowyc

Spotkania bezpoSredrf Nowe certyfikaty.

Szkolenia asortymentowe.

Materi agy prasowe.

Strona www.

Bi eONcy kontw&p-&praf JakoSi i parame

przez cagy rok produkt - w.

Spotkania. 7 WdroUeni apmmawylc

Warsztaty i konferencje. T Nowe certyfikaty.

nne formy bezpoSr.edf Edukowaniew zakresie

Kongresy, targi, WwWy:¢ zwi nkszania efe

Udziag w badaniu i st energetycznej i propagowanie

Materi agy prasowe. energooszczndny

Strona WWw. oSwietl eni owych

1  Wymiana wiedzy, szkolenia.

1 Utrzymywanie relacji
i zaangaUowani

MediaspogdecznoSci owe T Komunikowanie o strategii,

Newsletter. podejmowanych celach

Materiagdgy prasowe. i dzi ayebszarze ESG.

Strona www. T Przedstawienie
LUG.

f Budowanie Swiad
wzgl idem energo
rozwi NGwiEt !l eni

Bi BcWkontaktw r amach wsp § Prowadzenie aktywnej

przez cagdy rok i bezpoSredni e]
Spotkani a i inne forT Budowanie dgugo
komunikacji. kontakt- -w bizne

opr aco
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towar - w, do:f
usgug 1
Podwykonawcy i
i instalatorzy
1
1
1
Akcjonariusze 1
i inwestorzy
1
1
1
1
1
1
Instytucje finansowe |
l
l
l
l
l
l
l
l
Organy nadz |
i regulatorzy
Otoczenie s
i lokalne .
spogecznoSci
1
1
)l
1

IstotnoS | kalbego interesariusza o k r e S| pdprized nzpadanie siy wp §y wu

Zapisy w umowach.

Ulziag wibadamiobSci
1
1
1
1
Regularna komunikacja w ramach i
wsp-gpracy
Spotkani a i inne forf

komunikacji.
Newsletter.
Strona www.

Relacje inwestorskie i komunikacja |
na stronie https://www.lug.com.pl/relacje-
inwestorskieiza poSredni ct
relacie@lug.com.pl 1
Konferencje wynikowe i czaty 1
inwestorskie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Raporty bieUNce i
Sprawozdania niefinansowe.

Media ekonomiczne.
Spotkani a

ok

bezpoSredt

Komunikacja na korporacyjnej stronie 1
internetowe;.

BezpoSrednie spotkan
Konferencje wynikowe. 1
Raporty bieUNce i ok

Sprawozdania niefinansowe.

Udziag w badaniu ist
Materi agy prasowe.
Strona www.

Spotkania bezpoSredt

Dor a¥ny nkaiowy teldfoniczny i
bNd¥ pocztowy \potrzeh.l ¢
1

Wsp-gpraca i bie Nl

r ok or az podczas r
spogec.znych

Udziag w badaniu istf
Materi agy prasowe.
Lokalne konferencje.

Spotkania i inne foif

komunikacji.

w wymiarze dwukierunkowym, czyli:
Wy wi er a nfrelLg® najnteresarmisz&r u p

1 siywpgdgy wu
T sigwpgywu

i nteresariusza

opartych na wzajemnym
zaufaniu oraz uczciwych
relacjach handlowych.
Komunikowanie o strategii

i prowadzonych
Systemocenyd o st awc - |

Dzielenie sin w
praktykami.
Korzystne waru.n

Wypracowanied gugof al
relacji.

Przejrzyste i uczciwe zasady
wsp-gpracy

Komunikowanie o strategii,
podejmowanych celach

idzi agani ach w. ¢
Wyniki. sp-gki
Prowadzenie aktywnej

i transparentnej komunikaciji.

Komunikowanie o strategii,
podejmowanych celach i
dziaganiach w. o
Budowanie zaufania do LUG
S.A. celem pozyskania nhowych
moUl i woSci fina
dziagalnoSci

Raportowanie zgodnie

Z wymogami.

Dialog i konsultacje wzglii d e m
proponowanych zmian

w regulacjach prawnych.

Utrzymywanie relaciji

i zaangaUowani a
Z organizacjami.

Prowadzenied zi a ga &
edukacyjnych i propagowanie
energooszczindny
Oferowanie miejsc pracy.

na Grupn LUG.


mailto:relacje@lug.com.pl
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W procesie ustalenia istotnych grup interesariuszy w z i i | poduwagii wyniki analizy
por- wnawczej sp- e branUy.

4.3 |Istotne zagadnieniaz r - wnowaUonego r ozwoj
Przeprowadzone badani e7 Zagadned ma IStcei w pvishwaaz a § o
w istotny spos-(bi stiotwpdywlub ekti-stotniej Nwpgyv
nadzi agal noSi (iastzet n oGSiu pyceln ayzrmazenia poziomu
i stotrnoiScti ensywnzo @cjemz alokacji odpowiednich zasob - w
zidentyfikowane zagadnieniaz r - wnowa o m g p u padzereaay3ygrupy
or- U n ypriorytecie zarzNdzania.

Zagadnienia zr-wnowaUonego rozwoju mehzeanal
parametr-w w ramach istotnoSci wpgywu:

T sidy wpgywu,

T zakresu wpgywu,

1 prawdopodobieEstwa wpgywu

T moUl i woScanimapkawik- - w.
W przypadku istotnoSci finansowej badano wpJj
i sytuacji biznesowN Grupy LUG.

Lista istotnych zagadnie® zr-wnowalUonego roz

27 | STOTNYCH ZAGADNI E6 ESG
o r-Unym priorytecie zarzNdz

Istotne zagadnieniao naj wypszgmyteci e: zar zNdza

1 EfektywnoSi energetyczna

1 Mix paliw i energii.

1 Emi sje gaz-w cieplarnianych

1 Pozyskiwanie i wykorzystywanie sur
1 Wytwarzanie i gospodarka odpadami.

i Cyrkularne modele biznesowe.

i1 Etyka biznesu.

Istotne zagadnieniao Srepni mrytecie zarzNdzani

1 Adaptacja do zmian klimatu.

f Substancje wzbudzaj Nce obawy i star
1T Przestrze@E

T Prawa pracowni k-w w cagym gaCGcuchu
1 Prawa konswbhenkowni k- w

i Zanieczyszczenia powietrza, wody i gruntu.

T Bior-UnorodnoSi i ekosystemy

1T R-wnoSl.szans

1 Prawa czgdgonk-w spogecznoSci

1 System zarzNdzania ryzykiem
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Naj wyUszy priorytet
oraz by i
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zar zNd:;
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gapowni

Ue zagadnienie

zasoby.
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okreSl a,
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4.4  |stotne ryzyka i szanse w obszarzezr - wnowalUonego r o0ozwoj

Podczas badani a i st oegonw Z22ir. zpenyfkqwano szardgz o
ryzykiszanszr - wnowaUonego rozwoju nal eUNcych do p

Osoby/ jednostKki

Obszar ESG Istotne ryzyka i szanse . Szczeg
ryzykiem
Obszar 1. System zar zNdz a Prezes ZarzNdu, V-ce Prezes Opis
zarzNdczy ZarzN d LUG S.A, Dyrektor w rozdziale
Finans-w Strategi 38
Globalny Dyrektor Dywizji
Spr z e dvallietingi, Dyrektor
Produkciji
2. Etyka biznesu Prezes ZDepadahdni ,
Prawny,Dyr ekt or Bi ur
i Komunikaciji
3. Przeciwdziagani Prezes ZDepagdhdni,
gapowni ct wu Prawny

4. Praktyki w zakresiep § at n o DepartamentSpr z e dDwEkJ;a
Ks i ngad,woZSa,Dyrékidr
Finans: - w

Obszar 5. Warunki pracy Z a r zZLN@, Departament HR Opis
zagadni eda /Prokurent w rozdziale
pracowniczo- 6. R- wis tszans Zar z Nd dpaitément BR 9.5.
spogeczny /Prokurent

7. Inne prawa pracownicze Zar z Nd dpait@ment BR/

Prokurent, Departament Prawny
8. Prawak ons ument - w Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji = Opis

/uOytkowni k-w k SprzedaUy i, Mar ke wrozdziale
Departament Prawny 8.6.
Obszar 9. Efektywno$S [energetyczna V-ce Prezes ZarzNdu LUG S.A.,, Opis
zagadni eda@ Dyrektor Dywizji Badawczo- w rozdziale
Srodowi sk Rozwojowej 7.7
10. Emisje GHG V-ce Prezes ZarzNdu LUG S.A.,
Dyrektor Produkcji
11. Mix paliw i energii V-ce Prezes ZarzNdu LUG S.A,,
Dyrektor Produkcji
12. Adaptacja do zmian klimatu Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji
Badawczo-Rozwojowej, Specjalista
ds. BHP i PpodU.
13. Pozyskiwanie i wykorzystanie Dyrektor Produkcji, Dyrektor
surowc-w i mate Zakup-w

14. Cyrkularne modele biznesowe Vce Prezes Zar zNd
Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji
Badawczo-Rozwojowej, Globalny
Dyrektor Dywizji Sprzedaly i

Marketingu
Wy mi eni one powy Ue | i stotne ryzyka Zr - wnowa
wWr az ze sposobem =zarzNdzania ni mi W poOoszcz

raportu.
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5Zr - wnowaUone rozwi Nzania oSwi et

Potrzebn transformacij. na ener go
4 dostrzegal kBmiadjzatltseimit dodNczaj |
do DbranUy oSwi gteldeemi owejzi ¢lakmog -
producent -w. Potencjagdg pgdgynNcy z
LED r - sajprzestrzeni lat udowadni aj Nc, Ue to wj
ScieUka bizneaslog@y N khxikiaj dprawy
"' mar ki LUG o Sworae pHiekty adchitektomiozne
J iprzemysioweadym Swi e ctirlulentngch w ob | i
war un k gospodarczych i dal ekoi dNcych
klimatycznychws pi eirdaejiN kt - r N dostrzegalj
iiden zr-wnowaUonego rozwoj u.

Zr -wnowaUongharroazkwt-gjr yzuj e dziagal
organizaciji, ktkalhdego i nwé&sit uj e w i nnowacyj ne, €
rozwi Nktameéwor zN sp- jw Np ocgaNgcoz&ini u z inteligen
zarzNdzani a .88 wi e theiabliskiennaturze, pr zyj azne ,Srodow
jak r -cwergioevllie kionmiy m o r g a n Wspieramy oddaniezgnia emisji
gaz-w ci eploferujenmyatneycchhnop @egwail aj acN generowal
0 s z ¢ z i chaspy® pdrtnerom, wp § y w a maduka jaz@nieczyszczenia S w igant

tworzZNadobre Swiatgo dla ludzi i dla zwierzNt,
DNUOymy do redukcji Sladu wibglukweg oL Umb urdooawair
obszar produkcji oraz s zukaj Nc alternatyw dla wysokoem
W 2022 roku zrodziga sin idea inwestycj.i
zrealizowal do ko®Ea 2023 roku.

51 Struktura sprzedaUOy

W 2022 roku nasze produkty o Swi et | i §y o ponagl Kakyr aij awlhi cnea w a ¢
Swi etdei ag stBEkwur zeo mrpaw ead@Wiyet |l eni owych w
w2022r ok u wi0a%. - s g

2022 2021 2020

[ mln zg] [ mln z4g [ mln zg
Polska 106,87 81,38 69,33
Pozost aggeN ckz natyme, | 133,08 122,53 113,40
Europa 92,29 91,02 79,41
Bl i ski WsctH 34,26 9,70 12,40
Pozos 6,54 21,82 21,58

Nasze przychody z eksportu w 2022 r ok u st 35/% wic@YW o Sc i przycho
NajwaUniejszym kierunkiem eksportowym sN k
w og- |l nych prszpyrczheoddaaltyB8 &tea 2022waky

Dzi agadngbal ni e L W r2@23 irokun farkajon e w a | iwS8nbiurach
zl okali zowanych vwpolskiocha jmvastathk s(lduyoc v Warszawie,
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Gdyni , Szczecinie, Kat 9.widagramiczhe, reladfe lmzoe§oavevi u i (
nawi Nzy wadprize3 neagraniczne s p ki §Grupy zlokalizowane w Berlinie,

Londynie, Sao Paulo, Posadas i Stambule oraz przedstawicielstwa handlowe

w Dubaju oraz Maroku.

5.2 Technologia LED
Ni kogo juU najewidizkiswiN plbepud ar noScirddwiNwS(E- d nc
oSwi et | ejast eehyolodia LED, o d p o wi a cha poNzaeby i wymagania
nowoczesnych spodeczeEEHspaw 7 Ikta-moeajz Nsjestv. wy wo
najoardziejf Swi adomymki em oSwi esarhedziad E®ur apej ski e
w globalnym rynkuo Swi et | evgnosook.\2086.

Gg-wnymi czynni kami pnraopdiudkz-aw N c
wysoko efektywnych s N

, : ; f rosnNce wykorzystani e ene.l
i J\{, N 4 rozwi Nza@® oSwietleni owych,
- v -
T spadaj Nce koszty
elektroluminescencyjnych,
T intensywna dziagalnoSi Wz

infrastrukturyorazpost npuj Nca wurbani z
T rosnNca Swiocamdsoumesnt - w w zakresie, trwagoSc
T regulacje rzNdowe dotyczNce efektywnoSci
1 zmiany klimatyczne.

TechnologiaLEDj est st osowana rn-awrciaegfddsjawsSiwal ea Uany c h
rozwi NzaE zntodlsizgaeamut neg o - & w ighitanice inforraacji  k

o zanieczyszczeniu, wilgBkap&ecci $HageasujpeNj B8
inteligentne oSwietlenie j,eswylkarzzyyssztjwjSed Nj a
potencj adg

100%o0pr aw oSwi e tnhseejd foewryccine wst anowi N oprawy LEI
ograniczal zuUOyci e ener gi i i emi sjfi
do atmosfery. Produkujemy nowoczesne modugy LED o] szert
zastosowa® W zaleUnoSci ,mddwymalgBE moagkKcywymn
si N p o-dnynoi paeametrami:

T wysoka sk utoe200dnmW,S i

T wysoki sitnrawmmite@o 30. 000 | umen- w,

T wysoki wskaF*ni k7T dodCRlz¥Wani a barw

T moUl i woSi sterioppapi aezbamwédlszani e Swiatga
od diod zi el onyc h, czerwonych i ni ebi eskich
poSredni N,

T moUIl i woSi sterowani a I gmp eastesowaniuNdioh ar wo w

o r-Unych temperaturach barwowych otrzymu
w zakresie wartoSci poSrednich
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T podwyUsodmpar noSi na okreSl one- dmimkzik i
zastosowaniu di od wy konanych w specjaln
cechowal sin podwyUszonN odpornoSci N m.in

T ksztmagjtedynczy modugd moUe przyj NI dowol ny

1 ulepszoneodpr owadzandei tTkiepgast osowani u | amin
alumini owym redukujemy temperaturn zgNcz:
Oywoti mo&ugu

Zwi Nzek Producent - -w Spr zitlui ghStwiinegtdl eni o we

Jeste&Smyywnym czgonkiem -Zwi SlgkauntRur odSwieatt | e
AP4li ght iOmanizacia zr zesza wi odNcych producent -\

| profesjonalneg o Ssprzntu oSwdzita@ai owagor zecz pod
i nnowa c ykjonmnokQucrienicyj noSci sektora o®wdnami | eni o\
administracj.i rzNdowej , s e-badawczgmw praziinnyimn st yt u

organi zacj amiJedsrtanplowytyiony dm$wi adcze & specj al
wiedzy oraz rozwalNajpKE, wkzysekipmzczgonkom r o0z
how. Ja k 0 ¢ z § oligbtikgu, Powy k or zsywsotjwej Nvei el ol et ni e do!
zdzi agawnbBanUy o Swipedame miirocjatgwyy wdraUane pr zez
Zwi Nizuezkstniczymywj ego dzh.adani a

Pol-Lighting promuje technologifi LED iws p - gugerzarmganami nadzoru rynku

w zakr esi e pradgkt dwdap@seczanych dos pr zedaUy na tereni
z normami UE oraz z polskim ustawodawstwem. Podej muj e dzi agani a
na eliminacji nieuczciwych praktyk,ws pi er aj Nce r oz w- jorawrod mwe-j k on
polskiegopr zemysgdu oSwietl eni owego

W 2022 roku inicjatywy realizowane w ramach Pol-Li ght i ng obej mowagy:

1. Program Renovation Wave RWI, ma j yNma celu podwojenie tempa wymiany
oSwi etsloedoiveego na oSwietlenie LED w budynka
budynkach prywatnych i JST. Celem programu jest redukcja emisjiCO20 55% w cage.
UE do 2030 roku i obejmuje:

T dzi a@pramujaNener go o £z ©z fvadidNozSwi etd; eni ow

1 edukacyjne webinaria dla JST;

T wsp- gir & aw nRlaferpaNPr zemysgu PrzyszgoSci

1 ws p - 0np r ppszkofeniach prowadzonychpr zez Komi t et Rozwoj
dla JST (kontynuowany w 2023 roku).

2. Publikacje prasowe oraz spotkania on-line z Ministerstwem Rozwoju i Technologii
w celwu przygotowania pr og.srRrmugrQ@yf rtoevre pOSaW ¢
na wy mi ann 0aS wliczedgd @mez gminy na terenie RP. Minimalne
oszczfihdnoSci ener gi i d o s pAergkn 20B3nfdlaaendwacji 55 % w
obejmie r-wnieU oSwietlenie wnitrzowe.

3. Uczestnictwo w projekcie Energy Labeling we wsp:- gpracy z Lighti
wWs p - § z Negymagania da et yki et owania energeteglemnego
dostosowania klas etykiet energetycznych do rozwoju technologicznego i wspierania
absorpcjinowszych technol ogi i oSwietleni owych.
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4. Prowadzenie Programu MonitorowaniaJa k o Sc o dukt - w o Svwopezézl eni ow
Radin Progz@mOwihKspgzeoSwwetwyegnoini epg8h-d sp-gJe
czgonkowslitightng. Ws p- gpr ®amuf eorganami nadzoru rynku

t]. UOKIK/UKE celeme | i mi nacj i z rynku produki Neyc8&wi e
wy magra@por z NmbunekE ir ych wpr oposkizearopejski rymek
zaburza wolnN konkurencijn.

Eksperci Pol-Li ghting dzielN sifn r-wnieU wiedzN po
oraz spotkania prasowe zwinksz&wNet ISevimiaadwyno
ich wymaganiach technicznych, prawnych, funkcjonalnych i informacyjnych.

52. SystemzarzNd zani a oSwietleniem LUG URBAN
Autorski system sterowania URBAN, opracowany przeznas g p- gkn zal,eUOnN E

daj e mo Ul intelige@iego  sterowania o Swi et | epoiwalap Nc

na monitorowani e stanu kaUdej oprawy, pom
har monogramowani e i automatycznepamusjtdsyovy w
warunk- - w np. pogody c z $ysterm aURBABle orgaaizujer uc h u .

bezprzewodowN komuni kacjn or az snzadety, | adnziien kd | &
czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Mo Ue b golodzeniem
stosowany z a r - wrzwartej strukturze miejskiej jak i w rozproszonych obszarach
wiejskich. Sz y b k o S d dymamifaasgstemu pozwalaj o st osowal r- wi
tam,gdzi e wy magani aczdi Naantesiradeichii Bregach ekspresowych.

System URBAN moUe przyczynial sifd do
T poprawy bezpiecze@E&twa

T zwinkszania komfortu ludzi,

{ ograniczenia zanieczyszczenia S wiemt §

T redukcji zuUyci aoemer gisizcelRadhtioSydzmejpudUe
T redukcj i Sl adu wngl owego

Ponadto pozwalaon | epi e ] wykorzystal pegen potencj ac

okres uUytkowania ewfnkstzylbkiejymerepgiaevode &St

Otwarty Interfejs Programistyczny (API) stosowany w celu integracji z systemem

URBAN or az udowodni ona got owo Si do WS p-gpr ac
iopr awami i nnych producent - w sgiyczayvekosyptén, Ue U
przygotowuj Ncy miasta i miasteczka na wyzwan

Stosowanie innowacyjnych technologiiin aj wy Us z ej k@®EoaSswi ertglcewni i Nozwa

r - wn ipreygotowuyjlN mi asta na kolejne wyzwania zwi N:
technologii Smart Cityw pr zy spj-oBkodicagy czas rozwija SYys
obszary.
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53. JakoSi i bezpiecze@&two produkt - w

Bezpiecze@E&two konsument - w

LUG

Projektuj Ncopr awy da 8 w,jnasicekspenci porveey § Slazccaz e g - | n N
wagfi do kbetpr eazieh@slywsk odhai maszychwSkl dent -

kt-rzyncahj duj N: si i m.in.

T samorymNder neizruff N@strukturi oSwietleni owN

1 generalni wykonawcy budynk - w Hihandlowygh,c edukacyjnych
lub medycznych.

Konsumentami/ uUyt kowni kamas kydHt o vy twdzyskkie oseby

przebywaj Nce w pangemavamiledG, oSwi ebsoby porus:
wprzestrzeni publ i czbudypkadhub przebywaj Nce w
Na proces dostarczenia klientowi towaru naj

dbagoSi o bezpiecze®two instalacjka@paymdukt

z etap-w Uycia dostarczanych urzNdzeE.

Kontrola jakosci
wykonanych
narzedzi

Kontrola jakosci
zrodel swiatla
Faza Wdrazanie LED

koncepcyjna produktu //V

Generalna

> > kontrola jakosci

Kontrola jakosci
obudowy opraw

Kontrola jakosci
zamowionych
komponentow

Produkowane przez nas opr awy oSwi et eni ysthie wysggangni aj N

oraz normy europejskie, co jest kluczowym warunkiem ich dopuszczenia

do obrotu oraz podsnaawNelwpuowpdyeniDobpuszcze
dosprzedaUy regulujN r-wnieU dwie dyrektywy:

1 Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014

roku w Sprawi e har moni zacji ust awodawst w
odnoszNcych sin do udostnpniani a na r
przewidzianego do stosowani a w okreSl

(tzw.dyr ekt ywa niskonapinciowa LVD)

1 Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja
2006 r. w sprawie maszyn (tzw. dyrektywa maszynowa).

Ponadto, oprawy LUG s N wyt warzane w zgodzie z
2009/ 125/ WE Parl amentu Europej ski ed@ r.

post a
i Ra c



Sprawozdanie niefinansowe GrupyKapi t agowe | LUXR S. A. 2

ustanawi aj Ncej og-Il ne zasady ustal ani a TAY
daprodukt-w zwi Nzanych =z energi N (tzw. dyr e
wymaga@E& eneemesyjcznoh 0 poaomachmkonsumpcp energii,

takbypr odukty st awa@y wimkszym stopniu przyj az

Potwierdzeni em rmszychp recdekBHstwas N:

Dekl aracja zgodnoSci EU (CE) ;

Dekl aracja zgodnoSci MA;

ZgodnoSi z nor mami Ukrai ny;

Certyfikat HACCP;

Certyfikat ENEC;

Certyfikat i Deklaracje EAC,;

ZgodnoSi z norm&mste®mOza®@aNdzania JdakoSci
System ZarzNdzania Ener gi InamerlaaratofiudiO 170 2
dowy konywani a badaEE fotometrycznych, t
kolorymetrycznych, elektrycznych.

=4 4 4 45 4 45 2

Dodat kowy m poSwiadczeni em bezpiecze@E&twa S
realizowane w laboratorium Grupy LUG: badania korozyjne, UV, ball impact,

wi bracyjne i wi bracyjne 3G, CNBOP, kompatyt
PZH, IK, IP, GWT, ROHS, certyfikaty ZHaga-D4i i inne.

Wybrane z naszychoprawp osi adaj N r-wnieU certyfikaty w
certyfilpwjsdceemal nych rynkach, Jake UkdnKorty ch op
ibezpiecze@Est wo wllyas taloistonN & z v SENN Naszych opraw,
badania bezpiecze &Nt wa aikt osvamnef izk amajjevy Us z N
naj wynsiayete m w z g ozavgnmgamiiregulacyjnymi.

ZgodnoSi produkt-w z DyrektywN ROHS

Pracownicy s p - §WiG Li ght FagdgtNoalye Ud/d kejaBat arzebn er aj
dekl aracje zgodnoSci naszythy r e kg tyavwc R H®/ i fode j
dekl ar owana jakoSI opr aw or az komponent - w
i ezal eUny cchnychdod @ @nzlte znego akredytowanego |

n
Jest eSmy z g o dwieniami Dyrpktywyt Ramamentu Europejskiego i Rady

2011/ 65/ UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawi
ni ebezpiecznych subst anc jedlektraniczaynr zvanejidaej el e kt
ADyr ekt ywN, Rd&HBprowadzio§@graniczenia w zakresie stosowania
okreSlonych substancj i w elektyoniczriyehc RPrzepsy e kt r y
ttobowi Nzuj N od dni anajd Ns tnyac zreilas d®P3 arwhi ioc hr o
oraz Srodowiska na wszystkichNetapaph ody yis?
i unieszkodliwiania zu Uyedektirgnicznegp, zvwamegoudaleg | e k t r y
AEEEO.

ZgodnoSi produkt -w z DyrektywN WEEE

Jako producent opraw oSwi e tpbsiadania pogwolenia ma my ¢
na wytwarzanie odp aekspwatgsjidnsthlazjomNougimyls pe gni al
wymagani a dotutcyzINczeacnj.ii ns.przfitu elektroniczn
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W kaUde|] dekl aracj i zgodnoSci dogNczane,j d
U erodukty GrupyL UG s N zgodne z:

T DyrektywN Prumogejskiegori Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca
2011 r. w sprawi e ograniczeni a stosowani a n
substancji ws prznci e elektrycznym i el ektronic
z01.07.2011, str. 88, z p-Fn. zm. )

1 DyrektywN Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia
21 pa¥Ffdziernika 2009 r. wustanawiajNcN oc
dotyczNcych ekoprojektu dla produkt- -w zw
L 2852z31.10.2009,st r . z p- ¥n. zm. )

Nasze produkty p o s i aoczregzéwie symbolempr ze kr e S| o,ceamacz& 0o s z a

Ue odpadu powstagdgego ze zuUytego sprzitu ni
odpadami . ZuUyty sprznt el e knatonyastpryz e k a 24 le k
do firnyestktupoawaUni ona ( na p acyjsj) dowbieaniad e cy z |
tego typu odpad:- w.

Wszelkie pr ocesy zwi Nzane z g 0 S p odbkamentujeamny i e m o]
I raportujemy wy produkowany sprznt [ w\pelektrargczhejo n e 0 [
bazie BDO.

W swe|j d z komyptarhyrzo Sicsiug or g & i = @ celekirdniozteyy s

iel ektrycznego Elektroeko, kt-ra przej muje U
sprznt el e kt B yokuznmaga. oprav wgrOwadzonych na rynek krajowy

wy ni @ 639 892 kg, a na rynki eksportowe 976 317 kg.

W2022r oku w Grupie Kapitagowe] LUG S. A. r
naruszenia procedur dotyczNcych bezpieczeEst

W 2022 r ok u ni e zostagy wszcznt e, z ak o &Ec:
postnpowania pr z eGrupykUWs SsAp pragvedzane przez UOKIK
lubanal ogi czne urzndy wzoistmyoyh tkrUajmadhmo Uohiee
zani ezgodnoSi z prawem | regul acj ami

W 2022 roku w LUG nie doszgo do pr zyrg
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dot y ¢ z Nc y mi komuni kacj i m
Przeciwko LUG nie bygy t oc zmineez gsopdrnaowdyl azd np rn
iregul acj ami w kwe sztrizeed e | nowicNNanych et ykN
marketingowe;j.

W 2022 r oku ni e odnot owamioezgodyp&dik
woznakowaniu produkt - -w LUG, nie bygy teU prec
administracyjne z tytugu bgndnego oznakowani
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BazaEPRELor az Dekl aracje SrodoBPDskowe Produl
LUG Light Factory j ako poodeghu moe nviymagdnia- d e §

nastipuj Ncych: rozporzNdzeE
f 2019/2015 - RozporzNdzenie del egowane Komi s |
z dni a 11 marca 2019 r. uzupedgni aj Nce

Europejskiego i Rady (UE) 2017/1369 w odniesieniu do etykietowania
energetycznego Fr-degd Swiatgda oraz uchyl
Komi sji (UE) nr 874/ 2012 (Tekst maj Ncy zn

 2019/2020 -Rozpor zNdzenie Komisji (UE) 2019/ 2(
2019 r . ustanawi aj Nce wymoagi Tdodgdgz NSové a
[ oddziel nego osprzntu steruj Ncego na p
Europejskiego i Rady 2009/ 125/ WE oraz wuc
( WE) nr 244/ 2009, ( WE) nr 245/ 2009 i (v
znaczenie dla EOG).

Nasze opr a wy zakldsyfikowane zgodnie z definicj N jako Lproduk

w zwi Nzku z cizoy mk liansfioer mafcé¢ kt ywnoSci energet
kt -re jest cznSaimMNeSdanteaSmypkaywpt Womz wlliuSmy
r-wnielU idesnomuladjuedo gt @ manmaszej stronie internetowe,

kt - -apr -iformacjij ak zdemont owadiumajpledioipost Apowal
z odpadami.

Modudy LED zostagy =z aka Sasiyadilgkao,wiatn-er yjcahk op r¥zry-
odpowiednie klasy e f e k t y van o1 & it zargjestiowano w bazie EPREL.

Do st r z earzepyNveymagania rynku, ws p - #WCelight Factory uruchomil i S my
projekt wdroUenia dla opraw oSwietlenjiowych
tzw. Environmental Product Declarations (EPD). Dokument ten zawiera analizi

wpgwpw oduktu na Srodowisko przez cagy okres |

Oznakowanie produktu

WSr - d nas ziyNzhkjakawprodweenta,j est prawi dgowe oznakow
Oprawy oSwi etuleeyrit yWé ed¢@aanth  znami onowymi , Kkt r
zn o r mNENPBR598-1 oraz z wytycznymi dyrektyw Unii Europejskie;.

Etykiety naszychoprawz awi er ap&dlsmiiponj Nce dane:
f nazwn oprawy/ komponent u,;

indeks;

moc, napincie;

dane producenta;

datn produkcji;

numer zlecenia;

certyfikaty;

kod EAN;

=4 =4 4 -4 8 8 9

'Produkt wyppstedad @omyj mniej jedno Fr-djoo8dzhaefaylabpco
steruj bolg¥ oba te rodzaje.
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T potwierdzenie kontroli jakoSci
JakoSi komponent - w
Nor my, kt -re powinny spegnial p- gpnasaydhu kty i
zakgapgowi nny soipiwga giczne przyjnte i zat wi er d
jednost kn normalizacyjnN P KN dl a danej gr
z dyrektywami Unijnymi(oznacz e ni e CE) oraz spegnial dekl ar e
z dyrektywN RoHS. Komponenty powi nny sin
ze wskazanym stopniem tolerancji np. PN-EN 22768-1.
Instalacja opraw
W winkszoSci , ppegpwpdkoSwi etl eni owe nadostarc
sNnstalowane przez podmi oty mynelacgkoritraktower Kkt - ry
W takich przypadkach odpowiedzial noSi z a
na kliencie/ z a ma wi a.jWiciyenkt - r y c h przypadkach m. i n.

zam-wi e pubdpewingdhiian nto&ll a czpamosimypmya w j e S| i
wzam-wieniu firma zostaga okr eSdtronmamoywako Ge
Wykonawca wybierany jest w takiej procedurze w oparciu o kryteria wskazane
wSpecyfikacji IstotnydsNWaounkjwzA&mi eijeokeaa
okres gwarancji, ter min ranotdpaveyeginstalowvane)- wi e n i
w wyniku realizacji inwestycji. W tego typu przypadkach,niewy st nnmyuj e
bezpoSrednio w ¢ h ar a kinstelatozag lecp ov damaclk amoavyv c y

o podwykonawstwo zatrudniamyna okr es real i zacji fi,gpmy i nst
ipowierzamydo wykonania ten rodzaj prac. W ramac|
funkcja firmy instalacyjnoi mont aUo we | moUe byl p ®Gewnicessr zana
bNd¥ teU sp-gka {mempdér evgsit ¢ pw wi'gkbnawcyGe ner a |
Grupa LUG j est nadzorowana bezpoSrednio

kt -prryowadzi il moUe nadz: rbNeT wilasaiyim lzrakp elsti @r,
|l nwestorskiego i(obhewitNzekp eSdmingni w na b uc
aleniemapr zeszk-d, aby dowolnie skor swslardyl z t a
BHP jest uregulowana prawni e, a zakres odpowi edkiawlnoS$S
podwykonawcy spoczywanapodwy konawcy. Obowi Nzek ten jes

Wykonawca-Podwykonawca.

5.4. Odpowiedzialna komunikacja marketingowa

Na przestrzeni lat struktura komunikacyjna w sferze marketingu ewoluo wa § a
dostarczaj Nc poprzetkamacyYpneekadpdwi kdmi al nych
zwi fkszeni u raszyclagiup dooewychor az spo@ecze Est w

Jako pr oduc e nlED doSanrczaedgd cean i karmg -ava gy m wiemyi eci e
jakN odpowi edziaalsmd$ tmikaBoike)iaagastyalolilch st ar
bydzielil sitn winedgMoszcziidnyporz gégnerowdiey® o Swi e
dzi Akos né miidmfm&hsowymi Sr o d omw,ipadézaswrganizowanych

szkol emFkgaevent -w branUowych
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Edukacjaar chi t ekt -w i pr o] erejektowdniawSwi 2ok e@ s ia

Architekci pedgni N szczeg- |ynkh z pabtdsowamienpr oce s
naszych opr aw o Swi e fTd eni ina etapie hworzenia projektu budynku
lub przestrzeni publicznej, p odej muigrntéze mlecyzie dopuszczaj Nce
ich zastosowanie w projekcie. Od u mi e tktommpSdie nicj i orazichhi t e k t
wsp-gpracy z proj ekt an tzaprojektowadysi yesttl eem i 0aS wiad tel Gk
bridzi e e ftrafkicogpowiegnaipr zyszge phowaiebywuUyt

DoceniamybezpoSredni wpgyw, | aki maj N architekci
naszej oferty produktowej. W celu dalszego rozwoju i precyzyjnego o k r e S1 eni a r &
Wsp-gpracyworPyobglSam Wsparci &y Apacmijtedkt wgas:
zespogem projektmywwmsiparzdpewniaant eresowanym
architektom i projektantom w zakresie szkole(E oraz wsparcia merytorycznego.

Ponadto, od ki Il ku | amyawspegpmawdajpgmi firmami, d
pal ety narazicdhizit ekddljqaevk t apt - w [ grafi k- w. Wi
dziagalnoSci jest kompleksowe wsparcie wymie

wszelkiego rodzaju modeli architektonicznych.

Wsp-gpraca Rr a@arkamsi Ws p ar c poawald macdbpasoveaki¢ - w
i zoptymalizowa ni e r o zavS Wizetnli epod irmlywigploe potrzeby. Efektami
ko@Eowymi kooperacji sN:

T oszczndnoSci w fazie projektowej;

1 przeprowadzona Analiza ROI,;

1 optymalizacja kosztowa i energetyczna.

W 2022 roku, w ramach procesu d os konal eni aProgramus Wdpardiae (E
Archit eloSwwicok o aogzin szkoleniowych na o0 sw bamach
wydar ze &E:

1 serii sz kol e ECo@tiRuhg Professional Development) - Utilising BIM
Enabling Tools to get your light right 7 pr zygot owanych przez
akademickie, ma jeNcn a cel u przedstawieni e war t
edukacyjnych celem podnoszenie kwalifikacji, wiedzy oraz poznania
najnowszych trend-w. TmaSci zkeaslhd@mad oavvam es

ewal uowane i akredytowaneC(PSErz SPuoh&d z
szkole® sN architekci, konsul tanci i i n
kwalifikacje | wykormgziemegpracz dobyt N wi edzn
1 ARCHIFEST2022-w ramach kil kul etniej wsp-gpracy
nasi pracownicy poprowadziliwi ecz - r Archi Fest, kt-ry dl a
Grand Est stanowi podsumowani e roku or
do realizacji na kolejnyrok. Mi e | i Smy p raprgzgntowat prélizowane

projekty oSwietlani a, spos-b zepragyl nygman
akcentem na wsparci e projektowe z kKr -

W spotkaniu wzki.ngn0 uvadgilagz naj wi nkszych
z regionu. Spotkanie to potwierdzi gaok 6jS n asrzoyxzvhi Nz a Eowyéhwi et | e
i umo Ul i wi UG nwpi dthi @ eferencyjnNoO archit
kt -rzy realizujN projekty na terenie cage
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T Journees de | 0awdnmih2300 +31.102022 rOv&awial i S my
stoisko LUG p r e z e nnasag ploekty o Swi e t Na&anferancji oraz w jej
kuuar ach poj . B8wWi0®o osi-,olgd-wnie ze Swiata e
biura projektowe, coda o przestrze@® do wymiany doS\
i nnowacyjnych rozwiNza® oSwietleni owych

1 Nagroda SARPFR 2022 - St owar zyszenie Archi anekt - -w P
przyznago dorocznN nagrodi PRI X SARP FR
dypl omowy i nUyni eUG By J 2Mm@de maoskeum wydar ze
fundatorem ggdg-wnej nagrody.
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6. Ws k aFfefi kkt ywnoSci i zgodnoSi =z T

A

6.1. Kluczcoweni efi nansowe wska¥*ni ki efektywnosS
Jednostka 2019 2020 2021 2022 Zmianar/r Cel
Obszar pracowniczy
Srednia liczba gc h 18,0 9,3 9,8 18,0  +83,5% 30
szkoleniowych na pracownika
Wska¥tni k rotacji %  11,7% 16,9% 17,1% 14,8% -2,3%  4,0%

zatrudnionych na czas
ni eokreSlony

Gender Pay Gap Ratio % 412% 269% 270% 28,5%  +15pp 0%

Glass Ceiling Ratio %  13,3% 13,0% 13,8% 11,7% -2,1pp 0%
Obszar spogeczny
Liczba skarg zggc szt. 0 0 0 0 - 0
spogecznoSci | oke
Liczba arphbfekt e szt. 1377 456 1623 3699 +227,9% 1000
na szkoleniach i
dot. oSwietlenia
Obszar Srodowi skowy

kWh/szt. 15,0 11,1 10,8 11,0 +2,2% 12,3

ZuUyci e ewmyeprrgoidiukr
oprawii oSwietleni
Masa emitowanych do atmosfery kg 4,85 3,76 3,87 3,89 +0,7% 4,30
gaz-w cieplarni ar COze/szt.

Scope 1i 2 location-based

nasprzedpn&lwhi

oSwietleni owN

Masa emitowanych do atmosfery kg b.d. bd. 1264,1 13532 +7,0% -
gaz-w cieplarni ar COzelszt.

Scope 1 + 2 market-based + 3

nasprzedpnalwh

oSwietleni owN

Masa odpady pw ondau k  kg/szt. 0919 0920 0881 0,778 -7,9% 0,63

oprawii oSwietleni

ZgodnoSi z unijnN Taksonomi N zr- -wnowaUone|j dzi agal

Odsetek obrotu zgodnego % bd.) 91,40% 90,06% 77,27% -12,79pp -

z Taksonomi N

Odsetek nakgad- w % b.d.” b.d.” 4,38% 89,05% +84,67pp -
(CapEx) zgodnychzTak sono |
Odsetek wydatk:-w % b.d.” b.d.” 62,40% 7558% +13,18pp -
(OpEx) zgodnychzTaksonom

Y StopieCE zgodnoSci z wuni

jnN Taksonomi N kalkulujenmyoogenidnoyni eaportujiemy a gal noSc
poczNwszy od raportu za rok 2019. W pierwszych dw-ch | aaach kal kt
2020/852 1 ub na ©projektach aNydanievprzezerégelagorawa 2091crbku @ ®t antieecgzonny ch akt - w
delegowanych oraz wydanie przez Ko mi sufi opejws RN 2 2 roku interpretaciji dotyczNcych
zTaksonwmiWnigo na usprawnienie metodol ogi i oblicze® odsetka obrot
roku), w zwi Nzku zpocpzryzne dpnd zcyie jpegptiiren iweh yssva | n e .

* *) Przepisy dotyczNce Taksonomii weszgy w Uycie w okresie obowil
z czym podjnta zostaga decyzja o0 niewyznac newodnesieniu dodyohitreesh eni u do
wska¥nik-w zostanN Dk werSdwabovwe Gupy LiG.e gi i

*Wr az z opracowaniem i przyjnciem Strategid. Aqowanercelavedikoyme g o ROz wo j
RozpoczHfci erap reglandimanedestsia 2023r. Kal kul acj i emisji GHG w zakresie 3 przefg
w 2022 roku.
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6.2. ZgodnoSIi z Taksonomi N dziagalnoSci zr -
Po raz czwarty ujawniamy w niniejszym sprawozdaniu, tym razem za 2022 rok

I nformacj e dotUnc 4 Neg t aw.sonomi.i dziagal no
Sr odowi. Sdksowmia UE (dalej: taksonomia, systematyka) transponuje cele

kl i matyczne i Srodowi skowe Uni i Europej ski ej
czy dana dzi agame0&i byl uznana jako zr-wnowaU
do 6 cel-w Srodowi skowych.

Taksonomia UE j est zatem systemem kil asyf.i
(udzi anpszefod zi agal noSci , anali zowanej przez

inwestycyjnych (CapeEx) i wydat k-w operacyjnych (OpEX) ,
Srodowi sko.

Zgodni e z systematykN, dziagal noSi Zr - wno
kt -ra jednoczeSnie:

T Wnosi i stotny wkgad w realizacjn ¢o0o naj mn
T NieczynipowaUnych szk-d dla Uadnego z cel - w ¢
1 Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami

(z ang. Minimum Safeguards);

1T Spegnia techniczne kryteria kwalifikacj.i

Systematyka jest ustrukturyzowana wok-g 6 ce

\\
‘Gagodzenie zmi an klimatu
.Adaptacja do zmian kIl i matu

\

Zr -wnowaUone wykorzystanie i och

PrzejScie na gospodarki o obiegu

|
[
. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

‘Ochrona i odbudowa bior-UnorodnoSci
)

Techniczne kryter i @ kwal i fi kacji (TKK) okreSlajN szc
i stotnego wkgadu w realizacjn poszczeg-Ilnych
Zostoandey okreSl one w zagNcznikach | i |1 do Rc
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(UE) 2021/21392%, rozszer zonego RozporzNdzeniem Delegow
2022/12143.
Komi sja Europejska wydaga dotychczas jedynie
i stotnego wkgadu dla:dw-ch pierwszych cel - w
1T dagodzenia zmian kIl i matu
1 adaptacji do zmian klimatu.

zostanN rozszerzone

W przyszgoSci kryteria
kt -re dziagalnoSIi powinna spegdgnil,
czterech cel-w Srodowi skowych.

Ueby wnos

Jako Grupa Ka pi t a g o wjawnidamy @ niniejszym sprawozdaniu po raz trzeci

udzi ag dziagal noSci zmuporazncewarty 1 d 3y 3§ e Mat kM |
kwalifikuj Ncej sifn do systematyki Uj awni eni
roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2022.-31.12.2022.

ZgodnoSi dziagal noSci
z unijnN Taksonomi N

prowadzone|] pr zez

W wyniku przeprowadzonych analiz ustali | i fSang/t ipuj Ncy
inwestycyjnych  (CapEx) i wydat k- w
zsystemat ykN:

odzsled ®k- wbr
oper ac yzgodnyah h ( Oy

Obr -t CapEx OpEXx
% 0, %0
22,% o
77 ,%
89,% 75.%
mDzi agalnoSi zr - wn mDzi agalnoSi zr - wn mDzi agalnoSi zr - wn

Srodowi skowo

DziagalnoSI kwali
systematyki, al e
Srodowi skowo

DziagalnoSi niekw DziagalnoSi niekw

systematyki systematyki
2RozporzNdzenie delegowane Komisji (UE)
Europejs ki ego i Rady (UE) 2020/ 852 poprzez
na jakich dana dZ|agaInOSI gospodarcza
do zmian klimat u , a takUe okreSleniu, czy ta
z pozostagych cel.-w Srodowi skowych
3RozporzNdzenie del egowane Komisji (UE)
2021/2139 w odniesieniu do dziagalnoSci
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do

gospodarczej.

Srodowi skowo

DziagalnoSI kwali
systematyki, al e
Srodowi skowo

ustanowi eni e
kwalifikuje
dziagal noSi

2022/ 1214 z
gospodarczej w
publicznego

Srodowi skowo

DziagalnoSI kwali
systematyki, al e
Srodowi skowo

DziagalnoSi niekw
systematyki
2021/ 2139 z dni a

sin

dni a

uj awni ani a

technicznych
j ako
gospodarcza

ni ekt -
szczeg-
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Prowadzone przez nas badani e zgodnoSci pr owaurziojnrell d
Taksonwynk &Nzago, Ue:
T Z dziagal noSciSrzord omniosak@odaon ewo k u  F1028% od z i § ¢
obrotu,89,05% nakgad- - w i niwe’si,yxc8% nwydchat k- w oper
1 z dziagalnoSci kwalifikuj Ncej sin, al
(niezr-wnowaUUonej Srodowi s ko ®@% owotu2 022 r
569% nakgad-w i niwex4,yaky% nwydat Kk Gwpyoper acyj |
T Zdzi agadineokKwadl i fi kuj Ncej sin do systemat.
22,73% obrotu, 5,27% nakgad- - w i nwesODy O09ponywyhdat k
operacyjnych Grupy

Obr - CapEx OpEXx
WartoSi w 2022 roku ml n 240,0
g . S niezr-wnowaUo 0,00% 5,69% 24.42%
al i kuj Nca sin do sys
Dziagariine)ISWaIifikuj Nca si 22,73% 5,27% 0,00%

W zwi Nzku zpr zzepiiasnNv dotyczNcych Taksonomi

wchodzeniem w Uycie w ostatnich 1l atach, dar
por -wnywalne z danymi prezentowanymi W popr z
W dal szejniniggszegolScozdzi agu Sppodcseas badania zgo
zsystematy&Nt osowane zasady rachunkowoSci or
trzech wska¥fTnwkaw wynhiakewami spor z \NNteno ny mi
del egowanym do art. 8, czyl RozporzNdzen
2021/2178%.

Et apy badania zgodnoSci z systematykN
Proces badanisy gige® mazepsdwidzi 2 i Sumyz i adem
T naszego zespogu kDByiekiogaasyBirhusowych wraztGymwn e j
Ksingowej ,
T naszego zespogu r eES&cw tym Dyrekioer sat oBri sukriac hZar z
i Komunikacji oraz Specjalisty ds. Relacji Inwestorskich i ESG,

przywsparciuz ewnntr znej fMATERJALIGYOr adc z e ]

4RozporzNdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/ 2178 z dnia 6 |ipc:
Europej skiego i Rady (UE) 2020/ 852 przez sprecyzowani e treSci

Srodowi skowo dgpadal aon&jci gt -re maj N byl ujawniane przez przedsi
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreSlenie metody spegnienia tego obowi



ELUG

Proces zrealizowal i Swmyn a st @i p uefaphchy c h 4

Etap 1: Identyfikacja

KierujNc sifn opisami dziagalnoSci w zagNczni
Komisji (UE) 2021/2139, dokonap i % my habkdj d z i a § ail w palesie
przychoméakyWad-w inwestycyjwyyah k( @amppx)y acyjny
w 2022 roku i zidentyfikowal i Strey dzi adgal noSci , Ileystemagki.k wal i f

Etap 2: Alokacja

Nasthipni e, do kaUde]j dziagal noSci zidenty
do systematyki, przypisal i S radpowiednie przychody, nak gady i nwesty
oraz wydatki operacyjne zr eal i zowane pr zezLUBwagRZirokKkapi t ag
Szczeg- gy stosowanych meé ti Sanw ephragkafiec j i (
AZasady rachunkowoScio w tym rozdziale.

Etap 3: Weryfikacja
Weryfikacji z g 0 d n osSycsit ezmpraeyrdwdblzi | i ®dmyz ez 2 rodzaje b:

7 W przypadku wszystkich zidentyfi kowan)
przeprowadzi | i $raydani e kryteri-w 1istotnego wk
powalUnych szk-d z wykorzystaniem TKK 0
do RozporzNdzenia Delegowanego Komisji (L
sN przedst awiWengfigacjavz gsoedknco 9 ¢ i z Technicznyn
Kwalifikaciji.

T PrzeprowatakDoerfimy czy spegnione sN Mini me
Szczeg- gy oc e nignew $ekcpMirinaldesGwarancje.

Etap 4: Kalkulacja

Etap kal kul acj i polegagdg na wykorzystaniu in
[ trzeciego w celu sporzNdzenia tabel Zawi
opracowani u niniejszeaj Ndejformagodni aeazupedyv
zagNczlililk -dvo RozporzNdzenia Del egowanego Kom

Minimalne Gwarancje

ZgodnoSi z Wy mo g a mi Mi mbadalail % mwvykorzyStaréema n ¢ j
rekomendacji zamieszczonych w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa
Pl atform on Sustainabl e Fi nancene whit.nlBmal ne

RozporzNdzenia 2020/852 i opierajN sin one
proces-w naleUytej starannoSciWytycankch ONZak s N
DotyczNcych Biznesu i iWytwc zOzyohwi @k@bD dl a Pr ze
Wielonarodowych. Chol raport Pl atform on Sustainabl

prawa, to stanowi jedyne obecnie dostnpne ¥r
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Gwarancji, wydane przez ci adgo funkcjonuj Nce przy Komis
na podstawie RozporzNdzenia 2020/ 852,

Platform on Sustainable Finance okreSliga
przynajmniej jednej z nich oznacza niezgodno

Czterypr z e s @razaskpios - b i ¢ h b ajestwn ipao noi plisszaenjy t abel i
Przesganki Jak to badal i S?my

W ramach weryfikacipr oces - w nal e Oy
wy p d § rSiobbgzerny kwestionariusz jako element
samooceny i oparty na metodyce zaproponowanej

Ni eodpowi edni e Il ub ni e przez Platform on Sustainable Finance (World
1 nal eUyt e]j starannoSci w Benchmark Alliance Core UNGP Indicators) oraz
antykorupcji, przeciwzleciliSmy p r z e adokanentz w
konkurenciji i w zakresie strategii podatkowej. korporacyjnych i p r o cwe saszej Grupie LUG
z e wn fnef rirmie doradczej. W wyniku analizy
ustalono, wBeupi e Kapitagowe
procesy naleUytej staranr
W celu weryfikaeojizeugdlioNude
wsp-gpracy z pr z ephrsamenty
Sp-gdgka j est ostatecPrawnego i HR, Biura Zar
do odpowiedzialnoSci INswosunku do Sp-gki nie zay
2 prawo pracy l ub prawa 'skazuj Nce w obszarze pr
rodzajach spraw s Ndowyc zachowa®E uczciwej konkurencji i opodatkowania.
l ub praw czgowi eka. W  wyniku tak przeprowadzonej  weryfikacji,
stwierdzi | i WBakipformacii nt. takich prawomocnych

wyr ok - w.
o . | Zweryfikowal i SmyzfA zggoszeE& KF
3 Brak wsp-gpracy z Kraj wykazaga brak zgdoszeE& w

Kontaktowym OECD (KPK OECD) w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022.
Zweryfikowal i Srmayz i zggosze & Bus
Ri ghts Resources Centre
brak zogwjosstzoes&nku do Grup
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022.

Business and Human Rights Resource Centre
4 (BHRRC) podfi ngobeger gsp-- 4l
odpowiedziaga na niego

W wyniku analizy ustali | i,Sndyei agal noSIi Grupy Kapitagowe,]
prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnoSci z Techni @kKy)y mi Kryt

Weryfikacjii zgodno Sci z Techni czny mprzepfowadti d ri i Samyi k
dla wszystkich rodzaj-w dziagalnoSci kwal i f
na analizie poszczeg:-Ilnych kryteri-w istotne
szk-d oraz ,spwajwakiemi ssit opni u dany rodzaj dzi
okreSl onymi w zagNczni kach | i I do Rozpor
2021/2139°, rozszerzonego RozporzNdzeniem Del e
2022/1214°.

5RozporzNdzenie del egowane Komisji (UEuz20p25h2h3%Ncz doizpo4 zNderwd a
Europej skiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie techniczny
na jakich dana dziagalnoSi gospodarcza kwaenifel kzunjiea ns ikl ij naaktou wlnuobs zw
do zmian klimatu, a takOUe okreSleniu, czy ta dziagal noSI gospodar c
pozostagych cel -w Srodowi skowych

6RozporzNdzenie del egowane Komisji r(UEBMi 2022/ N2k4 rozpmira NI zreari ea d2
2021/2139 w odniesieniu do dziagalnoSci gospodarczej w niekt-rych
del egowane (UE) 2021/ 2178 w odniesieniu do publecaznedo tyawnradizaj
dziagal noSci gospodarczej
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W poni Uszej tabel idziagramiaeanzowahe zoNWane w r a
dla dw-ch naji paszejGniu@yszpdhlzagdgl a dziagal noSci
1 dl a dzi agalmrooSkcuikcij3as5.sprzintu zwi fkszaj N
energetycznN budynk: - w
T dl a dzi ag stwazshie innyéh tebhnologii niskoemisyjnych.

DziagalnoSci te odpowi ada g yaszpddoratuiwegamach p on ad
Grupy i z a bl i sko 90% nakgad- w Il nwestycyjny
z uwag.i na smawpzidania Shostanowi |l i Smy ni e z
W nim szczeg-gowych opis-w badania TKK dl
a poni Usza tabel a ma prezentowal spos- b
przeprowadzone]j analizy,; byga ona realizowa
zrodzaj-w dziagaljnosS8ai dkwalyisftieknajt Ndke

-

C

q

Kryterium istotnego wkgadu

Wyt war zane oprawy oSwietl en
energooszczndnymi, przez co p
efektywnoSci energetycznej dzi a
azatemna zmniejszenie zuUycia ener
W ustaleniu spegnienia przesga
laboratoryjnych.

Gagodzenie zmiany K

Kryteria nieczynienia powaUnych szk-d

W wyniku analizy ryzyk klimatycznych nie zidentyfikowano
Adaptacja do zmiany klimatu wystipowani a Uadnego 2z wymieniony
modug-w LED.

W toku analizy ustalono, Ue pr«
oraz dziaganiwe cagryaw cykl u Uyc
znaczNcego wpgywu na zasoby wod

Zr -wnowaUone wykor z
zasob-w wodnych i 1g

Wyt warzane oprawy oSwietleni owe

Przej Scie na gosp : 4 i .
oo potwierdzono takUe spegni e ndyrektywy
zamkni Atym REACH.
Przeprowadzono weryfikacjhn uOyt
Zapobieganie zanieczyszczeniomiichpod kNtem zawartosSci substanc] i
z dyrektywN unijnN ROHS i REA
kontrola .
deklarac j e producent -w komponent - w
laboratoryjnych.
Dla jednego z zakgad-w produkc
Ochrona i odbudowapegen kompl et dokument -w oceny

drugiego zakg a d u produkcyjnego posi at
oddzi agywani a na Srodowi sko Za
eksperta BHP dla rozbudowy zakg

i ekosystem- w

Zastosowane zasady rachunkowoSci

W celu obliczenia odsetka obrotu, nakggad-w i nwestycyjnych (Ca
operacyjnych ( Op Ex) k waylsit feimiau jyMa y cih B0 adndc
zastosowal i Smmayst ipuj Nce zasady:

Obr -t

W odniesieniu do obrotu, podst awn stanowi gy cagkowite skc
Grupy Ka plLUG av(R02®% e.,j ujawnione w Skonsolidowanym sprawozdaniu
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finansowym za 2022 r. w pozycji Skonsoli dowane sprawozdani e
doc ho,dpisane w nocie 1. Do | i cznika przypisano przyec
kwal i fikujNcej sin dozgpsngmat gkiniiN.j ednocze

Nakgady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do nakgad-w inwestycyjnych (¢
i nwestycyjne rozliczane w poszczeg:-|l nych S |
Cagkowita kwota nakgad-w inwestycyijldiylh 2z os't
do Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2022 r. Do licznika przypisano
tn cznSlI nakgad-w inwestycyjnych, kt-ra doty
sifn do syistjeendantoyckzie Sni e zgodnych z ni N

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatk-w operacyjnych (Opl
koszty sguUNce do bieUNKapi bagguwggymysliGy w- w
ich we wdgaScZaeijc komaydg inich zostagy takie |

z utrzymaniemwd aSci wego funkcjonowania budynk-w, u
wykorzystywanych przez Grupn LUG. Do Iliczni
dotyczy rodzaj -w dziagal noSci k w g | ei df ni okcuzj eNSenyi

zgodnych z ni N.

W przypadkuwyd at k- w operacyjnych, kt-re w Rozpor zN
(UE) 2021/ 2178 definiowane sN w spos-b nie
standard-w sprawozdawczoSci finansowej , dok
w systemie finansowo-k s i N g dGwpynhUG, a nastnpnie zidentyfi
spegniaj Nce definicjn OpEx6éu przypisano kaUd
kwal i fikuj Ncej sin do systematyki l ub do zb
(nie kwalifikujNcych sifn do systematyki).

P o z o sinfaniaeje

Dane wykorzystane do obl i cze & pkoscihiogdozw eggyo
LUG S. A. [ Z syst&«mimgbwpahspwszczeg:-I nych s
wchodzNcych w skdjad Grupy.

~

Grupa uni knhn g kakyowahiew popcaas groypisywania obrotuinak gad - w

i nwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych
z obowi Nzuj Ncy mi pr z é&\p ipsraznyip arde&kauh wnykdoawt ykmiw. o0 p
kt -re w RozporzNdzeniu Del egowanym Komi sji
W spos-b snziNcyodsnioi do mifndzynarodowych stanc
finansowej , dokonano przegl Ndu wszystkich Kk
a nastninpni e zidentyfi kowane pozycj e spegni
kaUdorazowo do danego waoldizfaijkuuj tlzieq §aslinio Sd o
l ub do zbi oru pozostagych wydat k- w oper ac
do systematyki).
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W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodze
do wifncej niU jednego cteniua@a oWl owwisKohkve gn . t
stosowania specjalnych procedur w celu unikn

Analiza wykazaga brak koniecznoSci szczeg
wska¥*ni k-w wynik-w pomindzy poszczeg:-lne | e
zpktl . 2. 2.3. ZagNcznika | do RozporzNdzenia De
Wi ncej i nformacji na ten temat znajduj e si.

kl uczowych wska¥fni k-w wyni k- w.

JakoGr upa Ka plUGne gronadzimy, nie finansujemy ani nie mamy ekspozycji

na rodzaje dziagalnoSci, oikWkt3dyecmgNowai w- w
do RozporzNdzenia Delegowanego Komisj.i (UE)
zwi Nzane z wytwarzaniem energi. w ramach pr

z gazowych paliw kopalnych).
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Odsetek obrotu Grupy LUGzgodnego z s wsokwe2022t y k N

) q ’ Kryteria dotyczNce
Kryteria dotyczNce ist Anie wyrzNdza powaUny
DziagalnoSl gospodarcza | Kod Obr-t | Czn$ : El © = = £ El ° = = Udzi a|l Udzi| Katego | Katego
lub (warto§ obrotu E i~ s> o N E = s> o ) procentowy | procen ria ria
kod bezwzgl i ® = [ Te o . = [ Do £ = g obrotu towy |(dzi|(dzi,
y - c g s & o > @ c g 5 _ g o 5 &8 | zgodnegoz | obrotu | no Si| noSi
c i = o c S g | C i = o c S cE S | systematyk | zgodn | wspom na
o £ g © x B = E g 9 o x » = o | N k j
S c E 0 "2 | o N £ E 2 .38 | © , ro egoz [agaj| rzecz
N 9 B 5 E N @ N © 1S) 5 E N @ = syste alub) [ prze
° ° 3 o ® 3 & s 3 o 3 S8 | = i
© 4 2 ox o° © S 2 o X matyk cia)
o Ty > anN = ] o T > anN = 3 £ N
> 5} 2 @ S = 5} 2 73 S = z a
- = 2 Q N @ = = 2 Q N @ = 2021
& < Q « & « Q =
QO <] N 0) o] N
< <
mln zg§ % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
A. DZI AGALNOSL KWALI FI KUJtCA SIN DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziagalnoSci zr -wnowg8bemat $kblJowi skowo (zgodna z
Produkcja sprzfitu zwiiikysg |gg9 22,95% | 19090 | 00006 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 22,95% nid E
energetycznN budynk: - w %
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6. 127,3 53,07% 100’2/2 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 53,07% n/d E
Oparte na danych rozwiNig, |5 0.13% | 209901 0 00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 0,00% T T T T T T 0,13% nid E
emisji gaz-w cieplarnia %
DziagalnoSli zwiNzana z 100.00
doraQZt wem w zakresie i 8.2. 2,7 1,11% | 0,00% '% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 1,11% n/d
powi Nzana
Obr-t ze zr-wnowaUonej 185,4 77.21% | 75| 1119 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 77,27% nid
dziagalnoSci (zgodnej z %
A.2. DziagalnoSi kwalifikujNca sifi do systematyki, ale niezr-wnowaUona Srodowi skowo (dziagalnoSi niezgodna z systema
Obr-t z dziagalnoSci kw
systematyki,aleni ezr - wnowaUone|j 0,0 0,00% 0,00% n/d
Srodowi skowo (niezgodnej
Razem (A.1.+A.2.) 185,4 77,27% 77,27% n/d
B. DZI AGALNOSL NIEKWALIFIKUJICA SIN DO SY
Obr -t z dziagalnoSci ni{ o
systematyki (B) 54.6 22,73%
Razem (A+B) 240,0
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W ramach Grupy Ka p i teplL§@ wzyskujemy przychody przede wszystkim z pr oduk cj i i sprzedalUy energo
oSwietleni.8wynbhoLEBowane pr zyc h2022 soku@399pnyl nwyzngi.osZjyczwego do Taksono
185,4 mln zd w ramach nastfpuj Ncych dziagalnoSci:

f 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnychw Za gNczni ku | ;

T 3.5. Produkcja sprzfatu zwi ks zbay dycnekg-avasjfNeckztnyi vkruo §i; energetycznl
1 8.2. Dzi agal noSi zwi Nzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakre
1 820parte na danych rozwi Nzania na potrwebydNeaduikky il .emi sji gaz

W przypadku wszyst kialhnonSw.i rpoodtzvaije rwd zdoznioca s pegni eni e Technicznych
obr-t zostag uznany za zgodny z systematykN.

Ponadto, Gr upa wuzyskarg®6wml 2028 przychod-w z dziagdgalnoSci ni ekwal i fi
tepochodzi gy ggdg-wnie ze sprzedgg@Uysgowabuswmwaayepi 8dgulwt 5wml do pr o«
uUyt o ymBDou ni Uszych kl asach energetycznych.

Udziag obrotu z dziagalnoSci zr-wnowalpneyj chgjodecwi okbavwd72(%wyand n ej
a udziag obrotu z dziagalnoSci kwalifikujNcej sifn do sysbvé&matyki
kwal i fikuj Ncej si N 782%syRo 2@%MBUY&Rer otyniprsziiypada na przychody z dz
sin do systematyki, czyl. t arkiieej , ustddlai § ktTeechni crzengywclhat oKr y

w zagNczni kach do aktu delegowanego.
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Odset ek

nakgad- - w

LU& S. A.

z

i nweGrupy tWG zngyocdn y(cta mzE xs)w sokwe2022t y k N

) q ’ Kryteria dotyczNcéd
Kryteria dotyczNce is Anie wyrzNdza powa0
DziagalnoSl gosp{kKod| Nakgad Udziad E ° s o E ° s ) Udzi ag Udzi ag Kategoria Kategoria
lub | inwestycyjne procentowy (N = = 2= (<] ] - = 3 (<] o procentowy procentowy (dziagaf(dziag
kod w ujfic nakgad{ , 8 g D -g = . 8 g D .:‘E’ = g nakgad| nakgdad|{wspomag{l na r
y bezwzgl|inwestycyjnyc | _ E IS o= [ zg _ E IS 9= @ EE\ g inwestycyjnyc | inwestycyjnyc alub) przej g
m h c ©2 || % o c 9 o8 = ©2 [ & o €& Q o8 2 h zgodnych z | h zgodnych z
© st |5 ££ 12 B e | g2 "0 |2 |systemafsystemaf
N o= o ] N ) N foy= o T iy -0 = rok 2022 rok 2021
© = 2 g ® o oL | o g | B TC |9 oS | =
° § |z |gv|5 |-°|e |8 |& [8~|5 |-°|E
o 2 o g N o o 2 2 3 N m £
] 2 (U] @ ] (G} =
i) N O N
ml n z| % % % % % % % T/N TIN TIN T/N TIN T/N TIN % % E T
A. DZI AGALNOSL KWALI FI KUJtCA SIN DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzajezdziwapalatodeij Srodowi skowo (zgodna z systematykN)
Produkcja sprznty
ef ektywnoéi ener (¢ 35 3,0 26,88% 100'2}) 0’?)0 0'000 0,00 0.00 0.00 T T T T T T 26,88% n/d E
0] % % % % %
budynk- - w
Wytwarzanie innych technologii 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niskoemisyjnych 3.6. 6,9 62,16% % % % % % % T T T T T T 62,16% n/d E
Nakgady inwestycy
dziagal noSci zr -\ o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
Srodowiskovyo (zgd 9.9 89,05% | 89,05% % % % % % 89,05% n/d
systematykN) (A.]
A.2. DziagalnoSi kwalifikujNca sifi do systematyki, ale niezr-wnowaUOona Srodowi skowo (dziagalnoSi niezgodna z systema
100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o ) \ \ \ \ )
Budowa nowych bud 7.1 0,6 5,69% % % % % % %‘ N N‘ N‘ N‘ T T
Nakgady inwestyc)y
dziagalnoSci kwal
systematyki, ale
niezr-wnowaUonej 06 5,69% 5,69% n/d
Sr odowi gnkeegednej z
systemat ykN) (A. 1
Razem (A.1.+A.2.) 10,5 94,73% 94,73% n/d
B. DZI AGALNOSL NIEKWALI FI KUJtCA SIN [
Nakgady inwestycy
dziagalnoSci ni e} 0,6 5,27%
do systematyki (B)
Razem (A+B) 11,1
Nakgady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujNce sin do systematyki s N

Zar z Nd

Gr upy LUGappoidtcazaoswepgr oc e s u

przygot owywani ad zbi uadglhenti ua

nGr uzp0/2 2n ar
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Nakgady inwestycyj ne roeullbnyl nvNzng Pady iwnkwalt2iy fciy k nggdiematykid iy yd @ onos zon

przede wszystkim na:

1T Na dziagalnoSi zwiNzanN z produkcj N eBEBrgbNakgadypdhgchospagw abu
domi nuj Ncych rodzaj -w dziagal noSci pr owabd Wywagzanie innych @&choofogiie LUG,

niskoemisyjnych i 35. Produkcja sprziatu zwifikszaj Ncego ew ekad gkiwe gngotnieener g e
z proporcj N obrotu uzyskiwanego zWtpchypgawdkh tryodlzagwwchdzirada
pot wierdzono spegnienie Technicznych Kryteri-w Kwalifikacji, a
zsystemat ykN.

T Na rozbudown Cen-ProctulBayWjamege w Nowym Kisielinie, Co stanowi ¢
gg-wnie w 2021 roku. Te nakgady inwestycyjne kwaBuddwa kowyciN si i
budynwzawyy Nczni ku | . W przypadku tego rodzaju dziagalnoSci potwie
wkgadu w Qgagodzenie zmiany kIl i matu, ale nie potwierdzono speg.!
w zwi Nzku z ceweshpé&gypdyg uznano za kwalifikujNce sifn, ale niezg

W ramach Grupy ponie S| i w2022 r. 06 mli n z§ nakgad-w inwestycyjnych na dziagalno
Nakgady te doiwydaygpyesigngch mawiy e o ene.U

Udziag nakgdgad-w inwestycyjnych zwi Nzanych z rodzaj ami dziagal no
w cagoSci nakgadwynii nwE s8002¢/3 Ayrabhkigad - w i nwestycyjnychziwigdz amysc!
kwal i fi kuj Ncej sin do systse8at y&Nc z naihes k Wndi zbi-zagjoidmw ¢ s tzy cnyijN\nych  z wi N:
dzi agal noSci kwal i fikuj NO4&73%.si Mo zd®d2%aydack § snd t wk i n wogzephdads ajaj rodzaje h

dzi agarineokdvwad leisfiink ugoNcsy st emat ykiychrcezgyulliattoakinei,e dulsat akti-gr Techni czn

w zagNczni kach do aktu delegowanego.
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Odset ek

wydat k- w
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z

opeCGrpg WcCznyohnyOME %) s wsokwe2B22t y k

Kryteria dotyczNce is _ Kryteria dotyczNce
Anie wyrzNdza powaun
DziagalnoSl gospodarczal Kod Wydatki Udziac-é 5 £ — = S £ = Udzi a|l] Udzi | Kategori | Katego
lub operacyjne procentowy ~ = o N £z N = o N 'g procentowy | procent a ria
kod w ujici|] wydat k = = B @ E = B & wydat k owy (dzia(dzi
= A = 2 5] o = = (2] b K] = (3) N 25 ~
y bezwzgl n| operacyjnych | g e~ ° 2 = = o i~ S 2c = o .. = operacyjnyc | wydatk oS|I noSl
— S = © = o & — S = S — o c g = h zgodnych - W wspoma na
c E ) °oc | R = c E » o< [ D23 z operac | gaj N{ rzecz
o : = g; 2 o o ; = g; 2 2 o systematyk | yjnych lub) prze
N ° g e § [ (0 ° g e o 2| £ N, r ok | zgodny ia)
T (] o 9 D kel © g o °o% ] h
o ey = (oL, c o o = aN c - £ Gl 2
=] 8 -8 8 ﬁ : o 8 '8 8 3 o § system
© 5 3 o = © g @ o s atyk
[O) p N _ 0 ) N rok
o 2021
mln zg % % % % % % % TIN TIN TIN TIN TIN TIN T/N % % E T
[¢}
A. DZI AGALNOSL KWALIFI KUJtICA SIN DO SYSTEMATYK
A. 1. Rodzaje dziagalnoSci zr -wnowgflbempat $kblowi skowo (zgodna z
Produkcja sprzintu zwinfnk]| 35. 0,3 6,93% 100,00 | 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 6,93% n/d E
energetycznN budynk-w % % % % %
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6. 0,6 16,02% 100,00 | 0,00% | 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 16,02% n/d E
% % % % %
Oparte na danych rozwi N| 82. 0,1 2,63% 100,00 | 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 2,63% n/d E
redukcj i emi sji gaz-w cC % % % % %
DziagalnoSi zwi Nzana z 8.2. 2,0 50,00% 0,00% | 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 50,00% n/d
doradztwem w zakresie i % % % % %
powi Nzana
Wydat ki operacyjne z ty 31 75,58% 25,58 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,58% n/d
zr-wnowaUonej Srodowi sk % % % % % %
systematykN) (A.1)
A.2. DziagalnoSi kwalifikujNca sifh do systematyki, ale niezr-wnowaUona Srodowi skowo (dziagalnoSIl niezgodna z systema
Renowacja istniejNcych | 7.2 0,3 8,07% 0,00% | 0,00% | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 N N N N N T T
% % % %
Przetwarzanie danych; z| 8.1. 0,7 16,35% 0,00% | 0,00% | 0,00 0,00 0,00 0,00 N N N N N N T
internetowymi (hosting)ipodobna dzi a % % % %
Wydat ki operacyjne z ty 1,0 24,42% 0,00% | 0,00% | 0,00 0,00 0,00 0,00 24,42% n/d
kwalifikujNcej sin do s % % % %
niezr-wnowaUonej Srodow
z systematykN) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 4,1 100,00% 100,00% n/d

B. Dzl AGALNOSL

NI EKWALI FI KUJt CA SIN DO SYST




Wydat ki
e

ni

acyjne z ty 0,0 0,00%

er
i kuj Ncej sin d

Razem (A+B) 4,1

Wy dat ki operacyjne (OpEx) kwalifikujNce sin do systematyki sN zw

sguUNcych do realizacji dziagalnoSci kwalifikujNcejrekiti 4p01smbkmne

Wy dat ki operacyjne bygy ponoszone przede wszystkim na:

T Utrzymanie infrastruktury i system-w I'T niezbndnych do produkc]j
Wydat ki na tn dzisagialdnoo Ssly skavesahei bfyi @kzuijaNj @2 in® Galwi dzlana z oprogr amo
doradztwem w zakresie inforwazZzakNcznidku alglal noSI powi Nzana

T Utrzymanie wgaSci wadgoyivuwk oj edadwadiylkkdj i energooszczndnych opr ayv
Wydat ki te zostagy alokowane do dw-ch dominuj Ncych rodzaj.-w dzi

Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych i3.5.Pr odukcj a sprzntu zwinkszaj Ncego efekt:
wZagNcznzkowudni e z proporcjN obrotu uzyskiwanego z tych dw-ch r o

Wydat ki zzwiiNzfarnaest r ukt ur N ni ezbndnN do gromadzenia i analizy dan
Przychody te kwgbitkematyKNi siwnradmaOphardzei anjaa | chaorSycd h 8r. ®z wi Nzani a na
gaz-w ciepvaZaghlaymcihku | .

W przypadku wszystkich pwtwreddapnw spegidgaenp&cilTechnicznynonh Kryt

wydat ki operacyjne zostagy uznane za zgodne z systematykN.

Grupa poniosga w 2022 r. takUe wydatki operacyjne na uttemayknani e i
w ramach dziagalnoSci 8.1. PezsetwanamnientdaenpehpwymizNtdoahing) i
) oraz na renowacj i budynk-w (dziagalnoSi kwalifikujNca sifi do
budynk-w w ZagNczniku 1). WnmwrSzyipadleu ptot ovi erraddodajo- w pkdind Eali a Tec!
a zwi Nzane z nimi wydat ki operacyjne uznano za kwalifikuj Nce sin,

Nie odnotowano wydatk-w operacyjnych zwi Nzsiemgtykih z dzi agal noSci N 1

Udziag wydatk-w operacyjnych zwi Nzanych z rodzajami dziagal nnoSci
wydatk-w opevwyadyjsmy cw7538%2 2 ar .uwdyzdiaatgk - w operacyjnych zavi iNzGalyrtd S cz
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kwali f i kuj Ncej sifn do syst e2d@2% k iGN calneweyndiweal zkg-andjneg e rzacryijMych zwi Nz a
dziagalnoSci kwalifikuj NO®jO%.si n do systematyki wyni-sg
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7. Wpgyw Grupy LUG na Srodowi sko na

ChcNc z pegdgnN odpewi bk daszavbpl gnyownScniaN Sr odowi s ko

optymalizujemy projekty wprowadzaj Nw nich kolejne innowacje. Dz i i Kk i t emu
mamyr eal ny wpgywawnin@azeni e negatywnego oddziag
wyni kaj Ncego z wgasne,] dzi agaljnookSci bpeéeNaesg

efektem uUytkowania produkt-w LUG.

Oprawy oSwietleni owe Ld&EPr apnrizcyzceznyinai arj eNg astiyfiw nade

na Srokowiprzez wszystkich ich npl@lywkswhNk- - w.
efektywnoSci N energetycznN w stosunku do tr a
obni Uenie poSrednich emisji gaz-w cieplarni

oSwietl eni owy c h ardridf uzaspdeienym ekomgmirznie sposobem
naobni Ueni e negatywnego wpgywu na Srodowi sko
lubi nst yt uagkédnamdddrnizach o Swi etl eni a konwencjonal

W przeprowadzonym badaniu tagotfoBstotwpyebnt
z obszaru ,Srkotd-orwe sthkemUna pogrupowal w 2 bl oki

1. efektywnoSi ener]

2. emisje GHG, - przeci wdzi a&amatu e

3. mix paliw i energii;

4. pozyskiwanie i wykorzystywanie
Ssur owanaweiri ag- w,

5. wytwarzanie i gospodarka | gospodarka o obie
odpadami,

6. cyrkularne modele biznesowe

Jako Grupa LUG nie posiadamyj ednol i t e polityki w obsz.

co wynika z charakterystyki struktury Grupy i ul okowania dziagal no S
zwi Nzanej z wytwar zani em opr aw oSwi et
LUG Light Factory oraz LUG Argentina. W cel u mitygacij.i potencj e
mogNcych sifi pojawil w obszar 246G Light§amtdypi e E S

Sp. z oo. pr zyj fAFolity§indi nt egr owanego Sys (08001 Zar z N
ZarzNdzania Syls$ @4 0J0alk o BaByzsNdezmaenm e$r odowi s ko
| SO5001 Zarzadzanie Energi N, 1S045001 Zar zN
Pracy) opisanego w rozdziale 3.7.Sy st e my z a. Wazahdch Ralitykiaustalono

cele SrodowwgkalWleneramstagodoisKoheal e NUanipe od
zachodzNcych w obrnbie obszaru Srodowi skowe
14001:2015.

Cel ustanowiony w Polityce Zint egr owanych System-w Zar zNdze
Dzi agamniGa ssKi erunkowane na dostarczeni e Wy s
wykonanego z nal eUyt N troskN 0 odpowi edni e
energetycznych, z zachowaniemzasad zr - wnowaUonego rozwoju
orazwysok i ego bezpiecze@E&twa I hi gieny pracy.
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CelPol ityki ZintegrowanychwS3%82 2 mrreeiziveany (Nd z a n
poprzez:
ci Ngge doskonalenie i optymalizacjn proces

T
T
T

wdraUanie produkt-w bogatych w noewoczesne
nadz-r nad wymagani ami prawny mi [ regul a
dla funkcjonowania przedsinbiorstwa I kKt -

|

wymaga®&® w zakresie bezpiecze@Est wa ener ge

Srodowi ska oraz bhp;

ograniczanie zuUycia energii oraz ci NggN

definiowanie miejsc znaczNcego zuUyci a

nad ograniczeniem ich energochgonnego odd:

zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom

potencjalnie wypadkowym, a takUe ci Ngge dc
naraUenia pracownik-w na czynni ki szkodl i\
maksymal ne ograniczani e emi sji szkodl!l i wy

prowadzeni e seddkkagwwegr adbipaokdawani e nas

w jak najwinkszym stopniu procesowi recykl

podej mowanie decyzj.i bi znesowych 2z wuwzgln
rozwoju sformugowanych w Agendzie na Rzecz
doskonalenie Zintegrowanego Systemu ZarzNdzania oraz
I poszerzanie wiedzy pracowni k- w.

Cel e wujPdltye ewZi ntegrowanych Syss$ Beaizowazear z Nd z

pr

zez nastfinpujNce dziagani a

1. Budowanie Swi a d oimasz8chp r a ¢ o w w2022 reku poprzez:

1 Audyty nadzoru przeprowadzonepr zez j ednost Kwizalknesiet yf i k&

norm ISO 50001, 14001, 9001 oraz aud yt recels® ¢5001k uj Ncy

w wyniku kt-rych wskazadiloa owgsazSacriyc.ideolsik oon

T Cy k| s z keorétyez@®ych i praktycznych w ramach projektu
Bezpi ecz & Esztewcoz y waUne na pintrzass¢z y m mi
pr zeci wp o (beaz ppaktyconé szkoleniazu Uy ©é fai br y AEDt or - w
W kt-re zost atpyzedwppakgwdahiecel on&NcG&ni re

50 pr acownzioks-twa g o przeszkol onych ena upr aw
pi er wszej pomocy oraz zwalSeknlenna at oA d N\

kontynuowane w 2023 roku.
1 Szkoleniant. ESDd| a pr ac owni kontynuowanaw 202Buoku.

Ponadto, w Il kwartale 2023 roku wydamy film szkoleniowy nt. Zintegrowanego

Systemu ZarzNdzanianhU@okizgheg Flamyohlhyet ap:

powstawania oprawy oSwietleniowej
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2. Pl anowanie, dokumentowanie i nadzldGowani e p

Real i zacj N dmlianahnnwe sip@oy jo wy orazi pygadGr a
Srodowi s kowy2022. Dodatkowoorke a | i z o waaldnia Pastawione
w Programie Energetycznym na badany rok. Plan Doskonalenia Zintegrowanego

Systemu ZarzNdzania zakgadad dalwtfdchr eal i z
poprzednich, skierowanych m.in. na moderni zaSwihetl|l eni a
w naszych z ardzg azdwaichk s zeni e i 1 o Suchu. cCzuj

W projekci e wlgnmiwgkargystab 5 ®system zdalnego sterowania,

tak by oSwietlenie pobierago energifn dokgart
momencie trwajN prace. Bi eUNcym dziagani ol
wykrawania w celu efektywne@odalszg Wymrarray st an i
oSwi et lrewnizal i SAny &l ®jari a w celai ImiScimal
wyt wor zonych o d pmodesw p rpoodduckzcaj si poprzez upor
Swi adomN gospodarkn odpadami oraz optymal:
wst osunkucidoodiplaodS w powst aj NicSmhit oMpirrogvadl
wytworzonych odpad-w komunal ajyNdeicarddbzmo&z i a
ntsegregacji odpad-w

Cele dziagaCE:

Tzmniejszeni e zuUyci a wody z sieci oraz
zamkni ntym na wypdozpirazleez |zaaksiteorssoewpaanri aet ofri-lw;r
Twprowadzenie dodatkowych kontprody k §Sacd cevky- mv
neutralizatorze Sci e k-- vzgodnip r z poawolsniemwy c h

wodnoprawnym;

fTkontynuacjmaj®Nziyzha@®a celu zmniejfeamieni e i
proszku lakierniczego 1 optymalizacja procesu planowania i lakierowania
kol or - w

Dzi agani a planip ingestytygno-wve mont owym oraz W progr i

d o s k on al rdadizgjenty priorytetowo. S Ne Kkuczowym i jednym
znajwaUniejszych czynnik-w prowadzNcych do
standard- - w pracy. Stopi e wykonani a p oS :

raportujemypodczas Przegl Ndu ZarzNdzani a.

Ponadto w 2022 rokud o bi eg ga k o (Echali produkcyjno-thagazgnowej

z zapleczem biurowo-socjalnym w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym

Kisielinie. Planowana inwestycjas t a n omwki ggaadr wwn o wa Uo poprzez o z w- |
zastosowani e rozwi Nza® ograniczaj Ncych Z
efektywno$S | energet yacdajnWMadr awo Si produkcij i w{
z odnawialnych ¥Fr - -deg.

3. Ci Nggy rozw- j bazy t escphrnzinctzonweejj 0 rma&s zuynnoowoC
wy posaUeknoinat rdod i , pomiar-w i bada (.
Optymalizacja proceg®esw mwpoodsk ayzymywbhhan a z
stanowi sk, maszyn i ur z Nd zoefdpowiedpird gtamievi e d n i n
technicznym.



ELUG

W 2022 roku przepr owa daji- Iwin®my ,s &anseiwacypg maszyn

i ur zNdze G, dmd Gilkiijese kmchypymani e pgynnoSci

oraz | a kcio Wytwarzanych pr od u knta- wdot ychczasowym bNdT¥
poziomie. Regul arny ser wi s zapewni a ni ezawodr
zakupionego sprzintu przez cagdgy planowwary ok
di agnostyka serwisowa. Rutynowa wymiana cz
koszty napraw na niskim poziomie i pomaga wyeliminowal kosz
produkcyjne. Konserwacja produkcyjna jest

eksploataciji i ruchu maszyn.

Dziagania z zakresu optymali z&@ptb: proces: - w

1 Zako Ec z e nimweganthgazygu w Nowym Kisielinie z wi fakj sNzc
powierzchniii magazynowN. s pJr awni ono przepustowoSi
a tym samym wzrosgy mooe gamoadwkvaynjene.os
zadania logistyczne, gdytUy cdhczasowy magazyn zost
Co stanowi r-wnieU ugatwienie dla pracoc
T Dalsze funkcjonowanie wdroUwmneaglkJavd zliaet
LUGw Zi el oneystem@-Andore(6 6 sygnal i z 3 tlest Swi e

t o rozwiolNz g miad ipmee$ Nrodukcyjny. System Andon,

bAdNcy cziSci N koncepcji ALean Product
kontroli nad procesem produkcji, podni
[ analizn zdarze@E

T Wymi ana mat antystatycznych ESD na st
w zak@gadzi e L& s(zdeorczed noideagi d z ia &Npayd o

Kisielinie), kt -re zapobiegaj N powst awan i
el ektrostatycznymhg.N WydFaewarideowdy ci a
pracown i k - w, ale takUe mogN byl przyczy

wykonane sN z gumyl,ubktz urpae gznmrei enjesuztar a | i
elektrostatyczne. Wdr oUono dziagania w kierunku
pracowni k- w na t emat ESD, doprecyzo
udoskonal ono infrastrukturn zwi NzanN z wut
1 Kontynuowanie uruchomienia met ody Kanban na Wydzi al
poprawa procesu przygotowania zI| eceGG,

na Magazynie oraz podaegeaimch.obs gugi br ak -
f  Kontynuowanie projektuwdr oUeni a filozofii 5S w zak
Kisielinie - popr awa Srodowi ska pracy, wd

uporzNdkowanego standardu w cagdgym zakygeé
f Kontynuowanie zwinkszenia produktywnoSc
Produkcji  Elektroniki poprze z optymalizacjn proces-t
oraz optymalizacjn czas-w jednostkowyct
f Kontynuowanie usprawnianiapr oces - w mont alUowych wg =z
proces c¢ci Nggy, polegajNcy na optymal i :
gar deg' pzmianaah szasu pponowna weryfikacja.
f Kontynuowanie procesowego u p or z Nd& owyadrzii a § u produ
p-gprodukt - w:

1T optymizacja czas: - w,;
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procesowe zwiinkszaj Nce produkt
w d r @dptgnmainych partii produkcyjnych na Wydziale

el i minacj a zbndnych przezbr
cagego wydziagu, .

T zmi any
1 Kontynuowanie
Mechanicznym -
produktywnoSci
mi n d z naayjpyeh.
1 Kontynuowanie optymalizacji procesu lakierowania:

f eliminacja zbidnych czynnoSci podczas
do lakierowania ;
T eliminacja zbndnego trans pelimihacja pomi nc

zbAndnych czynnoSci (MUDA) ;
f zwi nkszeniwnopScoiduknt oycesu |
organizacyjne samego procesu lakierowania.

1 Kontynuowanie wprowadzaniaz mi an or gani zacyjnych pro
nowych preebkmi wacj a problem-w wystnp
uruchamiania nowych ®paojwe#dtoWenipazjeeste
a koszty wdroUenia sN niUsze.

ZarzNdu sp-gki,
osnvsSlpi ecdama vei e dzii

akierowani ¢

zaangaUowani e

Systemu ZarzNdzani a or&z

zaposzczeg-lne zadani a:
f 3 Liczbaos - b . J
Pozi om z ar Stanowisko na stanowisku Zakres odpowi edzi
Prezes Zar
Pozi om Zar LightFactory Sp.z 1 Za prawidgowe wdi

Poziom Dyr

Poziom Pracowniczy:

0.0.

Dyrektord s . Fi
Strategicznych 1
i Ryzyka

Pegnomocni |
Zintegrowanego 1

i funkcjonowanie ZSZ jest
odpowiedzi al nyYSZP
Praca Pegnomocni l
nadzorowana przez Dyrektora
ds.Finans-w Strate
Ryzyka z poziomu dyrektorskiego
oraz ostateczniezp oz i o mu
przez Prezesa Zal
Factory Sp. z 0.0.

5. Dokonywani e

SystemuzZar z Nd

odpowi ednich przegl Nddwi @aga&
doskonal Ncych przebiega zgodn Zetegrawvangnmm o c e d U |
Systemie Zar z Nvdyzraink aj N oogmiazUome go systemu
(Lean Management).

. Wy konywani e usgug W spos-b zapewni aj Ncy
Sr odowi spkowadzemizeodpowi e d ni e j gos podadpadami.mat er i a-

LUG prowadzi swoj N dziagal noSi zgodni e
dotyczNcymi ochrony Srodowi ska. Na bieUN
przepi sami, pozyskiwane sN decyzje admi ni

zwyt war zani em | przechowywaniem odpad:- w, en
Py g- w, zuUycia materiag-w niebezpiecznych.
podmi oty odbieraj Nce odpady dodawid ddigadud al e |
dopodmi ot -w prowadzNcychingdzysk teb samgk
te odpady odzyskowi, recyklingowi lub unieszkodliwieniu.
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7. DNUenie do obni Uenia koszt-w poprzez zapobi
i i

ch eliminowanie. Spegdgnienie tego dNUeni :
TwdraUani eowannadzmrroces-w z zaimplemento
uni emoUl i wiajNcymi popednienie bgndu;
Ti mpl ement owani e Sskutecznych Srodk - w z

wyst Npienia niezgodnoSci ;
fci Ngge doskonal eni e przedsinbiorstwa n e
proces-w. (PDCA)

8. Rozwijanie przyjaznych, opartych na partn
z inwestorami, jakiws zy st ki mi pracowni kamimy syptemd k i . W
zarzNdzania przdezi ajarnticaScriazwNg aj Nce rel ac)|

skgadaj N si n:

1 kampaniemai | i ngowe oraz plakatowe dla praco
T konkursy dla dzieci pracowni k-w oraz akec
i spotkania z pracownikami;

T wewnitrzna gazeta zakgadowa LUGpress.

Wsp-gpraca z I nteresariuszami zewnntrznyn
Srodowi skowe|j odbywa sin gg-wnie poprzez
znajduj N sii informacje dotyczNce Srodow
dostarczane w raportach finansowych LUG.

9. Ci Ngge doskonalenie i s p e-EMN ISON14091:200y ma g a E

Syste my z ar z Nalewskowego. S

W 2022 roku w LUG Light Factory przeprowadzonoaudyty odnawi aj Nce ¢
| SO. W ramach Zintegrowanego SystPesadas Zar z N
funkcjonuje norma PN EN ISO 9001:2015. Podc z as audytu odnaw
ne wykazano Uadnych niezgodno&cpotemcj a@y)
do doskonalenia. Zdecydowana wi fks zo %l oceniajapszepozyt y
dziagania jako wzorowo prowadzone.

dane wska¥ni k owsr addoa vyi cszkiRoaveydouhg &l i
n

Szczeg-gowe
C Sciach niniejszego rozdziagu.

Si ndalsvzych z

71. Pr zeci wd miamekbnmatue z

Dz i a§ araszej &iupy jest przedmiotem publicznego zainteresowania

ze wzgl idwmy zrwaani a zwi Nzane zlonzmeicaniyolid | i mat L
redukcij i emi sj i gaz-w ciepl ar ni amgnklmatd.o at mo
Nasze opr awy oSwi et | eni otwreo sphnion ienkat | oiwaancej iz zu Uy ¢
w trakcie ichu Uy t k o wrazndpracowywane inteligentne systemy z ar z Ndzani a
oSwietleniem wspieraj N wysigki samorzNd- w,

i budownictwa.  Wp § yawadniésieniee f ekt ywno Sc i energetyczne]
gaz- - w cieplarni anyfcuhn k @jwéo mMa & a1y ic é mprzestraetiy n k - w

publicznych.
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Jest eSwiyadsomw j ego wpJywu narazavmpigy wiu kImi matyu Kk |
na funkcjonowanie Grupy, a t aidetdydikuewy ni k aj Nszansezi nz adr.oUeni a

Na przestrzeni ostatnichlatn a s t M/prze§tszeni publicznej zjawiskaipr oc e ey, k't

przyczyniajN sifn do dynami cznegfunkgonawanget u wp §

Grupy. Do najwaUniejszych z nich nal eUN:

1T Europej ski ZEuredean nGreenGxeal), npwa strategia rozwoju
UniEuropej skiej, kt-ra bndzi ebomizpggiwtels na pr
mitygacji zmiany klimatu i doprowadzeni a
neutralnoSci kl i matycznej ;

1 Fitfor55ipaki et akt-w prawnych maj Ncy na celu
klimatycznej UE;

1 Taksonomia UE (The EU TaxonomyonSu st ai nabl e Finance), kt
system finansowy Uni i Europej ski e]j Z Wi
zr -wnowaUonych inwestycji;

T Nowy plan dziagania na rzecz recyklingu

[
WUE (Circular Economy AcetliuormrRlyam),e skzty-ir yw
w Unii Europejskiej zasad gospodarki cyrkularnej;

T Intensyfikacja dyskusj.i publicznej wo k- @
wn gl owoarboota) i c g a warkph bordes tgx); (

1 Waznowienie i intensyfikacja prac Komisji Europejskiej nad opracowaniem
Sp-jnej met odol ogi i obliczania Sladu wng|l
Uy c iLde Cytle Assessment), kt - r awprpovadzeni u, moUe s

wymaganym standardem takWUe OynbrearyPyrehudow

Chol wpgyw atumia &unkgjondwhnierdrupy LUG ma obecnie stosunkowo

ograniczonN intensywnoSi ,jepr zeawi dutj e w s ipit z
Prowadzimy d z iazavi Nezzam al i z N, p brazrnwaayemmymieehacjami
Grupy i zmiany klimatu, m.in. takie jak:
Projekt Stan realizacji
Raportowaniee mi s j i gaz- - w ci ep|GHG Protezal Qogpbratez g o d

Accounting and Reporting Standard w zakresie 1 (scope 1) i zakresie 2 (scope 2) Trwa od 2018 .

R_aport_owar_ue zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate-related Trwa od 2020
Financial Disclosures)

Ide_n; y fi ka,c1$rd<dnd|_'gdagpt er mi nowych ryzyk, Zako@®ezono \
zwi Nzanych ze zmianN klimatu

Kalkulacja i raportowaniee mi sji gaz-w ci ep |GG Rrotozat y ¢ h

Corporate Accounting and Reporting Standard w zakresie 3 (scope 3) Rozpocznto 1

Raportowanie w zakresie Climate Change do CDP (Carbon Disclosure Project) Trwa od 2021 r.

Rozpoczncie

Polityka klimatyczna Grupy LUGw r amach Strategii Zr - wr planowane na 2023 .
Analiza scenariuszowa odpoNrnoSci n]odeILROZ oczhcie
klimatu zakgadaj Nca podwyUszenimniSeaje dmi P

wi ficej npiolk -2nlhCami u z okresem przedindusplanowanena2023r.
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Wpgyw zmiany Kklimatu na f unk onpognyow aGriuep yG

LUGna zmiann kil i matu

SKUTKI ZMIANY KLIMATU GABCUCH WARTO$CI WPGYW NA ZMI ANN Kl
Obecny wpgyw zmiany klimatu na funkcjonowani
wszystkimwnast ipuj Ncych obszarach:

1 Ekstremalne zjawiska pogodowe mo g N powodowal ogran
w dostfApnoSci S ur okwocmpw, n ermabdrzemia wagga- Gc uic h u
dostaw | w procesach logistycznych.

1T RosnNce ceny energi. el ektrycznej w Pol s
cznShszej dzi agal noSci produkcyjnej, Spowod

udziagem nieodnawial nych Fr rgd elgtryezmegr gi i \
przyczyniajN sif do wzr efekdieuprzdwmyvanegow pr o
wzrostu cen uprawswpFywot emi mpilzyGhrygo Sw i
jeszcze silniejszy.

T Zmi ana wymog-w regulacyjnych i przepis-w
jadaptacj N do zmiany klimatu wpgywa na wi



