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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzqdu Spdtki oraz wtasnym przekazuje Parstwu
Jednostkowy raport LUG S.A. za IV kwartat 2009 roku. Chcgc
przyblizy¢ Paristwu model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A.

pragne podkreslic, iz LUG S.A. jest spdtkg dominujgcg
i bezposrednio nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Jej gtownym zadaniem jest zarzqdzanie, kontrola i
wyznaczanie kierunkow strategicznych dla spotek zaleznych. Z tego wzgledu prezentowane w
niniejszym raporcie dane finansowe nie stanowig miarodajnej oceny obecnej kondycji finansowej Firmy,
sq jednak element polityki informacyjnej obowigzujgcej spotki notowane na rynku NewConnect i wyraz
przyswiecajgcej nam idei transparentnego prowadzenia biznesu. W zwigzku z tym wszystkich Parstwa
zachecam do zapoznania sie z catoSciowym ujeciem wynikéw finansowych firmy LUG przedstawionym

w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2009 roku.

Korzystajgc z okazji pragne podziekowac naszym Akcjonariuszom za wyrazy uznania oraz zaufanie,
ktorym obdarzajg nas niezmiennie od wielu lat. Dziekuje rowniez Cztonkom Rady Nadzorczej za
merytoryczne wsparcie dziatari i harmonijng wspdtprace oraz Pracownikom i Doradcom za wspdlny

wktad w sukces Grupy Kapitatowej LUG S.A.
W imieniu wtasnym oraz Zarzqdu Spotki zapraszam do zapoznania sie z niniejszym raportem.

Z powazaniem,

\

C"fégAC\P\D (_)ba—(‘b\q/LAO\NW"‘

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu

LUG S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE LUG S.A.

ZA OKRES OD 01.10.2009R. DO 31.12.20009R.
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1. Wprowadzenie

Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe wartosci bilansu i rachunku zyskéw i strat Spoétki
(w ztotych oraz przeliczone na euro), podsumowujace sytuacje finansowg LUG S.A. w IV kwartale 2009

roku i w okresie 01.01.2009r. —31.12.2009r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2 - 4.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikow przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
$rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro Sredni kurs euro
(31.12.) w iV Q w okresie | - IV Q
2008 4,1724 3,8542 3,5321

2009 4,1082 4,1648 4,3406



2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 2 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2009r. i dane poréwnawcze za 2008r. (w tys. z)

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci razem, w tym:

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania,
w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania kréotkoterminowe

Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

IvVQ

2009 PLN

188,11
76,02
-175,04
-222,14
-226,90
-146,12
-226,90
-226,90

IvVQ

2008 PLN
1041,63
176,26
-990,86
-91,45
-1457,47
84,82
-1457,47
-1457,47

IvVaQ
2009 EUR

45,17

18,25
-42,03
53,34
54,48
-35,08
54,48
54,48

vVa
2008 EUR

270,26
45,73
-257,08
-23,73
-378,15
22,01
-378,15
-378,15

Dynamika
(PLN)

18,06
43,13

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. Dynamika

2009 PLN 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR

25763,11
24 557,31
1205,80
57,94
17,55
839,44
839,44
0,00

461,54
0,00

291,36
25 301,57

1439,71

35 546,40
24 227,99
11 318,41
119,69
1818,84
9 007,19
9 007,19
0,00

8673,79

1929,47
6 573,83
26 872,61

1439,71

6271,14
5977,63
293,51
14,10
4,27
204,33
204,33
0,00

112,35
0,00
70,92

6 158,80
350,45

8519,41
5 806,73
2712,68
28,69
435,92
2 158,76
2 158,76
0,00

2 078,85

462,44
1575,55
6 440,56

345,06

(PLN)

72,48
101,36
10,65
48,41
0,96
9,32
9,32

5,32
4,43
94,15

100,00

I-Iva

2009 PLN
886,01
386,71
-957,44
-874,43
-1571,04
-487,72
-1571,04
-1571,04

- 3112

2009 PLN
25 763,11
24557,31
1205,80
57,94
17,55
839,44
839,44
0,00

461,54
0,00

291,36
25 301,57

1439,71

I-1IvVQ
2008 PLN

40939,71
1 034,62
-286,07
638,08
-935,00
1672,71
-935,00
-794,60

31.12.

2008 PLN

35 546,40
24 227,99
11 318,41
119,69
1818,84
9 007,19
9 007,19
0,00

8 673,79

1929,47
6 573,83
26 872,61

1439,71

I-1vVQ

2009 EUR
204,12
89,09
-220,58
-201,45
-361,94
-112,36
-361,94
-361,94

31.12.

2009 EUR
6271,14
5977,63
293,51
14,10
4,27
204,33
204,33
0,00

112,35
0,00
70,92

6 158,80
350,45

I-1IvVQ
2008 EUR

11 590,76
292,92
-80,99
180,65
-264,72
473,57
-264,72
-224,96

31.12.

2008 EUR

8519,41
5 806,73
2712,68
28,69
435,92
2 158,76
2 158,76
0,00

2 078,85

462,44
1575,55
6 440,56

345,06

ELU6

Dynamika
(PLN)

2,16
37,38

Dynamika
(PLN)

72,48
101,36
10,65
48,41
0,96
9,32
9,32

5,32
4,43
94,15

100,00
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3. Przeptywy pieniezne

Tabela 3 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2009 rok oraz dane poréwnawcze
za 2008 rok (w tys. zt)

I-1IvVQ 1-1IVQ

2009 2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5779,58 1 209,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3 471,90 -16 971,90
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -11 052,76 -2 806,96
Przeptywy pieniezne netto -1 801,28 -18 569,86

4. Analiza wskaznikowa

Tabela 4 Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe LUG S.A. za 2009 rok oraz wskazniki
porownawcze za 2008 rok (w tys. zf)

IvVaQ IvVQ 1-1VvQ I-1IVvQ

2009 2008 2009 2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej . . . 1,56%
Wskaznik rentownosci netto 2 i L .
Wskaznik rentownosci EBITDA 3 8,14% 8 4,09%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 413,85% 172,17% 413,85% 172,17%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 1,79% 24,40% 1,79% 24,40%

Ywiv Q 2009r. spotka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 222,14 tys. zt.

Jwiv Q 2009r. spotka LUG S.A. poniosta strate netto w wysokosci 226,90 tys. zt.

¥ wov Q 2009r. spétka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 222,14 tys. zi,
amortyzacja w tym okresie wynosita 76,02 tys. zt.

“'w IV Q 2008r. spoétka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 91,45 tys. zt.

> w IV Q 2008r. spoétka LUG S.A. poniosta strate netto w wysokosci 1 457,47,26 tys. zt.

® w okresie | — IV Q 2009r. spétka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
874,43 tys. zt.

' w okresie | - IV Q 2009r. spdtka LUG S.A. poniosta strate netto w wysokosci 1 571,04 tys. zt.

® w okresie | — IV Q 2009r. spétka LUG S.A. poniosta strate na dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 874,43 tys.
zt, amortyzacja w tym okresie wynosita 386,71 tys. zt.

% w okresie | — IV Q 2008r. spotka LUG S.A. poniosta strate netto w wysokosci 794,60 tys. zt.
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Zarzad Emitenta wypetniajagc obowigzki informacyjne spétek notowanych na rynku
NewConnect publikuje jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie
sytuacje Spotki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z tym dla uzyskania petnego obrazu sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A. nalezy zapoznac sie z raportem skonsolidowanym.

Brak bezposredniej poréownywalnosci danych i mozliwosci ich dogtebnej analizy wynika ze
zmian organizacyjnych, ktére nastgpity w 2008 roku. Dnia 01.08.2008 roku dziatalno$¢ operacyjna
Emitenta zostata w catosci przekazana do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w wyniku czego
jednostkowe wyniki LUG S.A. ulegty znaczgcym zmianom i nie mogg stanowi¢ podstawy do rzetelnej
analizy kondycji finansowej Emitenta.

W ramach transparentnosci prowadzonej polityki informacyjnej Zarzad LUG S.A. przedstawia
wyjasnienie najwazniejszych pozycji wynikow finansowych:

e W okresie | — IV Q 2009r. Emitent zanotowat strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
-222,14 tys. zt. Wynik ten zostat skorygowany w dét do poziomu straty netto w wysokosci
-226,90 tys. zt.

e Ponadto w Il Q 2009r. Spdtka sptacita kredyty krétko- oraz dtugoterminowe, w efekcie czego
na dzien 31.12.2009r. nie posiada zadnych zobowigzan z tytutu kredytéw, a jej wskaznik
ogodlnego zadtuzenia ulegt znaczgcemu obnizeniu z poziomu 24,40% na dzier 31.12.2008r. do
1,79% na dzierh 31.12.2009r. Obecnie jedyne zobowigzania finansowe spétki stanowi leasing,
ktory zostanie rozliczony w 2010 roku. Warto$¢ leasingu jest refakturowana na spotke
zalezng LUG Light Factory Sp. z 0.0.

e W IV Q2009r. spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. sptacita swoje zobowigzania wobec
Emitenta, ktdre zwigzane byty z czynnosciami operacyjnymi dotyczacymi przenoszenia
w 2008 roku dziatalnosci produkcyjnej z LUG S.A. do LUG Light Factory Sp. z 0.0.

¢ W wyniku wdrozonego w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w Il Q 2009r. programu naprawczego
,»,10% Business Improvement” zmniejszeniu o potowe ulegt poziom zapaséw, ktéry na dzien

31.12.2009r. wynosi 57,94 tys. zt.

Zarzad Emitenta pragnie zwréci¢ szczegdlng uwage na fakt, iz obrazem rzeczywistej kondycji
finansowej firmy sg skonsolidowane wyniki Grupy Kapitalowej LUG S.A. prezentowane

w ,,Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za trzeci kwartat 2009 roku”.



INFORMACIJE ZARZADU NA TEMAT
AKTYWNOSCI SPOLKI LUG S.A.

W OKRESIE OD 01.10.2009R. DO 31.12.2009R.




5. Dziatalnos¢ spotki w IV kwartale 2009 roku

5.1. Podstawowe dane dotyczgce wybranych obszarow organizacyjnych LUG S.A.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczgce sfery zasobdédw ludzkich Emitenta

w odniesieniu do IV kwartatu 2009 roku.

Tabela 1. Podstawowe informacje z zakresu zasobéw ludzkich

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikow

, . .. ,67
(Sredniookresowo w ujeciu osobowym) =0

Srednia wieku pracownikéw 30 lat 2 miesigce

Wyisze — 33,3%, Srednie — 33,3%,

k . . k i .
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Zawodowe — 33,3%

Struktura zatrudnienia wg pfci Kobiety — 100%

Zrédto: Emitent

Szczegdétowe informacje na temat pozostatych obszaréw organizacyjnych znajduja

w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2009 roku.

5.2. Aktywnos¢ w zakresie rozwoju dziatalnosci

sie

Zarzad Emitenta petni role kontrolng w stosunku do spdtek zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowg

LUG S.A. W 2zwigzku z trwajagcym w 2009 roku ogdlnoswiatowym kryzysem gospodarczym,

skutkujgcym m.in. utrzymujgca sie niskg dynamika produkcji budowlano — montazowej, ujemnymi

wskaznikami ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie ( silna korelacja branzy oswietleniowej

z cyklem wykonawczym branzy budowlanej) i ogdlnie niestabilnymi nastrojami rynkowymi, podjeto
y Y y y ) g y ) y ymi, podjg

szereg dziatan optymalizacyjnych majacych na celu poprawe efektywnosci spdtek nalezgcych do

Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W Il potowie 2009 roku rozpoczeto realizacje programu optymalizacyjnego ,10% Business

Improvement”. Obejmuje on nastepujgce projekty:
- Rozbudowa i modyfikacja struktury handlowej;
- Nowy system premiowania;

- Redukcja kosztéw zakupdw;



- Redukcja kosztéw w poszczegdlnych obszarach operacyjnych;

- Projekty strategiczne o charakterze wdrozeniowym i inwestycyjnym.

Szczegdétowe informacje na temat stopnia realizacji projektéw programu znajdujg sie

w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2009.

5.3. Osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z przekazaniem z dniem 01.08.2008r. dziatalnosci operacyjnej (projektowanie, produkcja,

sprzedaz opraw oswietleniowych marki LUG) oraz dziatalnosci z zakresu badan i rozwoju do spétki

zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0., Emitent nie prowadzit w okresie 01.10.2009r. — 31.12.20009r.

prac z zakresu badan i rozwoju. W imieniu Emitenta dziatalno$¢ badawczg realizuje podmiot zalezny —

LUG Light Factory Sp. z o.0.

5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.10.2009r. — 31.12.2009r.

Najistotniejsze wydarzenia w IV kwartale 2009 roku majgce wptyw na sytuacje Emitenta to:

14.10.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta we wrzesniu 2009 roku;

13.11.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w pazdzierniku 2009 roku;

16.11.2009 - Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Jednostkowy raport LUG S.A. za
11l kwartat 2009 roku;

16.11.2009 - Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Skonsolidowany raport LUG
S.A. za lll kwartat 2009 roku;

01.12.2009 — Zarzad LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 30.11.2009r. Rada Nadzorcza podjetfa
uchwate w sprawie wyboru spdtki Auxilium S.A. jako biegtego rewidenta, ktéry dokona badania
sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzien 31.12.2009 roku i sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. sporzadzonego na dzier 31.12.2009 roku oraz wyda
opinie z badania sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A. Spétka
Auxilium S.A. dokona réwniez badania i wyda opinie z badania sprawozdania finansowego spétki
w petni zaleznej od Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0., sporzgdzonego na dzien 31.12.2009

roku;



17.12.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci

Emitenta w listopadzie 2009 roku.

5.5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta po 31.12.2009r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12.2009r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktore istotnie wptynety na dziatalno$¢ Emitenta:

13.01.2010 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w grudniu 2009 roku;

15.01.2010 - Zarzad spétki LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 15 stycznia 2010 roku, wptyneto do
siedziby Spétki zawiadomienie od osoby posiadajgcej dostep do informac;ji poufnych o zawartej na
jej rachunek transakcji na akcjach Emitenta;

15.01.2010 - Zarzad spotki LUG S.A. poinformowat iz w dniu 15 stycznia 2010 r. otrzymat
zawiadomienie od Pana Ryszarda Wtorkowskiego, iz w wyniku dokonania przez niego w dniu
13 stycznia 2010 r. transakcji sprzedazy akcji spotki LUG S.A. (Spotka), zbyt akcje stanowigce
powyzej 1% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Transakcja sprzedazy odbyta
sie na podstawie umowy cywilnoprawnej, a nabywca akcji jest spétka Black Pearl Capital S.A. z/s
w Warszawie;

18.01.2010 — Zarzad Emitenta poinformowat o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta na dzien 15.02.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spétki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej
Gorze oraz przekazat do publicznej wiadomosci petng tres¢ ogtoszenia oraz projekty uchwat wraz
z zatgcznikiem;

25.01.2010 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportéw
okresowych w roku obrotowym 2010;

25.01.2010 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje o szacunkowe;j
wielkosci przychodow Grupy Kapitatowej Emitenta w IV kwartale 2009r. oraz w roku obrotowym

20009.



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Godra

www.lug.com.pl



