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P I S M O  P R E Z E S A  L U G  S . A .

 

 

Szanowni Państwo 

 

W imieniu Zarządu Spółki oraz własnym przekazuję Państwu 

Jednostkowy raport LUG S.A. za

przybliżyć Państwu model biznesowy Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

pragnę podkreślić, iż LUG S

i bezpośrednio nie prowadzi działalności operacyjne

wyznaczanie kierunków strategicznych dla spółek zależnych. Z tego względu prezentowane w 

niniejszym raporcie dane finansowe nie stanowią miarodajnej oceny obecnej kondycji finansowej 

są jednak element polityki informacyj

przyświecającej nam idei transparentnego prowadzenia biznesu. 

zachęcam do zapoznania się z całościowym ujęciem wyników finansowych firmy LUG 

w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitałowej LUG S.A. za IV kwartał 2009 roku. 

 

 

Korzystając z okazji pragnę podziękować n

którym obdarzają nas niezmiennie od wielu lat. 

merytoryczne wsparcie działań i harmonijną współpracę 

wkład w sukces Grupy Kapitałowej LUG S.A.

 

W imieniu własnym oraz Zarządu Spółki 

 

Z poważaniem, 

Ryszard Wtorkowski 

Prezes Zarządu 

LUG S.A. 

 

 

                                                                                                                                                                             
 

P I S M O  P R E Z E S A  L U G  S . A .  

 

W imieniu Zarządu Spółki oraz własnym przekazuję Państwu 

za IV  kwartał 2009 roku. Chcąc 

przybliżyć Państwu model biznesowy Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

LUG S.A. jest spółką dominującą  

rowadzi działalności operacyjnej. Jej głównym zadaniem jest zarządzanie, kontrola i 

wyznaczanie kierunków strategicznych dla spółek zależnych. Z tego względu prezentowane w 

finansowe nie stanowią miarodajnej oceny obecnej kondycji finansowej 

jednak element polityki informacyjnej obowiązującej spółki notowane na rynku NewConnect i wyraz 

przyświecającej nam idei transparentnego prowadzenia biznesu. W związku z tym w

całościowym ujęciem wyników finansowych firmy LUG 

Grupy Kapitałowej LUG S.A. za IV kwartał 2009 roku. 

nę podziękować naszym Akcjonariuszom za wyrazy uznania oraz

którym obdarzają nas niezmiennie od wielu lat. Dziękuję również Członkom Rady

merytoryczne wsparcie działań i harmonijną współpracę oraz Pracownikom i Doradcom za wspólny 

wkład w sukces Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

W imieniu własnym oraz Zarządu Spółki zapraszam do zapoznania się z niniejszym r
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jest zarządzanie, kontrola i 

wyznaczanie kierunków strategicznych dla spółek zależnych. Z tego względu prezentowane w 

finansowe nie stanowią miarodajnej oceny obecnej kondycji finansowej Firmy, 

nej obowiązującej spółki notowane na rynku NewConnect i wyraz 

W związku z tym wszystkich Państwa 

całościowym ujęciem wyników finansowych firmy LUG przedstawionym 

Grupy Kapitałowej LUG S.A. za IV kwartał 2009 roku.  

aszym Akcjonariuszom za wyrazy uznania oraz zaufanie, 

Dziękuję również Członkom Rady Nadzorczej za 

oraz Pracownikom i Doradcom za wspólny 

do zapoznania się z niniejszym raportem. 
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1. Wprowadzenie 

 

Wybrane dane finansowe zawierające podstawowe 

(w złotych oraz przeliczone na euro)

roku i w okresie 01.01.2009r. – 31.12.2009r.

 

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego euro ogłoszonego prz

obowiązujący na dzień bilansowy.

 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

średnich kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzień 

każdego zakończonego miesiąca roku

  

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

  Kurs euro na dzień bilansowy

(31.12.) 

2008 4,1724 

2009 4,1082 

                                                                                                                                                                             
 

finansowe zawierające podstawowe wartości bilansu i rachunku zysków i strat Spółki

(w złotych oraz przeliczone na euro), podsumowujące sytuację finansową LUG S.A.

31.12.2009r. zostały zaprezentowane w Tabeli 2 -

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego euro ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski, 

obowiązujący na dzień bilansowy. 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

średnich kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzień 

zakończonego miesiąca roku obrotowego. 

Zastosowane kursy EUR/PLN 

Kurs euro na dzień bilansowy Średni kurs euro Średni kurs euro 

w IV Q w okresie

3,8542 

4,1648 
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wartości bilansu i rachunku zysków i strat Spółki  

LUG S.A. w IV kwartale 2009 

- 4.  

ez Narodowy Bank Polski, 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

średnich kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzień 

Średni kurs euro  

w okresie I - IV Q 

3,5321 

4,3406 



                                                                                                                                                                           

 

2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zysków i strat

 

Tabela 2 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2009r. i dane porównawcze za 2008r. (w tys. zł)

IV Q IV Q

2009 PLN 2008 PLN

Przychody ze sprzedaży 188,11 1 041,63

Amortyzacja 76,02 176,26

Zysk (strata) ze sprzedaży -175,04 -990,86

Zysk (strata) z działalności operacyjnej -222,14 -91,45

Zysk z działalności gospodarczej -226,90 -1 457,47

EBITDA -146,12 84,82

Zysk (strata) brutto -226,90 -1 457,47

Zysk (strata) netto -226,90 -1 457,47

  
31.12. 31.12.

2009 PLN 2008 PLN

Aktywa razem, w tym: 25 763,11 35 546,40

Aktywa trwałe 24 557,31 24 227,99

Aktywa obrotowe 1 205,80 11 318,41

Zapasy 57,94 119,69

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 17,55 1 818,84

Należności razem, w tym: 839,44 9 007,19

Należności krótkoterminowe 839,44 9 007,19

Należności  długoterminowe 0,00 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania, 
w tym: 

461,54 8 673,79

Zobowiązania długoterminowe 0,00 1 929,47

Zobowiązania krótkoterminowe 291,36 6 573,83

Kapitał własny, w tym: 25 301,57 26 872,61

Kapitał podstawowy 1 439,71 1 439,71

                                                                          

Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zysków i strat 

Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2009r. i dane porównawcze za 2008r. (w tys. zł) 

IV Q IV Q IV Q Dynamika 
(PLN) 

I - IV Q I - IV Q

2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 2009 PLN 2008 PLN

1 041,63 45,17 270,26 18,06 886,01 40 939,71

176,26 18,25 45,73 43,13 386,71 1 034,62

990,86 -42,03 -257,08 - -957,44 -286,07

91,45 -53,34 -23,73 - -874,43 638,08

1 457,47 -54,48 -378,15 - -1 571,04 -935,00

84,82 -35,08 22,01 - -487,72 1 672,71

1 457,47 -54,48 -378,15 - -1 571,04 -935,00

1 457,47 -54,48 -378,15 - -1 571,04 -794,60

31.12. 31.12. 31.12. Dynamika 
(PLN) 

31.12. 
2009 PLN 

31.12.
2008 PLN2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 

35 546,40 6 271,14 8 519,41 72,48 25 763,11 35 546,40

24 227,99 5 977,63 5 806,73 101,36 24 557,31 24 227,99

11 318,41 293,51 2 712,68 10,65 1 205,80 11 318,41

119,69 14,10 28,69 48,41 57,94 119,69

1 818,84 4,27 435,92 0,96 17,55 1 818,84

9 007,19 204,33 2 158,76 9,32 839,44 9 007,19

9 007,19 204,33 2 158,76 9,32 839,44 9 007,19

0,00 0,00 0,00 - 0,00 

8 673,79 112,35 2 078,85 5,32 461,54 8 673,79

1 929,47 0,00 462,44 - 0,00 1 929,47

6 573,83 70,92 1 575,55 4,43 291,36 6 573,83

26 872,61 6 158,80 6 440,56 94,15 25 301,57 26 872,61

1 439,71 350,45 345,06 100,00 1 439,71 1 439,71

6 

IV Q I - IV Q I - IV Q Dynamika 
(PLN) 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 

40 939,71 204,12 11 590,76 2,16 

1 034,62 89,09 292,92 37,38 

286,07 -220,58 -80,99 - 

638,08 -201,45 180,65 - 

935,00 -361,94 -264,72 - 

1 672,71 -112,36 473,57 - 

935,00 -361,94 -264,72 - 

794,60 -361,94 -224,96 - 

31.12. 
2008 PLN 

31.12. 
2009 EUR 

31.12. 
2008 EUR 

Dynamika 
(PLN) 

35 546,40 6 271,14 8 519,41 72,48 

24 227,99 5 977,63 5 806,73 101,36 

11 318,41 293,51 2 712,68 10,65 

119,69 14,10 28,69 48,41 

1 818,84 4,27 435,92 0,96 

9 007,19 204,33 2 158,76 9,32 

9 007,19 204,33 2 158,76 9,32 

0,00 0,00 0,00 - 

8 673,79 112,35 2 078,85 5,32 

1 929,47 0,00 462,44 - 

6 573,83 70,92 1 575,55 4,43 

26 872,61 6 158,80 6 440,56 94,15 

1 439,71 350,45 345,06 100,00 



  

 
 

3. Przepływy pieniężne 

 

Tabela 3 Jednostkowe przepływy pieniężne LUG S.A. za 2009 rok oraz dane porównawcze  
za 2008 rok (w tys. zł) 

 

4. Analiza wskaźnikowa 

 

Tabela 4 Wybrane jednostkowe wskaźniki finansowe LUG S.A. za 2009 rok oraz wskaźniki 
porównawcze za 2008 rok (w tys. zł) 

 

 IV Q IV Q I - IV Q I - IV Q 

2009 2008 2009 2008 

Wskaźnik rentowności operacyjnej 
1) 4) 6) 

1,56% 

Wskaźnik rentowności netto 
2) 5) 7) 9) 

Wskaźnik rentowności EBITDA 
3) 

8,14% 
8) 

4,09% 

Wskaźnik ogólnej płynności 413,85% 172,17% 413,85% 172,17% 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 1,79% 24,40% 1,79% 24,40% 

 

1)
 w IV Q 2009r. spółka LUG S.A. poniosła stratę na działalności operacyjnej w wysokości 222,14 tys. zł. 

2)
 w IV Q 2009r. spółka LUG S.A. poniosła stratę netto w wysokości 226,90 tys. zł. 

3)
 w IV Q 2009r. spółka LUG S.A. poniosła stratę na działalności operacyjnej w wysokości 222,14 tys. zł, 

amortyzacja w tym okresie wynosiła 76,02 tys. zł. 
4)

 w IV Q 2008r. spółka LUG S.A. poniosła stratę na działalności operacyjnej w wysokości 91,45 tys. zł. 
5)

 w IV Q 2008r. spółka LUG S.A. poniosła stratę netto w wysokości 1 457,47,26 tys. zł. 
6)

 w okresie I – IV Q 2009r. spółka LUG S.A. poniosła stratę na działalności operacyjnej w wysokości  
874,43 tys. zł. 
7)

 w okresie I – IV Q 2009r. spółka LUG S.A. poniosła stratę netto w wysokości 1 571,04 tys. zł. 
8)

 w okresie I – IV Q 2009r. spółka LUG S.A. poniosła stratę na działalności operacyjnej w wysokości 874,43 tys. 
zł, amortyzacja w tym okresie wynosiła 386,71 tys. zł. 
9) w okresie I – IV Q 2008r. spółka LUG S.A. poniosła stratę netto w wysokości 794,60 tys. zł. 

 
  

 I - IV Q I - IV Q 

2009 2008 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 5 779,58 1 209,00 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej 3 471,90 -16 971,90 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej -11 052,76 -2 806,96 

Przepływy pieniężne netto -1 801,28 -18 569,86 



  

 
 

 

K O M E N T A R Z  Z A R Z Ą D U  N A  T E M A T  C Z Y N N I K Ó W  I  

Z D A R Z E Ń  K T Ó R E  M I A Ł Y  W P Ł Y W  N A  O S I Ą G N I E T E  

W Y N I K I  F I N A N S O W E  



  

 
 

 

Zarząd Emitenta wypełniając obowiązki informacyjne spółek notowanych na rynku 

NewConnect publikuje jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A. Dane te obrazują jednak wyłącznie 

sytuację Spółki będącej podmiotem dominującym Grupy Kapitałowej LUG S.A., która nie prowadzi 

działalności operacyjnej. W związku z tym dla uzyskania pełnego obrazu sytuacji finansowej Grupy 

Kapitałowej LUG S.A. należy zapoznać się z raportem skonsolidowanym.  

Brak bezpośredniej porównywalności danych i możliwości ich dogłębnej analizy wynika ze 

zmian organizacyjnych, które nastąpiły w 2008 roku. Dnia 01.08.2008 roku działalność operacyjna 

Emitenta została w całości przekazana do spółki zależnej LUG Light Factory Sp. z o.o. w wyniku czego 

jednostkowe wyniki LUG S.A. uległy znaczącym zmianom i nie mogą stanowić podstawy do rzetelnej 

analizy kondycji finansowej Emitenta.   

W ramach transparentności prowadzonej polityki informacyjnej Zarząd LUG S.A. przedstawia 

wyjaśnienie najważniejszych pozycji wyników finansowych: 

• W okresie I – IV Q 2009r. Emitent zanotował stratę na działalności operacyjnej w wysokości  

-222,14 tys. zł. Wynik ten został skorygowany w dół do poziomu straty netto w wysokości  

-226,90 tys. zł. 

• Ponadto w III Q 2009r. Spółka spłaciła kredyty krótko- oraz długoterminowe, w efekcie czego 

na dzień 31.12.2009r. nie posiada żadnych zobowiązań z tytułu kredytów, a jej wskaźnik 

ogólnego zadłużenia uległ znaczącemu obniżeniu z poziomu 24,40% na dzień 31.12.2008r. do 

1,79% na dzień 31.12.2009r. Obecnie jedyne zobowiązania finansowe spółki stanowi leasing, 

który zostanie rozliczony w 2010 roku. Wartość leasingu jest refakturowana na spółkę 

zależną LUG Light Factory Sp. z o.o. 

• W IV Q 2009r. spółka zależna LUG Light Factory Sp. z o.o. spłaciła swoje zobowiązania wobec 

Emitenta, które związane były z czynnościami operacyjnymi dotyczącymi przenoszenia  

w 2008 roku działalności produkcyjnej z LUG S.A. do LUG Light Factory Sp. z o.o. 

• W wyniku wdrożonego w Grupie Kapitałowej LUG S.A. w III Q 2009r. programu naprawczego 

„10% Business Improvement” zmniejszeniu o połowę uległ poziom zapasów, który na dzień 

31.12.2009r. wynosi 57,94 tys. zł. 

 

 Zarząd Emitenta pragnie zwrócić szczególną uwagę na fakt, iż obrazem rzeczywistej kondycji 

finansowej firmy są skonsolidowane wyniki Grupy Kapitałowej LUG S.A. prezentowane  

w „Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitałowej LUG S.A. za trzeci kwartał 2009 roku”. 
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5. Działalność spółki w IV kwartale 2009 roku 

 

5.1. Podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych LUG S.A.  

 

Poniższa tabela prezentuje podstawowe dane dotyczące sfery zasobów ludzkich Emitenta  

w odniesieniu do IV kwartału 2009 roku. 

 

Tabela 1. Podstawowe informacje z zakresu zasobów ludzkich  

Zasoby ludzkie 

Liczba pracowników  
(średniookresowo w ujęciu osobowym) 

3,67 

Średnia wieku pracowników 30 lat 2 miesiące 

Struktura zatrudnienia wg wykształcenia 
Wyższe – 33,3%, Średnie – 33,3%,  

Zawodowe – 33,3% 

Struktura zatrudnienia wg płci Kobiety – 100% 

Źródło: Emitent 

 

Szczegółowe informacje na temat pozostałych obszarów organizacyjnych znajdują się  

w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitałowej LUG S.A. za IV kwartał 2009 roku. 

 

5.2. Aktywność w zakresie rozwoju działalności 

 

Zarząd Emitenta pełni rolę kontrolną w stosunku do spółek zależnych tworzących Grupę Kapitałową 

LUG S.A. W związku z trwającym w 2009 roku ogólnoświatowym kryzysem gospodarczym, 

skutkującym m.in. utrzymującą się niską dynamiką produkcji budowlano – montażowej, ujemnymi 

wskaźnikami ogólnego klimatu koniunktury w budownictwie ( silna korelacja branży oświetleniowej  

z cyklem wykonawczym branży budowlanej) i ogólnie niestabilnymi nastrojami rynkowymi, podjęto 

szereg działań optymalizacyjnych mających na celu poprawę efektywności spółek należących do 

Grupy Kapitałowej LUG S.A.  

W II połowie 2009 roku rozpoczęto realizację programu optymalizacyjnego „10% Business 

Improvement”. Obejmuje on następujące projekty: 

- Rozbudowa i modyfikacja struktury handlowej; 

- Nowy system premiowania; 

- Redukcja kosztów zakupów; 



  

 
 

- Redukcja kosztów w poszczególnych obszarach operacyjnych; 

- Projekty strategiczne o charakterze wdrożeniowym i inwestycyjnym. 

Szczegółowe informacje na temat stopnia realizacji projektów programu znajdują się  

w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitałowej LUG S.A. za IV kwartał 2009. 

 

5.3. Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

 

W związku z przekazaniem z dniem 01.08.2008r. działalności operacyjnej (projektowanie, produkcja, 

sprzedaż opraw oświetleniowych marki LUG) oraz działalności z zakresu badań i rozwoju do spółki 

zależnej LUG Light Factory Sp. z o.o., Emitent nie prowadził w okresie 01.10.2009r. – 31.12.2009r. 

prac z zakresu badań i rozwoju. W imieniu Emitenta działalność badawczą realizuje podmiot zależny – 

LUG Light Factory Sp. z o.o. 

 

5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.10.2009r. – 31.12.2009r. 

 

Najistotniejsze wydarzenia w IV kwartale 2009 roku mające wpływ na sytuację Emitenta to: 

• 14.10.2009 - Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta we wrześniu 2009 roku; 

• 13.11.2009 - Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta w październiku 2009 roku; 

• 16.11.2009 - Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Jednostkowy raport LUG S.A. za 

III kwartał 2009 roku; 

• 16.11.2009 - Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Skonsolidowany raport LUG 

S.A. za III kwartał 2009 roku; 

• 01.12.2009 – Zarząd LUG S.A. poinformował, iż w dniu 30.11.2009r. Rada Nadzorcza podjęła 

uchwałę w sprawie wyboru spółki Auxilium S.A. jako biegłego rewidenta, który dokona badania 

sprawozdania finansowego Spółki sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku i sprawozdania 

finansowego Grupy Kapitałowej LUG S.A. sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku oraz wyda 

opinię z badania sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitałowej LUG S.A. Spółka 

Auxilium S.A. dokona również badania i wyda opinię z badania sprawozdania finansowego spółki 

w pełni zależnej od Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o., sporządzonego na dzień 31.12.2009 

roku; 



  

 
 

• 17.12.2009 - Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta w listopadzie 2009 roku. 

 

 

5.5. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Emitenta po 31.12.2009r.  

 

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12.2009r. miały miejsce następujące zdarzenia, 

które istotnie wpłynęły na działalność Emitenta: 

• 13.01.2010 - Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta w grudniu 2009 roku; 

• 15.01.2010 - Zarząd spółki LUG S.A. poinformował, iż w dniu 15 stycznia 2010 roku, wpłynęło do 

siedziby Spółki zawiadomienie od osoby posiadającej dostęp do informacji poufnych o zawartej na 

jej rachunek transakcji na akcjach Emitenta; 

• 15.01.2010 - Zarząd spółki LUG S.A. poinformował iż w dniu 15 stycznia 2010 r. otrzymał 

zawiadomienie od Pana Ryszarda Wtorkowskiego, iż w wyniku dokonania przez niego w dniu  

13 stycznia 2010 r. transakcji sprzedaży akcji spółki LUG S.A. (Spółka), zbył akcje stanowiące 

powyżej 1% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Transakcja sprzedaży odbyła 

się na podstawie umowy cywilnoprawnej, a nabywcą akcji jest spółka Black Pearl Capital S.A. z/s  

w Warszawie; 

• 18.01.2010 – Zarząd Emitenta poinformował o zwołaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Emitenta na dzień 15.02.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spółki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej 

Górze oraz przekazał do publicznej wiadomości pełną treść ogłoszenia oraz projekty uchwał wraz  

z załącznikiem; 

• 25.01.2010 – Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości terminy publikacji raportów 

okresowych w roku obrotowym 2010; 

• 25.01.2010 – Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości informację o szacunkowej 

wielkości przychodów Grupy Kapitałowej Emitenta w IV kwartale 2009r. oraz w roku obrotowym 

2009.
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