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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo,

Zakorniczyt sie 2009 rok — czas walki z bolesnymi nastepstwami
globalnego kryzysu gospodarczego | wytezonej pracy nad
utrzymaniem pozycji rynkowej. Z tym wiekszq przyjemnosciq oddaje
w Paristwa rece Raport Grupy Kapitatowej LUG S. A. za IV kwartat

2009 roku. Raport ten jest bowiem pierwszym i mam nadzieje

dtugotrwatym symptomem nadchodzqgcego ozywienia.

Zwracajgc sie do Panstwa w poprzednim raporcie kwartalnym podkreslatem, ze Zarzgd Grupy
Kapitatowej LUG S.A. doktada wszelkich staran i czerpigc z zebranych doswiadczer podejmuje wszelkie
mozliwe dziatania pozwalajgce na dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych,
a w konsekwencji do zminimalizowania wptywu swiatowego kryzysu gospodarczego na wyniki.
Zmobilizowalismy sity i uruchomilismy program optymalizacyjny, ktérego pozytywne efekty widoczne sq
w prezentowanych wynikach za IV kwartat 2009 roku. Niestety dobre wyniki kwartalne nie zdotaty
catkowicie zniwelowac skutkdéw kryzysu w kontekscie catego roku. Niemniej jednak, poczynione inwestycje,
nieustannie wzbogacana lista realizowanych projektow oraz Smiate plany ekspansji w 2010 roku

pozwalajg mi jednak z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

W imieniu wtasnym oraz Zarzqdu spotki LUG S.A. zapraszam Panstwa do zapoznania sie

Z niniejszym raportem.

Z powaZaniem,

)

;{’ég;aeD Gﬁ?bWO\NM

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

ZA OKRES OD 01.10.2009R. DO 31.12.20009R.
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w IV kwartale 2009 roku,

a takze w okresie 01.01.2009r. — 31.12.2009r. zostaty zaprezentowane w Tabelach 2 - 7.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie Sredni kurs euro w okresie
(31.12) 1-1VQ

2008 4,1724 3,8542 3,5321

2009 4,1082 4,1648 4,3406
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2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2009r. oraz dane poréwnawcze za 2008r. (w tys. zt)

IvVQ IvVQ IvVQ IvVQ Dynamika I-1vQ I-1vVQ I-1vQ 1-1IvVQ Dynamika
2009 PLN 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR (PLN) 2009 PLN 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR (PLN)

Przychody ze sprzedazy 20 015,99 19 462,61 4 805,99 5049,71 102,84 60 439,58 60 568,59 13924,25 17 148,04 99,79
Amortyzacja 697,34 549,21 167,44 142,50 126,97 2582,91 1418,43 595,06 401,58 182,10
Zysk (strata) ze sprzedazy -83,40 1315,43 -20,02 341,30 - -815,35 3548,61 -187,84 1004,67 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -154,55 1141,53 -37,11 296,18 - -980,22 3 194,60 -225,83 904,45 -
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 199,46 -323,14 47,89 -83,84 - -2 409,12 740,29 -555,02 209,59 -
EBITDA 542,78 1 690,75 130,33 438,68 32,10 1602,69 4613,03 369,23 1306,03 34,74
Zysk (strata) brutto 199,46 -323,14 47,89 -83,84 - -2 409,12 740,29 -555,02 209,59 -
Zysk (strata) netto 199,46 -323,14 47,89 -83,84 - -2409,12 939,86 -555,02 266,09

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. Dynamika 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. Dynamika
2009 PLN 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR (PLN) 2009 PLN 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR (PLN)

Aktywa razem, w tym: 56 995,52 60481,03  13873,60 1449550 94,24 5699552 60481,03 13873,60 1449550 94,24
Aktywa trwate 31 136,95 33 480,92 7 579,22 802438 93,00 31136,95 33480,92  7579,22 8024,38| 93,00
Aktywa obrotowe 25 858,57 27 000,11 6 294,38 6471,12 9577 2585857 27000,11 629438 6471,12 95,77
Zapasy 10 617,87 11 045,09 2 584,56 2647,18| 96,13 10617,87 1104509  2584,56 2647,18 96,13
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1072,26 951,74 261,00 228,10 112,66 1072,26 951,74 261,00 228,10 112,66
Naleznosci razem, w tym: 13 082,80 14 312,12 3 184,56 3430,19 91,41 13082,80 14312,12 318456 3430,19| 91,41
Naleznoéci krétkoterminowe 13 082,80 14312,12 3 184,56 3430,19 91,41 13082,80 14312,12 318456 3430,19 91,41
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 -

f;’n':‘:’w'aza"'a Frezerwy na zobowiazania, w 30 076,41 31982,74 7 321,07 766531 94,04 30076,41 31982,74  7321,07 766531 94,04
Zobowiazania diugoterminowe 6 569,93 7 899,79 1599,22 189334 83,17 6569,93 7899,79  1599,22 189334 83,17
Zobowiazania krétkoterminowe 2201924 22 983,61 5 359,83 550849 95,80 22019,24 22983,61  5359,83 550849 95,80
Kapitat wiasny, w tym: 26 919,11 28 498,29 6 552,53 6830,19| 94,46 26919,11 2849829  6552,53 6830,19 94,46
Kapitat podstawowy 1439,71 1439,71 350,45 345,06 100,00 1439,71 143971 350,45 34506 100,00




Tabela 3 Wybrane dane finansowe spoétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2009 roku oraz dane poréwnawcze za 2008 roku (w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

2ysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci razem, w tym:

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci diugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

2009 PLN

20 096,73
621,32
91,64
137,47
475,25
758,78
475,25
475,25

31.12.
2009 PLN

53 985,23
29 279,64
24 705,59
10 559,93
1054,71
12 296,18
12 296,18
0,00

29 667,69
6 569,93
21780,70
24 317,54
22 700,00

2008 PLN

21445,34
305,66
1999,72
1863,36
1037,04
2 169,02
1037,04
1076,13

31.12.
2008 PLN

52 103,29
26 863,28
25 240,02
10925,40
882,14

13 113,99
13 113,99
0,00

32 395,90
5970,32
25 968,09
19707,40
17 300,00

2009 EUR

4 825,38
149,18
22,00
33,01
114,11
182,19
114,11
114,11

31.12.
2009 EUR

13 140,85
7127,12
6 013,73
2 570,45

256,73

2 993,08
2 993,08
0,00

7 221,58
1599,22
5301,76
5919,27
5525,53

2008 EUR

5 564,15
79,31
518,84
483,46
269,07
562,77
269,07
279,21

31.12.
2008 EUR

12 487,61
6 438,33
6 049,28
2618,49

211,42

3 143,03
3 143,03
0,00

7 764,33
1430,91
6 223,78
4723,28
4 146,29

Dynamika

(PLN)

93,71
203,27
4,58
7,38
45,83
34,98
45,83
44,16
Dynamika
(PLN)
103,61
109,00
97,88
96,65
119,56
93,76
93,76
91,58
110,04
83,87
123,39
131,21

-1V Q
2009 PLN
60 312,22

2 196,20

142,10
-35,91
-789,19
2 160,29
-789,19
-789,19

31.12.
2009 PLN
53 985,23
29 279,64
24 705,59
10 559,93

1054,71
12 296,18
12 296,18

0,00
29 667,69

6 569,93
21780,70
24 317,54
22 700,00

I-va
2008 PLN
31936,12
316,52
3 669,58
699,26
2 584,69
1015,78
2 584,69
2422,38
31.12.
2008 PLN
52 103,29
26 863,28
25 240,02
10 925,40
882,14
13 113,99
13 113,99
0,00
32 395,90
5970,32
25 968,09
19 707,40
17 300,00

I-1IvVQ

13 894,90
505,97
32,74
-8,27
-181,82
497,69
-181,82
-181,82

31.12.
2009 EUR

13 140,85
7 127,12
6 013,73
2 570,45

256,73

2 993,08
2 993,08
0,00

7 221,58
1599,22
5301,76
5919,27
5525,53

I-1vVQ
2008 EUR

2009 EUR

9 041,68
89,61
1 038,92
197,97
731,77
287,59
731,77
685,82
31.12.
2008 EUR
12 487,61
6 438,33
6 049,28
2618,49
211,42
3143,03
3 143,03
0,00
7 764,33
1430,91
6 223,78
4723,28
4 146,29

ELUG

Dynamika
(PLN)

Dynamika
(PLN)

103,61
109,00
97,88
96,65
119,56
93,76
93,76
91,58
110,04
83,87
123,39
131,21
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3. Przeplywy pieniezne

Tabela 4 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2009 rok oraz
przeptywy poréwnawcze za 2008 rok (w tys. z1)

-1V Q -1V Q
2009 2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 302,40 2 545,85
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 477,95 -22 791,18
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1570,03 2 552,55
Przeptywy pieniezne netto 394,48 -17 692,78

Tabela 5 Przeptywy pieniezne spétki zaleznej Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2009 rok oraz
przeptywy poréwnawcze za 2008 rok (w tys. z1)

I-1vVQ -1V Q

2009 2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -9333,14 102,25
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 477,95 -19 384,68
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 983,65 20 159,51
Przeptywy pieniezne netto 172,56 877,08
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4. Analiza wskaznikowa

Tabela 6 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2009 rok oraz
wskazniki poréwnawcze za 2008 rok (w tys. zt)

IvVQ IvVQ I-1IVvQ I-1IVvQ

2009 2008 2009 2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2 5,87% <! 5,27%
Wskaznik rentownosci netto 1,00% 2 4 1,55%
Wskaznik rentownosci EBITDA 2,71% 8,69% 2,65% 7,62%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 117,44% 117,48% 117,44% 117,48%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 52,77% 52,88% 52,77% 52,88%

Y w v Q 2009r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

154,55 tys. zt.
Iwiv Q 2008r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate netto w wysokosci 323,14 tys. zt.

* w okresie | - IV Q 2009r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 980,22 tys. zt.

“ w okresie I - IV Q 2009r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate netto w wysokosci 2 409,12 tys. zt.

Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2009
rok oraz wskazniki poréwnawcze za 2008 rok (w tys. zt)

IvVQ IvVQ I-1IVvQ

2009 2008 2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej 0,68% 8,69% g 2,19%
Wskaznik rentownosci netto 2,36% 5,02% 2 7,59%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3,78% 10,11% 3,58% 3,18%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 113,43% 97,20% 113,43% 97,20%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 54,96% 62,18% 54,96% 62,18%

Y w okresie | — IV Q 20009r. spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. zanotowata strate z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 35,91 tys. zt.

2w okresie | — IV Q 2009r. spétka LUG Light Factory Sp. z o0.0. zanotowata strate netto w wysokosci
789,19 tys. zt.
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KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW
| ZDARZEN KTORE MIAtY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE

—

10
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Niniejszy raport prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, przeptywy
pieniezne i wskazniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., tj. skonsolidowane wyniki spotki LUG S.A. oraz jej
podmiotu zaleznego — spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0.! Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light
Factory Sp. z 0.0. przejeta dziatalno$¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oraz
rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnos$¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzagd Emitenta przekazat
W niniejszym raporcie réwniez jednostkowe dane tej spofki.

Rok 2009 byt zdominowany przez niestabilne nastroje w gospodarce globalnej, stabnaca
dynamike produkcji budowlano-montazowej oraz ujemne wskazniki klimatu koniunktury
w budownictwie. Wszystkie te elementy negatywnie oddziatywaty na Grupe Kapitatowg LUG S.A,,
ktdra dziatajgc w branzy oswietleniowej bezposrednio skorelowanej z segmentem budowlanym, byta
narazona na niekorzystny wptyw przestojéw inwestycyjnych. By ograniczy¢ wptyw czynnikéw
zewnetrznych i podtrzymaé ekspansje Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zarzad Emitenta, uruchomit
w 2009 roku szereg projektdw optymalizacyjnych w ramach programu ,,10% Business Improvement”.
Projekty obejmowaty takie obszary jak: modernizacja struktury handlowej, redukcja kosztow
zakupdw, uniezaleznienie od dostawcow, pobudzenie sprzedazy produktéow stabo rotujgcych, zmiany
systemu premiowania i inne. Podjete dziatania pozytywnie wptynety na wyniki Grupy w IV kwartale
2009 roku. Analiza poréwnawcza skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy w ujeciu kwartalnym

w 2009 roku wskazuje na wyrazng poprawe dynamiki sprzedazy w IV kwartale roku.

Wykres 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2009r. w ujeciu kwartalnym (tys. zt)

20 015,99

15 226,00

14 402,63 13 826,31

1Q 2009 11Q 2009 111 Q 2009 IV .Q 2009

! Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spotek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacjg.

11
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Przychody ze sprzedazy na poziomie 20 015,99 tys. zt w IV kwartale 2009 oznaczajg poprawe takze
w stosunku do analogicznego okresu w 2008 roku, gdy wyniosty 19 462,61 tys. zt. W catym 2009 roku
przychody zostaty utrzymane na niemal niezmienionym poziomie jak przed rokiem tj. na poziomie

60 439,58 tys. zt.

Wykres 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w czterech kwartatach 2009r. oraz 2008r.(tys. zt)

60 568,59

1-1V Q2008 -1V Q2009

Pozytywne wyniki na poziomie przychodéw ze sprzedazy Emitent zawdziecza przede wszystkim
ekspansji na rynkach zagranicznych. Obecnie udziat eksportu w ogdlnej sprzedazy Grupy wynosi
ponad 33%, co po wyeliminowaniu wptywu kursu walut oznacza 20 % wzrost rok do roku.

Szacunki przedstawicieli krajowej branzy oswietleniowej wskazujg na okoto 20-30% skurczenie
rodzimego rynku co znalazto odbicie w ostrej presji konkurencyjnej i praktykach dumpingowych.
Jednoczesnie Emitent w IV kwartale 2009 narazony byt na oddziatywanie wysokiego kursu EUR/PLN,
od ktérego uzaleznione sg ceny zakupu ok. 80% komponentéw, a w konsekwencji wzrost kosztéw
wytworzenia. W obliczu takiej sytuacji rynkowej ceny sprzedazy produktéw marki LUG pozostawaty
na nie zmienionym poziomie co znaczgco obnizyto realizowang marze i krétkookresowo pogorszyto
wskazniki rentownosci operacyjnej.

Mimo ztej sytuacji branzowej i trudnych warunkéw rynkowych, Emitent utrzymat wskazniki
ptynnosci i zadtuzenia na niemal niezmienionym poziomie. W celu wzmocnienia ptynnosci, Spotka
zaostrzyta procedury windykacyjne poprawiajac terminowos¢ sptat naleznosci przez kontrahentéw,
a takze renegocjowata niektdre umowy uzyskujgc wydtuzenie terminéw sptaty zobowigzan.

Przygotowujac sie na nadchodzace ozywienie koniunkturalne, a takze w odpowiedzi na rosnacy
popyt na rynkach zagranicznych Emitent nieustannie inwestuje w nowoczesny park maszynowy.
W okresie | — IV kwartat 2009 roku szacunkowa warto$¢ inwestycji wyniosta 4 368,55 tys. zt.

Przyczynito sie to do wzrostu kosztdw amortyzacji z poziomu 1418,43 tys. zt. w 2008 roku do

12
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2582,91 tys. zt w 2009 roku. Znajduje to odzwierciedlenie rowniez w poziomie EBITDA, ktory
w |V kwartale 2009 roku wynidst 542,78 tys. zt, a w ujeciu narastajgcym w catym 2009 roku: 1 602,69

tys. zt.

13
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INFORMACIJE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]J
NA TEMAT AKTYWNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

W OKRESIE OD 01.10.2009R. DO 31.12.20009R.

14
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5. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W IV KWARTALE 2009 ROKU

5.1. Podstawowe dane dotyczgce wybranych obszaréw organizacyjnych Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczgce wybranych obszaréw organizacyjnych

Emitenta i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. w odniesieniu do czwartego kwartatu 2009

roku.

Tabela 8. Informacje podstawowe z zakresu poszczegdlnych obszaréw organizacyjnych Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w IV kwartale 2009 roku

1. Zasoby ludzkie

Liczba pracownikéw
(sredniookresowo w ujeciu osobowym)

263

Srednia wieku pracownikéw

35 lat 8 miesiecy

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Wyzsze — 32,7%, Srednie — 38,4%,
Zawodowe — 24,3%, Podstawowe — 4,6%

Struktura zatrudnienia wg ptci

2. Nagrody i wyrdznienia

Tytut ,,Firma przyjazna architektom i
Stowarzyszeniu Architektow Polskich”

3. Wybrane realizacje 2009

Kraj

Kobiety —47,1%, Mezczyini — 52,9%

Spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z o0.0. zostata
uhonorowana tytutem firmy przyjaznej architektom

i Stowarzyszeniu Architektéw Polskich. Otrzymany dyplom
jest potwierdzeniem najwyzszych standardéw rozwigzan
oswietleniowych projektowanych i produkowanych przez
Grupe Kapitatowa LUG S.A.

- Stadion Motoarena, Torun

- Galeria CUPRUM Arena, Lubin

- Hala Ludowa, Wroctaw

- Stadion pitkarski, Wroctaw

- Galeria Przymorze, Gdansk

- Hala Atlas Arena tédz

- Fabryka Rolls Royce, Gniew

- Stok narciarski, Zieleniec

- Muzeum Potockich w tancucie - Manez, tancut

Export

- RUN Uniwersytet katolicki, Nijmegen, Holandia

- Al Khobra Hall, Tripolis, Libia

- Haussmann Project, Paryz, Francja

- Galerija Centrs Mukusalas, Ryga, totwa

- Parkhaus, Friedrichshafen, Niemcy

- Dom handlowy Porta Mobelhaus, Dessau, Niemcy
- Konzum Dalmare, Chorwacja
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4. Dziatalnos¢ charytatywna, CSR

Bozonarodzeniowe prezenty dla podopiecznych Powiatowego
Grudzien 2009 Domu Dziecka w Zarach oraz Domu Samotnej Matki
w Rostarzewie.

Projekt wewnetrzny z zakresu CSR pt. ,Your world, our
Grudzien 2009 - Luty 2010 matter” — optymalizacja zuzycia papieru biurowego w trosce
o srodowisku naturalne i poszanowanie zasobdéw firmy.

Zrédto: Emitent

5.2. Aktywnos¢ w zakresie rozwoju dziatalnosci

Branza oswietleniowa jest silnie skorelowana z segmentem budowlanym, w zwigzku z czym Zarzad
Emitenta, w odpowiedzi na utrzymujgcy sie w 2009 roku stabg dynamike produkcji budowlano —
montazowej, ujemne wskazniki ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie i ogdlnie niestabilne
nastroje rynkowe, podjat szereg dziatan optymalizacyjnych majacych na celu poprawe efektywnosci
spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. W ramach tzw. programu optymalizacji biznesu ,,10% Business
Improvement” wdrozono projekty z zakresu modyfikacji struktury handlowej, optymalizacji dostaw
i redukcji kosztow zakupu, systemu premiowania i wielu innych.

W obszarze optymalizacji dostaw i uniezaleznienia od dostawcéw zwiekszono ilos¢ dostawcéw
kluczowych komponentdw. Sytuacja rynkowa w Il potowie 2009 roku pokazata, ze dotychczasowi
dostawcy reagujac na okresowo mniejszy popyt rynkowy i zmniejszajgc wiasne stany magazynowe
doprowadzili do sytuacji, w ktorej sami nie byli w stanie realizowa¢ wszystkich zamdwien. Podjete
przez Emitenta dziatania pozwolity zminimalizowaé ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem komponentéw
i zabezpieczy¢ terminowos$¢ realizacji zamdwien dla klientéw. Ponadto w ramach programu
zunifikowano wiele elementéw wspélnych stanowigcych komponenty rdéznych typdéw opraw
oswietleniowych oraz zakupiono nowoczesng stacje do okablowania opraw sktadajaca sie z robota
kablujgcego i automatycznego systemu testujgcego. Inwestycja ta oznaczata zmiane systemu
montazu jednej z grup opraw i optymalizacje wykorzystania zdolnosci montazowych, co umozliwito
elastyczne reagowanie na popyt rynkowy. W IV kwartale w decydujgcg faze wkroczyt program
rozbudowy i modernizacji struktury handlowej spdtki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.o.
W odniesieniu do rynku krajowego program polegat na zmianie zasad funkcjonowania i dotarcia do
klientow, architektow i projektantéw poprzez otwarcie regionalnych biur projektowo-handlowych.
Struktura handlowa na rynkach zagranicznych réwniez ulega przeksztatceniom, produkty marki LUG
docierajg do coraz szerszego grona odbiorcow, a dziatania przedstawicieli firmy zmierzajg do wejscia
na nowe rynki zagraniczne. Ponadto w koncowej fazie znajduje sie projekt catkowitego

uniezaleznienia od jednego z dostawcdw. Jego zakonczenie zaplanowano na | kwartat 2010 roku, gdy
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zostanie uruchomiona nowa linia produkcyjna komponentéw do kolejnej grupy asortymentowe;j.
Petna automatyzacja procesu i catkowite uniezaleznienie od dostawcy sg gwarancjg poprawy
wydajnosci $wietlnej opraw oferowanych przez Grupe Kapitatowg Emitenta oraz elastycznego

reagowania na zamoéwienia i indywidualne potrzeby klientéw.
5.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z dniem 01.08.2008r. spotka w petni zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0. o. przejefa
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg, w tym takze dziatalnosé z zakresu badan i rozwoju, $wiadczong
dotychczas przez Emitenta. Obecnie wszelkie badania i wewnetrzna ocena zgodnosci produktéw
marki LUG z wymaganiami przepiséw prawnych obowigzujgcych na terenie kraju, s przeprowadzane
w nowoczesnym laboratorium mieszczagcym sie w nowej siedzibie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

W laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. oprawy oswietleniowe i komponenty elektroniczne
testowane sg pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania. Ponadto badane sg warunki termiczne,
szczelno$¢ opraw (stopien IP), odporno$¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne za starzenie
tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze rozne parametry elektryczne.

W okresie 01.10.2009 r. — 31.12.2009 r. przeprowadzono 31 badan zwigzanych z bezpieczenstwem
(zgodnie z normg EN60598), 9 badan ogniowych metodg Glow Wire Test (zgodnie z normg EN60695)
oraz 1 badanie wytrzymatosci obudowy na zaburzenia mechaniczne.

Ponadto w IV kwartale 2009 roku uruchomiono, we wspétpracy z Uniwersytetem Zielonogdrskim
program badan kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC) opraw oraz zakupiono drukarke 3D
drukujgcg w technologii szybkiego prototypowania (Rapid Prototyping). W ramach dalszych
inwestycji laboratorium zostanie w | kwartale 2010 roku wzbogacone o kolejne urzadzenie
rozszerzajgce mozliwosci badawczo-rozwojowe i uniezalezniajgce Emitenta od badan zewnetrznych

jednostek certyfikujgco-badawczych.
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Tabela 2 prezentuje pozostate wielkosci charakteryzujgce dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

w zakresie badan i rozwoju.

Tabela 9. llo$¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw w IV kwartale 2009 roku

Certyfikaty GOST 320 indeksow
Nowe wdrozone oprawy 11
Wdrozone modyfikacje opraw 178

Zrédto: Emitent

5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.10.2009r. - 31.12.20009r.

Najistotniejsze wydarzenia w IV kwartale 2009 roku majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej

LUG S.A. to:

e 02.10.2009 — Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z o0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 300 000 PLN do
kwoty 22 400 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spétki zostat
whiesiony przez Emitenta w catosci;

e 14.10.2009 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci
Emitenta we wrzes$niu 2009 roku;

e 06.11.2009 — Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z o0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 100 000 PLN do
kwoty 22 500 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki zostat
whiesiony przez Emitenta w catosci;

e 13.11.2009 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci
Emitenta w pazdzierniku 2009 roku;

e 16.11.2009 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Jednostkowy raport LUG S.A.
za lll kwartat 2009 roku;

e 16.11.2009 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Skonsolidowany raport LUG
S.A. za lll kwartat 2009 roku;

* 19.11.2009 - Zarzad LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 19 listopada 2009 roku powziat informacje
o zawarciu przez spétke w 100 % zalezng od Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. - umowy
o dofinansowanie Projektu: "Robotyzacja procesu montazu i kablowania opraw oswietleniowych

w LUG Light Factory". Umowa zostata zawarta z Wojewddztwem Lubuskim reprezentowanym
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przez Marszatka Wojewddztwa, Marcina Jabtonskiego, w dniu 17 listopada 2009 roku w Zielonej
Goérze w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013;

* 01.12.2009 — Zarzad LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 30.11.2009r. Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w sprawie wyboru spotki Auxilium S.A. jako biegtego rewidenta, ktéry dokona
badania sprawozdania finansowego Spoétki sporzadzonego na dzien 31.12.2009 roku
i sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. sporzgdzonego na dzier 31.12.2009 roku
oraz wyda opinie z badania sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Spétka Auxilium S.A. dokona réwniez badania i wyda opinie z badania sprawozdania finansowego
spotki w petni zaleznej od Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0., sporzadzonego na dzien
31.12.2009 roku;

e 09.12.2009 - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z o0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 200 000 PLN do
kwoty 22 700 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki zostat
whiesiony przez Emitenta w catosci;

e 17.12.2009 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci

Emitenta w listopadzie 2009 roku.

5.5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A. po 31.12.2009 .

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12.2009r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktdre istotnie wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

e 13.01.2010 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci
Emitenta w grudniu 2009 roku;

e 15.01.2010 — Zarzad spétki LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 15 stycznia 2010 roku, wptyneto do
siedziby Spétki zawiadomienie od osoby posiadajgcej dostep do informacji poufnych o zawartej na
jej rachunek transakcji na akcjach Emitenta;

e 15.01.2010 — Zarzad spétki LUG S.A. poinformowat iz w dniu 15 stycznia 2010 r. otrzymat
zawiadomienie od Pana Ryszarda Wtorkowskiego, iz w wyniku dokonania przez niego w dniu
13 stycznia 2010 r. transakcji sprzedazy akcji spotki LUG S.A. (Spodtka), zbyt akcje stanowiace
powyzej 1% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Transakcja sprzedazy odbyta
sie na podstawie umowy cywilnoprawnej, a nabywca akcji jest spotka Black Pearl Capital S.A. z/s
w Warszawie.

e 18.01.2010 — Zarzad Emitenta poinformowat o zwotfaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Emitenta na dzien 15.02.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spotki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej
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Gorze oraz przekazat do publicznej wiadomosci petng tres¢ ogtoszenia oraz projekty uchwat wraz
z zatacznikiem;

25.01.2010 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportéw
okresowych w roku obrotowym 2010;

25.01.2010 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje o szacunkowej
wielkosci przychoddéw Grupy Kapitatowej Emitenta w IV kwartale 2009r. oraz w roku obrotowym

20009.
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