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P I S M O  P R E Z E S A  L U G  S . A .

 

 

Szanowni Państwo, 

 

 

Zakończył się 2009 rok – czas walki z bolesnymi następstwami 

globalnego kryzysu gospodarczego i wytężonej pracy nad 

utrzymaniem pozycji rynkowej. Z tym większą przyjemnością oddaję 

w Państwa ręce Raport Grupy Kapitałowej LUG S. A. za 

2009 roku. Raport ten jest bowiem pierwszym i mam nadzieję 

długotrwałym symptomem nadchodzącego ożywienia. 

 

Zwracając się do Państwa w poprzednim raporcie kwartalnym podkreślałem, że Zarząd Grupy 

Kapitałowej LUG S.A. dokłada wszelkich starań 

możliwe działania pozwalające na dostosowanie do 

a w konsekwencji do zminimalizowania wpływu światowego kryzysu gospodarczego na wyniki

Zmobilizowaliśmy siły i uruchomiliśmy program

w prezentowanych wynikach za IV kwartał 2009 roku. Niestety dobre wyniki kwartalne nie zdołały 

całkowicie zniwelować skutków kryzysu w kontekście całego roku. 

nieustannie wzbogacana lista realizowanych projektów oraz śmiałe plany ekspansji w 2010 roku 

pozwalają mi jednak z optymizmem patrzeć w przyszłość.   

 

W imieniu własnym oraz Zarządu spółki LUG S.A. zapraszam Państwa do zapoznania się 

z niniejszym raportem.  

 

Z poważaniem, 

Ryszard Wtorkowski 

Prezes Zarządu LUG S.A. 
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1. Wprowadzenie 

 

Wybrane informacje finansowe zawierające podstawowe dane liczbowe (w złotych oraz przeliczone 

na euro) podsumowujące sytuację finansową 

a także w okresie 01.01.2009r. – 

 

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego euro ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski, 

obowiązującego na dzień bilansowy.

 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

średnich kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzie

każdego zakończonego miesiąca.

  

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

  Kurs euro na dzień bilansowy

(31.12.) 

2008 4,1724 

2009 4,1082 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wybrane informacje finansowe zawierające podstawowe dane liczbowe (w złotych oraz przeliczone 

na euro) podsumowujące sytuację finansową Grupy Kapitałowej LUG S.A. w IV 

 31.12.2009r. zostały zaprezentowane w Tabelach 

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego euro ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski, 

na dzień bilansowy. 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzie

. 

Zastosowane kursy EUR/PLN 

Kurs euro na dzień bilansowy Średni kurs euro w okresie Średni kurs euro w okresie

IV Q 

3,8542 

4,1648 
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Wybrane informacje finansowe zawierające podstawowe dane liczbowe (w złotych oraz przeliczone 

 kwartale 2009 roku,  

w Tabelach 2 – 7. 

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego euro ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski, 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzień 

Średni kurs euro w okresie 

I - IV Q 

3,5321 

4,3406 



  

 

2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zysków i strat

 

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. za 2009r. oraz dane porównawcze za 

 

IV Q 

2009 PLN 

Przychody ze sprzedaży 20 015,99 

Amortyzacja 697,34 

Zysk (strata) ze sprzedaży -83,40 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej -154,55 

Zysk z działalności gospodarczej 199,46 

EBITDA 542,78 

Zysk (strata) brutto 199,46 

Zysk (strata) netto 199,46 

  
31.12. 

2009 PLN 

Aktywa razem, w tym: 56 995,52 

Aktywa trwałe 31 136,95 

Aktywa obrotowe 25 858,57 

Zapasy 10 617,87 

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 1 072,26 

Należności razem, w tym: 13 082,80 

Należności krótkoterminowe 13 082,80 

Należności  długoterminowe 0,00 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania, w 
tym: 

30 076,41 

Zobowiązania długoterminowe 6 569,93 

Zobowiązania krótkoterminowe 22 019,24 

Kapitał własny, w tym: 26 919,11 

Kapitał podstawowy 1 439,71 

Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zysków i strat 

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. za 2009r. oraz dane porównawcze za 2008r. (w tys. zł)

IV Q IV Q IV Q Dynamika 
(PLN) 

I - IV Q 

2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 2009 PLN 

19 462,61 4 805,99 5 049,71 102,84 60 439,58

549,21 167,44 142,50 126,97 2 582,91

1 315,43 -20,02 341,30 - -815,35

1 141,53 -37,11 296,18 - -980,22

-323,14 47,89 -83,84 - -2 409,12

1 690,75 130,33 438,68 32,10 1 602,69

-323,14 47,89 -83,84 - -2 409,12

-323,14 47,89 -83,84 - -2 409,12

31.12. 31.12. 31.12. Dynamika 
(PLN) 

31.12. 

2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 2009 PLN 

60 481,03 13 873,60 14 495,50 94,24 56 995,52

33 480,92 7 579,22 8 024,38 93,00 31 136,95

27 000,11 6 294,38 6 471,12 95,77 25 858,57

11 045,09 2 584,56 2 647,18 96,13 10 617,87

951,74 261,00 228,10 112,66 1 072,26

14 312,12 3 184,56 3 430,19 91,41 13 082,80

14 312,12 3 184,56 3 430,19 91,41 13 082,80

0,00 0,00 0,00 - 0,00

31 982,74 7 321,07 7 665,31 94,04 30 076,41

7 899,79 1 599,22 1 893,34 83,17 6 569,93

22 983,61 5 359,83 5 508,49 95,80 22 019,24

28 498,29 6 552,53 6 830,19 94,46 26 919,11

1 439,71 350,45 345,06 100,00 1 439,71
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2008r. (w tys. zł) 

I - IV Q I - IV Q I - IV Q Dynamika 
(PLN) 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 

60 439,58 60 568,59 13 924,25 17 148,04 99,79 

2 582,91 1 418,43 595,06 401,58 182,10 

815,35 3 548,61 -187,84 1 004,67 - 

980,22 3 194,60 -225,83 904,45 - 

2 409,12 740,29 -555,02 209,59 - 

1 602,69 4 613,03 369,23 1 306,03 34,74 

2 409,12 740,29 -555,02 209,59 - 

2 409,12 939,86 -555,02 266,09 - 

31.12. 31.12. 31.12. Dynamika 
(PLN) 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 

56 995,52 60 481,03 13 873,60 14 495,50 94,24 

31 136,95 33 480,92 7 579,22 8 024,38 93,00 

25 858,57 27 000,11 6 294,38 6 471,12 95,77 

10 617,87 11 045,09 2 584,56 2 647,18 96,13 

1 072,26 951,74 261,00 228,10 112,66 

13 082,80 14 312,12 3 184,56 3 430,19 91,41 

13 082,80 14 312,12 3 184,56 3 430,19 91,41 

0,00 0,00 0,00 0,00 - 

30 076,41 31 982,74 7 321,07 7 665,31 94,04 

569,93 7 899,79 1 599,22 1 893,34 83,17 

22 019,24 22 983,61 5 359,83 5 508,49 95,80 

26 919,11 28 498,29 6 552,53 6 830,19 94,46 

1 439,71 1 439,71 350,45 345,06 100,00 



  

 

Tabela 3 Wybrane dane finansowe spółki zależnej Emitenta 

 

IV Q 

2009 PLN

Przychody ze sprzedaży 20 096,73

Amortyzacja 621,32

Zysk (strata) ze sprzedaży 91,64

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 137,47

Zysk z działalności gospodarczej 475,25

EBITDA 758,78

Zysk (strata) brutto 475,25

Zysk (strata) netto 475,25

  31.12. 

  2009 PLN

Aktywa razem, w tym: 53 985,23

Aktywa trwałe 29 279,64

Aktywa obrotowe 24 705,59

Zapasy 10 559,93

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 1 054,71

Należności razem, w tym: 12 296,18

Należności krótkoterminowe 12 296,18

Należności  długoterminowe 0,00

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania, w tym: 29 667,69

Zobowiązania długoterminowe 6 569,93

Zobowiązania krótkoterminowe 21 780,70

Kapitał własny, w tym: 24 317,54

Kapitał podstawowy 22 700,00

 

Wybrane dane finansowe spółki zależnej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o. za 2009 roku oraz dane porównawcze za

IV Q IV Q IV Q Dynamika 
(PLN) 

I - IV Q I 

2009 PLN 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 2009 PLN 2008 PLN

20 096,73 21 445,34 4 825,38 5 564,15 93,71 60 312,22 31 936,12

621,32 305,66 149,18 79,31 203,27 2 196,20 

91,64 1 999,72 22,00 518,84 4,58 142,10 3 669,58

137,47 1 863,36 33,01 483,46 7,38 -35,91 

475,25 1 037,04 114,11 269,07 45,83 -789,19 2 584,69

758,78 2 169,02 182,19 562,77 34,98 2 160,29 1 015,78

475,25 1 037,04 114,11 269,07 45,83 -789,19 2 584,69

475,25 1 076,13 114,11 279,21 44,16 -789,19 2 422,38

 31.12. 31.12. 31.12. Dynamika 
(PLN) 

31.12. 31.12.

2009 PLN 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 2009 PLN 2008 PLN

53 985,23 52 103,29 13 140,85 12 487,61 103,61 53 985,23 52 103,29

29 279,64 26 863,28 7 127,12 6 438,33 109,00 29 279,64 26 863,28

24 705,59 25 240,02 6 013,73 6 049,28 97,88 24 705,59 25 240,02

10 559,93 10 925,40 2 570,45 2 618,49 96,65 10 559,93 10 925,40

1 054,71 882,14 256,73 211,42 119,56 1 054,71 

12 296,18 13 113,99 2 993,08 3 143,03 93,76 12 296,18 13 113,99

12 296,18 13 113,99 2 993,08 3 143,03 93,76 12 296,18 13 113,99

0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 

29 667,69 32 395,90 7 221,58 7 764,33 91,58 29 667,69 32 395,90

6 569,93 5 970,32 1 599,22 1 430,91 110,04 6 569,93 5 970,32

21 780,70 25 968,09 5 301,76 6 223,78 83,87 21 780,70 25 968,09

24 317,54 19 707,40 5 919,27 4 723,28 123,39 24 317,54 19 707,40

22 700,00 17 300,00 5 525,53 4 146,29 131,21 22 700,00 17 300,00
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LUG Light Factory Sp. z o.o. za 2009 roku oraz dane porównawcze za 2008 roku (w tys. zł) 

I - IV Q I - IV Q I - IV Q Dynamika 
(PLN) 2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR 

31 936,12 13 894,90 9 041,68 188,85 

316,52 505,97 89,61 693,85 

3 669,58 32,74 1 038,92 3,87 

699,26 -8,27 197,97 - 

2 584,69 -181,82 731,77 - 

1 015,78 497,69 287,59 212,67 

2 584,69 -181,82 731,77 - 

2 422,38 -181,82 685,82 - 

31.12. 31.12. 31.12. Dynamika 

2008 PLN 2009 EUR 2008 EUR (PLN) 

52 103,29 13 140,85 12 487,61 103,61 

26 863,28 7 127,12 6 438,33 109,00 

25 240,02 6 013,73 6 049,28 97,88 

10 925,40 2 570,45 2 618,49 96,65 

882,14 256,73 211,42 119,56 

13 113,99 2 993,08 3 143,03 93,76 

13 113,99 2 993,08 3 143,03 93,76 

0,00 0,00 0,00 - 

32 395,90 7 221,58 7 764,33 91,58 

5 970,32 1 599,22 1 430,91 110,04 

25 968,09 5 301,76 6 223,78 83,87 

19 707,40 5 919,27 4 723,28 123,39 

17 300,00 5 525,53 4 146,29 131,21 



    

 

3. Przepływy pieniężne

 

 

Tabela 4 Skonsolidowane przepływy pieniężne Grupy Kapitałowej LUG 
przepływy porównawcze za 2008 rok (w tys. zł)

 

  

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej

Przepływy pieniężne netto 

 

 

 

Tabela 5 Przepływy pieniężne spółki zależnej Emitenta 
przepływy porównawcze za 2008 rok (w tys. zł)

 

 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej

Przepływy pieniężne netto 

Przepływy pieniężne 

Skonsolidowane przepływy pieniężne Grupy Kapitałowej LUG S.A. za 2009 rok oraz 
przepływy porównawcze za 2008 rok (w tys. zł) 

I - IV Q 

2009 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 6 302,40 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -7 477,95 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej 1 570,03 

394,48 

spółki zależnej Emitenta – LUG Light Factory Sp. z o.o.
przepływy porównawcze za 2008 rok (w tys. zł) 

I - IV Q 

2009 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej -9 333,14 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -7 477,95 

pieniężne netto z działalności finansowej 16 983,65 

172,56 
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S.A. za 2009 rok oraz 

I - IV Q 

2008 

2 545,85 

-22 791,18 

2 552,55 

-17 692,78 

LUG Light Factory Sp. z o.o. za 2009 rok oraz 

I - IV Q 

2008 

102,25 

-19 384,68 

20 159,51 

877,08 



    

 

4. Analiza wskaźnikowa

 

Tabela 6 Wybrane skonsolidowane wskaźniki finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. za 2009 rok oraz 
wskaźniki porównawcze 

 

 

Wskaźnik rentowności operacyjnej

Wskaźnik rentowności netto 

Wskaźnik rentowności EBITDA 

Wskaźnik ogólnej płynności 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 

 
 
1)  

w IV Q 2009r. Grupa Kapitałowa LUG S.A. zanotowała stratę na działalnośc
154,55 tys. zł. 
2)

 w IV Q 2008r. Grupa Kapitałowa LUG S.A. zanotowała stratę netto w wysokości 
3)

 w okresie I - IV Q 2009r. Grupa Kapitałowa LUG S.A. zano
w wysokości 980,22 tys. zł. 
4)

 w okresie I – IV Q 2009r. Grupa Kapitałowa LUG S.A. zanotowała stratę 
 
 
 
 

Tabela 7 Wybrane wskaźniki finansowe 
rok oraz wskaźniki porównawcze 

 
  

Wskaźnik rentowności operacyjnej

Wskaźnik rentowności netto 

Wskaźnik rentowności EBITDA 

Wskaźnik ogólnej płynności 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 

 

 
1)

 w okresie I – IV Q 2009r. spółka LUG Light Factory Sp. z o.o. zanotowała 
w wysokości 35,91 tys. zł. 
2)

 w okresie I – IV Q 2009r. spółka LUG Light Factor
789,19 tys. zł. 

  

Analiza wskaźnikowa 

Wybrane skonsolidowane wskaźniki finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. za 2009 rok oraz 
wskaźniki porównawcze za 2008 rok (w tys. zł) 

IV Q IV Q I - IV Q 

2009 2008 2009 

Wskaźnik rentowności operacyjnej 
1) 

5,87% 
3) 

1,00% 
2) 4) 

2,71% 8,69% 2,65% 

117,44% 117,48% 117,44% 

52,77% 52,88% 52,77% 

Grupa Kapitałowa LUG S.A. zanotowała stratę na działalności operacyjnej w wysokości 

Grupa Kapitałowa LUG S.A. zanotowała stratę netto w wysokości 323,14 
Grupa Kapitałowa LUG S.A. zanotowała stratę na działalności operacyjnej 

Grupa Kapitałowa LUG S.A. zanotowała stratę netto w wysokości 

Wybrane wskaźniki finansowe spółki zależnej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o.
rok oraz wskaźniki porównawcze za 2008 rok (w tys. zł) 

IV Q IV Q I - IV Q 

2009 2008 2009 

Wskaźnik rentowności operacyjnej 0,68% 8,69% 
1) 

2,36% 5,02% 
2) 

3,78% 10,11% 3,58% 

113,43% 97,20% 113,43% 

54,96% 62,18% 54,96% 

spółka LUG Light Factory Sp. z o.o. zanotowała stratę z działalności operacyjnej 

spółka LUG Light Factory Sp. z o.o. zanotowała stratę 
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Wybrane skonsolidowane wskaźniki finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. za 2009 rok oraz 

I - IV Q 

2008 

5,27% 

1,55% 

7,62% 

 117,48% 

 52,88% 

operacyjnej w wysokości  

 tys. zł. 
towała stratę na działalności operacyjnej  

w wysokości 2 409,12 tys. zł. 

Light Factory Sp. z o.o. za 2009 

I - IV Q 

2008 

2,19% 

7,59% 

3,18% 

 97,20% 

 62,18% 

z działalności operacyjnej  

y Sp. z o.o. zanotowała stratę netto w wysokości  



    

 

 

 

K O M E N T A R Z  Z A R Z Ą D U  N A  T E M A T  C Z Y N N I K Ó W  

I  Z D A R Z E Ń  K T Ó R E  M I A Ł Y  W P Ł Y W  N A  

 

K O M E N T A R Z  Z A R Z Ą D U  N A  T E M A T  C Z Y N N I K Ó W  

I  Z D A R Z E Ń  K T Ó R E  M I A Ł Y  W P Ł Y W  N A  O S I Ą G N I E T E  

W Y N I K I  F I N A N S O W E  
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K O M E N T A R Z  Z A R Z Ą D U  N A  T E M A T  C Z Y N N I K Ó W   

O S I Ą G N I E T E  



    

 

15 226,00

I Q 2009

Niniejszy raport prezentuje 

pieniężne i wskaźniki Grupy Kapitałowej LUG S.A.,  tj. skonsolidowane wyniki spółki LUG 

podmiotu zależnego – spółki LUG L

Factory Sp. z o.o. przejęła działalność operacyjną (projektowanie, produkcja i sprzedaż opraw oraz 

rozwiązań oświetleniowych) oraz działalność z zakresu badań i rozwoju, 

w niniejszym raporcie również jednostkowe dane tej spółki.

Rok 2009 był zdominowany przez niestabilne nastroje w gospodarce globalnej, słabnącą 

dynamikę produkcji budowlano

w budownictwie. Wszystkie te elementy negatywnie oddziaływały na Grupę Kapitałową LUG S.A., 

która działając w branży oświetleniowej bezpośrednio  skorelowanej z segmentem budowlanym, 

narażona na niekorzystny wpływ przestojów inwestycyjnych. By ograniczy

zewnętrznych i podtrzymać ekspansję Grupy Kapitałowej LUG S.A. Zarząd Emitenta, uruchomił 

w 2009 roku szereg projektów optymalizacyjnych w ramach programu „10% Business Improvement”. 

Projekty obejmowały takie obszary jak: modernizacja st

zakupów, uniezależnienie od dostawców, pobudzenie sprzedaży produktów słabo rotujących, zmiany 

systemu premiowania i inne. Podjęte działania pozytywnie wpłynęły na wyniki Grupy w IV kwartale 

2009 roku. Analiza porównawcz

w 2009 roku wskazuje na wyraźną poprawę dynamiki sprzedaży w IV kwartale roku. 

 

Wykres 1. Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w 2009

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowości

spółek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina
zostały objęte konsolidacją. 

14 402,63 13 826,31

20 015,99

II Q 2009 III Q 2009 IV Q 2009

prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zysków i strat, przepływy 

Grupy Kapitałowej LUG S.A.,  tj. skonsolidowane wyniki spółki LUG 

ki LUG Light Factory Sp. z o.o.1 Ponieważ dnia 01.08.2008 roku LUG Light 

Factory Sp. z o.o. przejęła działalność operacyjną (projektowanie, produkcja i sprzedaż opraw oraz 

oraz działalność z zakresu badań i rozwoju, Zarząd Emitenta przekazał 

w niniejszym raporcie również jednostkowe dane tej spółki. 

Rok 2009 był zdominowany przez niestabilne nastroje w gospodarce globalnej, słabnącą 

dynamikę produkcji budowlano-montażowej oraz ujemne wskaźniki klimatu koniunktury 

budownictwie. Wszystkie te elementy negatywnie oddziaływały na Grupę Kapitałową LUG S.A., 

która działając w branży oświetleniowej bezpośrednio  skorelowanej z segmentem budowlanym, 

narażona na niekorzystny wpływ przestojów inwestycyjnych. By ograniczy

zewnętrznych i podtrzymać ekspansję Grupy Kapitałowej LUG S.A. Zarząd Emitenta, uruchomił 

w 2009 roku szereg projektów optymalizacyjnych w ramach programu „10% Business Improvement”. 

Projekty obejmowały takie obszary jak: modernizacja struktury handlowej, 

zakupów, uniezależnienie od dostawców, pobudzenie sprzedaży produktów słabo rotujących, zmiany 

systemu premiowania i inne. Podjęte działania pozytywnie wpłynęły na wyniki Grupy w IV kwartale 

porównawcza skonsolidowanych przychodów ze sprzedaży w ujęciu kwartalnym 

w 2009 roku wskazuje na wyraźną poprawę dynamiki sprzedaży w IV kwartale roku. 

Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w 2009r. w ujęciu kwartalnym 

                   
Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowości (UoR), ze względu na brak istotności 

k LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowiązku określonego w art. 4 ust. 1 UoR
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20 015,99

IV Q 2009

wybrane dane bilansu oraz rachunku zysków i strat, przepływy 

Grupy Kapitałowej LUG S.A.,  tj. skonsolidowane wyniki spółki LUG S.A. oraz jej 

Ponieważ dnia 01.08.2008 roku LUG Light 

Factory Sp. z o.o. przejęła działalność operacyjną (projektowanie, produkcja i sprzedaż opraw oraz 

Zarząd Emitenta przekazał  

Rok 2009 był zdominowany przez niestabilne nastroje w gospodarce globalnej, słabnącą 

montażowej oraz ujemne wskaźniki klimatu koniunktury  

budownictwie. Wszystkie te elementy negatywnie oddziaływały na Grupę Kapitałową LUG S.A., 

która działając w branży oświetleniowej bezpośrednio  skorelowanej z segmentem budowlanym, była 

narażona na niekorzystny wpływ przestojów inwestycyjnych. By ograniczyć wpływ czynników 

zewnętrznych i podtrzymać ekspansję Grupy Kapitałowej LUG S.A. Zarząd Emitenta, uruchomił  

w 2009 roku szereg projektów optymalizacyjnych w ramach programu „10% Business Improvement”. 

ruktury handlowej, redukcja kosztów 

zakupów, uniezależnienie od dostawców, pobudzenie sprzedaży produktów słabo rotujących, zmiany 

systemu premiowania i inne. Podjęte działania pozytywnie wpłynęły na wyniki Grupy w IV kwartale 

a skonsolidowanych przychodów ze sprzedaży w ujęciu kwartalnym  

w 2009 roku wskazuje na wyraźną poprawę dynamiki sprzedaży w IV kwartale roku.  

w ujęciu kwartalnym (tys. zł) 

, ze względu na brak istotności danych finansowych 
dla realizacji obowiązku określonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie 



    

 

60 568,59

I - IV Q 2008

Przychody ze sprzedaży na poziomie 20

w stosunku do analogicznego okresu w 2008 roku, gdy wyniosły 19

przychody zostały utrzymane na niemal niezmienionym poziomie 

60 439,58 tys. zł.  

 

Wykres 2. Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w czterech kwartałach 2009r. oraz 2008r.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pozytywne wyniki na poziomie przychodów ze sprzedaży Emitent zawdzięcza przede 

ekspansji na rynkach zagranicznych. Obecnie udział eksportu w ogólnej sprzedaży Grupy wynosi 

ponad 33%, co po wyeliminowaniu wpływu kursu walut oznacza 20 % wzrost rok do roku.

Szacunki przedstawicieli krajowej branży oświetleniowej wskazują

rodzimego rynku co znalazło odbicie w ostrej presji konkurencyjnej i praktykach dumpingowych. 

Jednocześnie Emitent w IV kwartale 2009 narażony był na oddziaływanie wysokiego kursu EUR/PLN, 

od którego uzależnione są ceny zakupu ok. 80

wytworzenia. W obliczu takiej sytuacji rynkowej ceny sprzedaży produktów marki LUG pozostawały 

na nie zmienionym poziomie co znacząco obniżyło realizowaną marżę i 

wskaźniki rentowności operacyjnej. 

Mimo złej sytuacji branżowej i trudnych warunk

płynności i zadłużenia na niemal niezmie

zaostrzyła procedury windykacyjne poprawiając terminowość spłat należności przez kontrahentów, 

a także renegocjowała niektóre umowy uzyskując wydłużenie terminów spłaty zobowiązań.  

Przygotowując się na nadchodzące oży

popyt na rynkach zagranicznych Emitent nieustannie inwestuje w nowoczesny park maszynowy. 

W okresie I – IV kwartał 2009 roku szacunkowa wartość inwestycji wyniosła 4

Przyczyniło się to do wzrostu kosztów amortyzacji z poziomu 1

60 568,59 60 439,58

IV Q 2008 I - IV Q 2009

Przychody ze sprzedaży na poziomie 20 015,99 tys. zł w IV kwartale 2009 oznaczają poprawę także 

w stosunku do analogicznego okresu w 2008 roku, gdy wyniosły 19 462,61 tys. zł. W całym 2009 roku 

przychody zostały utrzymane na niemal niezmienionym poziomie jak przed rokiem tj. na poziomie 

Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w czterech kwartałach 2009r. oraz 2008r.

ozytywne wyniki na poziomie przychodów ze sprzedaży Emitent zawdzięcza przede 

ekspansji na rynkach zagranicznych. Obecnie udział eksportu w ogólnej sprzedaży Grupy wynosi 

ponad 33%, co po wyeliminowaniu wpływu kursu walut oznacza 20 % wzrost rok do roku.

Szacunki przedstawicieli krajowej branży oświetleniowej wskazują na około 20

rodzimego rynku co znalazło odbicie w ostrej presji konkurencyjnej i praktykach dumpingowych. 

Emitent w IV kwartale 2009 narażony był na oddziaływanie wysokiego kursu EUR/PLN, 

od którego uzależnione są ceny zakupu ok. 80% komponentów, a w konsekwencji wzrost kosztów 

takiej sytuacji rynkowej ceny sprzedaży produktów marki LUG pozostawały 

na nie zmienionym poziomie co znacząco obniżyło realizowaną marżę i krótkookresowo 

i operacyjnej.  

Mimo złej sytuacji branżowej i trudnych warunków rynkowych, Emitent

płynności i zadłużenia na niemal niezmienionym poziomie. W celu wzmocnienia płynności, Spółka 

zaostrzyła procedury windykacyjne poprawiając terminowość spłat należności przez kontrahentów, 

a także renegocjowała niektóre umowy uzyskując wydłużenie terminów spłaty zobowiązań.  

Przygotowując się na nadchodzące ożywienie koniunkturalne, a także w odpowiedzi na rosnący 

popyt na rynkach zagranicznych Emitent nieustannie inwestuje w nowoczesny park maszynowy. 

IV kwartał 2009 roku szacunkowa wartość inwestycji wyniosła 4

do wzrostu kosztów amortyzacji z poziomu 1 418,43 tys. zł. w 2008 roku do 
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015,99 tys. zł w IV kwartale 2009 oznaczają poprawę także  

462,61 tys. zł. W całym 2009 roku 

przed rokiem tj. na poziomie 

Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w czterech kwartałach 2009r. oraz 2008r.(tys. zł) 

ozytywne wyniki na poziomie przychodów ze sprzedaży Emitent zawdzięcza przede wszystkim 

ekspansji na rynkach zagranicznych. Obecnie udział eksportu w ogólnej sprzedaży Grupy wynosi 

ponad 33%, co po wyeliminowaniu wpływu kursu walut oznacza 20 % wzrost rok do roku. 

koło 20-30% skurczenie 

rodzimego rynku co znalazło odbicie w ostrej presji konkurencyjnej i praktykach dumpingowych. 

Emitent w IV kwartale 2009 narażony był na oddziaływanie wysokiego kursu EUR/PLN, 

% komponentów, a w konsekwencji wzrost kosztów 

takiej sytuacji rynkowej ceny sprzedaży produktów marki LUG pozostawały 

krótkookresowo pogorszyło 

Emitent utrzymał wskaźniki 

celu wzmocnienia płynności, Spółka 

zaostrzyła procedury windykacyjne poprawiając terminowość spłat należności przez kontrahentów,  

a także renegocjowała niektóre umowy uzyskując wydłużenie terminów spłaty zobowiązań.   

wienie koniunkturalne, a także w odpowiedzi na rosnący 

popyt na rynkach zagranicznych Emitent nieustannie inwestuje w nowoczesny park maszynowy.  

IV kwartał 2009 roku szacunkowa wartość inwestycji wyniosła 4 368,55 tys. zł. 

418,43 tys. zł. w 2008 roku do 



    

 

2 582,91 tys. zł w 2009 roku. 

w IV kwartale 2009 roku wyniósł 542,78 tys. zł, a w ujęciu narastającym w całym 2009 rok

tys. zł. 

 

 

  

 Znajduje to odzwierciedlenie również w poziomie EBITDA, który 

w IV kwartale 2009 roku wyniósł 542,78 tys. zł, a w ujęciu narastającym w całym 2009 rok
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Znajduje to odzwierciedlenie również w poziomie EBITDA, który  

w IV kwartale 2009 roku wyniósł 542,78 tys. zł, a w ujęciu narastającym w całym 2009 roku: 1 602,69 



    

 

  

I N F O R M A C J E  Z A R Z

N A  T E M A T  A K T Y W N O

W  O K R E S I E  O D  0 1 .

 

I N F O R M A C J E  Z A R Z Ą D U  J E D N O S T K I  D O M I N U J

N A  T E M A T  A K T Y W N O Ś C I  G R U P Y  K A P I T A Ł O W E J  L U G  S . A .  

W  O K R E S I E  O D  0 1 . 1 0 . 2 0 0 9 R .  D O  3 1 . 1 2 . 2 0 0 9
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D U  J E D N O S T K I  D O M I N U J Ą C E J  

C I  G R U P Y  K A P I T A Ł O W E J  L U G  S . A .   

. 2 0 0 9 R .  



    

 

 

5. DZIAŁALNOŚĆ GRUPY KAPITAŁOWEJ W I

 

5.1. Podstawowe dane dotyczące wybranych 
Kapitałowej LUG S.A. 

 

Poniższa tabela prezentuje podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych 

Emitenta i spółek zależnych Grupy Kapitałowej LUG S.A. w odniesieniu do czwartego kwartału 2009 

roku. 

 

Tabela 8. Informacje podstawowe z zakresu poszczególnych obszarów organizacyjnych Grupy 
Kapitałowej LUG S.A.

1. Zasoby ludzkie 

Liczba pracowników  
(średniookresowo w ujęciu osobowym)

Średnia wieku pracowników 

Struktura zatrudnienia wg wykształcenia

Struktura zatrudnienia wg płci 

2. Nagrody i wyróżnienia 

Tytuł „Firma przyjazna architektom i 
Stowarzyszeniu Architektów Polskich”

3. Wybrane realizacje 2009 

Kraj 

Export 

 

DZIAŁALNOŚĆ GRUPY KAPITAŁOWEJ W IV KWARTALE 2009 ROKU

Podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych Grupy 
Kapitałowej LUG S.A.  

Poniższa tabela prezentuje podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych 

Emitenta i spółek zależnych Grupy Kapitałowej LUG S.A. w odniesieniu do czwartego kwartału 2009 

nformacje podstawowe z zakresu poszczególnych obszarów organizacyjnych Grupy 
Kapitałowej LUG S.A. w IV kwartale 2009 roku 

(średniookresowo w ujęciu osobowym) 
263 

35 lat 8 miesięcy 

zatrudnienia wg wykształcenia 
Wyższe – 32,7%, Średnie –

Zawodowe – 24,3%, Podstawowe

Kobiety – 47,1%, Mężczyźni 

Tytuł „Firma przyjazna architektom i 
Polskich” 

Spółka zależna LUG Light Factory Sp. z o.o. została 
uhonorowana tytułem firmy przyjaznej architektom 
i Stowarzyszeniu Architektów Polskich. Otrzymany dyplom 
jest potwierdzeniem najwyższych standardów rozwiązań 
oświetleniowych projektowanych i pr
Grupę Kapitałową LUG S.A. 

- Stadion Motoarena, Toruń 
- Galeria CUPRUM Arena, Lubin 
- Hala Ludowa, Wrocław 
- Stadion piłkarski, Wrocław 
- Galeria Przymorze, Gdańsk 
- Hala Atlas Arena Łódź 
- Fabryka Rolls Royce, Gniew 
- Stok narciarski, Zieleniec 
- Muzeum Potockich w Łańcucie - Maneż, Łańcut

- RUN Uniwersytet katolicki, Nijmegen, Holandia
- Al Khobra Hall, Tripolis, Libia 
- Haussmann Project, Paryż, Francja 
- Galerija Centrs Mukusalas, Ryga, Łotwa
- Parkhaus, Friedrichshafen, Niemcy 
- Dom handlowy Porta Möbelhaus, Dessau, Niemcy
- Konzum Dalmare, Chorwacja 
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KWARTALE 2009 ROKU 

obszarów organizacyjnych Grupy 

Poniższa tabela prezentuje podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych 

Emitenta i spółek zależnych Grupy Kapitałowej LUG S.A. w odniesieniu do czwartego kwartału 2009 

nformacje podstawowe z zakresu poszczególnych obszarów organizacyjnych Grupy 

 

– 38,4%,  
%, Podstawowe – 4,6% 

%, Mężczyźni – 52,9%  

Spółka zależna LUG Light Factory Sp. z o.o. została 
uhonorowana tytułem firmy przyjaznej architektom  
i Stowarzyszeniu Architektów Polskich. Otrzymany dyplom 
jest potwierdzeniem najwyższych standardów rozwiązań 
oświetleniowych projektowanych i produkowanych przez 

Maneż, Łańcut 

RUN Uniwersytet katolicki, Nijmegen, Holandia 

Galerija Centrs Mukusalas, Ryga, Łotwa 

Dom handlowy Porta Möbelhaus, Dessau, Niemcy 



    

 

4. Działalność charytatywna, CSR

Grudzień 2009 

Grudzień 2009 – Luty 2010

Źródło: Emitent 

 

5.2. Aktywność w zakresie rozwoju działalności

 

Branża oświetleniowa jest silnie skorelowana z segmentem budowlanym, w związku z czym Zarząd 

Emitenta, w odpowiedzi na utrzymującą się w 2009 roku słabą dynamikę produkcji budowlano 

montażowej, ujemne wskaźniki ogólnego klimatu koniunktury w budownictwie

nastroje rynkowe, podjął szereg działań optymalizacyjnych mających na celu poprawę efektywności 

spółek Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

Improvement” wdrożono projekty z zakresu mod

i redukcji kosztów zakupu, systemu premiowania i wielu innych. 

W obszarze optymalizacji dostaw i uniezależnienia od dostawców zwiększono ilość dostawców 

kluczowych komponentów. Sytuacja rynkowa w II poło

dostawcy reagując na okresowo mniejszy popyt rynkowy i zmniejszając własne stany magazynowe 

doprowadzili do sytuacji, w której sami nie byli w stanie realizować wszystkich zamówień. Podjęte 

przez Emitenta działania pozwoliły zminimalizować ryzyko związane z pozyskiwaniem komponentów 

i zabezpieczyć terminowość realizacji zamówień dla klientów. Ponadto w ramach programu 

zunifikowano wiele elementów wspólnych stanowiących komponenty różnych typów opraw 

oświetleniowych oraz zakupiono 

kablującego i automatycznego systemu testującego. Inwestycja ta oznaczała zmianę systemu 

montażu jednej z grup opraw i optymalizację wykorzystania zdolności montażowych, 

elastyczne reagowanie na popyt rynkowy. W IV kwartale w decydującą fazę wkroczył program 

rozbudowy i modernizacji struktury handlowej spółki zależnej LUG Light Factory Sp. z o.o. 

W odniesieniu do rynku krajowego program polegał na zmianie zasad funk

klientów, architektów i projektantów poprzez otwarcie regionalnych biur projektowo

Struktura handlowa na rynkach zagranicznych również ulega przekształceniom, produkty marki LUG 

docierają do coraz szerszego grona odbior

na nowe rynki zagraniczne. Ponadto w końcowej fazie znajduje się projekt całkowitego 

uniezależnienia od jednego z dostawców. Jego zakończenie zaplanowano na I kwartał 2010 roku, gdy 

Działalność charytatywna, CSR 

Bożonarodzeniowe prezenty dla podopiecznych Powiatowego 
Domu Dziecka w Żarach oraz Domu Samotnej Matki 
w Rostarzewie. 

Luty 2010 
Projekt wewnętrzny z zakresu CSR pt. 
matter” – optymalizacja zużycia papieru biurowego w trosce 
o środowisku naturalne i poszanowanie zasobów firmy.

Aktywność w zakresie rozwoju działalności 

Branża oświetleniowa jest silnie skorelowana z segmentem budowlanym, w związku z czym Zarząd 

Emitenta, w odpowiedzi na utrzymującą się w 2009 roku słabą dynamikę produkcji budowlano 

montażowej, ujemne wskaźniki ogólnego klimatu koniunktury w budownictwie 

nastroje rynkowe, podjął szereg działań optymalizacyjnych mających na celu poprawę efektywności 

spółek Grupy Kapitałowej LUG S.A. W ramach tzw. programu optymalizacji biznesu „10% Business 

wdrożono projekty z zakresu modyfikacji struktury handlowej, optymalizacji dostaw 

i redukcji kosztów zakupu, systemu premiowania i wielu innych.  

W obszarze optymalizacji dostaw i uniezależnienia od dostawców zwiększono ilość dostawców 

Sytuacja rynkowa w II połowie 2009 roku pokazała, że dotychczasowi 

dostawcy reagując na okresowo mniejszy popyt rynkowy i zmniejszając własne stany magazynowe 

doprowadzili do sytuacji, w której sami nie byli w stanie realizować wszystkich zamówień. Podjęte 

pozwoliły zminimalizować ryzyko związane z pozyskiwaniem komponentów 

i zabezpieczyć terminowość realizacji zamówień dla klientów. Ponadto w ramach programu 

zunifikowano wiele elementów wspólnych stanowiących komponenty różnych typów opraw 

oraz zakupiono nowoczesną stację do okablowania opraw składającą się z robota 

kablującego i automatycznego systemu testującego. Inwestycja ta oznaczała zmianę systemu 

montażu jednej z grup opraw i optymalizację wykorzystania zdolności montażowych, 

elastyczne reagowanie na popyt rynkowy. W IV kwartale w decydującą fazę wkroczył program 

rozbudowy i modernizacji struktury handlowej spółki zależnej LUG Light Factory Sp. z o.o. 

W odniesieniu do rynku krajowego program polegał na zmianie zasad funkcjonowania i dotarcia do 

klientów, architektów i projektantów poprzez otwarcie regionalnych biur projektowo

Struktura handlowa na rynkach zagranicznych również ulega przekształceniom, produkty marki LUG 

docierają do coraz szerszego grona odbiorców, a działania przedstawicieli firmy zmierzają do wejścia 

na nowe rynki zagraniczne. Ponadto w końcowej fazie znajduje się projekt całkowitego 

uniezależnienia od jednego z dostawców. Jego zakończenie zaplanowano na I kwartał 2010 roku, gdy 
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Bożonarodzeniowe prezenty dla podopiecznych Powiatowego 
Domu Dziecka w Żarach oraz Domu Samotnej Matki  

z zakresu CSR pt. „Your world, our 
użycia papieru biurowego w trosce  

o środowisku naturalne i poszanowanie zasobów firmy. 

Branża oświetleniowa jest silnie skorelowana z segmentem budowlanym, w związku z czym Zarząd 

Emitenta, w odpowiedzi na utrzymującą się w 2009 roku słabą dynamikę produkcji budowlano – 

 i ogólnie niestabilne 

nastroje rynkowe, podjął szereg działań optymalizacyjnych mających na celu poprawę efektywności 

W ramach tzw. programu optymalizacji biznesu „10% Business 

yfikacji struktury handlowej, optymalizacji dostaw  

W obszarze optymalizacji dostaw i uniezależnienia od dostawców zwiększono ilość dostawców 

wie 2009 roku pokazała, że dotychczasowi 

dostawcy reagując na okresowo mniejszy popyt rynkowy i zmniejszając własne stany magazynowe 

doprowadzili do sytuacji, w której sami nie byli w stanie realizować wszystkich zamówień. Podjęte 

pozwoliły zminimalizować ryzyko związane z pozyskiwaniem komponentów  

i zabezpieczyć terminowość realizacji zamówień dla klientów. Ponadto w ramach programu 

zunifikowano wiele elementów wspólnych stanowiących komponenty różnych typów opraw 

nowoczesną stację do okablowania opraw składającą się z robota 

kablującego i automatycznego systemu testującego. Inwestycja ta oznaczała zmianę systemu 

montażu jednej z grup opraw i optymalizację wykorzystania zdolności montażowych, co umożliwiło 

elastyczne reagowanie na popyt rynkowy. W IV kwartale w decydującą fazę wkroczył program 

rozbudowy i modernizacji struktury handlowej spółki zależnej LUG Light Factory Sp. z o.o.  

cjonowania i dotarcia do 

klientów, architektów i projektantów poprzez otwarcie regionalnych biur projektowo-handlowych. 

Struktura handlowa na rynkach zagranicznych również ulega przekształceniom, produkty marki LUG 

ców, a działania przedstawicieli firmy zmierzają do wejścia 

na nowe rynki zagraniczne. Ponadto w końcowej fazie znajduje się projekt całkowitego 

uniezależnienia od jednego z dostawców. Jego zakończenie zaplanowano na I kwartał 2010 roku, gdy 



    

 

zostanie uruchomiona nowa linia produkcyjna komponentów do kolejnej grupy asortymentowej. 

Pełna automatyzacja procesu i całkowite uniezależnienie od dostawcy są gwarancją poprawy 

wydajności świetlnej opraw oferowanych przez Grupę Kapitałową Emitenta 

reagowania na zamówienia i indywidualne potrzeby klientów. 

 

5.3. Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju

 

Z dniem 01.08.2008r. spółka w pełni zależna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o. o. przejęła 

działalność produkcyjną i handlową, w tym także działa

dotychczas przez Emitenta. Obecnie wszelkie badania i wewnętrzna ocena zgodności produktów 

marki LUG z wymaganiami przepisów prawnych obowiązujących na terenie kraju, są przeprowadzane 

w nowoczesnym laboratorium miesz

w podstrefie Kostrzyńsko – Słubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

W laboratorium Grupy Kapitałowej LUG S.A. oprawy oświetleniowe i komponenty elektroniczne 

testowane są pod względem bezpieczeństw

szczelność opraw (stopień IP), odporność na udary mechaniczne odpowiedzialne za starzenie 

tworzyw sztucznych (stopień IK), a także 

W okresie 01.10.2009 r. – 31.12.2009 r. 

(zgodnie z normą EN60598), 9 badań ogniowych metodą Glow Wire Test (zgodnie z normą EN60695) 

oraz 1 badanie wytrzymałości obudowy na zaburzenia mechaniczne.

Ponadto w IV kwartale 2009 roku uruchomiono, w

program badań kompatybilności elektromagnetycznej (EMC) opraw oraz zakupiono drukarkę 3D 

drukującą w technologii szybkiego prototypowania (Rapid Prototyping). W ramach dalszych 

inwestycji laboratorium zostanie w 

rozszerzające możliwości badawczo

jednostek certyfikująco-badawczych.

 

 

 

 

 

 

 

omiona nowa linia produkcyjna komponentów do kolejnej grupy asortymentowej. 

Pełna automatyzacja procesu i całkowite uniezależnienie od dostawcy są gwarancją poprawy 

oferowanych przez Grupę Kapitałową Emitenta 

a zamówienia i indywidualne potrzeby klientów.  

Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

Z dniem 01.08.2008r. spółka w pełni zależna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o. o. przejęła 

działalność produkcyjną i handlową, w tym także działalność z zakresu badań i rozwoju, świadczoną 

Obecnie wszelkie badania i wewnętrzna ocena zgodności produktów 

marki LUG z wymaganiami przepisów prawnych obowiązujących na terenie kraju, są przeprowadzane 

w nowoczesnym laboratorium mieszczącym się w nowej siedzibie Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

Słubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, 

W laboratorium Grupy Kapitałowej LUG S.A. oprawy oświetleniowe i komponenty elektroniczne 

ędem bezpieczeństwa użytkowania. Ponadto badane są warunki termiczne, 

szczelność opraw (stopień IP), odporność na udary mechaniczne odpowiedzialne za starzenie 

tworzyw sztucznych (stopień IK), a także różne parametry elektryczne.  

31.12.2009 r. przeprowadzono 31 badań związanych z bezpieczeństwem 

badań ogniowych metodą Glow Wire Test (zgodnie z normą EN60695) 

wytrzymałości obudowy na zaburzenia mechaniczne. 

Ponadto w IV kwartale 2009 roku uruchomiono, we współpracy z Uniwersytetem Zielonogórskim 

program badań kompatybilności elektromagnetycznej (EMC) opraw oraz zakupiono drukarkę 3D 

drukującą w technologii szybkiego prototypowania (Rapid Prototyping). W ramach dalszych 

inwestycji laboratorium zostanie w I kwartale 2010 roku wzbogacone o kolejne urządzenie 

rozszerzające możliwości badawczo-rozwojowe i uniezależniające Emitenta od badań zewnętrznych 

badawczych. 
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omiona nowa linia produkcyjna komponentów do kolejnej grupy asortymentowej. 

Pełna automatyzacja procesu i całkowite uniezależnienie od dostawcy są gwarancją poprawy 

oferowanych przez Grupę Kapitałową Emitenta oraz elastycznego 

Z dniem 01.08.2008r. spółka w pełni zależna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o. o. przejęła 

z zakresu badań i rozwoju, świadczoną 

Obecnie wszelkie badania i wewnętrzna ocena zgodności produktów 

marki LUG z wymaganiami przepisów prawnych obowiązujących na terenie kraju, są przeprowadzane 

czącym się w nowej siedzibie Grupy Kapitałowej LUG S.A.  

W laboratorium Grupy Kapitałowej LUG S.A. oprawy oświetleniowe i komponenty elektroniczne 

onadto badane są warunki termiczne, 

szczelność opraw (stopień IP), odporność na udary mechaniczne odpowiedzialne za starzenie 

badań związanych z bezpieczeństwem 

badań ogniowych metodą Glow Wire Test (zgodnie z normą EN60695) 

e współpracy z Uniwersytetem Zielonogórskim 

program badań kompatybilności elektromagnetycznej (EMC) opraw oraz zakupiono drukarkę 3D 

drukującą w technologii szybkiego prototypowania (Rapid Prototyping). W ramach dalszych 

I kwartale 2010 roku wzbogacone o kolejne urządzenie 

od badań zewnętrznych 



    

 

Tabela 2 prezentuje pozostałe wielkości charakteryzujące działalno

w zakresie badań i rozwoju. 

 

Tabela 9. Ilość przyznanych certyfikatów i wdrożonych opraw

Źródło: Emitent 

 

5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.10.2009r. 

 

Najistotniejsze wydarzenia w IV kwartale 2009 roku mające wpływ na sytuację 

LUG S.A. to: 

• 02.10.2009 – Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 3

kwoty 22 400 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki został 

wniesiony przez Emitenta w całości;

• 14.10.2009 – Zarząd LUG S.A.

Emitenta we wrześniu 2009 roku;

• 06.11.2009 – Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładow

kwoty 22 500 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki został 

wniesiony przez Emitenta w całości;

• 13.11.2009 – Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta w październiku 2009 roku;

• 16.11.2009 – Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Jednostkowy raport LUG S.A. 

za III kwartał 2009 roku; 

• 16.11.2009 – Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Skonsolidowany raport LUG 

S.A. za III kwartał 2009 roku; 

• 19.11.2009 – Zarząd LUG S.A. poinformował, iż w dniu 19 listopada 2009 roku powziął informację 

o zawarciu przez spółkę w 100 % zależną od Emitenta 

o dofinansowanie Projektu: "Robotyzacja procesu montażu i kablowani

w LUG Light Factory". Umowa została zawarta z Województwem Lubuskim reprezentowanym 

Nazwa 

Certyfikaty GOST 

Nowe wdrożone oprawy 

Wdrożone modyfikacje opraw 

Tabela 2 prezentuje pozostałe wielkości charakteryzujące działalność Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

. Ilość przyznanych certyfikatów i wdrożonych opraw w IV kwartale 2009 roku

wydarzenia w okresie 01.10.2009r. – 31.12.2009

Najistotniejsze wydarzenia w IV kwartale 2009 roku mające wpływ na sytuację 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 3

,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki został 

wniesiony przez Emitenta w całości; 

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta we wrześniu 2009 roku; 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 1

,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki został 

wniesiony przez Emitenta w całości; 

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

ierniku 2009 roku; 

Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Jednostkowy raport LUG S.A. 

Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Skonsolidowany raport LUG 

 

Zarząd LUG S.A. poinformował, iż w dniu 19 listopada 2009 roku powziął informację 

o zawarciu przez spółkę w 100 % zależną od Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o. 

o dofinansowanie Projektu: "Robotyzacja procesu montażu i kablowania opraw oświetleniowych 

w LUG Light Factory". Umowa została zawarta z Województwem Lubuskim reprezentowanym 

Ilość 

320 indeksów 

11  

178 
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ść Grupy Kapitałowej LUG S.A.  

w IV kwartale 2009 roku 

31.12.2009r. 

Najistotniejsze wydarzenia w IV kwartale 2009 roku mające wpływ na sytuację Grupy Kapitałowej 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 300 000 PLN do 

,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki został 

przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

ego o 100 000 PLN do 

,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki został 

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Jednostkowy raport LUG S.A. 

Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości Skonsolidowany raport LUG 

Zarząd LUG S.A. poinformował, iż w dniu 19 listopada 2009 roku powziął informację 

LUG Light Factory Sp. z o.o. - umowy  

a opraw oświetleniowych 

w LUG Light Factory". Umowa została zawarta z Województwem Lubuskim reprezentowanym 

 



    

 

przez Marszałka Województwa, Marcina Jabłońskiego, w dniu 17 listopada 2009 roku w Zielonej 

Górze w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyj

• 01.12.2009 – Zarząd LUG S.A. poinformował, iż w dniu 30.11.2009r. Rada Nadzorcza 

podjęła uchwałę w sprawie wyboru spółki Auxilium S.A. jako biegłego rewidenta, który dokona 

badania sprawozdania finansowego Spółki sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku 

i sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej LUG S.A. sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku 

oraz wyda opinię z badania sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

Spółka Auxilium S.A. dokona również badania i wyda opinię z badania sprawozdania finansowego 

spółki w pełni zależnej od Emitenta 

31.12.2009 roku; 

• 09.12.2009 – Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 2

kwoty 22 700 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitał

wniesiony przez Emitenta w całości;

• 17.12.2009 – Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta w listopadzie 2009 roku.

 

5.5. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Grupy Kapitałowej

LUG S.A. po 31.12.2009 r. 

 

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12.2009r. miały miejsce następujące zdarzenia,

które istotnie wpłynęły na działalność Grupy Kapitałowej LUG S.A.:

• 13.01.2010 – Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości

Emitenta w grudniu 2009 roku;

• 15.01.2010 – Zarząd spółki LUG S.A. poinformował, iż w dniu 15 stycznia 2010 roku, wpłynęło do 

siedziby Spółki zawiadomienie od osoby posiadającej dostęp do informacji poufnych o zawartej na 

jej rachunek transakcji na akcjach Emitenta;

• 15.01.2010 – Zarząd spółki LUG S.A. poinformował iż w dniu 15 stycznia 2010 r. otrzymał 

zawiadomienie od Pana Ryszarda Wtorkowskiego, iż w wyniku dokonania przez niego w dniu 

13 stycznia 2010 r. transakcji sprzeda

powyżej 1% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Transakcja sprzedaży odbyła 

się na podstawie umowy cywilnoprawnej, a nabywcą akcji jest spółka Black Pearl Capital S.A. z/s 

w Warszawie. 

• 18.01.2010 – Zarząd Emitenta 

Emitenta na dzień 15.02.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spółki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej 

przez Marszałka Województwa, Marcina Jabłońskiego, w dniu 17 listopada 2009 roku w Zielonej 

Górze w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007

Zarząd LUG S.A. poinformował, iż w dniu 30.11.2009r. Rada Nadzorcza 

wyboru spółki Auxilium S.A. jako biegłego rewidenta, który dokona 

badania sprawozdania finansowego Spółki sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku 

i sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej LUG S.A. sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku 

z badania sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

Spółka Auxilium S.A. dokona również badania i wyda opinię z badania sprawozdania finansowego 

spółki w pełni zależnej od Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o., sporządzonego na dzień

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 2

,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki został 

wniesiony przez Emitenta w całości; 

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

2009 roku. 

Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Grupy Kapitałowej

LUG S.A. po 31.12.2009 r.  

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12.2009r. miały miejsce następujące zdarzenia,

które istotnie wpłynęły na działalność Grupy Kapitałowej LUG S.A.: 

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Emitenta w grudniu 2009 roku; 

Zarząd spółki LUG S.A. poinformował, iż w dniu 15 stycznia 2010 roku, wpłynęło do 

siedziby Spółki zawiadomienie od osoby posiadającej dostęp do informacji poufnych o zawartej na 

rachunek transakcji na akcjach Emitenta; 

Zarząd spółki LUG S.A. poinformował iż w dniu 15 stycznia 2010 r. otrzymał 

zawiadomienie od Pana Ryszarda Wtorkowskiego, iż w wyniku dokonania przez niego w dniu 

13 stycznia 2010 r. transakcji sprzedaży akcji spółki LUG S.A. (Spółka), zbył akcje stanowiące 

powyżej 1% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Transakcja sprzedaży odbyła 

się na podstawie umowy cywilnoprawnej, a nabywcą akcji jest spółka Black Pearl Capital S.A. z/s 

Zarząd Emitenta poinformował o zwołaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Emitenta na dzień 15.02.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spółki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej 
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przez Marszałka Województwa, Marcina Jabłońskiego, w dniu 17 listopada 2009 roku w Zielonej 

nego na lata 2007-2013; 

Zarząd LUG S.A. poinformował, iż w dniu 30.11.2009r. Rada Nadzorcza Emitenta 

wyboru spółki Auxilium S.A. jako biegłego rewidenta, który dokona 

badania sprawozdania finansowego Spółki sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku  

i sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej LUG S.A. sporządzonego na dzień 31.12.2009 roku 

z badania sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

Spółka Auxilium S.A. dokona również badania i wyda opinię z badania sprawozdania finansowego 

LUG Light Factory Sp. z o.o., sporządzonego na dzień 

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 200 000 PLN do 

u zakładowego spółki został 

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości raport z bieżącej działalności 

Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Grupy Kapitałowej  

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12.2009r. miały miejsce następujące zdarzenia, 

raport z bieżącej działalności 

Zarząd spółki LUG S.A. poinformował, iż w dniu 15 stycznia 2010 roku, wpłynęło do 

siedziby Spółki zawiadomienie od osoby posiadającej dostęp do informacji poufnych o zawartej na 

Zarząd spółki LUG S.A. poinformował iż w dniu 15 stycznia 2010 r. otrzymał 

zawiadomienie od Pana Ryszarda Wtorkowskiego, iż w wyniku dokonania przez niego w dniu  

ży akcji spółki LUG S.A. (Spółka), zbył akcje stanowiące 

powyżej 1% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Transakcja sprzedaży odbyła 

się na podstawie umowy cywilnoprawnej, a nabywcą akcji jest spółka Black Pearl Capital S.A. z/s  

poinformował o zwołaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Emitenta na dzień 15.02.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spółki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej 



    

 

Górze oraz przekazał do publicznej wiadomości pełną treść ogłoszenia oraz projekty uchwał wraz 

z załącznikiem; 

• 25.01.2010 – Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości terminy publikacji raportów 

okresowych w roku obrotowym 2010

• 25.01.2010 – Zarząd Emitenta przekazał do publicznej wiadomości informację 

wielkości przychodów Grupy Kapitałowej Emitenta w IV kwartale 2009r. oraz w roku obrotowym 

2009. 

 

 

 

 

 

 

 

Górze oraz przekazał do publicznej wiadomości pełną treść ogłoszenia oraz projekty uchwał wraz 

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości terminy publikacji raportów 

okresowych w roku obrotowym 2010; 

d Emitenta przekazał do publicznej wiadomości informację 

wielkości przychodów Grupy Kapitałowej Emitenta w IV kwartale 2009r. oraz w roku obrotowym 
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Górze oraz przekazał do publicznej wiadomości pełną treść ogłoszenia oraz projekty uchwał wraz  

Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości terminy publikacji raportów 

d Emitenta przekazał do publicznej wiadomości informację o szacunkowej 

wielkości przychodów Grupy Kapitałowej Emitenta w IV kwartale 2009r. oraz w roku obrotowym 
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