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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo

W imieniu Zarzqdu spotki LUG S.A. przedstawiam Parstwu
Raport za | pdtrocze 2009 roku bedgcy podsumowaniem

najwazniejszych wydarzen w Spdfce w ostatnich szesciu

miesigcach.

Splot niekorzystnych zdarzeri rynkowych i pogorszenie koniunktury gospodarczej przetozyty sie na
wyniki wypracowane przez Naszq Spotke. Mimo to, jestem przekonany, Ze okresowo stabsze
osiggniecia zostanqg zniwelowane w drugim potroczu 2009 roku dzieki wytezonej pracy i realizowanej

strategii.

Rok 2009 jest dla nas rokiem szczegélnym bo jubileuszowym. Przed 20-laty powotalismy
kilkuosobowq spotke dziatajgcq w branzy oswietleniowej, by dzisiaj stac sie jednym z wiodgcych
producentow profesjonalnej techniki swietlnej w kraju i na swiecie. LUG S.A. jako spétka matka Grupy
Kapitatowej odegrata w procesie rozwojowym szczegdlng role bedgc pierwszym podmiotem

dziatajgcym w ramach struktury.

W imieniu wtasnym oraz Zarzqdu Spotki kieruje serdeczne stowa podziekowania do Pracownikow za
ponadprzecietne zaangazowanie, Klientow i Partnerow biznesowych za owocng wspotprace oraz do

Akcjonariuszy za wzajemne zaufanie i przekonanie o wspdlnym sukcesie.
Zachecam do zapoznania sie z niniejszym raportem.

Z powazaniem,

\

;@mo & SR

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu

LUG S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI LUG S.A.
W OKRESIE OD 01.01.2009 DO 30.06.2009
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1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Dane organizacyjne

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spotki: Zielona Gora

Forma prawna: Spotka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl
Strona internetowa: www.lug.com.pl
REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego pod nr KRS 0000287791.

1.2. Przedmiot dziatalnosci Spo6tki wg PKD

Na dzien 30.06.2009r. wg PKD podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki byta:
e produkcja sprzetu oswietleniowego i elektrycznego,
e produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

e sprzedaz hurtowa sprzetu oswietleniowego.

1.3. Kapital zakladowy

Na dzien 30.06.2009r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 1 439 714,00 PLN i dzielit sie na 35992 850
akcji o wartosci nominalnej 0,04 PLN kazda, w tym:
a) 27000000 (dwadziescia siedem miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci

nominalnej 0,04 PLN kazda (cztery grosze);
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b) 8992 850 (osiem miliondw dziewiecset dziewieddziesigt dwa tysigce osiemset piecdziesiat)

akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,04 PLN kazda (cztery grosze).

1.4. Wiladze Spoiki

W sktad Zarzgdu Spétki na dziern 30.06.2009r. wchodzity 3 osoby:
e Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
e Pan Mariusz Ejsmont - Cztonek Zarzadu,

e Pani Ryszard Matecki - Cztonek Zarzadu.

Tabela 1 Sktad Zarzadu LUG S.A. | kadencji w | pétroczu 2009r.

Funkcja w Zarzadzie

Rozpoczecie kadencji  Zakoriczenie kadencji

Imie i nazwisko

LUG S.A.
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 02.08.2007 29.06.2009
Mariusz Ejsmont Cztonek Zarzadu 02.08.2007 29.06.2009
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu 02.08.2007 16.03.2009*
Ryszard Matecki Cztonek Zarzadu 16.03.2009** 29.06.2009

* odwotanie z funkcji Cztonka Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu

16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009)
** powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 2/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu

16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009)
Zrédto: LUG S.A.

Uzasadnienie zmian w skfadzie Zarzagdu LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. — 30.06.2009r. znajduje sie

we wskazanych raportach biezgcych opublikowanych w systemie EBI.

W zwigzku z wygasnieciem Zarzadu | kadencji, w dniu 30 czerwca 2009 roku podczas posiedzenia
Rady Nadzorczej dokonano wyboru Zarzagdu Emitenta na nowg wspdlng kadencje, ktéra zakoriczy sie
z dniem 30.06.2012 r., w osobach:

=  Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,

=  Pan Ryszard Matecki - Cztonek Zarzadu,

=  Pan Mariusz Ejsmont - Cztonek Zarzadu.
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Tabela 2 Sktad Zarzadu LUG S.A. Il kadencji w | pétroczu 2009r.

Funkcja w Zarzadzie

Rozpoczecie kadencji  Zakoriczenie kadencji

Imie i nazwisko

LUG S.A.
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 30.06.2009 30.06.2012
Mariusz Ejsmont Cztonek Zarzadu 30.06.2009 30.06.2012
Ryszard Matecki Cztonek Zarzadu 30.06.2009 30.06.2012

Zrédto: LUG S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dziert 30.06.2009r. wchodzito 5 osdb:
e Pani lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
e Pani Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej;
» Pan Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;
e Pan Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Tabela 3 Sktad Rady Nadzorczej LUG S.A. w | pétroczu 2009r.

Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Rozpoczecie Zakonczenie
& LUG S.A. kadencji kadencji
Iwona Wtorkowska Przewodniczaca Rady 02.08.2007 02.08.2010
Nadzorczej
Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010

Zrédto: LUG S.A.

1.5. AKgcje i struktura akcjonariatu

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

e Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spdtki akcyjnej. Akcje imienne serii A

powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Wspdlnikow LUG Sp. z o.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez

sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

Tabela 4 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % udziatéw w kapitale zaktadowym
po uwzglednieniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii B.
Stan na dzien 31.12.2007r. Na dzient 30.06.20009r. liczba akcji Spotki posiadanych przez Pana Ryszarda
Wtorkowskiego oraz Panig Iwone Wtorkowska nie ulegta zmianie. Emitent nie posiada informacji na

temat liczby akcji znajdujacych sie w posiadaniu OPERA TFI na dzien 30.06.2009r.

Tabela 4 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Udziat Udziat w liczbie

Imie i nazwisko/nazwa Liczba Akcji w kapitale gtosow

zaktadowym na WZA
Ryszard Wtorkowski A 17 858 000 49,6% 49,6%
Ilwona Wtorkowska A 7 000 000 19,5% 19,5%
Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI* A B 6 262 000 17,4% 17,4%
Pozostali akcjonariusze B 4 872 850 13,5% 13,5%

SUMA - 35 992 850 100,00% 100,00%

*Stan na 31.12.2007r.
Zrédto: LUG S.A.

Wykres 1 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A na dziert 30.06.2009r.

Pozostali
akcjonariusze

Ryszard
Fundusze Wiorkowski
zarzgdzane
przez OPERA

TFI

Iwona
Wiorkowska

Zrédto: LUG S.A.
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2. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatajgcej w segmencie
profesjonalnej techniki swietlnej o wysokich wymaganiach technicznych i uzytkowych. Obecnie
oferta LUG obejmuje szereg grup opraw oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych:
zewnetrznych — od iluminacji budynkow, ulic, parkingdw czy obiektéw sportowych, oraz
wnetrzowych — stosowanych w salonach sprzedazy, biurach i marketach. Produkty te tgcza
nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami swietlnymi, dzieki czemu
spetniajg wysokie wymagania jakosciowe (w szczegdlnosci standardy rynku unijnego i zaspokajajg

upodobania najbardziej wymagajgcych uzytkownikow.

W sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. wchodzg spétki: LUG S.A. (Emitent), LUG Light Factory Sp. z o.0.,
LUG GmbH oraz T.0.W. LUG Ukraina:

e LUG S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatéw
w spotkach zaleznych, dziatania Spoétki skupione sg wokdt nadzoru i kontroli spétek zaleznych
oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych;

e Spodtka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. od 01.08.2008r. przejeta dziatalnos¢ realizowang
poprzednio przez Emitenta i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem i produkcjg oraz
sprzedazg opraw os$wietleniowych;

e Spoétka LUG GmbH od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji handlowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw na rynku
niemieckim;

e Spodtka T.0.W. LUG Ukraina zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie sprzedazg opraw
marki LUG na rynku ukrainskim. Na dzien bilansowy 31.12.2008r. dziatalnos¢ spétki byta
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
Ukrainie wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej kraju, powszechnosci tamania przepisow
prawnych i zjawisk korupcyjnych. Do dnia 30.06.2009 r. dziatalno$¢ T.0.W. LUG Ukraina nie

zostata wznowiona.
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Wykres 2 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Spotka dominujaca

LUG
Spotki zalezne Light Factory
Sp.zo.o0.

T.0.W.
LUG Ukraina

LUG GmbH

Udziat Emitenta w
kapitale zaktadowym
spotek zaleznych

Zrédto: LUG S.A.

3. DZIALALNOSC SPOLKI W I POLROCZU 2009 ROKU

3.1. Podstawowe dane dotyczace wybranych obszarow
organizacyjnych LUG S.A.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczgce wybranych obszaréow organizacyjnych

Emitenta w odniesieniu do pierwszego potrocza 2009 roku.

Tabela 5. Informacje podstawowe z zakresu poszczegélnych obszaréw organizacyjnych Emitenta

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikow

(Sredniookresowo w ujeciu osobowym) >

Srednia wieku pracownikéw 26 lat 11 miesiecy

Wyisze — 20%, Srednie — 40%,
Zawodowe — 20%, Podstawowe-20%

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Struktura zatrudnienia wg pici Kobiety — 100%

‘ Nagrody i wyrdznienia

Zestawienie polskich  przedsiebiorstw najbardziej
dynamicznie zwiekszajgcych swojg wartos¢ w latach
2005-2007, opracowywany przez miesiecznik Forbes
i firme Dun&Bradstreet

Diament Forbes 2009

10
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Kamerton Innowacyjnosci 2008

Ranking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce
tworzony przez Polska Konfederacja Pracodawcéw
Prywatnych  Lewiatan, BRE Bank, D&B (The
Dun&Bradstreet Co), Rzeczpospolita oraz Manager
Magazin

Solidny Pracodawca
Ziemi Lubuskiej 2008

Nagroda w konkursie organizowanym przez Grupe
Media Partner. Nagroda przyznawana jest
przedsiebiorstwom, ktdére z wyrdznieniem wywigzujg sie
ze swoich zobowigzan wzgledem pracownikéw

Gospodarcza Nagroda Prezydenta
Miasta Zielona Géra w kategorii
»lnnowacja i rozwéj”

04.03.2009

‘ Targi i konferencje

Nagroda Prezydenta Zielonej Gory przyznawana firmom
i instytucjom, ktdre przyczynity sie do rozwoju nowych
technologii, a takie sg przyktadem dynamicznego
rozwoju oraz dobrego zarzadzania

Konferencja Investors Day 2009, Warszawa

06-08.06.2009

‘ Spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu

Konferencja Wallstreet 13, Zakopane

Partner inicjatywy miedzynarodowej organizacji WWF —

28.03.2

8.03.2009 »Godzina dla Ziemi”. Inicjator akcji w woj. lubuskim.
Wsparcie finansowe Duszpasterstwa Akademickiego

06.03.2009 przy parafii Sw. Jézefa Oblubienca w Zielonej Gorze

i Uniwersytecie Zielonogdrskim.

Zrédto: LUG S.A.

3.2. Przewidywany rozwdj jednostki

Emitent jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizuje funkcje kontrolno-zarzadcze

wobec podmiotéw zaleznych. W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju biznesu na lata 2009 —

2011 Zarzad Emitenta wyznaczyt nastepujgce kierunki strategiczne realizowane przez Grupe

Kapitatowa:

e zwiekszenie udziatu Grupy Kapitatowej LUG S.A. w krajowym rynku o$wietleniowym poprzez

rozbudowe sieci przedstawicielstw handlowych;

e ekspansja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na rynkach zagranicznych poprzez tworzenie spotek

zaleznych oraz zatrudnianie lokalnych przedstawicieli LUG na poszczegdlnych rynkach;

e rozwdj idei eco-design w oparciu o nastepujace dziatania:

- wzbogacanie asortymentu produktow marki LUG o kolejne energooszczedne

rozwigzania $wietlne oparte na innowacyjnej technologii i najnowszych komponentach

11
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z zakresu techniki Swietlnej (Zrodta $wiatta, uktady sterowania, komponenty
elektroniczne);

- kompleksowe projektowanie niestandardowych uktadéw optycznych przy
zastosowaniu nowoczesnego oprogramowania zakupionego w ramach planéw
strategicznych realizowanych w latach 2007-2008;

- minimalizacja oddziatywania na $rodowisko poprzez wdrozenie systemu zarzadzania

Srodowiskowego opartego na normie ISO 14001.
3.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z przekazaniem z dniem 01.08.2008r. dziatalnosSci operacyjnej (projektowania, produkcja,
sprzedaz opraw oswietleniowych marki LUG) do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0., Emitent
nie prowadzit w okresie 01.01.2009r. — 30.06.2009r. prac z zakresu badan i rozwoju. W imieniu

Emitenta dziatalno$¢ badawczg realizuje podmiot zalezny — LUG Light Factory Sp. z o.0.

3.4. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci operacyjnej do spoétki zaleznej Emitent w | pétroczu 2009
roku wygenerowat zdecydowanie stabsze wyniki finansowe niz w analogicznym okresie roku 2008,
jednakze nie stanowig one rzeczywistego obrazu jego kondycji finansowej. Obecnie Emitent, stojgc
na czele Grupy Kapitatowej LUG S.A. i bedac jedynym udziatowcem spoétek zaleznych, generuje
jednostkowo stabsze wyniki, na co wptyw majg ponoszone koszty amortyzacji, koszty wynagrodzen
czy koszty rodzajowe oraz ujemne rdéznice kursowe, ktdre w | pdétroczu 2009 roku wyniosty -700,73
tys. zt. Zdaniem Zarzadu LUG S.A. program obnizki kosztéw i poprawy efektywnosci realizowany we
wszystkich spétkach Grupy Kapitatowe]j przyczyni sie w Il pétroczu 2009 roku do poprawy rowniez
jednostkowych wynikéw finansowych Emitenta i wzrostu wartosci rynkowej spoétki. W celu
pozyskania petnej wiedzy nt. obecnej i przewidywanej sytuacji finansowej LUG S.A. nalezy zapoznac

sie ze ,,Skonsolidowanym raportem Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | p6trocze 2009 roku”.

12
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3.5. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.01.2009 - 30.06.2009

Najistotniejsze wydarzenia w | pdétroczu 2009 roku majgce wptyw na sytuacje Emitenta to:

e 06.02.2009r. - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia
2009 roku zbioru rekomendacji "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect"
wprowadzonych na podstawie Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Zatgcznik nr 1 z dnia 31 pazdziernika 2008r.;

e 13.02.2009r. — w zwigzku z przyjetymi zasadami fadu korporacyjnego Emitent opublikowat
pierwszy raport miesieczny z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. za styczen 2009r.;

e 17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 1/03/2009 w przedmiocie
odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu Pani Matgorzaty Konys, petnigcej takze funkcje
Dyrektora Finansowego sp6tki LUG Light Factory Sp. z 0.0. w petni zaleznej od Emitenta;

e 17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta na mocy uchwaty nr 2/03/2009 z dnia 16 marca
2009 roku powotata na funkcje Cztonka Zarzadu Pana Ryszarda Mateckiego;

e 31.03.2009r. — Zarzad LUG S.A. dokonat transakcji sprzedazy nieruchomosci, na ktdrej
znajdowat sie kompleks pieciu hal o powierzchni 2 875 m?* potozonej przy ul. Zacisze 22
w Zielonej Gérze. Wskazana nieruchomos$¢ zostata przez Emitenta nabyta w maju 2007 roku
za kwote 2 500 000 PLN netto i miata charakter wytacznie inwestycyjny. Srodki pozyskane
z niniejszej transakcji to 3 900 000 PLN netto. Przedmiotowa transakcja zostata zawarta
z podmiotem powigzanym z Emitentem, w taki sposdb, iz jedynym wtascicielem podmiotu
powigzanego jest Pani Iwona Wtorkowska, ktéra jednoczesnie petni funkcje Przewodniczacej
Rady Nadzorczej Emitenta i jest jednym z jego gtéwnych akcjonariuszy;

* 29.06.2009r. — Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A,;

* 30.06.2009r. — podczas posiedzenia Rady Nadzorczej dokonano wyboru Zarzagdu Emitenta na
nowg kadencje, w sktadzie: Ryszard Wtorkowski (Prezes Zarzadu), Mariusz Ejsmont (Cztonek

Zarzadu), Ryszard Matecki (Cztonek Zarzadu).

3.6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Emitenta po
30.06.20009r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 30.06.2009r. nie miaty miejsce zdarzenia, ktére

istotnie wptynety na dziatalnosé Emitenta.
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3.7. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wlasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawierac informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia

oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W okresie 01.01.2009r. — 30.06.2009r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Emitent w imieniu wtasnym oraz spoétek zaleznych aktywnie zarzadza ryzykiem operacyjnym
i finansowym w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzgcych wewnatrz Grupy
Kapitatowej LUG S.A. oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. W wyniku utworzenia Grupy
Kapitatowej LUG S.A. i przeniesienia dziatalnosci handlowej i produkcyjnej do spétek w petni
zaleznych od LUG S.A. (LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG GmbH), dziatalno$¢ Emitenta jest
obecnie obarczona tylko wybranymi rodzajami ryzyka, do ktérych nalezg: ryzyko zwigzane
z systemem podatkowym, ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stop
procentowych, ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych, ryzyko zwigzane z rozbudowg sieci
sprzedazy w kraju i za granica, ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz
postepowaniami przed organami administracji, ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych
cztonkéw kierownictwa, ryzyko zdarzen losowych, ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania

odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Ponadto wiele z nich jest
sformutowanych w sposéb niedostatecznie czytelny i precyzyjny. Niejednokrotnie brak jest
jednoznacznej wyktadni a interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom. Podkresli¢
rowniez nalezy, ze organy skarbowe majg mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji
podatkowych okreslajgcych wysokosé zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od
konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku.

Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych moze miec istotny negatywny

wplyw na sytuacje finansowg spotki.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych

Emitent przy realizacji projektéw rozwojowych wykorzystuje finansowanie pochodzgce z kredytow
bankowych. Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci réine niedajace sie przewidzie¢ zdarzenia
spowodujg trudnosci w wywigzywaniu sie ze zobowigzan wzgledem kredytodawcow. Ponadto ze
wzgledu na zmiennos¢ oprocentowania wskazanych zobowigzan krétko- i dtugoterminowych Emitent

jest narazony na ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju
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ryzyka Emitent prowadzi dtugoterminowe planowanie, a kazdg decyzje w zakresie Zrodet

i warunkow finansowania poprzedza dogtebng analizg finansows.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Dziatalnos$¢ Emitenta jest obarczona ryzykiem bardzo duzej dynamiki zmian polskiego prawa. Zmiany
przepisdbw prawa gospodarczego oraz podatkowego mogg bardzo istotnie wptyngé na sytuacje
prawno-finansowg Spotki, gtéwnie w postaci zwiekszonych kosztéow badZ utrudnionego procesu
decyzyjnego. Ponadto procesy asymilacyjne prawa unijnego na grunt krajowy prowadzg do
niejednoznacznosci przepiséw przez co w znacznym stopniu utrudniajg interpretacje. Emitent stara
sie  minimalizowa¢ to ryzyko poprzez biezgce $ledzenie zmian regulacji prawnych oraz

dostosowywanie swojej dziatalnosci do wymogdw nowych przepiséw.

Ryzyko zwigzane z rozbudowag sieci sprzedazy w kraju i za granica

Jednym z podstawowych zadan realizowanych przez Emitenta w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
jest rozbudowa organizacji handlowej w Polsce oraz tworzenie spétek zaleznych poza granicami
kraju. Dziatalnos¢ ta obarczona jest ryzykiem ze wzgledu na mozliwos¢ btednej oceny sytuacji
rynkowej i utworzenia nowych przedstawicielstw handlowych, ktére nie bedg generowad
spodziewanych wynikow. Poniesione wydatki zwigzane z rozbudowg sieci handlowej,
a w uzasadnionych okolicznosciach likwidacjg placowek lub przedstawicielstw handlowych, moga

pogorszy¢ sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed
organami administracji

W zakresie postepowan spornych Emitent prowadzi prawie wytgcznie spory windykacyjne.
Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu nie majg one znaczacego wptywu na jego ptynnosc

finansowg. Nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie przedmiotowych postepowan w przysztosci.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa

Charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci opartej na wiedzy i wieloletnim doswiadczeniu
kadry pracowniczej sprawia, iz zasoby ludzkie stanowig jego kluczowe aktywa decydujace o sukcesie
realizowanej strategii. W zwigzku z tym rozwigzanie stosunku pracy z ktérymkolwiek z przedstawicieli
kadry menedzerskiej grozi utratg dostepu do wiedzy eksperckiej. Zmiany w sktadzie kadry
pracowniczej obarczone sg zatem ryzykiem utraty know-how ekspertéw ipogorszenia wynikow

generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania.
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W zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci produkcyjnej i handlowej do spoétki zaleznej Emitenta
nastgpito znaczgce zmniejszenie liczby pracownikéw pozostajgcych w stosunku pracy z Emitentem.
Redukcja ta nie ograniczyta LUG S.A. dostepu do wiedzy eksperckiej gdyz wszyscy pracownicy zostali

zatrudnieni w spotce zaleznej.

Ryzyko zdarzen losowych

Spotka, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi.
Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikdw, ktdrych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze
wplynac negatywnie na prowadzong dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta. Spotka zabezpiecza

sie przed nieprzewidzianymi stratami poprzez umowy ubezpieczen.

Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w przywigzaniu klienta do produktu jest jego jakos¢ oraz dobry wizerunek
producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania odbiorcow do produktéw marki LUG
moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji moze odbic¢ sie negatywnie na wynikach
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majac na celu utrzymanie zaufania odbiorcow, oprawy marki LUG
poddawane sg rygorystycznym zasadom testowania opraw przed wprowadzeniem na rynek, a kazdy
nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientdw oraz walidacji. Ponadto Emitent
w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputacji
odpowiedzialnie zarzadzajac relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegajac

rekomendacji zawartych w dokumencie , Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”.
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WYBRANE DANE FINANSOWE LUG S.A. ZA ROK OBROTOWY
OD 01.01.2009 DO 30.06.2009
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczcbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. — 30.06.2009r. zostaty

zaprezentowane w Tabeli 5, Tabeli 6 i Tabeli 7.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego sSrednig arytmetyczng
Srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego.

Tabela 2 Zastosowane kursy EUR/PLN

Sredni kurs euro w okresie Kurs euro na dzien bilansowy
od 01.01 do 30.06 (30.06)
2008 3,4776 3,3542
2009 4,5184 4,4696
Dynamika 129,93 133,25
Zrédto: NBP
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2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 3 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za | pdtrocze 2009 roku oraz dane
porownawcze za | pétrocze 2008 roku (w tys. zt)

01.01-30.06 01.01-30.06 01.01-30.06  01.01-30.06  Dynamika

/2009 PLN /2008 PLN /2009 EUR /2008 EUR (PLN)

R TS AT 583,46 27 068,35 129,13 778363 216

Zrownane z nimi

Zysk (strata) ze sprzedazy -578,35 1129,36 -128,00 324,75 -

(4 FLGHEE . -533,11 1136,79 -117,99 326,89 ;

dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci -1233,34 1118,64 -273,07 321,67 ;

gospodarczej

Zysk (strata) brutto -1233,84 1118,64 273,07 321,67 ;

Zysk (strata) netto -1 233,84 780,37 -273,07 224,40 -
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008 | Dynamika

PLN PLN EUR EUR (PLN)

Aktywa razem, w tym: 26 413,86 48 379,74 5 909,67 1442363 54,60

Aktywa trwate 23 760,06 22 111,70 5315,93 659224 107,45

Aktywa obrotowe 2 653,80 26 268,04 593,74 783139 10,10

Zapasy 58,18 10 363,05 13,02 3089,57 0,56

Naleznosci 2180,57 11 145,02 487,87 332271 19,57

e ] 793,69 20034,28 177,58 5972,89 3,9

na zobowigzania, w tym:

ol AL 314,43 2 608,65 70,35 777,73 | 12,05

dtugoterminowe

el AL 265,20 15 860,94 59,33 472868 1,67

krotkoterminowe

Kapitat wiasny, w tym: 25 620,17 28 345,47 5 732,09 8450,74 90,39

Kapitat podstawowy 1439,71 1439,71 322,11 429,23 | 100,00

Zrédto: LUG S.A.
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3. Przeplywy pieniezne

Tabela 4 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za | p6trocze 2009 roku oraz dane poréwnawcze
za | p6trocze 2008 roku (w tys. zt)

01.01-30.06 01.01-30.06
/2009 /2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3 326,78 5 713,80
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 980,71 -868,62
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -8 810,32 -556,02
Przeptywy pieniezne netto -4 502,83 4 289,16

Zrédto: LUG S.A.

4. Analiza wskaznikowa

Tabela 5 Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe LUG S.A. za | p6trocze 2009 roku oraz wskazniki
porownawcze za | pétrocze 2008 roku (w tys. zt)

01.01-31.03 01.01-31.03

/2009 /2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej * 4,20%
Wskaznik rentownosci netto gt 2,88%
Wskaznik rentownosci EBITDA J 6,31%
Wskaznik ogolnej ptynnosci 1000,68% 165,61%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 3,00% 41,41%
* W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. Emitent ponidst strate na dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 533,11 tys. zt

** W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. Emitent ponidst strate netto w wysokosci 1 233,84 tys. zt
Zrédto: LUG S.A.
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5. Komentarz do wynikow

| pétrocze 2009 w stosunku do roku poprzedniego byto specyficzne dla spotki LUG S.A.
W zwigzku z przekazaniem dnia 01.08.2008 roku dziatalnosci operacyjnej (projektowanie, produkcja
i sprzedaz opraw oswietleniowych) do spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0., przychody LUG S.A.
w pierwszych 6 miesigcach 2009 roku ulegty istotnemu obnizeniu do poziomu 583,46 tys. zt. Spotka
nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosita m.in. koszty amortyzacji, wynagrodzen i swiadczen
i ustug obcych co obnizyto wynik na dziatalnosci operacyjnej do poziomu -533, 11 tys. zt. Jednostkowa
strata netto LUG S.A. w | potowie 2009 roku wyniosta -1 233, 84 tys. zt. Istotny wptyw na jego
obnizenie miaty ujemne rdznice kursowe, ktdre skorygowaty wynik w doét o 700,73 tys. zt.

W wyniku przekazania dziatalnosci operacyjnej do spétki zaleznej znaczgco obnizyt sie poziom
zapasOw oraz naleznosci. Zapasy z poziomu 10 363,05 tys. zt w | pdtroczu 2008 roku spadty do
poziomu 58,18 tys. zt w | pdtroczu 2009 roku. Natomiast naleznosci osiggnety poziom 2 180,57 tys. zt
w | pétroczu 2009 roku w stosunku do 11 145,02 tys. zt w analogicznym okresie rok wstecz.

W odniesieniu do analizy wskaznikowej zaobserwowa¢ mozemy, iz sptata dtugoterminowych
zobowigzan oraz przekazanie zobowigzan krétkoterminowych do spétki zaleinej wptyneta na
drastyczny spadek wskaznika ogélnego zadtuzenia do 3,00% w | p6troczu 2009 roku w stosunku do
41,41% w | potroczu 2008 roku. Natomiast wskaznik ogdlnej ptynnosci uksztattowat sie na poziomie
1000,68% w | pétroczu 2009 roku w poréwnaniu do 165,61% analogicznego okresu przed rokiem.

Zarzad Emitenta pragnie zwrdcic¢ szczegdlng uwage na fakt, iz obrazem rzeczywistej kondycji
finansowe] spotki sg skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prezentowane

w ,,Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | pétrocze 2009 roku”.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH
ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALtALNOSCI JEDNOSTKI

2a okres

od 01.01,2009r. do 30.06.2009r.

Zielona Gora, ul. Gorrowska 11

Zarzad Spofki LUG S.A, na podstawie §5 pkt. 4.1 Zalgcznika Nr 1 do Uchwaty nr 346,/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 maja 2007r. ,Informacje Bieigce
i Okresowe w Alternatywnym Systemie Obrotu” oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy,
wybrane informacje finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta. Oswiadczamy takie, e pdfroczne sprawordanie 7 dziatalnosci Emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnied oraz sytuacjl Emitenta, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyk.

LUG Spatea Ak
() PREZES ZARZADU

"'.-"’_,\_,. . F.’ ol % 1 / e ’
1. Ryszard Wiorkowski— Prezes Zarzgdu pmdpns‘-{&ﬂéﬁu@fﬁoﬂmm Ut,, QVLUI‘“

2. Ryszard Malecki — Cztonek Zarzadu

UG Bpdig Akoypna
C7LONEK ZARZADU

ok P Emont

3. Mariusz Ejsmont — Czfonek Zarzadu pﬂ'dpii:........%:...'.............

EUG s A,

45-127 Zielona Gara ul, G

; na | , UL Borzawsks 11

tel. (048] 45 13 200, fax {0&8} &5 :S?Z:Ta?E]T
NiF $29-14-T2-920 {7}
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
DOTYCZACE ZASAD SPORZADZANIA INFORMACII FINANSOWYCH

za okres

od 01.01.2009r. do 30.06.2009r.

Nazwa jednostki, adres siedziby, przedmiot dziatalnosci oraz nr w rejestrze sgdowym
Nazwa: LUG S.A.

Adres: 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Przedmiot dziatalnosci:  _ hrodukcja sprzetu oéwietleniowego i elektrycznego
- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
- sprzedaz hurtowa sprzetu oswietleniowego

- wynajem nieruchomosci

Rejestr sadowy: Krajowy Rejestr Sadowy
Miejscowosc: Zielona Gora
Numer: 0000287791

Czas dziatania jednostki okreslony w akcie zatozycielskim:

Zgodnie ze statutem czas trwania dziatalnosci spofki jest nieograniczony.

Okres, dla ktorego sporzadzono dane finansowe:
Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres od 01.01.2009r. do 30.06.20009r.

Wskazanie czy dane finansowe zawieraja dane t3czne
Dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. (w tym jednostek zaleznych) prezentowane sg

w odrebnym raporcie.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci:
Dane finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie

kontynuowania przez nig dziatalnosci.

W okresie, dla ktérego sporzadzono dane finansowe nie nastgpito potaczenie jednostek.
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Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow
({takie amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru oraz przedstawienie
przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian w stosunku do roku poprzedzajacego:

- Aktywa 1 pasywa wyceniono wedlug zasad okreslonych ustawg ¢ rachunkowoscl z wyjgtkami,
w ktdrych ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru,

- Srodki trwate sa wycenione w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny
sktadnikew majgtku pomniejszonych o umarzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosc.
Srodki trwale umarzane sg wedtug metody liniowej lub degresywnej.

- Przyjeto amortyzacje podatkowa.

- Materialy | towary wyceniane sg wediug cen nabycia, natomiast produkty gotowe wediug
technicznego kasztu wytworzenia.

- Jednostka stosuje pordwnawczy rachunek zyskow i strat.

- ‘Wyraione w walutach oboych operacje gospodarcze ujete sg w ksiegach po Srednim kursie NBP na

dzier 30.06.2009r,

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
Dane finansowe sporzadzone zostaly w oparciu o zasady rachunkowosc wynikajace 7 przepisow
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkownéci oraz zasad okreslonych w MSR w ndniesieniu do:

(np. rezerw na preyszie swiadczenia pracownicze, leasingul,
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Mariusz Ejsmont — Czlonek Zarzadu podpis:...

E3LUG s A.

§5-127 Zielong Bara, ul. Gorzawska 11
tel. (048] 45 33 200, fax (068 45 33 201
NIP 929-16-72-920 [

st Bjsmont

26






