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PISMO PREZESA LUG S.A. 

 

 

Szanowni Państwo 

 

W imieniu Zarządu spółki LUG S.A. przedstawiam Państwu 

Raport za I półrocze 2009 roku będący podsumowaniem 

najważniejszych wydarzeń w Spółce w ostatnich sześciu 

miesiącach.  

 

Splot niekorzystnych zdarzeń rynkowych i pogorszenie koniunktury gospodarczej przełożyły się na 

wyniki wypracowane przez Naszą Spółkę. Mimo to, jestem przekonany, że okresowo słabsze 

osiągnięcia zostaną zniwelowane w drugim półroczu 2009 roku dzięki wytężonej pracy i realizowanej 

strategii. 

 

Rok 2009 jest dla nas rokiem szczególnym bo jubileuszowym. Przed 20-laty powołaliśmy 

kilkuosobową spółkę działającą w branży oświetleniowej, by dzisiaj stać się jednym z wiodących 

producentów profesjonalnej techniki świetlnej w kraju i na świecie. LUG S.A. jako spółka matka Grupy 

Kapitałowej odegrała w procesie rozwojowym szczególną rolę będąc pierwszym podmiotem 

działającym w ramach struktury. 

 

W imieniu własnym oraz Zarządu Spółki kieruję serdeczne słowa podziękowania do Pracowników za 

ponadprzeciętne zaangażowanie, Klientów i Partnerów biznesowych za owocną współpracę oraz do 

Akcjonariuszy za  wzajemne zaufanie i przekonanie o wspólnym sukcesie. 

 

Zachęcam do zapoznania się z niniejszym raportem. 

 

Z poważaniem, 

 

 

 

Ryszard Wtorkowski 

Prezes Zarządu 

LUG S.A. 
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1. PODSTAWOWE DANE 

 

1.1. Dane organizacyjne 

 

Kraj siedziby:  Polska 

Siedziba Spółki:  Zielona Góra 

Forma prawna:  Spółka akcyjna 

Przepisy prawa:  Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spółek Handlowych 

Adres siedziby:  ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Góra 

Numery telekomunikacyjne:  tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201  

Poczta elektroniczna:  lug@lug.com.pl 

Strona internetowa:  www.lug.com.pl 

REGON:  080201644 

NIP:  929-16-72-920   

 

Spółka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, 

prowadzonym przez Sąd Rejonowy w Zielonej Górze, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego pod nr KRS 0000287791. 

 

1.2. Przedmiot działalności Spółki wg PKD 

 

Na dzień 30.06.2009r. wg PKD podstawowym przedmiotem działalności Spółki była: 

• produkcja sprzętu oświetleniowego i elektrycznego, 

• produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, 

• sprzedaż hurtowa sprzętu oświetleniowego. 

 

1.3. Kapitał zakładowy 

 

Na dzień 30.06.2009r. kapitał zakładowy Spółki wynosił 1 439 714,00 PLN i dzielił się na 35 992 850 

akcji o wartości nominalnej 0,04 PLN każda, w tym: 

a) 27 000 000 (dwadzieścia siedem milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości 

nominalnej 0,04 PLN każda (cztery grosze); 
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b) 8 992 850 (osiem milionów dziewięćset dziewięćdziesiąt dwa tysiące osiemset pięćdziesiąt) 

akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,04 PLN każda (cztery grosze). 

 

1.4. Władze Spółki  

 

W skład Zarządu Spółki na dzień 30.06.2009r. wchodziły 3 osoby:  

• Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarządu, 

• Pan Mariusz Ejsmont - Członek Zarządu, 

• Pani Ryszard Małecki - Członek Zarządu. 

 

Tabela 1 Skład Zarządu LUG S.A. I kadencji w I półroczu 2009r. 

Imię i nazwisko 
Funkcja w Zarządzie  

LUG S.A. 
Rozpoczęcie kadencji Zakończenie kadencji 

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarządu 02.08.2007 29.06.2009 

Mariusz Ejsmont Członek Zarządu 02.08.2007 29.06.2009 

Małgorzata Konys Członek Zarządu 02.08.2007 16.03.2009* 

Ryszard Małecki Członek Zarządu 16.03.2009** 29.06.2009 

* odwołanie z funkcji Członka Zarządu na mocy uchwały nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spółki podjętej w dniu 
16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009) 
** powołanie w skład Zarządu na mocy uchwały nr 2/03/2009 Rady Nadzorczej Spółki podjętej w dniu 
16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009) 
Źródło: LUG S.A. 

 

Uzasadnienie zmian w składzie Zarządu LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. – 30.06.2009r. znajduje się 

we wskazanych raportach bieżących opublikowanych w systemie EBI.  

 

W związku z wygaśnięciem Zarządu I kadencji, w dniu 30 czerwca 2009 roku podczas posiedzenia 

Rady Nadzorczej dokonano wyboru Zarządu Emitenta na nową wspólną kadencję, która zakończy się 

z dniem 30.06.2012 r., w osobach:  

� Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarządu, 

� Pan Ryszard Małecki - Członek Zarządu, 

� Pan Mariusz Ejsmont - Członek Zarządu. 
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Tabela 2 Skład Zarządu LUG S.A. II kadencji w I półroczu 2009r. 

Imię i nazwisko 
Funkcja w Zarządzie  

LUG S.A. 
Rozpoczęcie kadencji Zakończenie kadencji 

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarządu 30.06.2009 30.06.2012 

Mariusz Ejsmont Członek Zarządu 30.06.2009 30.06.2012 

Ryszard Małecki Członek Zarządu 30.06.2009 30.06.2012 

Źródło: LUG S.A. 

 

W skład Rady Nadzorczej Emitenta na dzień 30.06.2009r. wchodziło 5 osób: 

• Pani Iwona Wtorkowska - Przewodnicząca Rady Nadzorczej; 

• Pani Renata Baczańska - Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Zygmunt Ćwik - Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Eryk Wtorkowski - Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Szymon Zioło - Członek Rady Nadzorczej. 

 

Tabela 3 Skład Rady Nadzorczej LUG S.A. w I półroczu 2009r. 

Imię i nazwisko 
Funkcja w Radzie Nadzorczej  

LUG S.A. 
Rozpoczęcie 

kadencji 
Zakończenie 

kadencji 

Iwona Wtorkowska 
Przewodnicząca Rady 

Nadzorczej 
02.08.2007 02.08.2010 

Renata Baczańska Członek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010 

Eryk Wtorkowski Członek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010 

Zygmunt Ćwik Członek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010 

Szymon Zioło Członek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010 

Źródło: LUG S.A. 

 

1.5. Akcje i struktura akcjonariatu 

 

Papiery wartościowe LUG S.A. zadebiutowały na rynku NewConnect Giełdy Papierów Wartościowych 

w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.  

• Akcje zwykłe na okaziciela serii A, na mocy uchwały nr 1 Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostały zamienione z akcji imiennych na akcje na 

okaziciela. Akcje serii A są akcjami o charakterze założycielskim. Zostały one utworzone na 

podstawie przepisów KSH, dotyczących powstania spółki akcyjnej. Akcje imienne serii A 

powstały na mocy uchwały z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
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Wspólników LUG Sp. z o.o., poprzednika prawnego Emitenta. Datą rejestracji akcji serii A jest 

03.09.2007r.  

• Akcje zwykłe na okaziciela serii B powstały na mocy uchwały nr 2 Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B została zarejestrowana przez 

sąd gospodarczy właściwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r. 

 

Tabela 4 wyszczególnia akcjonariuszy posiadających co najmniej 5 % udziałów w kapitale zakładowym 

po uwzględnieniu zarejestrowania podwyższenia kapitału zakładowego w drodze emisji akcji serii B. 

Stan na dzień 31.12.2007r. Na dzień 30.06.2009r. liczba akcji Spółki posiadanych przez Pana Ryszarda 

Wtorkowskiego oraz Panią Iwonę Wtorkowską nie uległa zmianie. Emitent nie posiada informacji na 

temat liczby akcji znajdujących się w posiadaniu OPERA TFI na dzień 30.06.2009r. 

 

Tabela 4 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadających co najmniej 5% akcji Emitenta 

Imię i nazwisko/nazwa 
Seria 
akcji 

Liczba Akcji 
Udział  

w kapitale 
zakładowym 

Udział w liczbie 
głosów  
na WZA 

Ryszard Wtorkowski A 17 858 000 49,6% 49,6% 

Iwona Wtorkowska A 7 000 000 19,5% 19,5% 

Fundusze zarządzane przez OPERA TFI* A, B 6 262 000 17,4% 17,4% 

Pozostali akcjonariusze B 4 872 850 13,5% 13,5% 

SUMA - 35 992 850 100,00% 100,00% 

*Stan na 31.12.2007r. 
Źródło: LUG S.A. 

 

Wykres 1 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A na dzień 30.06.2009r. 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Źródło: LUG S.A.
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2. OGÓLNE INFORMACJE O SPÓŁCE 

 

LUG S.A. jest jednostką dominującą Grupy Kapitałowej LUG S.A. działającej w segmencie 

profesjonalnej techniki świetlnej o wysokich wymaganiach technicznych i użytkowych. Obecnie 

oferta LUG obejmuje szereg grup opraw oświetleniowych przemysłowych i dekoracyjnych: 

zewnętrznych – od iluminacji budynków, ulic, parkingów czy obiektów sportowych, oraz 

wnętrzowych – stosowanych w salonach sprzedaży, biurach i marketach. Produkty te łączą 

nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnością i znakomitymi parametrami świetlnymi, dzięki czemu 

spełniają wysokie wymagania jakościowe (w szczególności standardy rynku unijnego i zaspokajają 

upodobania najbardziej wymagających użytkowników. 

 

W skład Grupy Kapitałowej LUG S.A. wchodzą spółki: LUG S.A. (Emitent), LUG Light Factory Sp. z o.o., 

LUG GmbH oraz T.O.W. LUG Ukraina: 

• LUG S.A. jest jednostką dominującą Grupy Kapitałowej LUG S.A. i posiada 100% udziałów  

w spółkach zależnych, działania Spółki skupione są wokół nadzoru i kontroli spółek zależnych 

oraz wdrażania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach 

zagranicznych; 

• Spółka zależna LUG Light Factory Sp. z o.o. od  01.08.2008r. przejęła działalność realizowaną 

poprzednio przez Emitenta i zajmuje się projektowaniem, wdrażaniem i produkcją oraz 

sprzedażą opraw oświetleniowych; 

• Spółka LUG GmbH od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji handlowej Grupy 

Kapitałowej LUG S.A. i skupia się na sprzedaży oraz promocji produktów na rynku 

niemieckim; 

• Spółka T.O.W. LUG Ukraina została utworzona w 2005 roku i zajmowała się sprzedażą opraw 

marki LUG na rynku ukraińskim. Na dzień bilansowy 31.12.2008r. działalność spółki była 

zawieszona z powodu trudnych warunków prowadzenia działalności gospodarczej na 

Ukrainie wynikających ze złej sytuacji finansowej kraju, powszechności łamania przepisów 

prawnych i zjawisk korupcyjnych. Do dnia 30.06.2009 r. działalność T.O.W. LUG Ukraina nie 

została wznowiona. 
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Udział Emitenta w 
kapitale zakładowym 

spółek zależnych

Spółki zależne

Spółka dominująca LUG S.A.

LUG                       
Light Factory

Sp. z o.o.

100 %

LUG GmbH

100 %

T.O.W. 
LUG Ukraina

100 %

Wykres 2 Struktura Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

 

Źródło: LUG S.A. 

 

 

3. DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI W I PÓŁROCZU 2009 ROKU 

 

3.1. Podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów 
organizacyjnych LUG S.A.  

 

Poniższa tabela prezentuje podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych 

Emitenta w odniesieniu do pierwszego półrocza 2009 roku. 

 

Tabela 5. Informacje podstawowe z zakresu poszczególnych obszarów organizacyjnych Emitenta 

Zasoby ludzkie 

Liczba pracowników  
(średniookresowo w ujęciu osobowym) 

5,5 

Średnia wieku pracowników 26 lat 11 miesięcy 

Struktura zatrudnienia wg wykształcenia 
Wyższe – 20%, Średnie – 40%,  

Zawodowe – 20%, Podstawowe-20% 

Struktura zatrudnienia wg płci Kobiety – 100% 

Nagrody i wyróżnienia 

Diament Forbes 2009 

Zestawienie polskich przedsiębiorstw najbardziej 
dynamicznie zwiększających swoją wartość w latach 
2005-2007, opracowywany przez miesięcznik Forbes  
i firmę Dun&Bradstreet 
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Kamerton Innowacyjności 2008 

Ranking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce 
tworzony przez Polska Konfederacja Pracodawców 
Prywatnych Lewiatan, BRE Bank, D&B (The  
Dun&Bradstreet Co), Rzeczpospolita oraz Manager 
Magazin 

Solidny Pracodawca  
Ziemi Lubuskiej 2008 

Nagroda w konkursie organizowanym przez Grupę 
Media Partner. Nagroda przyznawana jest 
przedsiębiorstwom, które z wyróżnieniem wywiązują się 
ze swoich zobowiązań względem pracowników 

Gospodarcza Nagroda Prezydenta 
Miasta Zielona Góra w kategorii 

„Innowacja i rozwój” 

Nagroda Prezydenta Zielonej Góry przyznawana firmom 
i instytucjom, które przyczyniły się do rozwoju nowych 
technologii, a także są przykładem dynamicznego 
rozwoju oraz dobrego zarządzania 

Targi i konferencje 

04.03.2009 Konferencja Investors Day 2009, Warszawa 

06-08.06.2009 Konferencja Wallstreet 13, Zakopane 

Społeczna odpowiedzialność biznesu 

28.03.2009 
Partner inicjatywy międzynarodowej organizacji WWF – 
„Godzina dla Ziemi”. Inicjator akcji w woj. lubuskim. 

06.03.2009 
Wsparcie finansowe Duszpasterstwa Akademickiego 
przy parafii św. Józefa Oblubieńca w Zielonej Górze  
i Uniwersytecie Zielonogórskim. 

Źródło: LUG S.A. 

 

3.2. Przewidywany rozwój jednostki 

 

Emitent jako podmiot dominujący Grupy Kapitałowej LUG S.A. realizuje funkcje kontrolno-zarządcze 

wobec podmiotów zależnych. W ramach strategii zrównoważonego rozwoju biznesu na lata 2009 – 

2011 Zarząd Emitenta wyznaczył następujące kierunki strategiczne realizowane przez Grupę 

Kapitałową: 

• zwiększenie udziału Grupy Kapitałowej LUG S.A. w krajowym rynku oświetleniowym poprzez 

rozbudowę sieci przedstawicielstw handlowych; 

• ekspansja Grupy Kapitałowej LUG S.A. na rynkach zagranicznych poprzez tworzenie spółek 

zależnych oraz zatrudnianie lokalnych przedstawicieli LUG na poszczególnych rynkach; 

• rozwój idei eco-design w oparciu o następujące działania: 

- wzbogacanie asortymentu produktów marki LUG o kolejne energooszczędne 

rozwiązania świetlne oparte na innowacyjnej technologii i najnowszych komponentach  
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z zakresu techniki świetlnej (źródła światła, układy sterowania, komponenty 

elektroniczne); 

- kompleksowe projektowanie niestandardowych układów optycznych przy 

zastosowaniu nowoczesnego oprogramowania zakupionego w ramach planów 

strategicznych realizowanych w latach 2007-2008; 

- minimalizacja oddziaływania na środowisko poprzez wdrożenie systemu zarządzania 

środowiskowego opartego na normie ISO 14001. 

 

3.3. Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

 

W związku z przekazaniem z dniem 01.08.2008r. działalności operacyjnej (projektowania, produkcja, 

sprzedaż opraw oświetleniowych marki LUG) do spółki zależnej LUG Light Factory Sp. z o.o., Emitent 

nie prowadził w okresie 01.01.2009r. – 30.06.2009r. prac z zakresu badań i rozwoju. W imieniu 

Emitenta działalność badawczą realizuje podmiot zależny – LUG Light Factory Sp. z o.o. 

 

 

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa 

 

W związku z przekazaniem całej działalności operacyjnej do spółki zależnej Emitent w I półroczu 2009 

roku wygenerował zdecydowanie słabsze wyniki finansowe niż w analogicznym okresie roku 2008, 

jednakże nie stanowią one rzeczywistego obrazu jego kondycji finansowej. Obecnie Emitent, stojąc 

na czele Grupy Kapitałowej LUG S.A. i będąc jedynym udziałowcem spółek zależnych, generuje 

jednostkowo słabsze wyniki, na co wpływ mają ponoszone koszty amortyzacji, koszty wynagrodzeń 

czy koszty rodzajowe oraz ujemne różnice kursowe, które w I półroczu 2009 roku wyniosły -700,73 

tys. zł. Zdaniem Zarządu LUG S.A. program obniżki kosztów i poprawy efektywności realizowany we 

wszystkich spółkach Grupy Kapitałowej przyczyni się w II półroczu 2009 roku do poprawy również 

jednostkowych wyników finansowych Emitenta i wzrostu wartości rynkowej spółki. W celu 

pozyskania pełnej wiedzy nt. obecnej i przewidywanej sytuacji finansowej LUG S.A. należy zapoznać 

się ze „Skonsolidowanym raportem Grupy Kapitałowej LUG S.A. za I półrocze 2009 roku”. 
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3.5. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.01.2009 – 30.06.2009 

 

Najistotniejsze wydarzenia w I  półroczu 2009 roku mające wpływ na sytuację Emitenta to: 

• 06.02.2009r. - Zarząd LUG S.A. przekazał do publicznej wiadomości oświadczenie  

o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego w związku z wejściem w życie w dniu 1 stycznia 

2009 roku zbioru rekomendacji "Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na NewConnect" 

wprowadzonych na podstawie Uchwały Nr 795/2008 Zarządu Giełdy Papierów 

Wartościowych w Warszawie S.A., Załącznik nr 1 z dnia 31 października 2008r.; 

• 13.02.2009r. – w związku z przyjętymi zasadami ładu korporacyjnego Emitent opublikował 

pierwszy raport miesięczny z działalności Grupy Kapitałowej LUG S.A. za styczeń 2009r.;  

• 17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta podjęła uchwałę nr 1/03/2009 w przedmiocie 

odwołania z funkcji Członka Zarządu Pani Małgorzaty Konys, pełniącej także funkcję 

Dyrektora Finansowego spółki LUG Light Factory Sp. z o.o. w pełni zależnej od Emitenta; 

• 17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta na mocy uchwały nr 2/03/2009 z dnia 16 marca 

2009 roku powołała na funkcję Członka Zarządu Pana Ryszarda Małeckiego; 

• 31.03.2009r. – Zarząd LUG S.A. dokonał transakcji sprzedaży nieruchomości, na której 

znajdował się kompleks pięciu hal o powierzchni 2 875 m2 położonej przy ul. Zacisze 22  

w Zielonej Górze. Wskazana nieruchomość została przez Emitenta nabyta w maju 2007 roku 

za kwotę 2 500 000 PLN netto i miała charakter wyłącznie inwestycyjny. Środki pozyskane  

z niniejszej transakcji to 3 900 000 PLN netto. Przedmiotowa transakcja została zawarta  

z podmiotem powiązanym z Emitentem, w taki sposób, iż jedynym właścicielem podmiotu 

powiązanego jest Pani Iwona Wtorkowska, która jednocześnie pełni funkcję Przewodniczącej 

Rady Nadzorczej Emitenta i jest jednym z jego głównych akcjonariuszy; 

• 29.06.2009r. – Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.;  

• 30.06.2009r. – podczas posiedzenia Rady Nadzorczej dokonano wyboru Zarządu Emitenta na 

nową kadencję, w składzie: Ryszard Wtorkowski (Prezes Zarządu), Mariusz Ejsmont (Członek 

Zarządu), Ryszard Małecki (Członek Zarządu). 

 

3.6. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Emitenta po 
30.06.2009r.  

 

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 30.06.2009r. nie miały miejsce zdarzenia, które 

istotnie wpłynęły na działalność Emitenta. 
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3.7. Nabycie/zbycie udziałów (akcji) własnych 

 

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowości sprawozdanie z działalności jednostki powinno 

zawierać informacje o nabyciu udziałów (akcji) własnych, a w szczególności celu ich nabycia, liczbie  

i wartości nominalnej, ze wskazaniem, jaką część kapitału zakładowego reprezentują, cenie nabycia 

oraz cenie sprzedaży tych udziałów (akcji) w przypadku ich zbycia. 

 

W okresie 01.01.2009r. – 30.06.2009r. Emitent nie nabywał, ani nie sprzedawał akcji własnych. 
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4. ZARZĄDZANIE RYZYKIEM 

 

 

Emitent w imieniu własnym oraz spółek zależnych aktywnie zarządza ryzykiem operacyjnym  

i finansowym w celu optymalizacji wszelkich procesów biznesowych zachodzących wewnątrz Grupy 

Kapitałowej LUG S.A. oraz maksymalizacji jej wartości rynkowej. W wyniku utworzenia Grupy 

Kapitałowej LUG S.A. i przeniesienia działalności handlowej i produkcyjnej do spółek w pełni 

zależnych od LUG S.A. (LUG Light Factory Sp. z o.o. oraz LUG GmbH), działalność Emitenta jest 

obecnie obarczona tylko wybranymi rodzajami ryzyka, do których należą: ryzyko związane  

z systemem podatkowym, ryzyko związane z finansowaniem kapitałem obcym i zmianami stóp 

procentowych, ryzyko związane ze zmianami regulacji prawnych, ryzyko związane z rozbudową sieci 

sprzedaży w kraju i za granicą, ryzyko związane z postępowaniami sądowymi, arbitrażowymi oraz 

postępowaniami przed organami administracji, ryzyko utraty kluczowych pracowników i kluczowych 

członków kierownictwa, ryzyko zdarzeń losowych, ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania 

odbiorców. 

 

Ryzyko związane z systemem podatkowym 

Polski system podatkowy charakteryzuje się częstymi zmianami przepisów. Ponadto wiele z nich jest 

sformułowanych w sposób niedostatecznie czytelny i precyzyjny. Niejednokrotnie brak jest 

jednoznacznej wykładni a interpretacje przepisów podatkowych ulegają częstym zmianom. Podkreślić 

również należy, że organy skarbowe mają możliwość weryfikowania poprawności deklaracji 

podatkowych określających wysokość zobowiązania podatkowego w ciągu pięcioletniego okresu od 

końca roku, w którym minął termin płatności podatku. 

Przyjęcie przez organy podatkowe odmiennej od będącej podstawą wyliczenia zobowiązania 

podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisów podatkowych może mieć istotny negatywny 

wpływ na sytuację finansową spółki. 

 

Ryzyko związane z finansowaniem kapitałem obcym i zmianami stóp procentowych 

Emitent przy realizacji projektów rozwojowych wykorzystuje finansowanie pochodzące z kredytów 

bankowych. Nie można wykluczyć, iż w przyszłości różne niedające się przewidzieć zdarzenia 

spowodują trudności w wywiązywaniu się ze zobowiązań względem kredytodawców. Ponadto ze 

względu na zmienność oprocentowania wskazanych zobowiązań krótko- i długoterminowych Emitent 

jest narażony na ryzyko związane ze zmianami stóp procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju 
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ryzyka Emitent prowadzi długoterminowe planowanie, a każdą decyzję w zakresie źródeł  

i warunków finansowania poprzedza dogłębną analizą finansową. 

 

Ryzyko związane ze zmianami regulacji prawnych 

Działalność Emitenta jest obarczona ryzykiem bardzo dużej dynamiki zmian polskiego prawa. Zmiany 

przepisów prawa gospodarczego oraz podatkowego mogą bardzo istotnie wpłynąć na sytuację 

prawno-finansową Spółki, głównie w postaci zwiększonych kosztów bądź utrudnionego procesu 

decyzyjnego. Ponadto procesy asymilacyjne prawa unijnego na grunt krajowy prowadzą do 

niejednoznaczności przepisów przez co w znacznym stopniu utrudniają interpretację. Emitent stara 

się minimalizować to ryzyko poprzez bieżące śledzenie zmian regulacji prawnych oraz 

dostosowywanie swojej działalności do wymogów nowych przepisów. 

 

Ryzyko związane z rozbudową sieci sprzedaży w kraju i za granicą 

Jednym z podstawowych zadań realizowanych przez Emitenta w ramach Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

jest rozbudowa organizacji handlowej w Polsce oraz tworzenie spółek zależnych poza granicami 

kraju. Działalność ta obarczona jest ryzykiem ze względu na możliwość błędnej oceny sytuacji 

rynkowej i utworzenia nowych przedstawicielstw handlowych, które nie będą generować 

spodziewanych wyników. Poniesione wydatki związane z rozbudową sieci handlowej, 

a w uzasadnionych okolicznościach likwidacją placówek lub przedstawicielstw handlowych, mogą 

pogorszyć sytuację finansową Emitenta. 

 

Ryzyko związane z postępowaniami sądowymi, arbitrażowymi oraz postępowaniami przed 

organami administracji 

W zakresie postępowań spornych Emitent prowadzi prawie wyłącznie spory windykacyjne.  

Ze względu na wartość przedmiotu sporu nie mają one znaczącego wpływu na jego płynność 

finansową. Nie można jednak wykluczyć pojawienia się przedmiotowych postępowań w przyszłości. 

 

Ryzyko utraty kluczowych pracowników i kluczowych członków kierownictwa 

Charakter prowadzonej przez Emitenta działalności opartej na wiedzy i wieloletnim doświadczeniu 

kadry pracowniczej sprawia, iż zasoby ludzkie stanowią jego kluczowe aktywa decydujące o sukcesie 

realizowanej strategii. W związku z tym rozwiązanie stosunku pracy z którymkolwiek z przedstawicieli 

kadry menedżerskiej grozi utratą dostępu do wiedzy eksperckiej. Zmiany w składzie kadry 

pracowniczej obarczone są zatem ryzykiem utraty know-how ekspertów i pogorszenia wyników 

generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania. 
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W związku z przeniesieniem działalności produkcyjnej i handlowej do spółki zależnej Emitenta 

nastąpiło znaczące zmniejszenie liczby pracowników pozostających w stosunku pracy z Emitentem. 

Redukcja ta nie ograniczyła LUG S.A. dostępu do wiedzy eksperckiej gdyż wszyscy pracownicy zostali 

zatrudnieni w spółce zależnej.  

 

Ryzyko zdarzeń losowych 

Spółka, jak każdy podmiot gospodarczy, narażona jest na ryzyko związane ze zdarzeniami losowymi. 

Zaistnienie znaczących zdarzeń lub czynników, których Emitent nie jest w stanie przewidzieć może 

wpłynąć negatywnie na prowadzoną działalność i sytuację finansową Emitenta. Spółka zabezpiecza 

się przed nieprzewidzianymi stratami poprzez umowy ubezpieczeń. 

 

Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorców 

Zasadniczą rolę w przywiązaniu klienta do produktu jest jego jakość oraz dobry wizerunek 

producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania odbiorców do produktów marki LUG 

może spowodować spadek sprzedaży, co w konsekwencji może odbić się negatywnie na wynikach 

Grupy Kapitałowej LUG S.A. Mając na celu utrzymanie zaufania odbiorców, oprawy marki LUG 

poddawane są rygorystycznym zasadom testowania opraw przed wprowadzeniem na rynek, a każdy 

nowy produkt podlega weryfikacji z oceną oczekiwań klientów oraz walidacji. Ponadto Emitent  

w swej codziennej działalności minimalizuje ryzyko związane z pogorszeniem reputacji 

odpowiedzialnie zarządzając relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegając 

rekomendacji zawartych w dokumencie „Dobre praktyki spółek notowanych na NewConnect”. 
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WYBRANE DANE FINANSOWE LUG S.A. ZA ROK OBROTOWY 

OD 01.01.2009 DO 30.06.2009 
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1. Wprowadzenie 

 

Wybrane informacje finansowe zawierające podstawowe dane liczbowe (w złotych oraz przeliczone 

na euro) podsumowujące sytuację finansową LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. – 30.06.2009r. zostały 

zaprezentowane w Tabeli 5, Tabeli 6 i Tabeli 7.  

 

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego euro ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski, 

obowiązujący na dzień bilansowy. 

 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

średnich kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzień 

każdego zakończonego miesiąca roku obrotowego. 

  

Tabela 2 Zastosowane kursy EUR/PLN 

  Średni kurs euro w okresie 
od 01.01 do 30.06 

Kurs euro na dzień bilansowy 
(30.06) 

2008 3,4776 3,3542 

2009 4,5184 4,4696 

Dynamika 129,93 133,25 

Źródło: NBP 
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2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zysków i strat 

 

 

 

 

Tabela 3 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za I półrocze 2009 roku oraz dane 
porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

Źródło: LUG S.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

01.01-30.06 
/2009 PLN 

01.01-30.06 
/2008 PLN 

01.01-30.06 
/2009 EUR 

01.01-30.06 
/2008 EUR 

Dynamika 
(PLN) 

Przychody ze sprzedaży i 
zrównane z nimi 

583,46 27 068,35 129,13 7 783,63 2,16 

Zysk (strata) ze sprzedaży -578,35 1 129,36 -128,00 324,75 - 

Zysk (strata) z 
działalności operacyjnej 

-533,11 1 136,79 -117,99 326,89 - 

Zysk z działalności 
gospodarczej 

-1 233,84 1 118,64 -273,07 321,67 - 

Zysk (strata) brutto -1 233,84 1 118,64 -273,07 321,67 - 

Zysk (strata) netto -1 233,84 780,37 -273,07 224,40 - 

  
30.06.2009  

PLN 
30.06.2008  

PLN 
30.06.2009 

EUR 
30.06.2008 

EUR 
Dynamika 

(PLN) 

Aktywa razem, w tym: 26 413,86 48 379,74 5 909,67 14 423,63 54,60 

Aktywa trwałe 23 760,06 22 111,70 5 315,93 6 592,24 107,45 

Aktywa obrotowe 2 653,80 26 268,04 593,74 7 831,39 10,10 

Zapasy 58,18 10 363,05 13,02 3 089,57 0,56 

Należności 2 180,57 11 145,02 487,87 3 322,71 19,57 

Zobowiązania i rezerwy 
na zobowiązania, w tym: 

793,69 20 034,28 177,58 5 972,89 3,96 

Zobowiązania 
długoterminowe 

314,43 2 608,65 70,35 777,73 12,05 

Zobowiązania 
krótkoterminowe 

265,20 15 860,94 59,33 4 728,68 1,67 

Kapitał własny, w tym: 25 620,17 28 345,47 5 732,09 8 450,74 90,39 

Kapitał podstawowy 1 439,71 1 439,71 322,11 429,23 100,00 
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3. Przepływy pieniężne 

 

Tabela 4 Jednostkowe przepływy pieniężne LUG S.A. za I półrocze 2009 roku oraz dane porównawcze 
za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

  01.01-30.06 
/2009 

01.01-30.06 
/2008 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 3 326,78 5 713,80 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej 980,71 -868,62 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej -8 810,32 -556,02 

Przepływy pieniężne netto -4 502,83 4 289,16 

Źródło: LUG S.A. 

 

4. Analiza wskaźnikowa 

 

Tabela 5 Wybrane jednostkowe wskaźniki finansowe LUG S.A. za I półrocze 2009 roku oraz wskaźniki 
porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

  01.01-31.03 
/2009 

01.01-31.03 
/2008 

Wskaźnik rentowności operacyjnej * 4,20% 

Wskaźnik rentowności netto ** 2,88% 

Wskaźnik rentowności EBITDA * 6,31% 

Wskaźnik ogólnej płynności 1000,68% 165,61% 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 3,00% 41,41% 

* W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. Emitent poniósł stratę na działalności operacyjnej  
w wysokości 533,11 tys. zł 
** W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. Emitent poniósł stratę netto w wysokości 1 233,84 tys. zł 
Źródło: LUG S.A. 
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5. Komentarz do wyników 

 

I półrocze 2009 w stosunku do roku poprzedniego było specyficzne dla spółki LUG S.A.  

W związku z przekazaniem dnia 01.08.2008 roku działalności operacyjnej (projektowanie, produkcja  

i sprzedaż opraw oświetleniowych) do spółki zależnej LUG Light Factory Sp. z o.o., przychody LUG S.A. 

w pierwszych 6 miesiącach 2009 roku uległy istotnemu obniżeniu do poziomu 583,46 tys. zł. Spółka 

nie prowadząc działalności operacyjnej ponosiła m.in. koszty amortyzacji, wynagrodzeń i świadczeń  

i usług obcych co obniżyło wynik na działalności operacyjnej do poziomu -533, 11 tys. zł. Jednostkowa 

strata netto LUG S.A. w I połowie 2009 roku wyniosła -1 233, 84 tys. zł. Istotny wpływ na jego 

obniżenie miały ujemne różnice kursowe, które skorygowały wynik w dół o 700,73 tys. zł. 

W wyniku przekazania działalności operacyjnej do spółki zależnej znacząco obniżył się poziom 

zapasów oraz należności. Zapasy z poziomu 10 363,05 tys. zł w I półroczu 2008 roku spadły do 

poziomu 58,18 tys. zł w I półroczu 2009 roku. Natomiast należności osiągnęły poziom 2 180,57 tys. zł 

w I półroczu 2009 roku w stosunku do 11 145,02 tys. zł w analogicznym okresie rok wstecz. 

W odniesieniu do analizy wskaźnikowej zaobserwować możemy, iż spłata długoterminowych  

zobowiązań oraz przekazanie zobowiązań krótkoterminowych do spółki zależnej wpłynęła na 

drastyczny spadek wskaźnika ogólnego zadłużenia do 3,00% w I półroczu 2009 roku w stosunku do 

41,41% w I półroczu 2008 roku. Natomiast wskaźnik ogólnej płynności ukształtował się na poziomie 

1000,68% w I półroczu 2009 roku w porównaniu do 165,61% analogicznego okresu przed rokiem. 

 Zarząd Emitenta pragnie zwrócić szczególną uwagę na fakt, iż obrazem rzeczywistej kondycji 

finansowej spółki są skonsolidowane wyniki Grupy Kapitałowej LUG S.A. prezentowane  

w „Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitałowej LUG S.A. za I półrocze 2009 roku”. 
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OŚWIADCZENIE ZARZĄDU LUG S.A. 

DOTYCZĄCE ZASAD SPORZĄDZANIA INFORMACJI FINANSOWYCH 

za okres 

od 01.01.2009r.  do 30.06.2009r. 

 

Nazwa jednostki, adres siedziby, przedmiot działalności oraz nr w rejestrze sądowym 

Nazwa: LUG S.A. 

Adres: 65-127 Zielona Góra , ul. Gorzowska 11 

Przedmiot działalności: - produkcja sprzętu oświetleniowego i elektrycznego 

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 

- sprzedaż hurtowa sprzętu oświetleniowego 

- wynajem nieruchomości 

 

Rejestr sądowy: Krajowy Rejestr Sadowy 

Miejscowość: Zielona Góra 

Numer: 0000287791 

 

Czas działania jednostki określony w akcie założycielskim: 

Zgodnie ze statutem czas trwania działalności spółki jest nieograniczony.  

 

Okres, dla którego sporządzono dane finansowe: 

Sprawozdanie finansowe sporządzono za okres od 01.01.2009r. do 30.06.2009r. 

 

Wskazanie czy dane finansowe zawierają dane łączne 

Dane finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. (w tym jednostek zależnych) prezentowane są  

w odrębnym raporcie. 

 

Założenie kontynuacji działalności: 

Dane finansowe zostały sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności gospodarczej przez 

jednostkę w dającej się przewidzieć przyszłości, nie istnieją okoliczności wskazujące na zagrożenie 

kontynuowania przez nią działalności. 

 

W okresie, dla którego sporządzono dane finansowe nie nastąpiło połączenie jednostek. 
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LUG S.A. 

ul. Gorzowska 11 

65-127 Zielona Góra 

www.lug.com.pl 


