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PISMO PREZESA LUG S.A. 

 

 

 

Szanowni Państwo, 

 

Prezentując sprawozdanie Zarządu z działalności w 2008 roku 

wyraziłem opinię, iż Grupa Kapitałowa LUG S.A. znajduje się  

w sytuacji pozwalającej ze spokojem spoglądać w przyszłość. 

Minione 6 miesięcy 2009 roku były kolejnym okresem wytężonej 

pracy, a wypracowane wyniki, mimo że słabsze od oczekiwanych, 

pozwalają nam kontynuować obrane kierunki rozwoju. 

 

Jesienią 2008 roku nastąpiło gwałtowne pogorszenie się koniunktury ogólnogospodarczej. 

Konsekwencje tej sytuacji były odczuwalne w branży oświetleniowej  

w I półroczu 2009 roku i odcisnęły swój ślad również na wynikach naszej Grupy Kapitałowej. Mimo to, 

jestem przekonany, że przed nami stoją nie tylko duże wyzwania, ale również ogromne szanse 

rozwojowe w obszarach, w których nie zaznaczyliśmy jeszcze swej obecności. 

 

Minione pół roku związane było z pracą nad zakończeniem kilku istotnych projektów. Jednym z nich 

był zakup innowacyjnego 6-osiowego robota do okablowania i testowania opraw oświetleniowych. 

Inny to nowoczesna wzorcownia – tzw. showroom opraw oświetleniowych marki LUG. W nowej 

wzorcowni na powierzchni blisko 300m2 umieszczono nasze produkty w środowisku ich rzeczywistej 

pracy, a dodatkowo wszyscy goście mogą skorzystać z konsultacji ze specjalistami ds. oświetlenia. 

 

Rok 2009 jest dla nas rokiem szczególnym bo jubileuszowym. Przed 20-laty powołaliśmy 

kilkuosobową spółkę działającą w branży oświetleniowej by dzisiaj stać się jednym z wiodących 

producentów profesjonalnej techniki świetlnej w kraju i na świecie. Występując w imieniu Zarządu, 

pragnę serdecznie podziękować tym, bez których nasz rozwój i wszystkie osiągnięcia nie byłyby 

możliwe: Klientom - którzy pozwalają nam czuć się współtwórcami ich biznesowych sukcesów, za 

partnerskie relacje, Członkom Rady Nadzorczej – za harmonijną współpracę oraz za gotowość do 

dzielenia się swym wieloletnim doświadczeniem, Pracownikom – za rzetelność, wysiłek  

i zaangażowanie oraz Akcjonariuszom – za zaufanie i przekonanie o naszym wspólnym sukcesie. 
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Ponadto chciałbym Państwa zapewnić, że Zarząd będzie konsekwentnie realizował strategię Grupy 

ukierunkowaną na wzrost jej wartości. 

 

Zapraszam do zapoznania się z niniejszym raportem. 

 

 

Z poważaniem, 

 

 

 

 

Ryszard Wtorkowski 

Prezes Zarządu 

LUG S.A. 
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Udział Emitenta w 
kapitale zakładowym 

spółek zależnych

Spółki zależne

Spółka dominująca LUG S.A.

LUG                       
Light Factory

Sp. z o.o.

100 %

LUG GmbH

100 %

T.O.W. 
LUG Ukraina

100 %

1. PODSTAWOWE DANE  

 

1.1. Dane organizacyjne Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

Jednostką dominującą Grupy Kapitałowej LUG S.A. („Grupa”, „Grupa Kapitałowa”) jest spółka LUG 

S.A. („Spółka”, „Emitent”). 

Kraj siedziby:  Polska 

Siedziba Spółki:  Zielona Góra 

Forma prawna:  Spółka akcyjna 

Przepisy prawa:  Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spółek Handlowych 

Adres siedziby:  ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Góra 

Numery telekomunikacyjne:  tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201  

Poczta elektroniczna:  lug@lug.com.pl 

Strona internetowa:  www.lug.com.pl 

REGON:  080201644 

NIP:  929-16-72-920   

Spółka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, 

prowadzonym przez Sąd Rejonowy w Zielonej Górze, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego pod nr KRS 0000287791. 

Na dzień 30.06.2009r. jednostka dominująca objęła konsolidacją następujące jednostki zależne: 

• LUG Light Factory Sp. z o.o.; 

• LUG GmbH; 

• T.O.W. LUG Ukraina (działalność zawieszona). 

 

Wykres 1 Struktura Grupy Kapitałowej LUG S.A. 

Źródło: LUG S.A. 
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Tabela 1 Dane jednostek powiązanych kapitałowo z Emitentem 

Nazwa jednostki LUG Light Factory Sp. z o.o. 

Siedziba Ul. Kręta 7, 65-770 Zielona Góra 

Przedmiot działalności 

Produkcja wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych. 
Produkcja wyrobów z pozostałych surowców 
niemetalicznych. Produkcja metalowych wyrobów gotowych 
z wyłączeniem maszyn i urządzeń. 

Organ rejestrowy 
Sąd Rejonowy w Zielonej Górze, VIII Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego, KRS 0000290498 

NIP 929-16-72-920 

REGON 970005578 

Charakter dominacji Zależna 

Metoda konsolidacji Pełna 

Procent posiadanego kapitału 
zakładowego 

100% 

Procentowy udział w ogólnej liczbie głosów 
na  zgromadzeniu wspólników 

100% 

Nazwa jednostki LUG GmbH 

Siedziba Eichendorffstrasse 4, 63477 Maintal 

Przedmiot działalności 
Produkcja, dystrybucja i instalacje opraw oraz urządzeń 
elektrycznych. 

Organ rejestrowy Amtsgericht: Hanau HRB 92597 

Ust-IdNr DE262127740 

Charakter dominacji Zależna 

Metoda konsolidacji Pełna 

Procent posiadanego kapitału 
zakładowego 

100% 

Procentowy udział w ogólnej liczbie głosów 
na zgromadzeniu wspólników 

100% 

Nazwa jednostki T.O.W. LUG Ukraina  

Siedziba Ul. Diehtiariwska 62 A, 03040 Kijów 

Przedmiot działalności Projektowanie, produkcja i handel sprzętem oświetleniowym 

Organ rejestrowy 
Administracja Państwowa rejonu Szewczenkowskiego  
m. Kijowa 

Nr identyfikacyjny 34190214 

Charakter dominacji Zależna 

Metoda konsolidacji Pełna 
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Źródło: LUG S.A. 

 

1.2. Przedmiot działalności wg PKD 

Podstawowym przedmiotem działalności Grupy Kapitałowej LUG S.A. wg PKD jest: 

• produkcja sprzętu oświetleniowego i elektrycznego 

• produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 

• sprzedaż hurtowa sprzętu oświetleniowego. 

 

Sektor działalności Emitenta wg klasyfikacji GPW – budownictwo. 

 

1.3. Kapitał zakładowy 

Na dzień 30.06.2009r. kapitał zakładowy LUG S.A. wynosił 1 439 714,00 PLN i dzielił się na 35 992 850 

akcji o wartości nominalnej 0,04 PLN każda, w tym: 

a) 27 000 000 (dwadzieścia siedem milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości 

nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) każda; 

b) 8 992 850 (osiem milionów dziewięćset dziewięćdziesiąt dwa tysiące osiemset pięćdziesiąt) 

akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) każda. 

Kapitały zakładowe spółek zależnych Emitenta: 

• Na dzień 30.06.2009r. kapitał zakładowy LUG Light Factory Sp. z o.o. wynosił  21 200 000 PLN 

i dzielił się na 42 400 równych, niepodzielnych udziałów o wartości nominalnej 500,00 PLN 

każdy; 

• Na dzień 30.06.2009r. kapitał zakładowy LUG GmbH wynosił 25 000,00 EUR i dzielił się na 500 

równych, niepodzielnych udziałów o wartości nominalnej 50,00 EUR każdy; 

• Na dzień 30.06.2009r. kapitał zakładowy T.O.W. LUG Ukraina wynosił 160 233,00 hrywien  

i dzielił się na dwa udziały o wartości nominalnej 80 116,50 hrywien każdy. 

 

 

Procent posiadanego kapitału 
zakładowego 

100% 

Procentowy udział w ogólnej liczbie głosów 
na  zgromadzeniu wspólników 

100% 

Informacja dodatkowa 

Emitent zawiesił działalność spółki z powodu trudnych 
warunków prowadzenia działalności gospodarczej na Ukrainie 
wynikających ze złej sytuacji finansowej kraju, powszechności 
łamania przepisów prawnych i zjawisk korupcyjnych. 
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1.4. Organy zarządzające podmiotów z Grupy Kapitałowej LUG S.A.  

W skład Zarządu Emitenta na dzień 30.06.2009r. wchodziły 3 osoby:  

• Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarządu, 

• Pan Mariusz Ejsmont - Członek Zarządu, 

• Pani Ryszard Małecki - Członek Zarządu. 

 

Tabela 2 Skład Zarządu LUG S.A. I kadencji w I półroczu 2009r. 

Imię i nazwisko 
Funkcja w Zarządzie  

LUG S.A. 
Rozpoczęcie kadencji Zakończenie kadencji 

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarządu 02.08.2007 29.06.2009 

Mariusz Ejsmont Członek Zarządu 02.08.2007 29.06.2009 

Małgorzata Konys Członek Zarządu 02.08.2007 16.03.2009* 

Ryszard Małecki Członek Zarządu 16.03.2009** 29.06.2009 

* odwołanie z funkcji Członka Zarządu na mocy uchwały nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spółki podjętej w dniu 
16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009) 
** powołanie w skład Zarządu na mocy uchwały nr 2/03/2009 Rady Nadzorczej Spółki podjętej w dniu 
16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009) 
Źródło: LUG S.A. 

 

Uzasadnienie zmian w składzie Zarządu LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. – 30.06.2009r. znajduje się 

we wskazanych raportach bieżących opublikowanych w systemie EBI.  

 

W związku z wygaśnięciem Zarządu LUG S.A. I kadencji, w dniu 30.06.2009r. podczas posiedzenia 

Rady Nadzorczej Spółki dokonano wyboru Zarządu Emitenta na nową wspólną kadencję, która 

zakończy się z dniem 30.06.2012r., w osobach: 

• Pan Ryszard Wtorkowski – Prezes Zarządu; 

• Pan Ryszard Małecki – Członek Zarządu; 

• Pan Mariusz Ejsmont – Członek Zarządu. 

 

Tabela 3 Skład Zarządu LUG S.A. II kadencji w I półroczu 2009r. 

Imię i nazwisko 
Funkcja w Zarządzie  

LUG S.A. 
Rozpoczęcie kadencji Zakończenie kadencji 

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarządu 30.06.2009 30.06.2012 

Mariusz Ejsmont Członek Zarządu 30.06.2009 30.06.2012 

Ryszard Małecki Członek Zarządu 30.06.2009 30.06.2012 

Źródło: LUG S.A. 
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Na dzień 30.06.2009r. spółka LUG Light Factory Sp. z o.o. posiadała jednoosobowy Zarząd w osobie 

Pana Ryszarda Wtorkowskiego. 

  

Na dzień 30.06.2009r. spółka LUG GmbH posiadała jednoosobowy Zarząd w osobie Pana Ryszarda 

Wtorkowskiego. 

 

Na dzień 30.06.2009r. spółkę T.O.W LUG Ukraina na mocy aktu notarialnego z dnia 09.04.2008r. 

reprezentował pełnomocnik w osobie Pani Svitlany Ostash. 

  

1.5. Organy nadzorcze podmiotów z Grupy Kapitałowej LUG S.A.  

W skład Rady Nadzorczej Emitenta na dzień 30.06.2009r. wchodziło 5 osób: 

• Pani Iwona Wtorkowska - Przewodnicząca Rady Nadzorczej; 

• Pani Renata Baczańska - Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Zygmunt Ćwik - Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Eryk Wtorkowski - Członek Rady Nadzorczej; 

• Pan Szymon Zioło - Członek Rady Nadzorczej. 

 

Tabela 4 Skład Rady Nadzorczej LUG S.A. w I półroczu 2009r. 

Imię i nazwisko 
Funkcja w Radzie Nadzorczej  

LUG S.A. 
Rozpoczęcie kadencji Zakończenie kadencji 

Iwona Wtorkowska 
Przewodnicząca Rady 

Nadzorczej 
02.08.2007 02.08.2010 

Renata Baczańska Członek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010 

Eryk Wtorkowski Członek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010 

Zygmunt Ćwik Członek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010 

Szymon Zioło Członek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010 

Źródło: LUG S.A. 

 

W spółkach tworzących Grupę Kapitałową LUG S.A. nie wyodrębniono organów nadzorczych. 
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1.6. Powiązania pomiędzy członkami organów spółek Grupy Kapitałowej  
LUG S.A. 

 

Zarząd LUG S.A. na podstawie oświadczeń Członków Rady Nadzorczej, informuje iż pomiędzy 

Członkami Rady Nadzorczej a  Członkami Zarządu Emitenta istnieją następujące powiązania: 

• Pani Iwona Wtorkowska, Przewodnicząca Rady Nadzorczej Spółki, jest żoną Pana Ryszarda 

Wtorkowskiego, Prezesa Zarządu Spółki; 

• Pan Eryk Wtorkowski, Członek Rady Nadzorczej, jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, 

Prezesa Zarządu Spółki. 

Wewnątrz Rady Nadzorczej Emitenta, pomiędzy jej poszczególnymi Członkami, występują 

następujące powiązania: 

• Pan Eryk Wtorkowski, Członek Rady Nadzorczej, jest synem Pani Iwony Wtorkowskiej, 

Przewodniczącej Rady Nadzorczej. 

Nie istnieją powiązania osobowe pomiędzy członkami Zarządu Emitenta. 

 

1.7. Akcje i struktura akcjonariatu  

Papiery wartościowe LUG S.A. zadebiutowały na rynku NewConnect Giełdy Papierów Wartościowych 

w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.  

• Akcje zwykłe na okaziciela serii A, na mocy uchwały nr 1 Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostały zamienione z akcji imiennych na akcje na 

okaziciela. Akcje serii A są akcjami o charakterze założycielskim. Zostały one utworzone na 

podstawie przepisów KSH, dotyczących powstania spółki akcyjnej. Akcje imienne serii A 

powstały na mocy uchwały z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Wspólników LUG Sp. z o.o., poprzednika prawnego Emitenta. Datą rejestracji akcji serii A jest 

03.09.2007r.  

• Akcje zwykłe na okaziciela serii B powstały na mocy uchwały nr 2 Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B została zarejestrowana przez 

sąd gospodarczy właściwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r. 

 

Tabela 5 wyszczególnia akcjonariuszy posiadających co najmniej 5 % udziałów w kapitale zakładowym 

po uwzględnieniu zarejestrowania podwyższenia kapitału zakładowego w drodze emisji akcji serii B. 

Stan na dzień 31.12.2007r. Do dnia 30.06.2009r. liczba akcji Spółki posiadanych przez Pana Ryszarda 

Wtorkowskiego oraz Panią Iwonę Wtorkowską nie uległa zmianie. Emitent nie posiada informacji na 

temat liczby akcji znajdujących się w posiadaniu OPERA TFI na dzień 30.06.2009r. 
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Tabela 5 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadających co najmniej 5% akcji Emitenta 

Imię i nazwisko/nazwa 
Seria 
akcji 

Liczba Akcji 
Udział  

w kapitale 
zakładowym 

Udział w liczbie 
głosów  
na WZA 

Ryszard Wtorkowski A 17 858 000 49,6% 49,6% 

Iwona Wtorkowska A 7 000 000 19,5% 19,5% 

Fundusze zarządzane przez OPERA TFI* A, B 6 262 000 17,4% 17,4% 

Pozostali akcjonariusze B 4 872 850 13,5% 13,5% 

SUMA - 35 992 850 100,00% 100,00% 

*Stan na dzień 31.12.2007r. 
Źródło: LUG S.A. 

 

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A na dzień 30.06.2009r. 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 Źródło: LUG S.A. 

 

Tabela 6 Struktura udziałowców spółek zależnych Emitenta  

Spółka Udziałowiec Liczba udziałów 
Wartość 
udziałów 

Udział  
w kapitale 

zakładowym 

Udział w 
liczbie głosów  

na WZA 

LUG Light Factory Sp. z o.o. LUG S.A. 34 600 
17 300 000 

PLN 
100% 100% 

LUG GmbH LUG S.A. 500 
25 000  

EUR 
100% 100% 

T.O.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 
80 116,50 

UAH 
100% 100% 

Źródło: LUG S.A. 
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2. OGÓLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITAŁOWEJ 

 

 

Grupa Kapitałowa LUG S.A. składa się z podmiotu dominującego LUG S.A., podmiotu zależnego LUG 

Light Factory Sp. z o.o., podmiotu zależnego LUG GmbH oraz T.O.W. LUG Ukraina: 

• LUG S.A. jest jednostką dominującą Grupy Kapitałowej LUG S.A. i posiada 100% udziałów  

w spółkach zależnych, działania Spółki skupione są wokół nadzoru i kontroli spółek zależnych 

oraz wdrażania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach 

zagranicznych; 

• Spółka zależna LUG Light Factory Sp. z o.o. od 01.08.2008r. przejęła działalność realizowaną 

poprzednio przez Emitenta i zajmuje się projektowaniem, wdrażaniem i produkcją oraz 

sprzedażą opraw oświetleniowych;  

• Spółka LUG GmbH od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji handlowej Grupy 

Kapitałowej LUG S.A. i skupia się na sprzedaży oraz promocji produktów na rynku 

niemieckim; 

• Spółka T.O.W. LUG Ukraina została utworzona w 2005 roku i zajmowała się sprzedażą opraw 

marki LUG na rynku ukraińskim. Na dzień bilansowy 31.12.2008r. działalność spółki była 

zawieszona z powodu trudnych warunków prowadzenia działalności gospodarczej na 

Ukrainie wynikających ze złej sytuacji finansowej kraju, powszechności łamania przepisów 

prawnych i zjawisk korupcyjnych. Do dnia 30.06.2009r. działalność T.O.W. Ukraina nie została 

wznowiona.  

 

Grupa Kapitałowa LUG S.A. działa w segmencie profesjonalnej techniki świetlnej o wysokich 

wymaganiach technicznych i użytkowych. Obecnie oferta LUG obejmuje szereg grup opraw 

oświetleniowych przemysłowych i dekoracyjnych: zewnętrznych – od iluminacji budynków, ulic, 

parkingów czy obiektów sportowych, oraz wnętrzowych – stosowanych w salonach sprzedaży, 

biurach i marketach. Produkty te łączą nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnością i znakomitymi 

parametrami świetlnymi, dzięki czemu spełniają wysokie wymagania jakościowe (w szczególności 

standardy rynku unijnego) i zaspokajają wymagania upodobania najbardziej wymagających 

użytkowników. 
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3. DZIAŁALNOŚĆ GRUPY KAPITAŁOWEJ LUG S.A. W I PÓŁROCZU 2009 ROKU 

 

3.1. Podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych Grupy 
Kapitałowej LUG S.A.  

 

Poniższa tabela prezentuje podstawowe dane dotyczące wybranych obszarów organizacyjnych 

Emitenta i spółek zależnych Grupy Kapitałowej LUG S.A. w odniesieniu do pierwszego półrocza 2009 

roku. 

 

Tabela 7. Informacje podstawowe z zakresu poszczególnych obszarów organizacyjnych Emitenta 

Zasoby ludzkie 

Liczba pracowników  
(średniookresowo w ujęciu osobowym) 

274 

Średnia wieku pracowników 31 lat 3 miesiące 

Struktura zatrudnienia wg wykształcenia 
Wyższe – 28,5%, Średnie – 39,7%,  

Zawodowe – 26,7%, Podstawowe-5,1% 

Struktura zatrudnienia wg płci Kobiety – 50,2%, Mężczyźni – 49,8%  

Nagrody i wyróżnienia 

Diament Forbes 2009 

Zestawienie polskich przedsiębiorstw najbardziej 
dynamicznie zwiększających swoją wartość w latach 
2005-2007, opracowywany przez miesięcznik Forbes i 
firmę Dun&Bradstreet. 

Kamerton Innowacyjności 2008 

Ranking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce 
tworzony przez Polska Konfederacja Pracodawców 
Prywatnych Lewiatan, BRE Bank, D&B (The  
Dun&Bradstreet Co), Rzeczpospolita oraz Manager 
Magazin. 

Solidny Pracodawca  
Ziemi Lubuskiej 2008 

Nagroda w konkursie organizowanym przez Grupę 
Media Partner. Nagroda przyznawana jest 
przedsiębiorstwom, które z wyróżnieniem wywiązują się 
ze swoich zobowiązań względem pracowników 

Gospodarcza Nagroda Prezydenta 
Miasta Zielona Góra w kategorii 

„Innowacja i rozwój” 

Nagroda Prezydenta Zielonej Góry przyznawana firmom 
i instytucjom, które przyczyniły się do rozwoju nowych 
technologii, a także są przykładem dynamicznego 
rozwoju oraz dobrego zarządzania. 

Targi i konferencje 

20-23.01.2009 
Międzynarodowe Targi Budownictwa BUDMA 2009, 
Poznań 

04.03.2009 Konferencja Investors Day 2009, Warszawa 
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06-08.06.2009 Konferencja Wallstreet 13, Zakopane 

Społeczna odpowiedzialność biznesu 

28.03.2009 
Partner inicjatywy międzynarodowej organizacji WWF – 
„Godzina dla Ziemi”. Inicjator akcji w woj. lubuskim. 

06.03.2009 
Wsparcie finansowe Duszpasterstwa Akademickiego 
przy parafii św. Józefa Oblubieńca w Zielonej Górze i 
Uniwersytecie Zielonogórskim. 

Źródło: LUG S.A. 

 

3.2. Przewidywany rozwój jednostki 

 

W ramach strategii zrównoważonego rozwoju biznesu na lata 2009 – 2011 Zarząd Emitenta 

wyznaczył następujące kierunki strategiczne realizowane przez Grupę Kapitałową: 

• zwiększenie udziału Grupy Kapitałowej LUG S.A. w krajowym rynku oświetleniowym poprzez 

rozbudowę sieci przedstawicielstw handlowych; 

• ekspansja Grupy Kapitałowej LUG S.A. na rynkach zagranicznych poprzez tworzenie spółek 

zależnych oraz zatrudnianie lokalnych przedstawicieli LUG na poszczególnych rynkach; 

• rozwój idei eco-design w oparciu o następujące działania: 

- wzbogacanie asortymentu produktów marki LUG o kolejne energooszczędne 

rozwiązania świetlne oparte na innowacyjnej technologii i najnowszych komponentach  

z zakresu techniki świetlnej (źródła światła, układy sterowania, komponenty 

elektroniczne); 

- kompleksowe projektowanie niestandardowych układów optycznych przy 

zastosowaniu nowoczesnego oprogramowania zakupionego w ramach planów 

strategicznych realizowanych w latach 2007-2008; 

- minimalizacja oddziaływania na środowisko poprzez wdrożenie systemu zarządzania 

środowiskowego opartego na normie ISO 14001. 

Wsparcie dla kierunków strategicznych wyznaczonych przez Emitenta stanowią programy 

zakładające dalsze nakłady inwestycyjne na rozbudowę zaplecza technologicznego, optymalizację 

kosztową wewnętrznych procesów biznesowych, kompleksowe wykorzystanie potencjału 

produkcyjnego oraz wdrażanie nowości produktowych: 

Program inwestycyjny 

W ramach Programu zakupione zostaną nowe urządzenia technologiczne do produkcji komponentów 

oraz nowoczesny sprzęt umożliwiający automatyzację prac montażowych. Ponadto rozbudowie 
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ulegnie także zaplecze techniczne laboratorium do badań nad nowymi oprawami oraz wyposażenie 

Działu Rozwoju spółki LUG Light Factory Sp. z o.o.  

Optymalizacja kosztów 

Podstawowym założeniem w ramach Programu Optymalizacji Kosztów jest automatyzacja prac 

montażowych oraz ograniczenie poziomu importu w kierunku produkcji komponentów własnych. 

Realizacja rozpoczętego projektu uniezależnienia od jednego z kooperantów pozwoli zoptymalizować 

proces produkcyjny oraz dodatkowo zlikwidować zależność kosztów produkcji od zmienności kursu 

EUR/PLN .  

Nowe produkty 

W ramach Programu Nowych Wdrożeń zrealizowanych zostanie 117 projektów wdrożeniowych. 

Strategicznym kierunkiem rozwoju opraw marki LUG jest energooszczędność realizowana w oparciu  

o następujące projekty: 

• Rozbudowa oferty opraw diodowych LED; 

• Wdrażanie nowych systemów inteligentnego sterowania oświetleniem; 

• Wykorzystanie nowoczesnych energooszczędnych źródeł światła wiodących europejskich 

producentów. 

Ponadto optymalizacja procesów produkcyjnych pozwoli dodatkowo zwiększyć elastyczność 

produkcji opraw dostosowanych do indywidualnych wymagań klientów. 

Rozbudowa Organizacji Handlowej 

W ramach strategii rozwoju na lata 2009-2011 rozbudowie ulegnie Organizacja Handlowa w Polsce  

i za granicą. W tym celu wzrośnie liczba przedstawicielstw krajowych oraz biur projektowych, a także 

podjętych zostanie szereg działań zmierzających do rozwoju aktywności spółki zależnej działającej na 

rynku niemieckim. 

 

3.3. Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

 

Z dniem 01.08.2008r. spółka w pełni zależna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o. o. przejęła 

działalność produkcyjną i handlową, w tym także działalność z zakresu badań i rozwoju. Do dnia 

01.08.2008r. LUG S.A. dokonywał badań i wewnętrznej oceny zgodności produktów z wymaganiami 

przepisów prawnych obowiązujących na terenie kraju, których uzupełnieniem były badania zlecane 

notyfikowanym jednostkom certyfikująco-badawczym. Obecnie w nowej siedzibie mieści się 

nowoczesne laboratorium, które prowadzi badania opraw marki LUG. 
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W Grupie Kapitałowej LUG S.A. działalność z zakresu badań i rozwoju opiera się na dwóch filarach: 

nowoczesnych metodach projektowania oraz automatyzacji procesów produkcyjnych. W I połowie 

2009 roku wdrożono nowoczesne oprogramowanie Optis Works pozwalające projektować optyki o 

wysokim poziomie skomplikowania przy jednoczesnym skróceniu czasu i obniżeniu kosztów. Dzięki 

oprogramowaniu możliwe jest przeprowadzanie symulacji tego jak zachowa się światło emitowane 

przez źródło po zetknięciu z poszczególnymi komponentami oprawy i wykorzystanie wyników do 

osiągnięcia zamierzonego efektu świetlnego.  

 

Technologie produkcji opraw marki LUG zostały wzbogacone o nowe możliwości, których dostarcza 

zakupiony w I połowie 2009 roku 6-osiowy robot do okablowania i testowania opraw (ADS, 

Automatic Direct Wiring of Standard Component), który w bardzo krótkim czasie jest w stanie nie 

tylko dokonać okablowania oprawy, ale również dokonać testowego pomiaru prądu w każdym 

przewodzie. Robota wyróżnia jego uniwersalizm umożliwiający wykorzystywanie komponentów 

różnych producentów oraz wysoka jakość i efektywność pracy, które pozwalają zwiększyć wydajność i 

skrócić czas realizacji zmówień. 

 

W laboratorium Grupy Kapitałowej LUG S.A. poza testowaniem opraw i komponentów pod względem 

bezpieczeństwa użytkowania, badane są również warunki termiczne, szczelność opraw (stopień IP),  

odporność na udary mechaniczne odpowiedzialne za starzenie tworzyw sztucznych (stopień IK),  

a także wszelkie parametry elektryczne. Do 30.06.2009r. przeprowadzono 98 badań związanych  

z bezpieczeństwem (zgodnie z normą EN60598), 14 badań ogniowych metodą Glow Wire Test 

(zgodnie z normą EN60695) oraz 4 badania wytrzymałości obudowy na zaburzenia mechaniczne. 

 

Tabela 8 prezentuje pozostałe wielkości charakteryzujące działalność Grupy Kapitałowej LUG S.A.  

w zakresie badań i rozwoju. 

 

Tabela 8. Ilość przyznanych certyfikatów i wdrożonych opraw 

Nazwa Ilość 

Certyfikaty ENEC 1 certyfikat dla rodziny opraw Robin 

Certyfikaty GOST 215 

Nowe wdrożone oprawy 12 

Wdrożone modyfikacje opraw 203 
Źródło: LUG S.A. 
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3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa 

 

Osłabienie aktywności inwestycyjnej odczuwalne w segmencie budowlanym osłabiło wyniki 

finansowe generowane w segmencie profesjonalnej techniki świetlnej, w tym także przez spółki 

zależne Emitenta. Mimo to Grupa Kapitałowa LUG S.A. wypracowała w I połowie 2009 roku 29 800,83 

tys. zł przychodów ze sprzedaży, poprawiając w ten sposób przychody z analogicznego okresu przed 

rokiem o 2 709,20 tys. zł. Na wynik ten wpływ miała poprawa dynamiki sprzedaży eksportowej Grupy 

Kapitałowej w okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. o 61,73% stosunku do sprzedaży w I połowie 

2008r. W wyniku opóźnień i zmian terminów realizacji inwestycji krajowych, a w konsekwencji 

spadku zamówień sieci hurtowni elektroinstalacyjnych obniżeniu o 8,51% uległa natomiast dynamika 

sprzedaży krajowej. Przychody ze sprzedaży wypracowane w I półroczu 2009r. jednostkowo przez 

spółkę zależną LUG Light Factory Sp. z o.o., (Emitent jest jej jedynym udziałowcem)pozwoliły jej 

wygenerować zysk EBIT na poziomie 552,63 tys. zł co w obliczu obecnej sytuacji rynkowej jest 

wynikiem zadowalającym i pozwala z wyważonym optymizmem realizować strategię dalszego 

rozwoju. Wskazany wynik na poziomie operacyjnym został skorygowany w dół przez różnice 

kursowe, które w przypadku jednostkowego wyniku LUG S.A. wyniosły -700,73 tys. zł, natomiast  

w odniesieniu do wyniku skonsolidowanego Grupy -1 668,89 tys. zł. 

 

Pozytywne informacje płynące z rynku w odniesieniu do II półrocza 2009 roku (m.in. prognozowany 

dodatni PKB) są dodatkowym elementem motywującym dla spółek Grupy Kapitałowej LUG S.A., które 

w celu redukcji kosztów oraz poprawy efektywności rozpoczęły realizację programu „10% Business 

Improvement”. Program obejmuje wszystkie obszary organizacyjne Grupy i zakłada 10-procentową 

redukcję kosztów działalności. Zdaniem Zarządu Emitenta kompleksowe wdrożenie programu  

i realizacja wyznaczonych celów pozwoli Grupie Kapitałowej LUG S.A. zakończyć rok 2009 z dodatnim 

wynikiem netto.  

 

3.5. Najistotniejsze wydarzenia w I połowie 2009 roku  

 

Najistotniejsze wydarzenia w I połowie 2009 roku mające wpływ na sytuację Grupy Kapitałowej LUG 

S.A. to: 

• 06.02.2009r. - Zarząd LUG S.A. przekazuje do publicznej wiadomości oświadczenie  

o stosowaniu przez Emitenta zasad ładu korporacyjnego w związku z wejściem w życie w dniu 

1 stycznia 2009 roku zbioru rekomendacji "Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na 
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NewConnect" wprowadzonych na podstawie Uchwały Nr 795/2008 Zarządu Giełdy Papierów 

Wartościowych w Warszawie S.A., Załącznik nr 1 z dnia 31 października 2008r.; 

• 13.02.2009r. – związku z przyjętymi zasadami ładu korporacyjnego Emitent opublikował 

pierwszy raport miesięczny z działalności Grupy Kapitałowej LUG S.A. za styczeń 2009r.  

• 17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta podjęła uchwałę nr 1/03/2009 w przedmiocie 

odwołania z funkcji Członka Zarządu Pani Małgorzaty Konys, pełniącej także funkcję 

Dyrektora Finansowego spółki LUG Light Factory Sp. z o.o. w pełni zależnej od Emitenta; 

• 17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta na mocy uchwały nr 2/03/2009 z dnia 16 marca 

2009 roku powołała na funkcję Członka Zarządu Pana Ryszarda Małeckiego; 

• 17.03.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., 

podmiotu zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego  

o 1 700 000,00 PLN do kwoty 19 000 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału 

zakładowego spółki został wniesiony przez Emitenta w całości; 

• 31.03.2009r. – Zarząd LUG S.A. dokonał transakcji sprzedaży nieruchomości, na której 

znajdował się kompleks pięciu hal o powierzchni 2 875 m2 położonej przy ul. Zacisze 22  

w Zielonej Górze. Wskazana nieruchomość została przez Emitenta nabyta w maju 2007 roku 

za kwotę 2 500 000 PLN netto i miała charakter wyłącznie inwestycyjny. Środki pozyskane  

z niniejszej transakcji to 3 900 000 PLN netto. Przedmiotowa transakcja została zawarta  

z podmiotem powiązanym z Emitentem, w taki sposób iż jedynym właścicielem podmiotu 

powiązanego jest Pani Iwona Wtorkowska, która jednocześnie pełni funkcję Przewodniczącej 

Rady Nadzorczej Emitenta i jest jednym z jego głównych akcjonariuszy; 

• 01.04.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., 

podmiotu zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego  

o 1 200 000,00 PLN do kwoty 20 200 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału 

zakładowego spółki został wniesiony przez Emitenta w całości; 

• 21.04.2009r. – spółka zależna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o.o. podpisała umowę  

o dofinansowanie projektu „Rozbudowa przedsiębiorstwa LUG Light Factory Sp. z o.o. – 

nowe inwestycje w przemyśle oświetleniowym” w ramach Lubuskiego Regionalnego 

Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Całkowita wartość realizowanego projektu to 

2 812,47 tys. zł, kwota dofinansowania to 1 014,86 tys. zł; 

• 06.05.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., 

podmiotu zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego  

o 500 000,00 PLN do kwoty 20 700 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału 

zakładowego spółki został wniesiony przez Emitenta w całości; 
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• 15.06.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., 

podmiotu zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego  

o 500 000,00 PLN do kwoty 21 200 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału 

zakładowego spółki został wniesiony przez Emitenta w całości; 

• 29.06.2009r. – Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.;  

• 30.06.2009r. – podczas posiedzenia Rady Nadzorczej dokonano wybory Zarządu Emitenta na 

nową kadencję, w składzie: Ryszard Wtorkowski (Prezes Zarządu), Mariusz Ejsmont (Członek 

Zarządu), Ryszard Małecki (Członek Zarządu). 

 

3.6. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Grupy Kapitałowej  
LUG S.A. po 30.06.2009r.  

 

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 30.06.2009r. miały miejsce następujące zdarzenia, 

które istotnie wpłynęły na działalność Grupy Kapitałowej LUG S.A.: 

 

01.07.2009r. – w nowej siedzibie Emitenta otwarto nowoczesną wzorcownię, tzw. showroom opraw 

oświetleniowych. We wzorcowni  prezentowane są najnowsze produkty, rozwiązania i kolekcje,  

a także wyjątkowe, pojedyncze eksponaty i produkty specjalne. Dzięki ekspozycji o powierzchni blisko 

300 m2 zainteresowani goście mają możliwość poznania pełnej oferty firmy, zarówno pod kątem 

funkcjonalności konkretnych opraw oświetleniowych, korzyści jakie oferowane rozwiązania dają 

użytkownikom, jak i estetyki oraz ich praktycznego działania. 

 

30.07.2009r. – Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LUG Light Factory Sp. z o.o., podmiotu 

zależnego Emitenta, podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego o 550 000 PLN do kwoty 

21 750 000,00 PLN. Wkład pieniężny na pokrycie kapitału zakładowego spółki zależnej został 

wniesiony przez Emitenta w całości. 

 

3.7. Nabycie/zbycie udziałów (akcji) własnych 

 

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowości sprawozdanie z działalności jednostki powinno 

zawierać informacje o nabyciu udziałów (akcji) własnych, a w szczególności celu ich nabycia, liczbie  

i wartości nominalnej, ze wskazaniem, jaką część kapitału zakładowego reprezentują, cenie nabycia 

oraz cenie sprzedaży tych udziałów (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu 

skonsolidowanego należy podać informacje o udziałach (akcjach) własnych posiadanych przez 



Raport Grupy Kapitałowej LUG S.A. za I półrocze 2009r. 

22 
 

jednostkę dominującą, jednostki wchodzące w skład grupy kapitałowej oraz osoby działające 

w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowości). 

 

Spółka LUG S.A. tworzy Grupę Kapitałową LUG S.A., w której jest podmiotem dominującym i na dzień 

bilansowy w skład Grupy wchodzą ponadto: 

• LUG Light Factory Sp. z o.o. – Emitent posiada 100% udziałów; 

• LUG GmbH - Emitent posiada 100% udziałów; 

• T.O.W. LUG Ukraina – Emitent posiada 100% udziałów. 

 

W okresie 01.01.2009r. – 30.06.2009r. Emitent nie nabywał, ani nie sprzedawał akcji własnych. 
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4. ZARZĄDZANIE RYZYKIEM 

 

Podmioty funkcjonujące w ramach Grupy Kapitałowej LUG S.A. aktywnie zarządzają ryzykiem 

operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich procesów biznesowych zachodzących 

wewnątrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartości rynkowej. Każda ze spółek jest obarczona tylko 

wybranymi rodzajami ryzyka, które składają się na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy 

Kapitałowej LUG S.A.: ryzyko osłabienia koniunktury makroekonomicznej i branżowej, ryzyko 

związane z sezonowością sprzedaży, ryzyko związane z karami za niewykonanie lub nieterminowe 

wykonanie zleceń, ryzyko zmian tendencji rynkowych, ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania 

odbiorców, ryzyko związane z finansowaniem kapitałem obcym i zmianami stóp procentowych, 

ryzyko realizacji celów strategicznych, ryzyko uzależnienia od dostawców, ryzyko kursu walutowego, 

ryzyko cen produktów, materiałów i towarów, ryzyko związane z konkurencją, ryzyko związane  

z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku, ryzyko związane z czasowym wstrzymaniem produkcji  

w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majątku, ryzyko związane z ochroną środowiska, ryzyko 

związane z postępowaniami sądowymi, arbitrażowymi oraz postępowaniami przed organami 

administracji, ryzyko utraty kluczowych pracowników i kluczowych członków kierownictwa. 

 

Ryzyko osłabienia koniunktury makroekonomicznej i branżowej 

Rozwój branży oświetleniowej jest skorelowany z koniunkturą gospodarczą w kraju oraz na świecie. 

Dla sytuacji finansowej Grupy Kapitałowej Emitenta działającej zarówno na polskim rynku, jak  

i eksportującej profesjonalne systemy świetlne na rynki zagraniczne, najbardziej istotne czynniki to: 

rozwój branży budowlanej oraz poziom inwestycji w jej poszczególnych segmentach, poziom stóp 

procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut obcych względem złotego.   

Sytuacja panująca na światowym rynku finansowym osłabiła tempo wzrostu gospodarczego PKB  

w Polsce i na świecie. Może to negatywnie wpłynąć na zmniejszenie popytu na produkty 

oświetleniowe i w konsekwencji obniżyć obroty handlowe realizowane przez spółki zależne Emitenta. 

Negatywne zmiany wzrostu gospodarczego, stóp procentowych oraz polityki fiskalnej w zakresie 

budownictwa obiektów użyteczności publicznej, obiektów przemysłowych i mieszkaniowych mogą 

znacząco ograniczyć inwestycje w budownictwie w regionach stanowiących rynki zbytu Grupy 

Kapitałowej LUG S.A., a tym samym ograniczyć potencjalne możliwości rozwoju działalności Grupy na 

tych rynkach. W celu minimalizacji negatywnego wpływu pogarszającej się sytuacji rynkowej, Emitent 

nadzorując działalność spółek zależnych podejmuje działania mające na celu zmniejszenie kosztów 

działalności, poprawy efektywności funkcjonowania oraz optymalizację wszystkich procesów 

biznesowych mających miejsce w Grupie Kapitałowej LUG S.A. 
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Ryzyko związane z sezonowością sprzedaży 

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupę Kapitałową Emitenta są oprawy 

oświetleniowe. Produkty te najczęściej wykorzystywane są w końcowym etapie procesu 

inwestycyjnego w branży budowlanej, który tradycyjnie rozpoczyna się w sezonie wiosennym.  

W związku z tym większość prac wykończeniowych przypada na sezon jesienno-zimowy. 

Sezonowość jest czynnikiem charakterystycznym dla całej branży budowlanej. Najniższe przychody 

podmiotów z przedmiotowej branży odnotowywane są w pierwszym półroczu roku kalendarzowego, 

a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitałowa Emitenta jest przygotowana do pracy  

w warunkach sezonowości sprzedaży i z wyprzedzeniem podejmuje właściwe działania, 

przygotowujące na odpowiednie kwartały. Zmienne systemy wynagrodzeń uzależnione od sezonu 

oraz odpowiednie gospodarowanie magazynem komponentów i wyrobów gotowych łagodzi skutki 

sezonowości. Grupa stara się zwiększyć udział produkcji eksportowej w strukturze sprzedaży, co przy 

odpowiednim zarządzaniu ryzykiem zmiany kursu walutowego może zmniejszyć wpływ zjawiska 

sezonowości na wyniki finansowe Grupy Kapitałowej Emitenta. 

 

Ryzyko związane ze spłatą należności przez kontrahentów 

W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie płynności finansowej jest jednym  

z podstawowych warunków zapewniającym przedsiębiorstwom stabilność funkcjonowania i rozwoju. 

Płynność finansowa Grupy Kapitałowej LUG S.A. jest nierozerwalnie związana z terminową spłatą 

należności przez kontrahentów, w związku z czym Zarząd Emitenta podjął szereg działań 

zmierzających do minimalizacji ryzyka związanego z terminową regulacją należności: 

− 8 kluczowych kontrahentów Grupy Kapitałowej LUG S.A. objęto umową factoringu pełnego; 

− wprowadzono standard ubezpieczania należności wynikających z wszelkich kontraktów  

z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi; 

− w przypadku niemożliwości ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji 

zamówienia oparty o przedpłaty. 

 

Ryzyko związane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleceń 

W związku z działalnością Grupy Kapitałowej Emitenta w branży oświetleniowej Grupa była narażona 

na ryzyko związane z karami za nieterminowe wykonanie zleceń. Grupa Kapitałowa LUG S.A. 

zabezpiecza się przed tym ryzykiem poprzez staranną analizę umów z kontrahentami oraz 

podpisywanie kontraktów z dostawcami komponentów. Spółki z Grupy nie podpisują  

z kontrahentami umów przewidujących niekorzystne terminy dostaw. Sporadycznie podpisywane są 

umowy zawierające kary umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie dostaw opraw. 

 



Raport Grupy Kapitałowej LUG S.A. za I półrocze 2009r. 

25 
 

Ryzyko zmian tendencji rynkowych 

Zmiany tendencji rynkowych i trendów w zakresie profesjonalnego oświetlenia o wysokich 

parametrach technicznych sprawiają, że Grupa Kapitałowa Emitenta narażona jest na ryzyko 

pogorszenia wyników sprzedaży.  Aby zminimalizować to ryzyko prowadzone są badania preferencji 

klientów, których wyniki wzbogacane są wiedzą i doświadczeniem pracowników działu sprzedaży  

i kadry zarządzającej. Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktów do oferty 

Grupy są obecni na najważniejszych imprezach targowych na świecie oraz sympozjach i spotkaniach  

o tematyce oświetleniowej. Dzięki takim działaniom oprawy marki LUG są dostosowywane do 

aktualnych trendów i wymogów klientów o zróżnicowanych potrzebach. 

 

Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorców 

Zasadniczą rolę w przywiązaniu klienta do produktu jest jego jakość oraz dobry wizerunek 

producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania odbiorców do produktów marki LUG 

może spowodować spadek sprzedaży, co w konsekwencji może odbić się negatywnie na wynikach 

Grupy Kapitałowej LUG S.A. Mając na celu utrzymanie zaufania odbiorców, oprawy marki LUG 

poddawane są rygorystycznym zasadom testowania opraw przed wprowadzeniem na rynek, a każdy 

nowy produkt podlega weryfikacji z oceną oczekiwań klientów oraz walidacji. Ponadto Emitent  

w swej codziennej działalności minimalizuje ryzyko związane z pogorszeniem reputacji 

odpowiedzialnie zarządzając relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegając 

rekomendacji zawartych w dokumencie „Dobre praktyki spółek notowanych na NewConnect”. 

 

Ryzyko związane z finansowaniem kapitałem obcym i zmianami stóp procentowych 

Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej LUG S.A. przy realizacji projektów rozwojowych 

wykorzystują finansowanie pochodzące z kredytów bankowych. Nie można wykluczyć, iż  

w przyszłości różne niedające się przewidzieć zdarzenia spowodują trudności w wywiązywaniu się ze 

zobowiązań względem kredytodawców. Ponadto ze względu na zmienność oprocentowania 

wskazanych zobowiązań krótko- i długoterminowych spółki narażone są na ryzyko związane ze 

zmianami stóp procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest 

długoterminowe planowanie, a każdą inwestycję poprzedza dogłębną analizą finansową. 

 

Ryzyko realizacji celów strategicznych 

Ekspozycja Grupy Kapitałowej LUG S.A. na ryzyko dotyczące realizacji celów strategicznych wiąże się  

z nieosiągnięciem założonych parametrów wzrostu i brakiem oczekiwanych efektów w przypadku 

zrealizowania celów bądź też z osiągnięciem celów opartych na błędnych analizach i prognozach 

sytuacji makroekonomicznej czy trendów rozwojowych branży. W obu przypadkach bezzwrotne 
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nakłady poniesione na realizację błędnie sprecyzowanych celów mogą pogorszyć kondycję finansową 

podmiotów tworzących Grupę Kapitałową LUG S.A. 

 

W celu minimalizacji tego typu ryzyka każdorazowo implementację strategii poprzedza analiza 

konsekwencji decyzji biznesowych pod kątem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on 

akceptowalny, następuje określenie sposobów zarządzania nim. W wyniku wskazanych procedur 

Zarząd Emitenta identyfikuje i eliminuje obszary stanowiące potencjalne zagrożenie dla rozwoju 

Grupy Kapitałowej LUG S.A.  

 

Ryzyko uzależnienia od dostawców 

Emitent i jego spółki zależne prowadzą politykę zakupu komponentów opartą o ideę dywersyfikacji  

w związku z czym ekspozycja na ryzyko związane z uzależnieniem od dostawcy jest ograniczone.  

W zakresie każdego z komponentów Grupa posiada co najmniej dwóch niezależnych i sprawdzonych 

dostawców. Minimalizacja ryzyka odbywa się również poprzez bieżący monitoring rynku 

komponentów, który umożliwia obserwację trendów i wczesną identyfikację ewentualnych zagrożeń. 

Ponadto jednym z podstawowych założeń LUG Light Factory Sp. z o.o. w ramach obecnej strategii jest 

realizacja programu całkowitego uniezależnienia od jednego z dostawców dzięki produkcji własnej, 

co dodatkowo pozwoli zlikwidować zależność kosztów produkcji opraw oświetleniowych od 

zmienności kursu EUR/PLN. 

 

Ryzyko kursu walutowego 

Ze względu na istotny udział sprzedaży eksportowej w strukturze przychodów Grupy Kapitałowej 

Emitenta, Grupa w szczególności narażona jest na ryzyko związane ze zmianami kursów walut. 

Przychody ze sprzedaży eksportowej generowane są głównie w euro i dolarze amerykańskim. 

Ponadto finansowanie działalności Grupy odbywa się z wykorzystaniem kredytów zaciągniętych  

w euro. Emitent minimalizuje wpływ ryzyka walutowego na wyniki finansowe stosując opcje 

walutowe. Każdorazowo decyzję o wyborze opcji poprzedzała dogłębna analiza i planowanie 

finansowe, a instrumenty te służą wyłącznie do zabezpieczenia płatności. Opcje walutowe  

w posiadaniu Grupy Kapitałowej LUG S.A. nie były instrumentami gry spekulacyjnej. 

 

Ryzyko cen produktów, materiałów i towarów 

Koszty produkcji opraw oświetleniowych uzależnione są od cen aluminium, stali, szkła, miedzi, 

tworzyw sztucznych oraz różnego rodzaju elementów elektronicznych i elektrycznych 

wykorzystywanych do produkcji. Poziomy cen tych materiałów zależne są od sytuacji na rynkach 
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międzynarodowych. Ceny metali zależą od sytuacji na giełdach światowych, tworzyw sztucznych od 

ceny ropy naftowej a ceny szkła od cen gazu ziemnego. 

W celu ograniczenia ryzyka zmian cen nabywanych surowców i materiałów prowadzony jest 

monitoring poziomów cen surowców strategicznych. Stosowany jest również system kwalifikacji 

dostawców w ramach procedur ISO oraz kontrakty długoterminowe. Na zmniejszenie tego ryzyka 

wpływa ponadto prowadzona strategia alternatywnych dostawców oraz ich dywersyfikacja. 

 

Ryzyko związane z konkurencją 

Na wyniki finansowe osiągane przez Grupę Kapitałową Emitenta może mieć wpływ obniżanie cen 

oferowanych usług przez firmy konkurencyjne. Obecnie w Polsce działają niemal wszystkie znaczące 

światowe firmy oświetleniowe, co wpływa na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw 

oświetleniowych i źródeł światła. Należy zauważyć, że zwiększenie popytu na produkty 

oświetleniowe powoduje zaostrzanie się konkurencji czego wynikiem jest walka cenowa, a co za tym 

idzie obniżanie marż realizowanych na sprzedaży. Spółka ogranicza ryzyko związane z konkurencją 

poprzez stałe rozszerzanie oferty o oprawy oświetleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe 

wzorniczo. Wyższą jakość produktów i zaawansowanie technologiczne gwarantują także nieustanne 

inwestycje w Dział Wdrożeń spółki LUG Light Factory Sp. z o.o. 

 

Ryzyko związane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku 

Wprowadzone na poszczególne rynki wyroby i towary mogą zostać wycofane, przede wszystkim  

z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co może niekorzystnie wpływać na osiągane 

przez Grupę Kapitałową Emitenta wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru 

oferowanego na jednym z rynków Unii Europejskiej istnieje zagrożenie konieczności wycofania tego 

wyrobu lub towaru z innych rynków Unii Europejskiej, co wiąże się z dodatkowymi kosztami, takimi 

jak koszty transportu, wykonania badań i ekspertyz, koszty postępowania sądowego oraz 

ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez wprowadzony wewnętrzny system 

kontroli jakości wyrobów i towarów oraz funkcjonujący system zarządzania jakością ISO 9001/2000, 

w ramach którego obowiązują niezbędne procedury i instrukcje dotyczące kontroli jakości wyrobów  

i towarów. Dodatkowo, oprawy marki LUG poddawane są badaniom w wewnętrznym laboratorium, 

sprawdzającym zgodność z odpowiednimi normami oraz bezpieczeństwo ich eksploatacji. Oprawy 

poddawane są również badaniom w laboratoriach zewnętrznych (krajowych i zagranicznych), które 

badają ich bezpieczeństwo i zgodność z normami. Jakość wyrobów Grupy potwierdzona jest 

przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST. 
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Ryzyko związane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty 

majątku 

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majątku trwałego lub obrotowego może dojść 

do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie spowodować niemożność terminowego 

zrealizowania zamówień złożonych przez klientów. Pogorszenie standardu obsługi klientów  

i opóźnienie w realizacji zamówień, a w skrajnym przypadku brak zdolności do realizacji zamówień, 

skutkować może przejęciem realizacji zamówień przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji 

może wywołać zmianę wyników finansowych Grupy Kapitałowej Emitenta. W celu ograniczenia tego 

ryzyka Grupa prowadzi odpowiednią politykę inwestycyjną, dzięki czemu w parku maszynowym 

najważniejsze maszyny i urządzenia są zdublowane. Minimalizację ryzyka zapewniają również 

odpowiednie umowy serwisowe, które gwarantują naprawę maszyn i urządzeń  

w najkrótszym możliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych. 

 

Ryzyko związane z ochroną środowiska 

Grupa Kapitałowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktów prawnych zarówno 

prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony środowiska. Należą do nich przede 

wszystkim: 

• Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych  

w urządzeniach elektrycznych i elektronicznych (RoHS) � Rozporządzenie Ministra 

Gospodarki z dnia 27 marca 2007r. w sprawie szczegółowych wymagań dotyczących 

ograniczenia wykorzystywania w sprzęcie elektronicznym i elektrycznym niektórych 

substancji mogących negatywnie oddziaływać na środowisko (Dz. U. nr 69, poz. 457); 

• Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zużytego sprzętu 

elektrycznego i elektronicznego (WEEE) �Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zużytym sprzęcie 

elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. nr 180, poz. 1495) wraz z aktami wykonawczymi; 

• Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych �Ustawa z dnia  

27 kwietnia 2001r. o odpadach (Dz. U. 01.62.628), Ustawa z dnia 11 maja 2001r.  

o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia  

11 maja 2001r. o obowiązkach przedsiębiorców w zakresie gospodarowania niektórymi 

odpadami oraz o opłacie produktowej i opłacie depozytowej (Dz.U. Nr 63 poz. 639) wraz         

z aktami wykonawczymi; 

• Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatorów oraz zużytych baterii  

i akumulatorów oraz uchylająca dyrektywę 91/157/EWG. 
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Za naruszenie przepisów wymienionych aktów prawnych grożą różne kary, określone w każdym  

z nich oddzielnie. Grupa Kapitałowa Emitenta w trakcie swojej działalności przestrzega wszystkich 

przepisów prawnych nałożonych na nią przez akty prawne.  

 

Produkty Grupy wolne są od substancji takich jak ołów (Pb), rtęć (Hg), sześciowartościowy chrom 

(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub 

ich ilości mieszczą się w przedziałach dopuszczonych w przepisach. W myśl przepisów Grupa 

Kapitałowa Emitenta zapewnia zbiórkę, odzysk i recykling opraw oświetleniowych wprowadzanych 

do otoczenia na terytorium kraju. Są one znakowane z wymogami.  

 

Ponadto Grupa Kapitałowa LUG S.A. odbiera od klientów zużyte źródła światła w celu przekazania 

firmie recyklingowej. Część obowiązków została przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji 

Odzysku Sprzętu Elektrycznego i Elektronicznego. Emitent spełnia wymagania prawne stosując 

kontrolę wszystkich wprowadzanych przez niego opakowań i wymienionych produktów. Prowadzi 

selektywną zbiórkę odpadów i współpracuje z firmami zajmującymi się recyklingiem oraz ogranicza 

ilości odpadów oddawanych na składowisko i zapewnia odzysk i recykling odpadów 

opakowaniowych. 

 

Grupa Kapitałowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami  

i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zużytych baterii, które są wbudowane  

w oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji. Prowadzi selektywną zbiórkę zużytych baterii  

i akumulatorów. Wszystkie wytwarzane przez Grupę odpady są szczegółowo ewidencjonowane  

z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadów i Kart Przekazania Odpadu. 

 

Ryzyko związane z postępowaniami sądowymi, arbitrażowymi oraz postępowaniami przed 

organami administracji 

W zakresie postępowań spornych spółki z Grupy Kapitałowej Emitenta prowadzi prawie wyłącznie 

spory windykacyjne. Ze względu na wartość przedmiotu sporu nie mają one znaczącego wpływu na 

płynność finansową Grupy. W I półroczu 2009 roku Grupa Kapitałowa LUG S.A. nie prowadziła innych 

sporów sądowych. 

 

Ryzyko utraty kluczowych pracowników i kluczowych członków kierownictwa 

Charakter prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitałowej LUG S.A. działalności opartej na wiedzy  

i wieloletnie doświadczenie kadry pracowniczej sprawia, iż zasoby ludzkie stanowią jej kluczowe 

aktywa decydujące o sukcesie realizowanej strategii. W związku z tym rozwiązanie stosunku pracy  
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z którymkolwiek z przedstawicieli kadry menedżerskiej grozi utratą dostępu do wiedzy eksperckiej. 

Zmiany w składzie kadry pracowniczej obarczone są zatem ryzykiem utraty know-how ekspertów 

i pogorszenia wyników generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania. 

 

W związku z przeniesieniem działalności produkcyjnej i handlowej do spółki zależnej Emitenta, 

nastąpiło znaczące zmniejszenie liczby pracowników pozostających w stosunku pracy z Emitentem. 

Redukcja ta nie ograniczyła Grupie Kapitałowej LUG S.A. dostępu do wiedzy eksperckiej gdyż wszyscy 

pracownicy zostali zatrudnieni w spółce zależnej. 
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ LUG S.A. 

ZA OKRES OD 01.01.2009 DO 30.06.2009 
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1. Wprowadzenie 

 

Wybrane informacje finansowe zawierające podstawowe dane liczbowe (w złotych oraz przeliczone 

na euro) podsumowujące sytuację finansową Grupy Kapitałowej LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. – 

30.06.2009r. zostały zaprezentowane w Tabelach 6 – 12. 

 

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego euro ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski, 

obowiązujący na dzień bilansowy. 

 

Pozycje rachunku wyników przeliczono według kursu średniego euro będącego średnią arytmetyczną 

średnich kursów euro ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowiązujących na ostatni dzień 

każdego zakończonego miesiąca czterech kwartałów roku. 

  

Tabela 6 Zastosowane kursy EUR/PLN 

  Średni kurs euro w okresie 
od 01.01 do 30.06 

Kurs euro na dzień bilansowy 
(30.06) 

2008 3,4776 3,3542 

2009 4,5184 4,4696 

Dynamika 129,93 133,25 

Źródło: NBP 
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2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zysków i strat 

 

 

 

Tabela 7 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. za I półrocze 2009 
roku oraz dane porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

Źródło: LUG S.A. 

Uwagi: 

Zysk z działalności operacyjnej (01.01.2009-30.06.2009): 75,14 tys. zł 

Zysk brutto (01.01.2009-30.06.2009): -1 593,75 tys. zł 

Zysk netto (01.01.2009-30.06.2009): -1 593,75 tys. zł 

Ujemny wynik brutto oraz ujemny wynik netto wypracowany w I półroczu 2009 roku został 

spowodowany wzrostem kosztów finansowych o 2 272,14 tys. zł w stosunku do analogicznego okresu 

w 2008 roku. Głównym czynnikiem, który wywołał niniejszy wzrost były różnice kursowe (por. Tabela 

6, str. 32). 

 

  

01.01-30.06 
/2009 PLN 

01.01-30.06 
/2008 PLN 

01.01-30.06 
/2009 EUR 

01.01-30.06 
/2008 EUR 

Dynamika 
(PLN) 

Przychody ze sprzedaży i 
zrównane z nimi 

29 800,83 27 091,63 6 595,44 7 790,32 110,00 

Zysk (strata) ze sprzedaży 46,50 1 065,27 10,29 306,32 4,37 

Zysk (strata) z 
działalności operacyjnej 

75,14 1 008,70 16,63 290,06 7,45 

Zysk z działalności 
gospodarczej 

-1 593,75 1 001,91 -352,72 288,10 - 

Zysk (strata) brutto -1 593,75 1 001,91 -352,72 288,10 - 

Zysk (strata) netto -1 593,75 662,49 -352,72 190,50 - 

  
30.06.2009  

PLN 
30.06.2008  

PLN 
30.06.2009 

EUR 
30.06.2008 

EUR 
Dynamika 

(PLN) 

Aktywa razem, w tym: 55 285,38 51 177,05 12 369,20 15 257,60 108,03 

Aktywa trwałe 30 134,90 23 054,33 6 742,19 6 873,27 130,71 

Aktywa obrotowe 25 150,48 28 122,72 5 627,01 8 384,33 89,43 

Zapasy 10 490,04 10 363,05 2 346,98 3 089,57 101,23 

Należności 13 621,42 12 393,01 3 047,57 3 694,77 109,91 

Zobowiązania i rezerwy 
na zobowiązania, w tym: 

28 380,84 22 964,45 6 349,75 6 846,48 123,59 

Zobowiązania 
długoterminowe 

10 701,28 2 608,65 2 394,24 777,73 410,22 

Zobowiązania 
krótkoterminowe 

16 877,43 18 778,57 3 776,05 5 598,52 89,88 

Kapitał własny, w tym: 26 904,54 28 212,61 6 019,45 8 411,13 95,36 

Kapitał podstawowy 1 439,71 1 439,71 322,11 429,23 100,00 
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Tabela 8 Wybrane dane finansowe spółki zależnej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o. za I półrocze 
2009 roku oraz dane porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

 

Źródło: LUG Light Factory Sp. z o.o. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

01.01-30.06 
/2009 PLN 

01.01-30.06 
/2008 PLN 

01.01-30.06 
/2009 EUR 

01.01-30.06 
/2008 EUR 

Dynamika 
(PLN) 

Przychody ze sprzedaży i 
zrównane z nimi 

29 628,63 82,08 6 557,33 23,60 36 098,82 

Zysk (strata) ze sprzedaży 624,85 -5,29 138,29 -1,52 - 

Zysk (strata) z 
działalności operacyjnej 

552,63 -69,30 122,31 -19,93 - 

Zysk z działalności 
gospodarczej 

-415,53 -57,93 -91,96 -16,66 - 

Zysk (strata) brutto -415,53 -57,93 -91,96 -16,66 - 

Zysk (strata) netto -415,53 -59,08 -91,96 -16,99 - 

  
30.06.2009  

PLN 
30.06.2008  

PLN 
30.06.2009 

EUR 
30.06.2008 

EUR 
Dynamika 

(PLN) 

Aktywa razem, w tym: 50 327,75 16 156,11 11 260,01 4 816,68 311,51 

Aktywa trwałe 27 574,84 14 242,63 6 169,42 4 246,21 193,61 

Aktywa obrotowe 22 752,91 1 913,48 5 090,59 570,47 1 189,08 

Zapasy 10 431,87 0,00 2 333,96 0,00 - 

Należności 11 697,09 1 306,78 2 617,03 389,60 895,11 

Zobowiązania i rezerwy 
na zobowiązania, w tym: 

27 135,88 2 930,17 6 071,21 873,58 926,09 

Zobowiązania 
długoterminowe 

8 251,05 0,00 1 846,04 0,00 - 

Zobowiązania 
krótkoterminowe 

18 296,77 2 917,63 4 093,60 869,84 627,11 

Kapitał własny, w tym: 23 191,87 13 225,94 5 188,80 3 943,10 175,35 

Kapitał podstawowy 21 200,00 13 300,00 4 743,15 3 965,18 159,40 
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3. Przepływy pieniężne 

 

Tabela 9 Skonsolidowane przepływy pieniężne Grupy Kapitałowej LUG S.A. za I półrocze 2009 roku 
oraz przepływy porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

  01.01-30.06 
/2009 

01.01-30.06 
/2008 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej -8 871,57 7 260,20 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -1 180,84 -1 826,23 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej 5 122,85 -556,02 

Przepływy pieniężne netto -4 929,56 4 877,95 

Źródło: LUG S.A. 

 

 

 

Tabela 10 Przepływy pieniężne spółki zależnej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o. za I półrocze 
2009 roku oraz przepływy porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

Źródło: LUG Light Factory Sp. z o.o. 

 

 

  01.01-30.06 
/2009 

01.01-30.06 
/2008 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej -12 198,36 1 546,40 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -2 161,56 -957,61 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej 13 933,18 0,00 

Przepływy pieniężne netto -426,73 588,80 
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4. Analiza wskaźnikowa 

 

Tabela 11 Wybrane skonsolidowane wskaźniki finansowe Grupy Kapitałowej LUG S.A. za I półrocze 
2009 roku oraz wskaźniki porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

  01.01-31.03 
/2009 

01.01-31.03 
/2008 

Wskaźnik rentowności operacyjnej 0,25% 3,72% 

Wskaźnik rentowności netto * 2,45% 

Wskaźnik rentowności EBITDA 4,12% 5,83% 

Wskaźnik ogólnej płynności 149,02% 149,76% 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 51,34% 44,87% 

* W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. Grupa Kapitałowa Emitenta poniosła stratę netto  
w wysokości 1 593,75 tys. zł 
Źródło: LUG S.A. 

 

 

 

Tabela 12 Wybrane wskaźniki finansowe spółki zależnej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o.  
za I półrocze 2009 roku oraz wskaźniki porównawcze za I półrocze 2008 roku (w tys. zł) 

 

* W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. spółka LUG Light Factory Sp. z o.o. poniosła stratę netto  
w wysokości 415,53 tys. zł 
** W okresie 01.01.2008r. - 30.06.2008r. spółka LUG Light Factory Sp. z o.o. poniosła stratę netto  
w wysokości 59,08 tys. zł 
*** W okresie 01.01.2008r. - 30.06.2008r. spółka LUG Light Factory Sp. z o.o. poniosła stratę z działalności 
operacyjnej w wysokości 69,30 tys. zł 
Źródło: LUG Light Factory Sp. z o.o. 

 
 
 

 

  01.01-31.03 
/2009 

01.01-31.03 
/2008 

Wskaźnik rentowności operacyjnej 1,87% -84,43% 

Wskaźnik rentowności netto * ** 

Wskaźnik rentowności EBITDA 5,22% *** 

Wskaźnik ogólnej płynności 124,35% 65,58% 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 53,92% 18,14% 
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5.  Komentarz do wyników  

 

Niniejszy raport jest pierwszym półrocznym raportem Emitenta w formie skonsolidowanej. 

Przedstawione wybrane dane bilansu oraz rachunku zysków i strat, przepływy pieniężne i wskaźniki 

obejmują konsolidacją wyniki finansowe LUG S.A. oraz jej podmiotu zależnego – spółki LUG Light 

Factory Sp. z o.o.  

I półrocze 2009 roku było okresem pogorszenia koniunktury rynkowej i widocznych 

konsekwencji tego stanu w branży oświetleniowej. Wiele spółek odnotowało znaczące spadki 

dynamiki przychodów, a w konsekwencji tego – stratę netto. W Grupie Kapitałowej LUG S.A. 

działalność operacyjną (projektowanie, produkcja, sprzedaż opraw oświetleniowych) prowadzi spółka 

zależna LUG Light Factory Sp. z o.o., która wypracowała w I połowie 2009 roku 29 628,63 tys. zł 

przychodów ze sprzedaży i 552,63 tys. zł zysku z działalności operacyjnej. Łączne przychody ze 

sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w I połowie 2009 roku wyniosły 29 800,83 tys. zł i były wyższe 

od zeszłorocznych o 2 709,2 tys. zł. Jednostkowe przychody ze sprzedaży LUG S.A. ukształtowały się 

na niskim poziomie 583,46 tys. zł w związku z faktem, iż spółka od 01.08.2008r. nie prowadzi już 

działalności projektowej, produkcyjnej i handlowej (przekazana do LUG Light Factory Sp. z o.o.). 

 

Wykres 1. Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej LUG S.A. w I półroczu 2008 i 2009 roku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: LUG S.A. 
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Przychody ze sprzedaży wypracowane w I półroczu 2009r. jednostkowo przez spółkę zależną LUG 

Light Factory Sp. z o.o., (Emitent jest jej jedynym udziałowcem)pozwoliły jej wygenerować zysk EBIT 

na poziomie 552,63 tys. zł co w obliczu obecnej sytuacji rynkowej jest wynikiem zadowalającym. 

Wskazany wynik na poziomie operacyjnym został skorygowany w dół przez różnice kursowe, które w 

przypadku spółki LUG Light Factory Sp. z o.o. wyniosły -968,16 tys. zł. 

Skonsolidowany wynik na działalności operacyjnej Grupy Kapitałowej ukształtował się w okresie 

01.01.2009 – 30.06.2009 na poziomie 75,14 tys. zł. Przyczyna znaczącego obniżenia wyniku na 

działalności operacyjnej wypracowanego przez Grupę leży w stracie na działalności operacyjnej 

zanotowanej przez LUG S.A., która nie prowadząc działalności handlowej ma znacząco niższe 

przychody, natomiast ponosi m.in. koszty amortyzacji, koszty wynagrodzeń i świadczeń czy koszty 

usług obcych. 

 Istotny wpływ na -1 593,75 tys. zł skonsolidowanego wyniku netto w I połowie 2009 roku 

miały ujemne różnice kursowe. W przypadku jednostkowego wyniku netto LUG S.A. różnice kursowe 

wyniosły -700,73 tys. zł, natomiast w sumie różnice kursowe, które obniżyły wynik netto Grupy 

Kapitałowej LUG S.A. wyniosły -1 668,89 tys. zł. 

Wskazane okoliczności znalazły odzwierciedlenie w analizie wskaźnikowej. Obniżeniu uległ 

skonsolidowany EBITDA z poziomu 5,83% w I półroczu 2008 roku do 4,12% w I półroczu 2009 roku. 

Wskaźnik ogólnej płynności Grupy Kapitałowej LUG S.A. na przestrzeni pierwszych 6 miesięcy 2009 

roku pozostał na zbliżonym poziomie co przed rokiem: 149,02% w 2009 roku i  149,76% w 2008 roku. 

Natomiast skonsolidowany wskaźnik ogólnego zadłużenia ukształtował się na poziomie 51,34%  

w I połowie 2009 roku w stosunku do 44,87% w I połowie 2008 roku. 
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OŚWIADCZENIA ZARZĄDU LUG S.A. 
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OŚWIADCZENIE ZARZĄDU LUG S.A. 

DOTYCZĄCE ZASAD SPORZĄDZANIA INFORMACJI FINANSOWYCH 

za okres 

od 01.01.2009r.  do 30.06.2009r. 

 

Nazwa jednostki, adres siedziby, przedmiot działalności oraz nr w rejestrze sądowym 

Nazwa: Grupa Kapitałowa LUG S.A. 

Adres: 65-127 Zielona Góra , ul. Gorzowska 11 

Przedmiot działalności: - produkcja sprzętu oświetleniowego i elektrycznego 

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej 

- sprzedaż hurtowa sprzętu oświetleniowego 

- wynajem nieruchomości 

Rejestr sądowy: Krajowy Rejestr Sadowy 

Miejscowość: Zielona Góra 

Numer: 0000287791 

 

Czas działania jednostki określony w akcie założycielskim: 

Zgodnie ze statutem czas trwania działalności spółki jest nieograniczony.  

 

Okres, dla którego sporządzono dane finansowe: 

Dane finansowe sporządzono za okres od 01.01.2009r. do 30.06.2009r. 

 

Wskazanie czy dane finansowe zawierają dane łączne 

Sporządzone dane finansowe obejmują konsolidacją wyniki spółki LUG S.A. oraz spółki zależnej LUG 

Light Factory Sp. z o.o. Wyniki finansowe spółek LUG GmbH oraz T.O.W. LUG Ukraina z uwagi na ich 

nieistotność dla prawidłowości i rzetelności sporządzania skonsolidowanych danych finansowych nie 

zostały objęte konsolidacją. 

 

Założenie kontynuacji działalności: 

Dane finansowe zostały sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności gospodarczej przez 

jednostkę w dającej się przewidzieć przyszłości, nie istnieją okoliczności wskazujące na zagrożenie 

kontynuowania przez nią działalności. 
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LUG S.A. 

ul. Gorzowska 11 

65-127 Zielona Góra 

www.lug.com.pl 


