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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo,

Prezentujgc sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci w 2008 roku
wyrazitem opinie, iz Grupa Kapitafowa LUG S.A. znajduje sie
w sytuacji pozwalajgcej ze spokojem spoglgdaé w przysztosc.
Minione 6 miesiecy 2009 roku byty kolejnym okresem wytezonej
pracy, a wypracowane wyniki, mimo ze stabsze od oczekiwanych,

pozwalajg nam kontynuowac obrane kierunki rozwoju.

Jesienig 2008 roku nastgpito gwaftowne pogorszenie sie koniunktury ogdlnogospodarczej.
Konsekwencje tej sytuacji byty odczuwalne w branzy oswietleniowej
w | potroczu 2009 roku i odcisnety swoj slad rowniez na wynikach naszej Grupy Kapitatowej. Mimo to,
jestem przekonany, ze przed nami stojq nie tylko duze wyzwania, ale rowniez ogromne szanse

rozwojowe w obszarach, w ktorych nie zaznaczylismy jeszcze swej obecnosci.

Minione pét roku zwigzane byto z pracq nad zakoriczeniem kilku istotnych projektow. Jednym z nich
byt zakup innowacyjnego 6-osiowego robota do okablowania i testowania opraw oswietleniowych.
Inny to nowoczesna wzorcownia — tzw. showroom opraw osSwietleniowych marki LUG. W nowej
wzorcowni na powierzchni blisko 300m? umieszczono nasze produkty w srodowisku ich rzeczywistej

pracy, a dodatkowo wszyscy goscie mogq skorzystac z konsultacji ze specjalistami ds. oswietlenia.

Rok 2009 jest dla nas rokiem szczegélnym bo jubileuszowym. Przed 20-laty powotalismy
kilkuosobowq spétke dziatajgcg w branzy oswietleniowej by dzisiaj stac sie jednym z wiodgcych
producentow profesjonalnej techniki swietlnej w kraju i na swiecie. Wystepujgc w imieniu Zarzqdu,
pragne serdecznie podziekowac tym, bez ktérych nasz rozwdj i wszystkie osiggniecia nie bytyby
mozliwe: Klientom - ktérzy pozwalajg nam czuc sie wspottworcami ich biznesowych sukceséw, za
partnerskie relacje, Cztonkom Rady Nadzorczej — za harmonijng wspdtprace oraz za gotowosc¢ do
dzielenia sie swym wieloletnim doswiadczeniem, Pracownikom — za rzetelnos¢, wysitek

i zaangazowanie oraz Akcjonariuszom — za zaufanie i przekonanie o naszym wspolnym sukcesie.
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Ponadto chciatbym Parnstwa zapewnic, ze Zarzqd bedzie konsekwentnie realizowat strategie Grupy

ukierunkowanq na wzrost jej wartosci.

Zapraszam do zapoznania sie z niniejszym raportem.

Z powazaniem,

g%@aD Q?@WW

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu

LUG S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]J LUG S.A.
W OKRESIE OD 01.01.2009 DO 30.06.2009



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | pdtrocze 2009r. % LUG

1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Dane organizacyjne Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG
S.A. (,,Spoétka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spofki: Zielona Gora

Forma prawna: Spodtka akeyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl
Strona internetowa: www.lug.com.pl
REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spétka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod nr KRS 0000287791.
Na dzien 30.06.2009r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

e LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

*  LUG GmbH;

e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalno$¢ zawieszona).

Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Spoétka dominujgca

LUG
Spotki zalezne Light Factory
Sp.zo.o0.

T.0.W.

LUG GmbH

LUG Ukraina

Udziat Emitenta w
kapitale zaktadowym
spotek zaleznych

Zrédto: LUG S.A.
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Tabela 1 Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

Nazwa jednostki LUG Light Factory Sp. z o.0.

Siedziba Ul. Kreta 7, 65-770 Zielona Géra

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych.
Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow
niemetalicznych. Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych
z wylaczeniem maszyn i urzadzen.

Przedmiot dziatalnosci

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy

jest
Organ rejestrowy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000290498

NIP 929-16-72-920
REGON 970005578
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna

:;::ae:: ‘::;Ladanego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogélnej liczbie gtosow 100%

na zgromadzeniu wspdlnikéw

Nazwa jednostki LUG GmbH

Siedziba Eichendorffstrasse 4, 63477 Maintal

Produkcja, dystrybucja i instalacje opraw oraz urzadzen

Przedmiot dziatalnosci
elektrycznych.

Organ rejestrowy Amtsgericht: Hanau HRB 92597
Ust-IdNr DE262127740

Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Petna

:;::ae:: ‘::;Ladanego kapitatu 100%

Procentowy udziat w ogélnej liczbie gtosow 100%

na zgromadzeniu wspélnikéw

Nazwa jednostki T.0.W. LUG Ukraina
Siedziba Ul. Diehtiariwska 62 A, 03040 Kijow
Przedmiot dziatalnosci Projektowanie, produkcja i handel sprzetem oswietleniowym

. Administracja  Panstwowa rejonu  Szewczenkowskiego
Organ rejestrowy

m. Kijowa
Nr identyfikacyjny 34190214
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
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Procent posiadanego kapitatu

0,
zaktadowego 100%

Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosow
) o 100%

na zgromadzeniu wspdlnikow

Emitent zawiesit dziatalnos¢ spdtki z powodu trudnych

warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie

wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej kraju, powszechnosci

tamania przepiséw prawnych i zjawisk korupcyjnych.

Informacja dodatkowa

Zrédto: LUG S.A.

1.2. Przedmiot dziatalnosci wg PKD

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
e produkcja sprzetu oswietleniowego i elektrycznego
e produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej

e sprzedaz hurtowa sprzetu oswietleniowego.

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.

1.3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 30.06.2009r. kapitat zaktadowy LUG S.A. wynosit 1 439 714,00 PLN i dzielit sie na 35992 850
akcji o wartosci nominalnej 0,04 PLN kazda, w tym:
a) 27000000 (dwadziescia siedem miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda;
b) 8992 850 (osiem miliondw dziewiecset dziewieddziesigt dwa tysigce osiemset piecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,04 PLN (cztery grosze) kazda.
Kapitaty zaktadowe spdtek zaleznych Emitenta:
e Na dzien 30.06.2009r. kapitat zaktadowy LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 21 200 000 PLN
i dzielit sie na 42 400 réwnych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN
kazdy;
e Nadzien 30.06.2009r. kapitat zaktadowy LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500
rownych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy;
. Na dzien 30.06.2009r. kapitat zaktadowy T.0.W. LUG Ukraina wynosit 160 233,00 hrywien

i dzielit sie na dwa udziaty o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.
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1.4. Organy zarzadzajgce podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W sktad Zarzgdu Emitenta na dzien 30.06.2009r. wchodzity 3 osoby:
e Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
e Pan Mariusz Ejsmont - Cztonek Zarzadu,

e Pani Ryszard Matecki - Cztonek Zarzadu.

Tabela 2 Sktad Zarzadu LUG S.A. | kadencji w | pétroczu 2009r.

Imie i nazwisko Funkc{z\g S.a;.zadzie Rozpoczecie kadencji Zakonczenie kadencji
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 02.08.2007 29.06.2009
Mariusz Ejsmont Cztonek Zarzadu 02.08.2007 29.06.2009
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu 02.08.2007 16.03.2009*
Ryszard Matecki Cztonek Zarzadu 16.03.2009** 29.06.2009

* odwotanie z funkcji Cztonka Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu

16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009)
** powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 2/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu

16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009)
Zrédto: LUG S.A.
Uzasadnienie zmian w skfadzie Zarzagdu LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. — 30.06.2009r. znajduje sie

we wskazanych raportach biezgcych opublikowanych w systemie EBI.

W zwigzku z wygasnieciem Zarzadu LUG S.A. | kadencji, w dniu 30.06.2009r. podczas posiedzenia
Rady Nadzorczej Spoétki dokonano wyboru Zarzadu Emitenta na nowg wspdlng kadencje, ktéra
zakonczy sie z dniem 30.06.2012r., w osobach:

e Pan Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu;

* Pan Ryszard Matecki — Cztonek Zarzadu;

e Pan Mariusz Ejsmont — Cztonek Zarzadu.

Tabela 3 Sktad Zarzadu LUG S.A. Il kadencji w | pétroczu 2009r.

Imie i nazwisko RULE AR R Rozpoczecie kadencji Zakonczenie kadencji
LUG S.A.
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 30.06.2009 30.06.2012
Mariusz Ejsmont Cztonek Zarzadu 30.06.2009 30.06.2012
Ryszard Matecki Cztonek Zarzadu 30.06.2009 30.06.2012

Zrédto: LUG S.A.
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Na dzien 30.06.2009r. spdtka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiadata jednoosobowy Zarzad w osobie

Pana Ryszarda Wtorkowskiego.

Na dzien 30.06.2009r. spotka LUG GmbH posiadata jednoosobowy Zarzagd w osobie Pana Ryszarda

Wtorkowskiego.

Na dziern 30.06.2009r. spotke T.O.W LUG Ukraina na mocy aktu notarialnego z dnia 09.04.2008r.

reprezentowat petnomocnik w osobie Pani Svitlany Ostash.

1.5. Organy nadzorcze podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dziert 30.06.2009r. wchodzito 5 osdb:
e Pani lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
e Pani Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej;
» Pan Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;
e Pan Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Pan Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Tabela 4 Sktad Rady Nadzorczej LUG S.A. w | pétroczu 2009r.

Funkcja w Radzie Nadzorczej

Rozpoczecie kadencji ~ Zakoriczenie kadenc;ji

Imie i nazwisko

LUG S.A.
Przewodniczaca Rady
lwona Wtorkowska . 02.08.2007 02.08.2010
Nadzorczej
Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 02.08.2010
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 02.08.2010

Zrédto: LUG S.A.

W spédtkach tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organdéw nadzorczych.
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1.6. Powigzania pomiedzy cztonkami organow spotek Grupy Kapitatowej
LUGS.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej, informuje iz pomiedzy
Cztonkami Rady Nadzorczej a Cztonkami Zarzadu Emitenta istniejg nastepujgce powigzania:
e Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki, jest Zzong Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, Prezesa Zarzgdu Spotki;
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego,
Prezesa Zarzadu Spotki.
Wewnatrz Rady Nadzorczej Emitenta, pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepujg
nastepujgce powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani Ilwony Wtorkowskiej,
Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgdu Emitenta.

1.7. Akcje i struktura akcjonariatu

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

e Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spoétki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikow LUG Sp. z o.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez

sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

Tabela 5 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % udziatéw w kapitale zaktadowym
po uwzglednieniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii B.
Stan na dzien 31.12.2007r. Do dnia 30.06.2009r. liczba akcji Spotki posiadanych przez Pana Ryszarda
Wtorkowskiego oraz Panig Iwone Wtorkowska nie ulegta zmianie. Emitent nie posiada informacji na

temat liczby akcji znajdujacych sie w posiadaniu OPERA TFI na dzien 30.06.2009r.

12
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Tabela 5 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Udziat Udziat w liczbie

Imie i nazwisko/nazwa Liczba Akcji w kapitale gtosow

zaktadowym na WZA
Ryszard Wtorkowski A 17 858 000 49,6% 49,6%
Ilwona Wtorkowska A 7 000 000 19,5% 19,5%
Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI* A B 6 262 000 17,4% 17,4%
Pozostali akcjonariusze B 4 872 850 13,5% 13,5%

SUMA - 35992 850 100,00% 100,00%

*Stan na dzier 31.12.2007r.
Zrédto: LUG S.A.

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A na dziert 30.06.2009r.

Pozostali
akcjonariusze

Ryszard
Fundusze Wiorkowski
zarzgdzane
przez OPERA
TFI
lwona
Wiorkowska

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 6 Struktura udziatowcow spotek zaleznych Emitenta

Wartosé Udziat Udziat w
Udziatowiec| Liczba udziatow udziatéw w kapitale liczbie gtosow
zaktadowym na WZA
17
LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG S.A. 34 600 3;:_?\]000 100% 100%
2

LUG GmbH LUG S.A. 500 ES::O 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 80 SLG_"SO 100% 100%

Zrédto: LUG S.A.
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2. OGOLNE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWE)

Grupa Kapitatowa LUG S.A. skfada sie z podmiotu dominujgcego LUG S.A., podmiotu zaleznego LUG
Light Factory Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego LUG GmbH oraz T.O.W. LUG Ukraina:

* LUG S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatéw
w spotkach zaleznych, dziatania Spoétki skupione sg wokdt nadzoru i kontroli spétek zaleznych
oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych;

e Spodtka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. od 01.08.2008r. przejeta dziatalnos$¢ realizowang
poprzednio przez Emitenta i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem i produkcjg oraz
sprzedazg opraw oswietleniowych;

e Spoétka LUG GmbH od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji handlowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw na rynku
niemieckim;

e Spodtka T.0.W. LUG Ukraina zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie sprzedazg opraw
marki LUG na rynku ukrainskim. Na dzien bilansowy 31.12.2008r. dziatalnos¢ spdtki byta
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
Ukrainie wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej kraju, powszechnosci tamania przepiséow
prawnych i zjawisk korupcyjnych. Do dnia 30.06.2009r. dziatalno$¢ T.0.W. Ukraina nie zostata

wznhowiona.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dziata w segmencie profesjonalnej techniki swietlnej o wysokich
wymaganiach technicznych i uzytkowych. Obecnie oferta LUG obejmuje szereg grup opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych: zewnetrznych — od iluminacji budynkdw, ulic,
parkingdw czy obiektdw sportowych, oraz wnetrzowych — stosowanych w salonach sprzedazy,
biurach i marketach. Produkty te t3czg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami Swietlnymi, dzieki czemu spetniajg wysokie wymagania jakosSciowe (w szczegdlnosci
standardy rynku unijnego) i zaspokajajg wymagania upodobania najbardziej wymagajacych

uzytkownikow.
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3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A. W | POLROCZU 2009 ROKU

3.1. Podstawowe dane dotyczgce wybranych obszarow organizacyjnych Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczgce wybranych obszaréow organizacyjnych
Emitenta i spdtek zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. w odniesieniu do pierwszego potrocza 2009

roku.

Tabela 7. Informacje podstawowe z zakresu poszczegdlnych obszaréw organizacyjnych Emitenta

‘ Zasoby ludzkie

Liczba pracownikow
g . .. 274
(Sredniookresowo w ujeciu osobowym)

Srednia wieku pracownikéw 31 lat 3 miesigce

Wyisze — 28,5%, Srednie — 39,7%,
Zawodowe — 26,7%, Podstawowe-5,1%

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Struktura zatrudnienia wg ptci Kobiety — 50,2%, Mezczyzni — 49,8%

Nagrody i wyrdznienia

Zestawienie polskich  przedsiebiorstw najbardziej
dynamicznie zwiekszajgcych swojg wartos¢ w latach
2005-2007, opracowywany przez miesiecznik Forbes i
firme Dun&Bradstreet.

Diament Forbes 2009

Ranking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce
tworzony przez Polska Konfederacja Pracodawcéw
Kamerton Innowacyjnosci 2008 Prywatnych  Lewiatan, BRE Bank, D&B (The
Dun&Bradstreet Co), Rzeczpospolita oraz Manager
Magazin.

Nagroda w konkursie organizowanym przez Grupe
Solidny Pracodawca Media Partner. Nagroda przyznawana jest
Ziemi Lubuskiej 2008 przedsiebiorstwom, ktdére z wyrdznieniem wywigzujg sie
ze swoich zobowigzan wzgledem pracownikéw

Nagroda Prezydenta Zielonej Gory przyznawana firmom
i instytucjom, ktdre przyczynity sie do rozwoju nowych
technologii, a takie sg przyktadem dynamicznego
rozwoju oraz dobrego zarzadzania.

‘ Targi i konferencje

20-23.01.2009 I;/g;:::n\l/narodowe Targi Budownictwa BUDMA 2009,

04.03.2009 Konferencja Investors Day 2009, Warszawa

Gospodarcza Nagroda Prezydenta
Miasta Zielona Géra w kategorii
»lnnowacja i rozwéj”
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06-08.06.2009 Konferencja Wallstreet 13, Zakopane

‘ Spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu

Partner inicjatywy miedzynarodowej organizacji WWF —
»Godzina dla Ziemi”. Inicjator akcji w woj. lubuskim.

28.03.2009

Wsparcie finansowe Duszpasterstwa Akademickiego
06.03.2009 przy parafii Sw. Jézefa Oblubiefica w Zielonej Gorze i
Uniwersytecie Zielonogdrskim.

Zrédto: LUG S.A.

3.2. Przewidywany rozwdj jednostki

W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju biznesu na lata 2009 — 2011 Zarzad Emitenta
wyznaczyt nastepujgce kierunki strategiczne realizowane przez Grupe Kapitatowa:
e zwiekszenie udziatu Grupy Kapitatowej LUG S.A. w krajowym rynku o$wietleniowym poprzez
rozbudowe sieci przedstawicielstw handlowych;
e ekspansja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na rynkach zagranicznych poprzez tworzenie spotek
zaleznych oraz zatrudnianie lokalnych przedstawicieli LUG na poszczegdlnych rynkach;
e rozwdj idei eco-design w oparciu o nastepujace dziatania:
- wzbogacanie asortymentu produktow marki LUG o kolejne energooszczedne
rozwigzania $wietlne oparte na innowacyjne]j technologii i najnowszych komponentach
z zakresu techniki Swietlnej (Zrodta $wiatta, uktady sterowania, komponenty
elektroniczne);
- kompleksowe projektowanie niestandardowych uktadéw optycznych przy
zastosowaniu nowoczesnego oprogramowania zakupionego w ramach planéw
strategicznych realizowanych w latach 2007-2008;
- minimalizacja oddziatywania na $rodowisko poprzez wdrozenie systemu zarzadzania
Srodowiskowego opartego na normie ISO 14001.
Wsparcie dla kierunkéw strategicznych wyznaczonych przez Emitenta stanowig programy
zaktadajgce dalsze naktady inwestycyjne na rozbudowe zaplecza technologicznego, optymalizacje
kosztowg wewnetrznych proceséow biznesowych, kompleksowe wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego oraz wdrazanie nowosci produktowych:
Program inwestycyjny
W ramach Programu zakupione zostang nowe urzgdzenia technologiczne do produkcji komponentéw

oraz nowoczesny sprzet umozliwiajgcy automatyzacje prac montazowych. Ponadto rozbudowie
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ulegnie takze zaplecze techniczne laboratorium do badan nad nowymi oprawami oraz wyposazenie
Dziatu Rozwoju spétki LUG Light Factory Sp. z o.0.
Optymalizacja kosztow
Podstawowym zatozeniem w ramach Programu Optymalizacji Kosztéw jest automatyzacja prac
montazowych oraz ograniczenie poziomu importu w kierunku produkcji komponentéw wtasnych.
Realizacja rozpoczetego projektu uniezaleznienia od jednego z kooperantéw pozwoli zoptymalizowad
proces produkcyjny oraz dodatkowo zlikwidowaé zalezno$é kosztdw produkcji od zmiennosci kursu
EUR/PLN .
Nowe produkty
W ramach Programu Nowych Wdrozen zrealizowanych zostanie 117 projektéw wdrozeniowych.
Strategicznym kierunkiem rozwoju opraw marki LUG jest energooszczednosc¢ realizowana w oparciu
o nastepujgce projekty:

¢ Rozbudowa oferty opraw diodowych LED;

e Wdrazanie nowych systemdw inteligentnego sterowania oswietleniem;

¢ Woykorzystanie nowoczesnych energooszczednych 7rédet Swiatta wiodgcych europejskich

producentow.

Ponadto optymalizacja proceséw produkcyjnych pozwoli dodatkowo zwiekszyé elastycznosé
produkcji opraw dostosowanych do indywidualnych wymagan klientéw.
Rozbudowa Organizacji Handlowej
W ramach strategii rozwoju na lata 2009-2011 rozbudowie ulegnie Organizacja Handlowa w Polsce
i za granicg. W tym celu wzrosnie liczba przedstawicielstw krajowych oraz biur projektowych, a takze
podjetych zostanie szereg dziatan zmierzajgcych do rozwoju aktywnosci spotki zaleznej dziatajgcej na

rynku niemieckim.
3.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z dniem 01.08.2008r. spotka w petni zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0. o. przejeta
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg, w tym takze dziatalno$¢ z zakresu badan i rozwoju. Do dnia
01.08.2008r. LUG S.A. dokonywat badan i wewnetrznej oceny zgodnosci produktow z wymaganiami
przepiséw prawnych obowigzujgcych na terenie kraju, ktérych uzupetnieniem byty badania zlecane
notyfikowanym jednostkom certyfikujgco-badawczym. Obecnie w nowej siedzibie miesci sie

nowoczesne laboratorium, ktére prowadzi badania opraw marki LUG.
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W Grupie Kapitatowej LUG S.A. dziatalnos$¢ z zakresu badan i rozwoju opiera sie na dwdch filarach:
nowoczesnych metodach projektowania oraz automatyzacji proceséw produkcyjnych. W | potowie
2009 roku wdrozono nowoczesne oprogramowanie Optis Works pozwalajgce projektowaé optyki o
wysokim poziomie skomplikowania przy jednoczesnym skrdceniu czasu i obnizeniu kosztow. Dzieki
oprogramowaniu mozliwe jest przeprowadzanie symulacji tego jak zachowa sie Swiatto emitowane
przez zrodto po zetknieciu z poszczegdlnymi komponentami oprawy i wykorzystanie wynikow do

osiggniecia zamierzonego efektu swietlnego.

Technologie produkcji opraw marki LUG zostaty wzbogacone o nowe mozliwosci, ktorych dostarcza
zakupiony w | potowie 2009 roku 6-osiowy robot do okablowania i testowania opraw (ADS,
Automatic Direct Wiring of Standard Component), ktéry w bardzo krétkim czasie jest w stanie nie
tylko dokona¢ okablowania oprawy, ale réwniez dokonaé testowego pomiaru pradu w kazdym
przewodzie. Robota wyrdznia jego uniwersalizm umozliwiajgcy wykorzystywanie komponentéw
réznych producentéw oraz wysoka jakosé i efektywnosc¢ pracy, ktére pozwalajg zwiekszy¢é wydajnosé i

skracié czas realizacji zmdwien.

W laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. poza testowaniem opraw i komponentdw pod wzgledem
bezpieczenstwa uzytkowania, badane sg rowniez warunki termiczne, szczelnos¢ opraw (stopien IP),

odpornos$¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK),
a takze wszelkie parametry elektryczne. Do 30.06.2009r. przeprowadzono 98 badan zwigzanych
z bezpieczenstwem (zgodnie z normg EN60598), 14 badan ognhiowych metodg Glow Wire Test

(zgodnie z normg EN60695) oraz 4 badania wytrzymatosci obudowy na zaburzenia mechaniczne.

Tabela 8 prezentuje pozostate wielkosci charakteryzujgce dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

w zakresie badan i rozwoju.

Tabela 8. llos¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw

Nazwa llos¢
Certyfikaty ENEC 1 certyfikat dla rodziny opraw Robin
Certyfikaty GOST 215
Nowe wdrozone oprawy 12
Wdrozone modyfikacje opraw 203

Zrédto: LUG S.A.
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3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ostabienie aktywnosci inwestycyjnej odczuwalne w segmencie budowlanym ostabito wyniki
finansowe generowane w segmencie profesjonalnej techniki swietlnej, w tym takze przez spotki
zalezne Emitenta. Mimo to Grupa Kapitatowa LUG S.A. wypracowata w | potowie 2009 roku 29 800,83
tys. zt przychoddw ze sprzedazy, poprawiajgc w ten sposob przychody z analogicznego okresu przed
rokiem o 2 709,20 tys. zt. Na wynik ten wptyw miata poprawa dynamiki sprzedazy eksportowej Grupy
Kapitatowej w okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. o0 61,73% stosunku do sprzedazy w | pofowie
2008r. W wyniku opdznien i zmian termindw realizacji inwestycji krajowych, a w konsekwencji
spadku zaméwien sieci hurtowni elektroinstalacyjnych obnizeniu o 8,51% ulegta natomiast dynamika
sprzedazy krajowej. Przychody ze sprzedazy wypracowane w | potroczu 2009r. jednostkowo przez
spotke zalezng LUG Light Factory Sp. z o.0., (Emitent jest jej jedynym udziatowcem)pozwolity jej
wygenerowac zysk EBIT na poziomie 552,63 tys. zt co w obliczu obecnej sytuacji rynkowej jest
wynikiem zadowalajgcym i pozwala z wywazonym optymizmem realizowaé strategie dalszego
rozwoju. Wskazany wynik na poziomie operacyjnym zostat skorygowany w doét przez rdinice
kursowe, ktére w przypadku jednostkowego wyniku LUG S.A. wyniosty -700,73 tys. zt, natomiast

w odniesieniu do wyniku skonsolidowanego Grupy -1 668,89 tys. zt.

Pozytywne informacje ptynace z rynku w odniesieniu do Il pdtrocza 2009 roku (m.in. prognozowany
dodatni PKB) sg dodatkowym elementem motywujgcym dla spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktore
w celu redukcji kosztéw oraz poprawy efektywnosci rozpoczety realizacje programu ,10% Business
Improvement”. Program obejmuje wszystkie obszary organizacyjne Grupy i zaktada 10-procentowa
redukcje kosztéw dziatalnosci. Zdaniem Zarzadu Emitenta kompleksowe wdrozenie programu
i realizacja wyznaczonych celéw pozwoli Grupie Kapitatowej LUG S.A. zakoriczy¢ rok 2009 z dodatnim

wynikiem netto.

3.5. Najistotniejsze wydarzenia w | potowie 2009 roku

Najistotniejsze wydarzenia w | potowie 2009 roku majace wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG
S.A. to:

e 06.02.2009r. - Zarzad LUG S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci oswiadczenie

o stosowaniu przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu

1 stycznia 2009 roku zbioru rekomendacji "Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
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NewConnect" wprowadzonych na podstawie Uchwaty Nr 795/2008 Zarzgdu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Zatgcznik nr 1 z dnia 31 pazdziernika 2008r.;

13.02.2009r. — zwigzku z przyjetymi zasadami fadu korporacyjnego Emitent opublikowat
pierwszy raport miesieczny z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. za styczen 20009r.
17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 1/03/2009 w przedmiocie
odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu Pani Matgorzaty Konys, petnigcej takze funkcje
Dyrektora Finansowego sp6tki LUG Light Factory Sp. z 0.0. w petni zaleznej od Emitenta;
17.03.2009r. - Rada Nadzorcza Emitenta na mocy uchwaty nr 2/03/2009 z dnia 16 marca
2009 roku powotata na funkcje Cztonka Zarzadu Pana Ryszarda Mateckiego;

17.03.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z o.0,,
podmiotu zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o 1 700 000,00 PLN do kwoty 19 000 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu
zaktadowego spotki zostat wniesiony przez Emitenta w catosci;

31.03.2009r. — Zarzad LUG S.A. dokonat transakcji sprzedazy nieruchomosci, na ktorej
znajdowat sie kompleks pieciu hal o powierzchni 2 875 m2 potozonej przy ul. Zacisze 22
w Zielonej Gérze. Wskazana nieruchomos$¢ zostata przez Emitenta nabyta w maju 2007 roku
za kwote 2 500 000 PLN netto i miata charakter wytacznie inwestycyjny. Srodki pozyskane
z niniejszej transakcji to 3 900 000 PLN netto. Przedmiotowa transakcja zostata zawarta
z podmiotem powigzanym z Emitentem, w taki sposéb iz jedynym wtascicielem podmiotu
powigzanego jest Pani Iwona Wtorkowska, ktéra jednoczesnie petni funkcje Przewodniczacej
Rady Nadzorczej Emitenta i jest jednym z jego gtéwnych akcjonariuszy;

01.04.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow LUG Light Factory Sp. z o.0.,
podmiotu zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o 1 200 000,00 PLN do kwoty 20 200 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu
zaktadowego spatki zostat wniesiony przez Emitenta w catosci;

21.04.2009r. — spétka zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0. podpisata umowe
o dofinansowanie projektu ,Rozbudowa przedsiebiorstwa LUG Light Factory Sp. z o.0. —
nowe inwestycje w przemysle oswietleniowym” w ramach Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Catkowita wartos$¢ realizowanego projektu to
2 812,47 tys. zt, kwota dofinansowania to 1 014,86 tys. z1;

06.05.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow LUG Light Factory Sp. z o.0.,
podmiotu zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o 500000,00 PLN do kwoty 20 700 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu

zaktadowego spotki zostat wniesiony przez Emitenta w catosci;
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e 15.06.2009r. - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow LUG Light Factory Sp. z o.0.,
podmiotu zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o 500000,00 PLN do kwoty 21 200 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu
zaktadowego spotki zostat wniesiony przez Emitenta w catosci;

* 29.06.2009r. — Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A,;

* 30.06.2009r. — podczas posiedzenia Rady Nadzorczej dokonano wybory Zarzadu Emitenta na
nowg kadencje, w sktadzie: Ryszard Wtorkowski (Prezes Zarzadu), Mariusz Ejsmont (Cztonek

Zarzadu), Ryszard Matecki (Cztonek Zarzadu).

3.6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A. po 30.06.2009r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 30.06.2009r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktore istotnie wptynety na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

01.07.2009r. — w nowej siedzibie Emitenta otwarto nowoczesng wzorcownie, tzw. showroom opraw
oswietleniowych. We wzorcowni prezentowane sg najnowsze produkty, rozwigzania i kolekcje,
a takze wyjatkowe, pojedyncze eksponaty i produkty specjalne. Dzieki ekspozycji o powierzchni blisko
300 m? zainteresowani goscie majg mozliwoé¢ poznania petnej oferty firmy, zaréwno pod katem
funkcjonalnosci konkretnych opraw oswietleniowych, korzysci jakie oferowane rozwigzania dajg

uzytkownikom, jak i estetyki oraz ich praktycznego dziatania.

30.07.2009r. — Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z o.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 550 000 PLN do kwoty
21 750000,00 PLN. Wkfad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spodtki zaleinej zostat

whiesiony przez Emitenta w catosci.

3.7. Nabycie/zbycie udziatow (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawierac informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu

skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o udziatach (akcjach) wtasnych posiadanych przez
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jednostke dominujacg, jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce

w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

Spoétka LUG S.A. tworzy Grupe Kapitatowg LUG S.A., w ktdrej jest podmiotem dominujgcym i na dzien

bilansowy w sktad Grupy wchodzg ponadto:

e LUG Light Factory Sp. z 0.0. — Emitent posiada 100% udziatow;
e LUG GmbH - Emitent posiada 100% udziatéw;
e T.0.W. LUG Ukraina — Emitent posiada 100% udziatéw.

W okresie 01.01.2009r. — 30.06.2009r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podmioty funkcjonujagce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzajg ryzykiem
operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzgcych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spdtek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktore sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy
Kapitatowej LUG S.A.: ryzyko ostabienia koniunktury makroekonomicznej i branzowej, ryzyko
Zwigzane z sezonowoscig sprzedazy, ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen, ryzyko zmian tendencji rynkowych, ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania
odbiorcéw, ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych,
ryzyko realizacji celéw strategicznych, ryzyko uzaleznienia od dostawcdw, ryzyko kursu walutowego,
ryzyko cen produktéw, materiatéw i towardw, ryzyko zwigzane z konkurencjg, ryzyko zwigzane
z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku, ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji
w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku, ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska, ryzyko
zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed organami

administracji, ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa.

Ryzyko ostabienia koniunktury makroekonomicznej i branzowej

Rozwdj branzy oswietleniowej jest skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na Swiecie.
Dla sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zardwno na polskim rynku, jak
i eksportujgcej profesjonalne systemy swietlne na rynki zagraniczne, najbardziej istotne czynniki to:
rozwéj branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jej poszczegdlnych segmentach, poziom stép
procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut obcych wzgledem ztotego.

Sytuacja panujaca na Swiatowym rynku finansowym ostabita tempo wzrostu gospodarczego PKB
w Polsce i na Swiecie. Moze to negatywnie wptyngé na zmniejszenie popytu na produkty
oswietleniowe i w konsekwencji obnizy¢ obroty handlowe realizowane przez spétki zalezne Emitenta.
Negatywne zmiany wzrostu gospodarczego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej w zakresie
budownictwa obiektdw uzytecznosci publicznej, obiektow przemystowych i mieszkaniowych mogga
znaczgco ograniczy¢ inwestycje w budownictwie w regionach stanowigcych rynki zbytu Grupy
Kapitatowej LUG S.A., a tym samym ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju dziatalnosci Grupy na
tych rynkach. W celu minimalizacji negatywnego wptywu pogarszajacej sie sytuacji rynkowej, Emitent
nadzorujac dziatalno$é spotek zaleznych podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztéw
dziatalnosci, poprawy efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich proceséw

biznesowych majacych miejsce w Grupie Kapitatowej LUG S.A.
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Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitalowg Emitenta s3 oprawy
oSwietleniowe. Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu
inwestycyjnego w branzy budowlanej, ktdry tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym.
W zwigzku z tym wiekszo$¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-zimowy.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody
podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym poétfroczu roku kalendarzowego,
a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitalowa Emitenta jest przygotowana do pracy
w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wiasciwe dziatania,
przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Zmienne systemy wynagrodzen uzaleznione od sezonu
oraz odpowiednie gospodarowanie magazynem komponentéw i wyrobéw gotowych tagodzi skutki
sezonowosci. Grupa stara sie zwiekszy¢ udziat produkcji eksportowe]j w strukturze sprzedazy, co przy
odpowiednim zarzadzaniu ryzykiem zmiany kursu walutowego moze zmniejszyé wptyw zjawiska

sezonowosci na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze sptata naleznosci przez kontrahentéw
W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkow zapewniajgcym przedsiebiorstwom stabilnosé funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg
naleznosci przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta podjat szereg dziatan
zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego z terminowg regulacjg naleznosci:

— 8 kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. objeto umowa factoringu petnego;

— wprowadzono standard ubezpieczania naleznosci wynikajacych z wszelkich kontraktéw

z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi;
— w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji

zamodwienia oparty o przedptaty.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa byta narazona
na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize umdéw z kontrahentami oraz
podpisywanie kontraktéw z dostawcami komponentow. Spoétki z  Grupy nie podpisujg
z kontrahentami uméw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw. Sporadycznie podpisywane s3

umowy zawierajgce kary umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie dostaw opraw.
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Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Zmiany tendencji rynkowych i trendow w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawiajg, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikow sprzedazy. Aby zminimalizowac to ryzyko prowadzone sg badania preferencji
klientéw, ktorych wyniki wzbogacane sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw dziatu sprzedazy
i kadry zarzadzajacej. Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktow do oferty
Grupy sg obecni na najwazniejszych imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach
o tematyce oswietleniowej. Dzieki takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do

aktualnych trendow i wymogodw klientéw o zréznicowanych potrzebach.

Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w przywigzaniu klienta do produktu jest jego jakos¢ oraz dobry wizerunek
producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania odbiorcow do produktéw marki LUG
moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji moze odbic¢ sie negatywnie na wynikach
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majac na celu utrzymanie zaufania odbiorcow, oprawy marki LUG
poddawane sg rygorystycznym zasadom testowania opraw przed wprowadzeniem na rynek, a kazdy
nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientdw oraz walidacji. Ponadto Emitent
w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputacji
odpowiedzialnie zarzgdzajac relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegajac

rekomendacji zawartych w dokumencie , Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektéw rozwojowych
wykorzystujg finansowanie pochodzgce z kredytéw bankowych. Nie mozna wykluczyé, iz
w przysztosci rézne niedajgce sie przewidzie¢ zdarzenia spowodujg trudnosci w wywigzywaniu sie ze
zobowigzan wzgledem kredytodawcow. Ponadto ze wzgledu na zmienno$¢ oprocentowania
wskazanych zobowigzan krétko- i dtugoterminowych spétki narazone sg na ryzyko zwigzane ze
zmianami stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest

dtugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebng analizg finansowa.

Ryzyko realizacji celow strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celdw strategicznych wigze sie
z nieosiggnieciem zatozonych parametréw wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celdw opartych na btednych analizach i prognozach

sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne
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nakfady poniesione na realizacje btednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszy¢ kondycje finansowa

podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwencji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on
akceptowalny, nastepuje okreslenie sposobdéw zarzgdzania nim. W wyniku wskazanych procedur
Zarzad Emitenta identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju

Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw

Emitent i jego spoétki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczone.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwdch niezaleznych i sprawdzonych
dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring rynku
komponentow, ktéry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.
Ponadto jednym z podstawowych zatozen LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach obecnej strategii jest
realizacja programu catkowitego uniezaleznienia od jednego z dostawcow dzieki produkcji wtasne;j,
co dodatkowo pozwoli zlikwidowac¢ zaleznos¢ kosztéow produkcji opraw oswietleniowych od

zmiennosci kursu EUR/PLN.

Ryzyko kursu walutowego

Ze wzgledu na istotny udziat sprzedazy eksportowej w strukturze przychodéw Grupy Kapitatowej
Emitenta, Grupa w szczegdlnosci narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut.
Przychody ze sprzedazy eksportowej generowane sg gtdwnie w euro i dolarze amerykanskim.
Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych
w euro. Emitent minimalizuje wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe stosujgc opcje
walutowe. Kazdorazowo decyzje o wyborze opcji poprzedzata dogtebna analiza i planowanie
finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie do zabezpieczenia ptfatnosci. Opcje walutowe

w posiadaniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie byty instrumentami gry spekulacyjnej.

Ryzyko cen produktéw, materiatéw i towaréw
Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen aluminium, stali, szkta, miedzi,
tworzyw sztucznych oraz rdinego rodzaju elementéw elektronicznych i elektrycznych

wykorzystywanych do produkcji. Poziomy cen tych materiatéw zaleine sg od sytuacji na rynkach
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miedzynarodowych. Ceny metali zalezg od sytuacji na gietdach swiatowych, tworzyw sztucznych od
ceny ropy naftowej a ceny szkta od cen gazu ziemnego.

W celu ograniczenia ryzyka zmian cen nabywanych surowcéw i materiatdw prowadzony jest
monitoring poziomow cen surowcow strategicznych. Stosowany jest rdwniez system kwalifikacji
dostawcow w ramach procedur I1SO oraz kontrakty dtugoterminowe. Na zmniejszenie tego ryzyka

wplywa ponadto prowadzona strategia alternatywnych dostawcéw oraz ich dywersyfikacja.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mieé¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych ustug przez firmy konkurencyjne. Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce
Swiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw
oSwietleniowych i Z7rédet sSwiatta. Nalezy zauwazyé, ze zwiekszenie popytu na produkty
oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego wynikiem jest walka cenowa, a co za tym
idzie obnizanie marz realizowanych na sprzedazy. Spotka ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja
poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe
wzorniczo. Wyzszg jakosé produktow i zaawansowanie technologiczne gwarantujg takze nieustanne

inwestycje w Dziat Wdrozen spétki LUG Light Factory Sp. z o.0.

Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zosta¢ wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywac na osiggane
przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru
oferowanego na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego
wyrobu lub towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi
jak koszty transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz
ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez wprowadzony wewnetrzny system
kontroli jakosci wyrobdw i towardw oraz funkcjonujgcy system zarzadzania jakoscig 1ISO 9001/2000,
w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczace kontroli jakosci wyrobéw
i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG poddawane sg badaniom w wewnetrznym laboratorium,
sprawdzajgcym zgodnos¢ z odpowiednimi normami oraz bezpieczenstwo ich eksploatacji. Oprawy
poddawane sg réwniez badaniom w laboratoriach zewnetrznych (krajowych i zagranicznych), ktére
badajg ich bezpieczenstwo i zgodno$¢ z normami. Jako$¢ wyrobdw Grupy potwierdzona jest

przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST.
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Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze dojsé
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie spowodowac niemoznos$¢ terminowego
zrealizowania zamoéwien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw
i opdznienie w realizacji zamoéwien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamdwien,
skutkowaé moze przejeciem realizacji zamdwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji
moze wywotaé zmiane wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu ograniczenia tego
ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu w parku maszynowym
najwazniejsze maszyny i urzadzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka zapewniajg rowniez
odpowiednie umowy serwisowe, ktére gwarantujg naprawe maszyn i urzadzen

w najkrétszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony Srodowiska. Nalezg do nich przede
wszystkim:

* Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych
w urzadzeniach elektrycznych i elektronicznych (RoHS) =» Rozporzgdzenie Ministra
Gospodarki z dnia 27 marca 2007r. w sprawie szczegotowych wymagan dotyczacych
ograniczenia wykorzystywania w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektdrych
substancji mogacych negatywnie oddziatywac na srodowisko (Dz. U. nr 69, poz. 457);

* Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE) =»Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. nr 180, poz. 1495) wraz z aktami wykonawczymi;

* Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych =>»Ustawa z dnia
27 kwietnia 2001r. o odpadach (Dz. U. 01.62.628), Ustawa z dnia 11 maja 2001r.
o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia
11 maja 2001r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63 poz. 639) wraz
z aktami wykonawczymi;

* Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatorow oraz zuzytych baterii

i akumulatoréw oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG.
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Za naruszenie przepisow wymienionych aktéw prawnych grozg rdéine kary, okreslone w kazdym
z nich oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich

przepiséw prawnych natozonych na nig przez akty prawne.

Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otdw (Pb), rte¢ (Hg), szesciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub
ich iloSci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa
Kapitatowa Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych

do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane z wymogami.

Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientdw zuzyte Zrodta Swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Cze$¢ obowigzkdw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego. Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc
kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi
selektywng zbidorke odpadow i wspdtpracuje z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem oraz ogranicza
ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko i zapewnia odzysk i recykling odpadéw

opakowaniowych.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére sg wbudowane
w oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji. Prowadzi selektywng zbidrke zuzytych baterii
i akumulatoréw. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady sg szczegétowo ewidencjonowane

z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpaddw i Kart Przekazania Odpadu.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed
organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi prawie wytgcznie
spory windykacyjne. Ze wzgledu na wartos$¢ przedmiotu sporu nie majg one znaczgcego wptywu na
ptynnosé finansowg Grupy. W | pétroczu 2009 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie prowadzita innych

sporéw sgdowych.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa
Charakter prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnosci opartej na wiedzy
i wieloletnie doswiadczenie kadry pracowniczej sprawia, iz zasoby ludzkie stanowig jej kluczowe

aktywa decydujgce o sukcesie realizowanej strategii. W zwigzku z tym rozwigzanie stosunku pracy
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z ktérymkolwiek z przedstawicieli kadry menedzerskiej grozi utratg dostepu do wiedzy eksperckiej.
Zmiany w skfadzie kadry pracowniczej obarczone sg zatem ryzykiem utraty know-how ekspertéw

i pogorszenia wynikdéw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania.

W zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci produkcyjnej i handlowej do spétki zaleznej Emitenta,
nastgpito znaczgce zmniejszenie liczby pracownikéw pozostajgcych w stosunku pracy z Emitentem.
Redukcja ta nie ograniczyta Grupie Kapitatowej LUG S.A. dostepu do wiedzy eksperckiej gdyz wszyscy

pracownicy zostali zatrudnieni w spoéfce zalezne;j.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] LUG S.A.
ZA OKRES 0D 01.01.2009 DO 30.06.2009
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2009r. —

30.06.20009r. zostaty zaprezentowane w Tabelach 6 — 12.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego Srednig arytmetyczng
Srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakoniczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 6 Zastosowane kursy EUR/PLN

Sredni kurs euro w okresie Kurs euro na dzien bilansowy
od 01.01 do 30.06 (30.06)
2008 3,4776 3,3542
2009 4,5184 4,4696
Dynamika 129,93 133,25
Zrédfo: NBP
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2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 7 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | pétrocze 2009
roku oraz dane poréwnawcze za | pétrocze 2008 roku (w tys. z1)

01.01-30.06 01.01-30.06 01.01-30.06  01.01-30.06  Dynamika
/2009 PLN /2008 PLN /2009 EUR /2008 EUR (PLN)
Przychody ze sprzedazy i 29 800,83 27 091,63 6 595,44 779032 110,00
Zrownane z nimi
Zysk (strata) ze sprzedazy 46,50 1 065,27 10,29 306,32 4,37
Zysk (strata) 2 . 75,14 1 008,70 16,63 290,06 7,45
dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci -1593,75 1001,91 -352,72 288,10 ;
gospodarczej
Zysk (strata) brutto -1593,75 1001,91 -352,72 288,10 -
Zysk (strata) netto -1 593,75 662,49 -352,72 190,50 -
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008 | Dynamika
PLN PLN EUR EUR (PLN)
Aktywa razem, w tym: 55 285,38 51 177,05 12 369,20 15257,60 | 108,03
Aktywa trwate 30 134,90 23 054,33 6 742,19 6873,27 | 130,71
Aktywa obrotowe 25 150,48 28 122,72 5 627,01 838433 | 89,43
Zapasy 10 490,04 10 363,05 2 346,98 3089,57 | 101,23
Naleznoéci 13 621,42 12 393,01 3047,57 369477 | 109,91
T M) 28 380,84 22 964,45 6 349,75 684648 123,59
na zobowigzania, w tym:
ZObowmlza.ma 10 701,28 2 608,65 2 394,24 777,73 | 410,22
dtugoterminowe
(SR IE 16 877,43 18 778,57 3 776,05 559852 89,88
krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym: 26 904,54 28 212,61 6 019,45 8411,13 95,36
Kapitat podstawowy 1439,71 1439,71 322,11 429,23 | 100,00

Zrédto: LUG S.A.

Uwagi:

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (01.01.2009-30.06.2009): 75,14 tys. zt

Zysk brutto (01.01.2009-30.06.2009): -1 593,75 tys. zt

Zysk netto (01.01.2009-30.06.2009): -1 593,75 tys. zt

Ujemny wynik brutto oraz ujemny wynik netto wypracowany w | poétroczu 2009 roku zostat
spowodowany wzrostem kosztéw finansowych o 2 272,14 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu
w 2008 roku. Gtownym czynnikiem, ktory wywotat niniejszy wzrost byty réznice kursowe (por. Tabela

6, str. 32).
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Tabela 8 Wybrane dane finansowe spotki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za | pétrocze
2009 roku oraz dane porownawcze za | potrocze 2008 roku (w tys. z)

01.01-30.06 01.01-30.06 01.01-30.06  01.01-30.06  Dynamika
/2009 PLN /2008 PLN /2009 EUR /2008 EUR (PLN)
Alianfentelehy e ey | 29 628,63 82,08 6 557,33 23,60 | 36 098,82
Zrownane z nimi
Zysk (strata) ze sprzedazy 624,85 -5,29 138,29 -1,52 -
e . 552,63 -69,30 122,31 -19,93 -
dziatalnosci operacyjnej
rE ke o] -415,53 57,93 91,96 -16,66 ;
gospodarczej
Zysk (strata) brutto -415,53 -57,93 -91,96 -16,66 -
Zysk (strata) netto -415,53 -59,08 -91,96 -16,99 -
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008 | Dynamika
PLN PLN EUR EUR (PLN)
Aktywa razem, w tym: 50 327,75 16 156,11 11 260,01 4816,68| 311,51
Aktywa trwate 27574,84 14 242,63 6 169,42 424621 | 193,61
Aktywa obrotowe 22 752,91 1913,48 5 090,59 570,47 | 1189,08
Zapasy 10 431,87 0,00 2 333,96 0,00 .
Naleznosci 11 697,09 1306,78 2617,03 389,60 895,11
; —
obowiazania i rezerwy 27 135,38 2 930,17 6 071,21 873,58 926,09
na zobowigzania, w tym:
ol AL 8 251,05 0,00 1846,04 0,00 ;
dtugoterminowe
20!oownazan.la 18 296,77 2917,63 4 093,60 869,84 | 627,11
krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym: 23191,87 13 225,94 5 188,80 3943,10| 17535
Kapitat podstawowy 21 200,00 13 300,00 4743,15 3965,18 159,40

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o.o.
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3. Przeptywy pieniezne

Tabela 9 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | pétrocze 2009 roku
oraz przeptywy porownawcze za | pétrocze 2008 roku (w tys. z)

01.01-30.06 01.01-30.06
/2009 /2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -8 871,57 7 260,20
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1180,84 -1 826,23
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 5122,85 -556,02
Przeptywy pieniezne netto -4 929,56 4 877,95

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 10 Przeptywy pieniezne spoétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za | potrocze
2009 roku oraz przeptywy poréwnawcze za | potrocze 2008 roku (w tys. z)

01.01-30.06 01.01-30.06
/2009 /2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -12 198,36 1 546,40
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 161,56 -957,61
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 13 933,18 0,00
Przeptywy pieniezne netto -426,73 588,80

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o.o0.
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4. Analiza wskaznikowa

Tabela 11 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | po6trocze
2009 roku oraz wskazniki poréwnawcze za | pétrocze 2008 roku (w tys. z1)

01.01-31.03 01.01-31.03

/2009 /2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej 0,25% 3,72%
Wskaznik rentownosci netto & 2,45%
Wskaznik rentownosci EBITDA 4,12% 5,83%
Wskaznik ogolnej ptynnosci 149,02% 149,76%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 51,34% 44,87%
* W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. Grupa Kapitatowa Emitenta poniosta strate netto

w wysokosci 1 593,75 tys. zt
Zrédto: LUG S.A.

Tabela 12 Wybrane wskazniki finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o.
za | pétrocze 2009 roku oraz wskazniki poréwnawcze za | pétrocze 2008 roku (w tys. z1)

01.01-31.03 01.01-31.03
/2009 /2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,87% -84,43%
Wskaznik rentownosci netto * *E
Wskaznik rentownosci EBITDA 5,22% AL
Wskaznik ogolnej ptynnosci 124,35% 65,58%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 53,92% 18,14%

* W okresie 01.01.2009r. - 30.06.2009r. spétka LUG Light Factory Sp. z o0.0. poniosta strate netto
w wysokosci 415,53 tys. zt

** W okresie 01.01.2008r. - 30.06.2008r. spdtka LUG Light Factory Sp. z o.0. poniosta strate netto
w wysokosci 59,08 tys. zt

*** W okresie 01.01.2008r. - 30.06.2008r. spétka LUG Light Factory Sp. z o.0. poniosta strate z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 69,30 tys. zt

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o.o.
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5. Komentarz do wynikéw

Niniejszy raport jest pierwszym poétrocznym raportem Emitenta w formie skonsolidowane;j.
Przedstawione wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskow i strat, przeptywy pieniezne i wskazniki
obejmuja konsolidacjg wyniki finansowe LUG S.A. oraz jej podmiotu zaleznego — spotki LUG Light
Factory Sp. z o.0.

| potrocze 2009 roku byto okresem pogorszenia koniunktury rynkowej i widocznych
konsekwencji tego stanu w branzy oswietleniowej. Wiele spdtek odnotowato znaczgce spadki
dynamiki przychoddw, a w konsekwencji tego — strate netto. W Grupie Kapitatowej LUG S.A.
dziatalnos$¢ operacyjng (projektowanie, produkcja, sprzedaz opraw oswietleniowych) prowadzi spétka
zalezna LUG Light Factory Sp. z o0.0., ktéra wypracowata w | potowie 2009 roku 29 628,63 tys. zt
przychodéw ze sprzedazy i 552,63 tys. zt zysku z dziatalnosci operacyjnej. taczne przychody ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | potowie 2009 roku wyniosty 29 800,83 tys. zt i byty wyzsze
od zesztorocznych o 2 709,2 tys. zt. Jednostkowe przychody ze sprzedazy LUG S.A. uksztattowaty sie
na niskim poziomie 583,46 tys. zt w zwigzku z faktem, iz spétka od 01.08.2008r. nie prowadzi juz

dziatalnosci projektowej, produkcyjnej i handlowej (przekazana do LUG Light Factory Sp. z 0.0.).

Wykres 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | pétroczu 2008 i 2009 roku

3000000
WIFOSE O
2709,2 tl.ls.z{

27 091,63

20000,00

Tys. 2t

13000,00

0,00 - T i
2008 2009

Zrédto: LUG S.A.
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Przychody ze sprzedazy wypracowane w | pétroczu 2009r. jednostkowo przez spotke zalezng LUG
Light Factory Sp. z o.0., (Emitent jest jej jedynym udziatowcem)pozwolity jej wygenerowac zysk EBIT
na poziomie 552,63 tys. zt co w obliczu obecnej sytuacji rynkowej jest wynikiem zadowalajgcym.
Wskazany wynik na poziomie operacyjnym zostat skorygowany w dét przez rdznice kursowe, ktére w
przypadku spoétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. wyniosty -968,16 tys. zt.

Skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej uksztattowat sie w okresie
01.01.2009 — 30.06.2009 na poziomie 75,14 tys. zt. Przyczyna znaczgcego obnizenia wyniku na
dziatalnos$ci operacyjnej wypracowanego przez Grupe lezy w stracie na dziatalnosci operacyjnej
zanotowanej przez LUG S.A., ktdra nie prowadzac dziatalnosci handlowej ma znaczgco nizsze
przychody, natomiast ponosi m.in. koszty amortyzacji, koszty wynagrodzen i Swiadczen czy koszty
ustug obcych.

Istotny wptyw na -1 593,75 tys. zt skonsolidowanego wyniku netto w | potowie 2009 roku
miaty ujemne rdznice kursowe. W przypadku jednostkowego wyniku netto LUG S.A. réznice kursowe
wyniosty -700,73 tys. zt, natomiast w sumie rdznice kursowe, ktore obnizyty wynik netto Grupy
Kapitatowej LUG S.A. wyniosty -1 668,89 tys. zt.

Wskazane okolicznosci znalazty odzwierciedlenie w analizie wskaznikowej. Obnizeniu ulegt
skonsolidowany EBITDA z poziomu 5,83% w | potroczu 2008 roku do 4,12% w | pétroczu 2009 roku.
Wskaznik ogdlnej ptynnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. na przestrzeni pierwszych 6 miesiecy 2009
roku pozostat na zblizonym poziomie co przed rokiem: 149,02% w 2009 roku i 149,76% w 2008 roku.
Natomiast skonsolidowany wskaznik ogdlnego zadtuzenia uksztattowat sie na poziomie 51,34%

w | pofowie 2009 roku w stosunku do 44,87% w | potowie 2008 roku.
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OSWIADCZENIA ZARZADU LUG S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A,
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA WYBRANYCH
SKONSOLIDOWANYCH DANYCH FINANSOWYCH ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) LUG S.A.

2a okres
od 01.01.2009r. do 30.06.2009r.

Zielona Gora, ul, Gorrowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 pkt. 5.1 Zalacznika Nr 1 do Uchwatly nr 346/2007
Zarzadu Gietdy Papierdw Wartodciowych w Warszawie 5.A. z dnia 30 maja 2007 r. ,Informacie
Biezace iOkresowe w Alternatywnym Systemie Obrotu” ofwiadcza, iz wedle swojej najlepszej
wiedzy, wybrane informacie finansowe | dane pordwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie
r przepisami obowiazujagcymi  Emitenta. Oswiadczamy takie, e pofroczne skonsolidowane
sprawozdanie ¢ dzialalnoici Grupy Kapitatowe] Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnied oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym podstawowych zagrozen i ryzyk.

LUG Spomka Akoy|na
0 PREZES ZARKZADU
N\ '

[, Rugsezavd Winrkogsski (] =
L H - gl
1. Ryszard Wtorkowski = Prezes Zarzgdu pudpiSL,}! J‘\(ﬁ‘:}?{ﬁ ....... . /LC)&"‘\LJ)\N\

2. Ryszard Matecki - Czlonek Zarzadu podp

LI Spdika ARcying

\,\ CZLONEK ZARZADU

T ud oA
3. Mariusz Ejsmont — Crdanek Zarzgdu 47 3| [oN i mﬂ&?ﬁu@gm—“é‘fmmt

SLUG s .

£5-127 Zielona Gara, ul, Gorzowska 11
tel, [068] 45 33 200, fax [068] 45 33 201
MNIP 929-14-72-920 2l
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
DOTYCZACE ZASAD SPORZADZANIA INFORMACII FINANSOWYCH

za okres

od 01.01.2009r. do 30.06.2009r.

Nazwa jednostki, adres siedziby, przedmiot dziatalnosci oraz nr w rejestrze sgdowym

Nazwa: Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Adres: 65-127 Zielona Gora, ul. Gorzowska 11
Przedmiot dziatalnosci:  _ hrodukcja sprzetu oéwietleniowego i elektrycznego

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
- sprzedaz hurtowa sprzetu oswietleniowego

- wynajem nieruchomosci

Rejestr sadowy: Krajowy Rejestr Sadowy
Miejscowosc: Zielona Gora
Numer: 0000287791

Czas dziatania jednostki okreslony w akcie zatozycielskim:

Zgodnie ze statutem czas trwania dziatalnosci spofki jest nieograniczony.

Okres, dla ktorego sporzadzono dane finansowe:
Dane finansowe sporzadzono za okres od 01.01.2009r. do 30.06.2009r.

Wskazanie czy dane finansowe zawieraja dane t3czne

Sporzadzone dane finansowe obejmujg konsolidacjg wyniki spotki LUG S.A. oraz spétki zaleznej LUG
Light Factory Sp. z 0.0. Wyniki finansowe spétek LUG GmbH oraz T.0.W. LUG Ukraina z uwagi na ich
nieistotnos¢ dla prawidtowosci i rzetelnosci sporzadzania skonsolidowanych danych finansowych nie

zostaty objete konsolidacja.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci:
Dane finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie

kontynuowania przez nig dziatalnosci.
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Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow
(tak?e amortyzacji), pomiary wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru oraz przedstawienie
przyczyn i skutkow ich ewentualnych zmian w stosunku do roku poprzedzajacego:

- Aktywa | pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych ustawa o rachunkowosci z wyjgtkami,
w ktdrych ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

- Srodki trwale sg wycenione w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny
skfadnikdw majatku pomniejszonych o umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosc.
Srodki trwate umarzane sg wedtug metody liniowe] lub degresywnej.

- Przyjeto amortyzacje podatkowa,

- Materiaty 1 towary wyceniane sg wediug cen nabycia, natomiast produkly gotowe wediug
technicznego kosztu wytworzenia.

- Jednestka stosuje porawnawczy rachunek zyskow i strat,

- Wyrazone w walutach obeych operacje gospodarcze Ujete sa w ksiegach po Srednim kursie NBP na
dzien 30.06.2008r.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
Dane finansowe sporzadzone zostaly w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z przepisow
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz zasad okreslonych w MSR w odniesieniu do:

{np. rezerw na przyszle swiadczenia pracownicze, leasingu).
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