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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo,

Za nami kolejne cztery kwartaty i mam przyjemnosc przekazaé
Panstwu Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV
kwartat 2010 roku. Rok ten byt szczegdlny, zamkngt pewnqg ere
w historii naszej firmy i zakoriczyt odczuwalny takze dla nas swiatowy

kryzys gospodarczy.

Gdy 12 miesiecy temu, przy okazji raportu za 2009 rok,

zapowiadalismy, ze nowy rok bedzie pomysiny i pozwoli nam zebra¢

plony ciezkiej pracy, niektorzy z powgtpiewaniem krecili gtowq. Wydawato sie to nieprawdopodobne
ze wzgledu na dotkliwe konsekwencje zatamania swiatowej gospodarki oraz niepokojgcy optymizm
wobec pozytywnych symptomow branzy oswietleniowej uzaleznionej od takich segmentéw jak

budownictwo.

Obietnica pozytywnych wynikdw za 2010 rok zostata przez nas spetniona a Grupa Kapitatowa
LUG S.A. w oparciu o dziedzictwo doswiadczenia oraz wychodzgc naprzeciw nowoczesnym
rozwigzaniom tworzy wyjqtkowe produkty. Zrédet sukcesu nalezy upatrywaé w zrealizowanym
programie optymalizacyjnym i ogromnym zaangaZowaniu wszystkich pracownikdw firmy. Dzieki
temu dzis dynamicznie rozwijamy nasz asortyment i koncentrujemy wysitki tam, gdzie wszystko sie
zaczyna — w Dziale Rozwoju i Laboratorium. Polska juz dawno stata sie dla nas za mata dlatego
konsekwentnie realizujemy scenariusz wchodzenia na nowe rynki i skokowo zwiekszamy sprzedaz
naszych opraw zagranicq. Udziat eksportu w przychodach Grupy Kapitatowej w 2010 roku przekroczyt

poziom 40%, a pierwsza partia opraw trafita na rynek australijski.

Systemy oswietleniowe marki LUG sq Zrdodtem sukcesu naszych klientéw, dostarczajq inspiracji
architektom, niosq komfort i pozytywne wrazenia uzytkownikom, a nasza firma wkracza w kolejng
faze rozwoju, ktérego elementem jest przeniesienie notowarn akcji LUG S.A. na rynek regulowany

Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

W imieniu kadry zarzqdzajgcej spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz wtasnym dziekuje
Akcjonariuszom, Pracownikom i Klientom, ktorzy obdarzyli nas zaufaniem | wspierali

w dotychczasowym dziataniu. Zapraszam Panstwa do lektury niniejszego raportu, ktory prezentuje
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skonsolidowane wyniki Grupy, a takze zawiera jednostkowe dane finansowe dotyczqce spotki zaleznej
LUG Light Factory Sp. z o.0., ktdra skupia naszq dziatalnos¢ operacyjnq. Dodatkowe Zzrddto informacji

o firmie LUG stanowi takze Jednostkowy raport LUG S.A. za VI kwartat 2010 roku

Z powazaniem,

Qe
L—%bGD (roluouwmn

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzgdu LUG S.A.



BLUG

WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

ZA OKRES OD 01.10.2010R. DO 31.12.2010R.
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujace sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG

Light Factory Sp. z 0. 0. w IV kwartale 2010 roku zostaty zaprezentowane w Tabelach 2 — 7*.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakoriczonego miesigca.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy | Sredni kurs euro w okresie Sredni kurs euro w okresie
3112 -va

2009 4,1082 4,1648 4,3406
2010 3,9603 4,0094 4,0044
Zrédto: NBP

! Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spotek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacja.



2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat
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poréwnywalnymi za analogiczne okresy roku 2009r (w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci razem, w tym:

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2010r. i za okres | — IV kwartatu 2010 r. wraz z danymi
\YXe} IvVQ IvVQ IvVQ Dynamika I-1VQ 1-1VQ 1-1VQ 1-1IVQ Dynamika
2010PLN 2009 PLN | 2010EUR 2009 EUR (PLN) 2010 PLN 2009 PLN 2010 EUR 2009 EUR (PLN)
25643,00 15 829,87 6395,72 3800,87| 161,99 81 224,00 59 457,01 20 283,69 14847,92| 136,61
742,46 797,26 185,18 191,43 93,13 2 867,88 2 682,84 716,18 669,97 106,90
1 000,48 -49,15 249,53 -11,80 * 1 607,79 -781,10 401,51 -195,06 *
1361,15 13,78 339,49 3,31 9877,72 2 220,26 -811,89 554,46 -202,75 *
1223,78 289,00 305,23 69,39 | 423,45 1 862,99 -2 319,58 465,24 -579,26 *
2 103,61 811,04 524,67 194,74 | 259,37 5 088,14 1 870,95 1270,64 467,22 | 271,95
1223,78 289,00 305,23 69,39 | 423,45 1 862,99 -2 319,58 465,24 -579,26 *
924,95 253,96 230,70 60,98 | 364,21 1564,16 -2 354,62 390,61 -588,01 *
IV Q vV Q vV Q IvVQ Dynamika | 1-1IVQ -1V Q -1V Q -1V Q
2010 PLN 2009 PLN 2010 EUR 2009 EUR (PLN) 2010 PLN 2009 PLN 2010 EUR 2009 EUR (PLN)
70412,20 56629,62| 17779,51 13784,53 124,34 70412,20 56 629,62 17 779,51 13784,53 124,34
31736,64 31600,72 8013,70 7692,11| 100,43 31 736,64 31 600,72 8013,70 7692,11| 100,43
38 675,57 25025,89 9765,82 6091,69 154,54 38 675,57 25 025,89 976582 6091,69| 154,54
18 710,16 10 775,98 4724,43 2623,04| 173,63 18 710,16 10 775,98 472443 2623,04| 173,63
1342,07 1 039,38 338,88 253,00 129,12 1342,07 1 039,38 338,88 253,00 129,12
17 982,31 12 828,59 4540,64 3122,68| 140,17 17 982,31 12 828,59 4540,64 3122,68| 140,17
17 436,31 12 269,70 4402,78 2986,64 142,11 17 436,31 12 269,70 4 402,78 2986,64 | 142,11
546,00 558,89 137,87 136,04 97,69 546,00 558,89 137,87 136,04 | 97,69
37 515,64 30488,22 947293 7421,31| 123,05 37 515,64 30 488,22 947293 7421,31| 123,05
5311,25 6 827,67 1341,12 1661,96 77,79 5311,25 6 827,67 1341,12 1661,9 | 77,79
29957,04 22241,84 7564,34 5414,01 | 134,69 29 957,04 22 241,84 7564,34 5414,01 134,69
32896,56 26 141,39 8306,58 6363,22| 125,84 32 896,56 26 141,39 8306,58 6363,22| 125,84
1799,64 1439,71 454,42 350,45 | 125,00 1799,64 1439,71 454,42 350,45 | 125,00

Kapitat podstawowy
Zrédto: Emitent
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Tabela 3 Wybrane dane finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za IV kwartat 2010r. i za okres | — IV kwartatu 2010 r. wraz z danymi

poréwnywalnymi za analogiczne okresy roku 2009r (w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Naleznosci razem, w tym:
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci dtugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

Zrédto: Emitent

vVa

2010 PLN
25 615,88
753,58
1087,31
1 208,57
1102,27
1962,15
1102,27
1 088,34

IvVQ

2010 PLN
68 585,12
30579,18
38 005,94
18 673,45
1 086,60
17 312,02
17 312,02
0,00
37 397,63
5311,25
30 098,64
31187,49
27 600,00

vVQ

2009 PLN
15 449,73
657,76
225,29
166,44
427,45
824,20
427,45
427,45

IvVQ

2009 PLN
53 987,69
29 543,03
24 444,67
10 739,18
1002,98
12 044,88
12 044,88
0,00
29 717,95
6 804,33
22 018,61
24 269,74
22 700,00

vVQ

2010 EUR
6 388,96
187,95
271,19
301,43
274,92
489,39
274,92
271,45

IvVQ

2010 EUR
17 318,16
7721,43
9 596,73
4 715,16
274,37
4 371,39
4 371,39
0,00
9443,13
1341,12
7 600,09
7 875,03
6 969,17

IV Q
2009 EUR
3709,60
157,93
54,09
39,96
102,63
197,90
102,63
102,63
IV Q

2009 EUR
13 141,45
7191,23
5950,21
2 614,08
244,14
2931,91
2931,91
0,00

7 233,81
1656,28
5 359,67
5907,63
5525,53

Dynamika

(PLN)

I-1vaQ
2010 PLN

I-1vaQ
2009 PLN

I-1IvaQ
2010 EUR

I-1IvaQ
2009 EUR

Dynamika

(PLN)

165,80
114,57
482,63
726,13
257,87
238,07
257,87
254,61

Dynamika |

(PLN)

127,04
103,51
155,48
173,88
108,34
143,73
143,73

125,84
78,06
136,70
128,50
121,59

81 382,80
2 705,29
2 002,73
2 372,90
2 031,68
5078,19
2 031,68
2017,75
I-1vaQ

2010 PLN

68 585,12

30579,18

38 005,94

18 673,45
1 086,60

17 312,02

17 312,02

0,00

37 397,63
5311,25

30 098,64

31 187,49

27 600,00

59 353,73
2232,64
275,74
-6,94
-836,99
2 225,70
-836,99
-836,99
I-1vaQ
2009 PLN
53 987,69
29 543,03
24 444,67
10739,18
1 002,98
12 044,88
12 044,88
0,00
29717,95
6 804,33
22 018,61
24 269,74
22 700,00

20323,34
675,58
500,13
592,57
507,36

1268,15
507,36
503,88

I-1vaQ

2010 EUR

17 318,16

7721,43

9 596,73

4 715,16
274,37

4 371,39

4 371,39

0,00

9443,13

1341,12

7 600,09

7 875,03

6 969,17

854,63
36,39
12,46

9,21
23,65
45,59
23,65
23,65

-Iva

2009 EUR
13 141,45
7191,23
5950,21
2 614,08
244,14
2931,91
2931,91
0,00
7 233,81
1656,28
5 359,67
5907,63
5525,53

Dynamika
(PLN)

127,04
103,51
155,48
173,88
108,34
143,73
143,73
*

125,84
78,06

136,70
128,50
121,59
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3. Przeplywy pieniezne

Tabela 4 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres | — IV kwartat
2010 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres 2009 roku (w tys. zt)

I-1IvVQ I-1IVQ
2010 2009
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 845,09 -15.240,61
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -740,27 -19.556,58
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1802,14 13.160,47
Przeptywy pienieine netto 302,69 -21.636,72

Zrédto: Emitent

Tabela 5 Przeptywy pieniezne spétki zaleznej Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. za okres | — IV
kwartat 2010 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres 2009 roku (w tys. zf)

I-1IVQ I-1vVQ
2010 2009
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 969,65 -5555,16
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -929,96 -4 937,53
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 956,07 10 613,53
Przeptywy pieniezne netto 83,62 120,84

Zrédto: Emitent
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4. Analiza wskaznikowa

Tabela 6 Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za IV kwartat 2010 roku i okres
I-IV kwartatu 2010 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczne okresy 2009 roku

IVQ IVQ 1-1VQ 1-1VQ
/2010 /2009 /2010 /2009
Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,31% 0,09% 2,73% .
Wskaznik rentownosci netto 3,61% 1,60% 1,93% 2
Wskaznik rentownosci EBITDA 8,20% 5,12% 6,26% 3,15%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 129,10% 112,52% 129,10% 112,52%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 53,28% 53,84% 53,28% 53,84%

1) w okresie | - IV Q 2009r. Grupa Kapitafowa LUG S.A. zanotowata strate na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci -811,89 tys. zt;

2) w okresie | - IV Q 2009r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate netto w wysokosci -2 354,62 tys. zt.
Zrédto: Emitent

Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe spotki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za IV
kwartat 2010 roku i okres I-IV kwartatu 2010 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczne
okresy 2009 roku

IvVQ IvVQ 1-1IVvQ 1-1IVvQ
/2010 /2009 | /2010 /2009
Wskaznik rentownosci operacyjnej 4,72% 1,08% 2,92% k
Wskaznik rentownosci netto 4,25% 2,77% 2,48% 2
Wskaznik rentownosci EBITDA 7,66% 5,33% 6,24% 3,75%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 126,27% 111,02% 126,27% 111,02%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 54,53% 55,05% 54,53% 55,05%

Y w okresie | - IV Q 2009r. spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. zanotowata strate na dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci -6,94 tys. zt.

2w okresie I - IV Q 2009r. spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. zanotowata strate netto w wysokosci -836,99 tys.
zt.

Zrédfo: Emitent
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KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW
| ZDARZEN KTORE MIALY WPtYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE

pRTIaa
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Niniejszy raport prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskdéw i strat, przeptywy
pieniezne i wskazniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., tj. skonsolidowane wyniki spétki LUG S.A. oraz jej
podmiotu zaleznego — spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0.” Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light
Factory Sp. z o0.0. przejeta dziatalnos¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oraz
rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnos$¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzagd Emitenta przekazat
W niniejszym raporcie réwniez jednostkowe dane tej spotki.

IV kwartat 2010 roku to dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. okres znaczacej poprawy dynamiki
przychodéw, ktéra osiggneta poziom +61,91% w stosunku do IV kwartatu 2009 roku. Tendencja ta
jest wynikiem odrodzenia sie koniunktury gospodarczej, co znajduje odzwierciedlenie w pozytywnych
danych makroekonomicznych, a takze ekspansywnego rozwoju firmy na rynkach zagranicznych.

W IV kwartale 2010 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. wypracowata 25643,00 tys. zt
przychodéw ze sprzedazy w stosunku do 15 829,87 tys. zt w analogicznym okresie przed rokiem.
Analiza poréwnawcza skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy spotki w ujeciu narastajgcym (w
okresie | — IV kwartat) réwniez wskazuje na poprawe dynamiki — Grupa Kapitalowa poprawita

przychody o 21 766,99 tys. zt, co stanowi ponad 36,61% wzrostu. Sytuacje obrazuje Wykres 1.

Wykres 1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w ujeciu kwartalnym
oraz rocznym w 2010 i 2009 roku (tys. z1)

25,6
81,2

19,3 20,5

152158 1,46 14,6

142009 142009
H 2010 H 2010

Q'l Q2 Q'3 Q4

Zrédto: Emitent

Skonsolidowany zysk netto w IV kwartale 2010 roku wynosi 924,95 tys. zt (w stosunku do zysku netto
253,96 tys. zt w IV kwartale 2009 r.), natomiast w ujeciu narastajgcym za cztery kwartaty 2010 roku
zysk netto wynosi 1 564,16 tys. zt (w stosunku do straty netto -2 354,62 tys. zt w 2009r.). Wykres 2

prezentuje skonsolidowany i jednostkowy wynik netto.

> Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spétek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacja.
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Wykres 2 Wynik netto Grupy Kapitatowej LUG S.A. w ujeciu kwartalnym w 2009 i 2010 roku (tys. z)

924,9
508,7
254,
83,5 47,0 i 2009
, , , , H2010
Q1 Q2 Q'3 Q'a
-634,2
-959,1 -1014,8

Zrédto: Emitent

Zaréwno w samym |V kwartale 2010 roku, jak réwniez narastajgco w 2010 roku Grupa
Kapitatowa wypracowata dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej. W przypadku IV kwartatu jest to
wzrost do poziomu 1361,15 tys. zt w 2010 roku, natomiast w przypadku catego roku — wzrost
z poziomu -811,89 tys. zt w 2009 roku do poziomu 2 220,26 tys. zt w br. Skonsolidowane wskaZniki
rentownosci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie 5,31% w IV kwartale 2010 roku oraz 0,09% w
2009 roku. Skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wartos¢ amortyzacji
wynidst w IV kwartale 2010 roku 2 103,61 tys. zt, natomiast w czterech kwartatach 2010 roku jego
wartos¢ wynosi 5 088,14 tys. zt. Analogicznie wskaznik EBITDA dla Grupy Kapitatowej LUG S.A.
uksztattowat sie na poziomie 8,20% oraz 6,26%.

W zwigzku z rozpoczeciem najbardziej intensywnego okresu w branzy oswietleniowej
i koniecznosci zapewnienia ciggtosci produkcji, a takze w zwigzku z ograniczong dostepnoscia
komponentéw elektronicznych na swiatowych rynkach, w IV kwartale br. znaczgco zwiekszono stan
zapasow z poziomu 10 775,98 tys. zt w IV kwartale 2009 roku do poziomu 18 710,16 tys. zt w IV
kwartale 2010 roku.

Pozycje zobowigzan i naleznosci Grupy Kapitatowej Emitenta ulegty nastepujgcym zmianom:

- zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2010 roku wynoszg 5311,25 tys. zt (spadek
01516,42 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim);
- w wyniku powiekszenia stanu zapasdw oraz wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

zobowigzania krotkoterminowe wzrosty w IV kwartale 2010 roku do poziomu 29 957,04 tys. zt;
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- t3czna warto$é zobowigzan i rezerw na zobowigzania na dzier 31.12.2010 roku wynosita 37 515,64
tys. zt;

- na wzrost skonsolidowanych naleznosci do poziomu 17 982,31 tys. zt w IV kwartale 2010 roku (w
stosunku do poziomu 12 828,59 tys. zt na dzierh 31.12.2009 roku) wptynat duzy wzrost obrotéw z
odbiorcami.

Skonsolidowany wskaznik ogdlnego zadtuzenia w IV kwartale 2010 roku wynosit 53,28%. Natomiast
wskaznik ogdlnej ptynnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. uksztattowat sie w omawianym okresie na

poziomie 129,10%.
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INFORMACIJE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]J
NA TEMAT AKTYWNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

W OKRESIE OD 01.10.2010R. DO 31.12.2010R.

15



BLUG

5. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W IV KWARTALE 2010 ROKU

5.1. Podstawowe dane dotyczace wybranych obszaréw organizacyjnych Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

5.1.1. Akcje i struktura akcjonariatu

W IV kwartale 2010 roku nie nastgpity zadne zmiany w strukturze akcjonariatu. Przedstawione
ponizej dane stanowig podsumowanie zmian w strukturze akcjonariatu, ktére miaty miejsce w catym
2010 roku.
Na papiery wartosciowe LUG S.A. sktadajg sie akcje trzech serii. Debiut akcji serii A i B na rynku
NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) miat miejsce 20 listopada
2007 roku.

e Akcje zwykie na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczgcych powstania spotki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji w KRS akcji serii
A jest 03.09.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana w KRS
przez sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestoréow
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa

redukcji zapiséw dodatkowych wyniosta: 93,5%.
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Tabela 8 Terminarz wydarzen na papierach wartosciowych w 2010 roku i procesu emisji akcji serii C

13.01.2010

23.03.2010

26.03.2010

09.04.2010

14.04.2010

22.04.2010

04.05.2010

14.05.2010

27.05.2010

28.06.2010

14.07.2010

19.07.2010

Zrédto: Emitent

Transakcja sprzedazy akcji spotki Prezesa Zarzadu LUG S.A., Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, w wyniku ktérej nastgpito zmniejszenie jego udziatu
w akcjonariacie do 16 608 000 akcji stanowigcych 46,14% w kapitale zaktadowym
Emitenta. Nabywca akcji byt fundusz private equity Black Pearl Capital S.A., ktéry
w wyniku niniejszej transakcji nabyt 1.250.000 akcji (3.47% kapitatu zaktadowego)
LUG S.A. i zostat drugim, po Opera TFl S.A. inwestorem instytucjonalnym
w akcjonariacie Emitenta.

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwaty nr 5
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze publicznej emisji
akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji zamknietej
z zachowaniem prawa poboru.

Na mocy uchwaty Zarzadu KDPW nr 153/10 z dnia 22.03.2010r., dokonano
podziatu czyli tzw. split akcji w stosunku 1:4. W wyniku splitu obnizono wartos¢
nominalng akcji serii A i B z kwoty 0,04 zt do 0,01 zt, bez zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego. Podstawg do realizacji splitu byta Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z 15 lutego 2010 roku.

Uchwata Nr 197/10 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
(KDPW) w sprawie zarejestrowania w dniu 23 kwietnia 2010 roku (Dziern Prawa
Poboru) 143.971.400 jednostkowych praw poboru akcji zwyktych na okaziciela
serii C spotki LUG S.A. o wartosci nominalnej 0,01 zt.

Publikacja ogtoszenia o ofercie publicznej akcji zwyktych na okaziciela serii C
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 72.

Uchwata Nr 222/10 Zarzadu KDPW S.A. w sprawie rejestracji nie wiecej niz
35.992.850 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spoétki LUG S.A., o wartosci
nominalnej 0,01 zt (stownie: jeden grosz).

Data otwarcia subskrypcji akgji .
Data zamkniecia subskrypcji akcji.

Data przydziatu akcji, na ktére ztozono zapisy na podstawie praw poboru i zapisy
dodatkowe.

Rejestracja przez Sad Rejonowy w Zielonej Gdrze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji 35 992 850 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,01
zt. Akcjonariuszom za kazdg posiadang na dzien 23 kwietnia 2010 roku akcje
przystugiwato jedno jednostkowe prawo poboru, przy czym do objecia jednej akcji
serii C uprawniato posiadanie czterech jednostkowych praw poboru. Kapitat
zaktadowy podwyzszono o kwote 359 928,50 zt do poziomu 1 799 642,50 zt.

Uchwata nr 661/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w sprawie wprowadzenia 35.992.850 akcji serii C do alternatywnego systemu
obrotu (ASO) na rynku NewConnect organizowanego przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pierwszy dzien notowan akcji serii C w ASO wyznaczony na podstawie Uchwaty
nr 663/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym wniesionym przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zdefiniowano nastepujace cele emisyjne:
e rozbudowa parku maszynowego Grupy Kapitatowej LUG S.A;
e rozwdj linii produktowych o nowe oprawy z zakresu oswietlenia obiektéw sportowych,
placéwek medycznych oraz oswietlenia specjalistycznego;
e rozwdj zagraniczne]j organizacji handlowe]j poprzez poszerzanie dziatalnosci niemieckiej spotki
zaleznej LUG GmbH oraz utworzenie przedstawicielstw handlowych we Francji i w krajach
arabskich;

e obnizenie zadtuzenia Grupy Kapitatowej LUG S.A. (sptata kredytéw w walutach obcych).

Emitent niezwtocznie przystapit do realizowania celéw emisyjnych. Do dnia sporzadzenia niniejszego

raportu kwartalnego:

e w spodtce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 01.06.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 1 500 000 PLN, tj. z kwoty 22 700 000,00 PLN do kwoty 24 200 000,00
PLN;

e w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 22.06.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 900 000 PLN, tj. z kwoty 24 200 000,00 PLN do kwoty 25 100 000,00 PLN;

e w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 07.07.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 300 000 PLN, tj. z kwoty 25 100 000,00 PLN do kwoty 25 400 000,00 PLN;

e w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 14.12.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 2 200 000 PLN, tj. z kwoty 25 400 000,00 PLN do kwoty 27 600 000,00
PLN;

e zakupiono nowe maszyny produkcyjne, wartos¢ zakupow w 2010 roku wyniosta 1 500 000,00
PLN;

e zatrudniono dodatkowego Export Managera na rynek niemiecki.

Tabela 9 prezentuje strukture kapitatu zaktadowego LUG S.A. po emisji akcji serii C.
Natomiast Tabela 10 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatow

w kapitale zaktadowym spoétki LUG S.A. po uwzglednieniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w drodze emisji akcji serii C.
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Tabela 9 Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A.

. .. Udziat w kapitale . . Udziat w ogdlnej
Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gtosow (%)

Seria A 108 000 000 60,01% 108 000 000 60,01%
Seria B 35971 400 19,99% 35971400 19,99%
Seria C 35992 850 20,00% 35992 850 20,00%
Suma 179 964 250 100% 179 964 250 100%

Zrédto: Emitent

Tabela 10 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta w 2010 roku

Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko/nazwa Liczba Akcji w kapitale gtosow
zaktadowym na WZ

Ryszard Wtorkowski A C 66 765 250 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 28 000 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzagdzane przez OPERA TFI A B, C 33012 293 18,34% 18,34%
DM WDM S.A.
(posrednio poprzez ASTORIA Capital S.A. C 12 049 750 6,70% 6,70%
oraz BIO-MED Investors S.A.)
Pozostali akcjonariusze B, C 40 136 957 22,30% 22,30%
SUMA - 179 964 250 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujgce dokumenty :

e Ryszard Wtorkowski - zawiadomienie akcjonariusza o zmianie stanu posiadania akcji z dnia
05.07.2010r.;

e |wona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udzialu w ZWZ LUG S.A. w dniu
23.06.2010r. (07.06.2010 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A.
w dniu 23.03.2010r. (07.03.2010 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.) oraz spis
nabywcéw akcji zwyktych na okaziciela serii C. W dniu 21.01.2011 do Spétki wptyneto
zawiadomienie o zmianie udziatu funduszu OPERA FIZ w kapitale zaktadowym LUG S.A. Byla
to jednak tylko transakcja przeniesienia akcji z jednego subfunduszu Opera TFI S.A. do
drugiego, a fundusze zarzadzane przez Opera TFI S.A. wcigz posiadajq ponad 17,4% udziatow
w kapitale zakladowym i gtosach na WZA. Emitent nie posiada informacji o doktadnej liczbie
akgji posiadanych przez fundusze OPERA TFI S.A. na dzien 14.02.2011r.

e DM WDM S.A. - zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji z dnia 07.07.2010r.
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Wykres 3 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu Emitenta

Pozostali
akcjonariusze

Ryszard
Wtorkowski

22,30%

WDMS.A.
(posrednio)

OPERATFI

Zrédto: Emitent
Ilwona

Wtorkowska

5.1.2. Zasoby ludzkie

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczgce zasobow ludzkich Grupy Kapitatowej LUG

S.A. w odniesieniu do IV kwartatu 2010 roku.

Tabela 11 Informacje podstawowe z zakresu zasobdéw ludzkich Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w IV kwartale 2010 roku

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikow

381,79
(Sredniookresowo w ujeciu osobowym) !

Srednia wieku pracownikéw 36 lat

Wyisze — 28,4%, Srednie — 38,6%,

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Zawodowe — 26,3%, Podstawowe — 6,7%

Struktura zatrudnienia wg ptci Kobiety — 48%, Mezczyzni —52%

Zrédto: Emitent

W 2010 roku zakonczyta sie dotychczasowa stagnacja w branzy oswietleniowej, a dynamiczny wzrost
liczby zaméwien od klientdw wymodgt na Grupie Kapitatowej LUG S.A. zwiekszenie mocy
produkcyjnych. W zwigzku z tym spétka zalezna Grupy — LUG Light Factory Sp. z 0.0. przeprowadzita
intensywny proces rekrutacji, w wyniku ktérego zatrudnienie w spétce wzrosto
z poziomu 260 oséb (stan na dzien 31.12.2009) do poziomu 373 pracownikéw (stan na dzien
31.12.2010). Zwiekszenie zatrudnienia dotyczyto gtéwnie pracownikéw bezposrednio produkcyjnych,

a w szczegdlnosci montazystéw i operatoréw maszyn.
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W ramach procesu rekrutacji Dziat Personalny spoétki zaleznej Emitenta wspodtpracuje
z Powiatowym Urzedem Pracy w Zielonej Gorze, a takize z jego filiami w Sulechowie oraz
Nowogrodzie Bobrzanskim. Natomiast na podstawie wspétpracy ze ,Stowarzyszeniem Przyjaciét
Integracji” oraz Centrum Integracji w Zielonej Gérze zatrudniane sg takze osoby z orzeczeniem

o stopniu niepetnosprawnosci.

5.2. Aktywnos¢ w zaKkresie rozwoju dziatalnosci

W IV kwartale 2010 roku Zarzad Emitenta, petnigc role kontrolng w stosunku do spoétek
zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A., nadzorowat realizacje, projektéw bedacych
odpowiedzia Grupy Kapitatowej LUG S.A. na rosngcy popyt na nowoczesne rozwigzania
oswietleniowe. W wyniku podjetych dziatan firma kontynuowata, rozpoczety w 2010 roku, trend
wzrostu dynamiki sprzedazy na rynkach zagranicznych i zmiany struktury geograficznej przychodéw

ze sprzedazy.

Tabela 12 Dynamika przychoddéw ze sprzedazy krajowej i eksportowej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w okresie 01.01.2010 - 31.12.2010 roku w stosunku do analogicznego okresu w 2009 roku

Dynamika kraj Dynamika eksportu Catkowita dynamika
2009/2010 2009/2010 2009/2010

| kwartat -26,17% +72,97% +5,78%
Il kwartat +16,71% +65,71% +35,90%
1l kwartat +24,78% +77,61% +40,00%
IV kwartat +41,21% +114,99% +65,79%

Zrédto: Emitent

W wyniku intensywnych dziatan wdrozeniowych i kontynuacji strategii wejscia na nowe rynki

zagraniczne Grupa Kapitatowa LUG S.A. wypracowata strukture przychodéw ze sprzedazy, ktoérg

odzwierciedla Wykres 4.
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Wykres 4 Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2010 roku

44,56%
EXPORT

Zrédto: Emitent

5.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z dniem 01.08.2008r. spotka w petni zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0. o. przejeta
dziatalnos$¢é produkcyjng i handlowg, w tym takze dziatalnosé¢ z zakresu badan i rozwoju, $wiadczong
dotychczas przez Emitenta. Badania przeprowadzone w laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. w

IV kwartale 2010 roku przedstawia Tabela 13.

Tabela 13 Badania przeprowadzone w laboratorium LUG w IV kwartale 2010 roku

Rodzaje badan Liczba

Badania zwigzane z bezpieczenstwem 29
(zgodnos¢ z normg EN60598)

Badania ogniowemetoda Glow Wire Test 5
(zgodnos¢ z normg EN60695)

Badania wytrzymatosci obudowy na zaburzenia 3
mechaniczne

Badania fotometryczne 178

Zrédfo: Emitent
W IV kwartale 2010 roku byt zakoriczono proces wdrazania 16 nowych opraw oswietleniowych, ktére

weszty do oferty handlowej. Tabela 14 prezentuje pozostate wielkosci charakteryzujgce dziatalnosé

Grupy Kapitatowej LUG S.A. w zakresie badan i rozwoju.
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Tabela 14 llo$¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw w IV kwartale 2010 roku

Nowe wdrozone oprawy 16
Wdrozone modyfikacje opraw 105
Zrédto: Emitent

5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.10.2010r. - 31.12.2010r.

Najistotniejsze wydarzenia w IV kwartale 2010 roku majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej
LUG S.A. to:

e 14.10.2010 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej
dziatalnosci Emitenta we wrzesniu 2010 roku. W raporcie przedstawiono tendencje
w zakresie dynamiki sprzedazy na rynku krajowym (wzrost o 34,24% w stosunku do wrzesnia
2009) oraz na rynkach zagranicznych (wzrost 0 137,20% w stosunku do wrze$nia 2009);

e 27.10.2010 — Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie wyboru spétki PKF Audyt
Sp. z 0.0. jako biegtego rewidenta, ktéry dokona badania sprawozdania finansowego Spéfki
sporzgdzonego za rok obrotowy 2010 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2010 oraz wyda opinie z badania
sprawozdania finansowego Emitenta i Grupy Kapitalowej LUG S.A. Spétka PKF Audyt
Sp. z 0.0. dokona réwniez badania i wyda opinie z badania sprawozdania finansowego spotki
w petni zaleznej od Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0., sporzagdzonego za rok obrotowy
2010;

e 09.11.2010 - Zarzad LUG S.A. opublikowat Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za lll kwartat 2010 roku oraz Jednostkowy raport LUG S.A. za Il kwartat 2010 roku;

e 15.11.2010 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta
w pazdzierniku 2010 roku. Dynamika sprzedazy na rynku krajowym wykazata tendencje
wzrostowg, odnotowujac wzrost o 30,18% w stosunku do pazdziernika 2009 natomiast
dynamika przychoddéw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych ulegta kolejny miesigc z rzedu
poprawie, odnotowujac wzrost o 122,41% w stosunku do analogicznego okresu przed
rokiem;

e 16.11.2010 - Zarzad Emitenta podpisat, w ramach wykonania Uchwaty nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23 czerwca 2010 roku, umowy z grupg podmiotow,
przedmiotem ktérych jest sporzagdzenie Prospektu Emisyjnego Spotki oraz przeprowadzenie

procesu dopuszczenia i wprowadzenia instrumentéw finansowych LUG S.A. do obrotu na
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rynku regulowanym Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Realizacje projektu
powierzono nastepujacym podmiotom: Certus Capital sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jako
Koordynator Projektu, Equity Market Consulting Group sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako
Doradca Finansowy oraz Dom Maklerski AmerBrokers S.A. z siedzibg w Warszawie jako Firma
Inwestycyjna;

e 09.12.2010 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta
w listopadzie 2010 roku. Dynamika sprzedazy na rynku krajowym wykazata tendencje
wzrostowg, odnotowujac wzrost o 48,41% w stosunku do listopada 2009 natomiast
dynamika przychodéw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych ulegta kolejny miesigc z rzedu
poprawie, odnotowujgc wzrost o 72,30% w stosunku do analogicznego okresu przed rokiem;

e 15.12.2010 - Zarzad LUG S.A. poinformowat, ze w dniu 14.12.2010 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego Emitenta,
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 2 200 000 PLN, tj. z kwoty 25 400
000,00 PLN do kwoty 27 600 000,00 PLN.

e 21.12.2010 - Zarzad LUG S.A. poinformowat, ze w zwigzku z rozpoczeciem prac nad
prospektem emisyjnym, zmianie ulegnie zakres informacji publikowanych w raportach
miesiecznych, o ktérych mowa w pkt 16 "Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
NewConnect". Poczgwszy od raportu miesiecznego zawierajgcego dane za grudzier 2010 r.,
Emitent nie publikowat dynamiki przychodéw ze sprzedazy krajowej i zagranicznej oraz

struktury geograficznej przychoddéw w ujeciu narastajgcym.

5.5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
LUG S.A. p0 31.12.2010r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12.2010r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktore wptynety na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

e 11.01.2011 - Zarzad LUG S.A. poinformowat o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta na dzier 09.02.2011r. o godz. 12:00 w siedzibie spotki;

e 14.01.2011 - Zarzad LUG S.A. przedstawit terminy publikacji raportow okresowych oraz
raportéw miesiecznych w 2011 roku;

e 14.01.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta w grudniu
2010 roku;
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01.02.2011 - Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci iz 31.01.2011r. na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, powzieto informacje o rezygnacji Pana Ryszarda Mateckiego
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i podjetej przez Niego decyzji o rozwigzaniu stosunku
pracy ze spotkg LUG Light Factory Sp. z 0.0. (spdtka w petni zalezna Emitenta) i przejsciu na
emeryture. Ponadto Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Zarzadu Panig Matgorzate Konys,
petnigca takze funkcje Dyrektora Finansowego spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz podjeta
uchwate w przedmiocie powierzenia dotychczasowemu Cztonkowi Zarzgdu, Panu Mariuszowi
Ejsmontowi, funkcji w-ce Prezesa Zarzadu LUG S.A.

09.02.2011 - odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A., ktdre podjeto uchwate
w przedmiocie zmiany zasad rachunkowos$ci LUG S.A. i wprowadzenia sprawozdan
finansowych Spoétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ( MSSF) oraz w sprawie

zmiany Statutu Spofki.

25



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Gdra

www.lug.com.pl



