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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo,

W imieniu wtasnym oraz Zarzqdu LUG S.A. oddaje w Panstwa
rece Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej LUG S. A. za | kwartat
2010 roku. Pragngc dostarczy¢ Parstwu petnej informacji na temat
naszej Grupy w raporcie przekazujemy obok  wynikéw

skonsolidowanych réwniez jednostkowe, wypracowane bezposrednio

przez spdtke zaleznqg LUG Light Factory Sp. z o.0. Ponadto
uzupetnieniem realizowanej przez Grupe transparentnej polityki informacyjnej jest Jednostkowy raport

LUG S.A. za | kwartat 2010 roku.

Zapraszam Paristwa do zapoznania sie z niniejszymi raportami, ktdre potwierdzajq realizacje
zapowiadanych przez Zarzqgd LUG S.A. pozytywnych wynikéw wdrozenia projektéw optymalizacyjnych
w ramach Programu ,,10% Business Improvement”. Na sukces i dodatni wynik netto Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w | kwartale 2010 roku ogromny wptyw miaty intensywne strategie wejscia na nowe rynki
zagraniczne oraz rozbudowa i modernizacja krajowej struktury handlowej. Ponadto poczqtek 2010 roku
byt dla naszej firmy przetomowy w takich obszarach jak badania i rozwdj oraz portfolio produktow.
W naszej siedzibie w podstrefie Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej uruchomilismy nowe
laboratorium fotometryczne, a zaawansowane prace wdrozeniowe zakoriczyty sie udanym debiutem
nowej ekskluzywnej marki opraw oswietleniowych. Nasze wysitki skupity sie rowniez na budowie ptynnosci
i wyceny notowanych na NewConnect akcji LUG. Dzis faktem jest juZz split akcji w stosunku 1:4 oraz
trwajgca wtasnie emisja akcji serii C, o ktdrej szerzej mozecie Paristwo przeczytaé w raportach biezqcych

oraz na naszej stronie internetowej.

Jestem gteboko przekonany, ze ten pierwszy w 2010 roku raport rozpoczyna serie coraz lepszych i
satysfakcjonujgcych wynikdéw finansowych, o ktorych z nieukrywanq przyjemnosciq bedziemy Parstwa

informowac.

Z powaZaniem,

3
aky
ﬁéaﬁ@ _troliowmn

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

ZA OKRES OD 01.01.2010R. DO 31.03.2010R.
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujace sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spoétki zaleznej LUG

Light Factory Sp. z 0. 0. w | kwartale 2010 roku zostaty zaprezentowane w Tabelach 2 — 7%

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
Srednich kursdw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(3103 N T

2009 4,7013 4,5994
2010 3,8622 3,9668
Zrédto: NBP

' Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spotek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacjg.



2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

BLUG

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2010r. oraz dane poréwnawcze za 2009r. (w tys. zt)

Zrédto: Emitent

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Naleznosci razem, w tym:
Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci diugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania kréotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

2010 PLN 2009 PLN 2010 EUR 2009 EUR

15 774,35
685,33
60,58
28,42
83,49
713,75
83,49
83,49
31.03.
2010 PLN
56 498,51
30767,35
25 731,16
12 139,14
151,58
12 779,14
12 223,14
556,00
29 588,91
10 518,28
20 990,72
26 909,59
1439,71

15 225,54
574,17
456,91
429,14

-959,14
1003,31
-959,14
-959,14

31.03.

2009 PLN

64 625,42
27 208,39
37 417,03
11 350,61
2228,01
23 219,15
22 663,15
556,00
36 862,93
6 910,28
25562,59
27 762,50
1439,71

3 976,59

172,77

15,27

7,17

21,05

179,93

21,05

21,05

31.03.

2010 EUR

14 628,58
7 966,27
6 662,31
3 143,06

39,25

3 308,77
3 164,81
143,96

7 661,16
2723,39
5434,91
6 967,43
372,77

3 310,33
124,84
99,34
93,30
-208,54
218,14
-208,54
-208,54
31.03.

2009 EUR

13 746,29
5787,42
7 958,87
2 414,35

473,91
4 938,88
4 820,61

118,27
7 841,01
1469,87
5437,35
5905,28

306,24

Dynamika (PLN)

103,60
119,36
13,26
6,62

*

71,14

*

*

Dynamika (PLN)

87,42
113,08
68,77
106,95
6,80
55,04
53,93
100,00
80,27
152,21
82,12
96,93
100,00
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Tabela 3 Wybrane dane finansowe spoétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2010 roku oraz dane poréwnawcze za 2009 roku (w tys. zf)

| | | |
Q Q Q Q Dynamika (PLN)
2010 PLN 2009 PLN 2010 EUR 2009 EUR

Przychody ze sprzedazy 15 814,51 14 835,54 3986,72 3 225,54 106,60
Amortyzacja 619,65 450,98 156,21 98,05 137,40
2ysk (strata) ze sprzedazy 168,32 590,91 42,43 128,48 28,49
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 143,73 530,14 36,23 115,26 27,11
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 202,10 -139,14 50,95 -30,25 S
EBITDA 763,38 981,11 192,44 213,31 77,81
Zysk (strata) brutto 202,10 -139,14 50,95 -30,25 &
Zysk (strata) netto 202,10 -139,14 50,95 -30,25 *

31.03. 31.03. 31.03. 31.03.
Dynamika (PLN)
2010 PLN 2009 PLN 2010 EUR 2009 EUR

Aktywa razem, w tym: 55 028,21 55 846,50 14 247,89 11 878,95 98,53
Aktywa trwate 29 065,60 26 362,21 7 525,66 5607,43 110,25
Aktywa obrotowe 25 962,61 29 484,29 6 722,23 6 271,52 88,06
Zapasy 121 023,66 11 188,92 31335,42 2 379,96 1081,64
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 113,06 507,55 29,27 107,96 22,28
Naleznosci razem, w tym: 13 402,45 17 361,36 3470,16 3692,88 77,20
Naleznosci krotkoterminowe 13 402,45 17 361,36 3470,16 3692,88 77,20
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 *
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 30 555,74 35 136,70 7 911,49 7 473,83 86,96
Zobowigzania dtugoterminowe 6 910,28 7 962,50 1789,21 1 693,68 86,79
Zobowigzania krétkoterminowe 22 128,18 26 392,13 5729,42 5613,79 83,84
Kapitat wiasny, w tym: 24 472,47 27 709,80 6 336,41 5 894,07 88,32
Kapitat podstawowy 22 700,00 19 000,00 5 877,48 4 041,44 119,47

Zrédto: Emitent
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3. Przeplywy pieniezne

Tabela 4 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2010 rok oraz
przeptywy poréwnawcze za 2009 rok (w tys. z1)

1Q 1Q
/2010 /2009
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 285,81 -215,12
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 176,12 -11 569,61
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 186,12 -1997,90
Przeptywy pieniezne netto -2076,43 -9 786,82

Zrédto: Emitent

Tabela 5 Przeptywy pieniezne spétki zaleznej Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2010 rok oraz
przeptywy pordwnawcze za 2009 rok (w tys. zf)

1Q 1Q
/2010 /2009
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 826,44 -56,88
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -142,22 -2 294,18
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej -1078,71 2 697,78
Przeptywy pieniezne netto -394,49 346,72

Zrédto: Emitent
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4. Analiza wskaznikowa

Tabela 6 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2010 rok oraz
wskazniki poréwnawcze za 2009 rok (w tys. zt)

1Q 1Q
/2010 /2009
Wskaznik rentownosci operacyjnej 0,18% 2,82%
Wskaznik rentownosci netto 0,53% 1
Wskaznik rentownosci EBITDA 4,52% 6,59%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 122,58% 146,37%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 52,37% 57,04%

Y w1Q2009r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate netto w wysokosci 959,14 tys. zt.
Zrédto: Emitent

Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2009
rok oraz wskazniki poréwnawcze za 2008 rok (w tys. zt)

1Q 1Q
/2010 /2009
Wskaznik rentownosci operacyjnej 0,91% 3,57%
Wskaznik rentownosci netto 1,28% 0
Wskaznik rentownosci EBITDA 4,83% 6,61%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 117,33% 111,72%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 55,53% 62,92%

Ywi Q 2009r. spoétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. zanotowata strate netto w wysokosci 139,14 tys. zt.
Zrédfo: Emitent
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KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW
| ZDARZEN KTORE MIAtY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE

—
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Niniejszy raport prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, przeptywy
pieniezne i wskazniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., tj. skonsolidowane wyniki spotki LUG S.A. oraz jej
podmiotu zaleznego — spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0.” Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light
Factory Sp. z 0.0. przejeta dziatalno$¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oraz
rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnos$¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzagd Emitenta przekazat
W niniejszym raporcie réwniez jednostkowe dane tej spofki.

Po zdominowanym przez niestabilne nastroje w gospodarce globalnej roku 2009, Grupa
Kapitatowa Emitenta dynamicznie rozpoczeta 2010 rok. Projekty optymalizacyjne realizowane
w ramach programu ,,10% Business Improvement” przyniosty wyrazng poprawe wynikéw i kondycji
Grupy. W | kwartale 2010 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. poprawita dynamike sprzedazy
i wypracowata 15774,35 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do 15 225,54 tys. zt
w analogicznym okresie przed rokiem. Analiza poréwnawcza jednostkowych przychodéow ze
sprzedazy spoétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. rowniez wskazuje na poprawe dynamiki —

spotka poprawita przychody o blisko 1 000,00 tys. zt. Sytuacje tg obrazuje Wykres 1.

Wykres 1 Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki zaleznej LUG Light Factory
Sp. z0.0. w | kwartale 2010 i 2009 roku (tys. z1)

16 000,00
15 800,00

15 774,35 15 814,51

15 600,00 -
15 400,00 -
15 200,00
15 000,00
14 800,00
14 600,00

15 225,54

14102009

14 835,54
H1Q2010

14 400,00
14 200,00

Grupa Kapitatowa LUG Light Factory
LUG S.A. Sp.zo.0.

Zrédto: Emitent

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz zaréwno spdtka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.0., jak
rowniez cata Grupa Kapitalowa LUG S.A. po okresie gorszej koniunktury i ujemnego wyniku netto

z powrotem generujg zysk netto, a zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu jego wartos¢ w poszczegdlnych

’ Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spotek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacjg.
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kwartatach 2010 roku bedzie wykazywac tendencje rosngcg. Wykres 2 prezentuje skonsolidowany

i jednostkowy wynik netto.

Wykres 2 Wynik netto Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z0.0. w |
kwartale 2010 i 2009 roku (tys. z1)

400,00

202,10
200,00

83,49
L11Q2009
0,00

H1Q2010

-200,00
-139,14

-400,00

-600,00 Grupa Kapitatowa LUG Light Factory
LUG S.A. Sp. z 0.0.

-800,00

-1 000,00 959,14

-1200,00

Zrédto: Emitent

W wyniku zakupionych w poprzednich okresach rozliczeniowych $rodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w | kwartale 2010 roku nastgpit wzrost amortyzacji Grupy
Kapitatowej z poziomu 574,17 tys. zt w 2009 roku do poziomu 685,33 tys. zt w 2010 roku.

Mozliwy do zaobserwowania spadek rentownosci i zyskownosci w 2010 roku wynika z faktu,
iz w | kwartale 2010 roku sprzedawano oprawy marki LUG wyprodukowane z komponentéw
nabywanych w drugiej potowie 2009 roku, gdy ceny z powodu kryzysu byty znaczaco wyzsze. Emitent
pragnac podtrzymac tempo ekspansji na rynkach zagranicznych mimo wzrostu cen komponentdw nie
podwyzszat cen produktow.

W wyniku sptaty naleznosci przez kontrahentéw o blisko 50% spadta wartosé naleznosci
krétkoterminowych na poziomie skonsolidowanym. Natomiast w wyniku naktadéw poniesionych na
inwestycje w park maszynowy w 2009 roku, warto$¢ aktywéw trwatych w | kwartale 2010 roku
wzrosta w stosunku do | kwartatu 2009 roku (27 208,39 tys. zt w 1 Q 2009r. oraz 30 767,35 tys. zt w 1 Q
2010r.). Oba czynniki wptynety na catkowitg wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra na
dzient 31.03.2010 roku wyniosta 56 498,51 tys. zt (na dziert 31.03.2009 roku — 64 625,42 tys. z1).

Wzrost zapaséw z poziomu 11 350,61 tys. zt w | kwartale 2009 roku do poziomu 12 139,14

tys. zt w | kwartale 2010 roku wynika z faktu, ze wraz z koricem kryzysu gospodarczego i ozywieniem

12
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w branzy budowlanej Grupa Kapitatowa LUG S.A. musiata zwiekszy¢é zatowarowanie by modc
terminowo realizowacd rosnacg liczbe zamowien.

Korzystnej zmianie ulegta struktura zobowigzan Grupy Kapitatowej Emitenta. Zmniejszeniu
o blisko 5000,00 tys. zt ulegta wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych, natomiast zobowigzania
dtugoterminowe, z powodu wiekszych kosztédw leasingowych, wzrosty o ok. 3 500,00 tys. zi.
W wyniku tych zmian, catkowita wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania w | kwartale 2010
roku wyniosta 29 588,91 tys. zt w pordwnaniu z 36 862,93 tys. zt w analogicznym okresie przed
rokiem.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2010 roku ulegt
poprawie o0 4,67% (57,04% - | Q 2009 oraz 52,37% - | Q 2010), natomiast wskaznik ogdlnej ptynnosci
w okresie styczen — marzec 2010 wynidst 122,58% w stosunku do 146,37% w tym samym okresie

2009 roku.

13
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INFORMACIJE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]J
NA TEMAT AKTYWNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

W OKRESIE OD 01.01.2010R. DO 31.03.2010R.
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5. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W | KWARTALE 2010 ROKU

5.1. Podstawowe dane dotyczace wybranych obszaréow organizacyjnych Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

5.1.1. Akcje i struktura akcjonariatu

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

e Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spétki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akc;ji serii A jest
03.09.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez

sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

Dnia 15 stycznia 2010 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Prezesa Zarzgdu, Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, iz w wyniku dokonania przez niego w dniu 13 stycznia 2010 roku transakcji
sprzedazy akcji spétki LUG S.A., zbyt akcje stanowigce powyzej 1% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Transakcja sprzedazy odbyta sie na podstawie umowy cywilnoprawnej.
Nabyweca akcji byt fundusz private equity utworzony przez grupe inwestycyjng Totmes S.A. oraz WDM
S.A. - spotka Black Pearl Capital S.A. z/s w Warszawie. Fundusz w wyniku niniejszej transakcji nabyt
1.250.000 akcji (3.47% kapitatu zaktadowego) LUG S.A. i zostat drugim, po Opera TFI S.A. inwestorem

instytucjonalnym w akcjonariacie Emitenta.
Przed wskazang powyzej transakcjg Pan Ryszard Wtorkowski posiadat 17 858 000 akcji stanowigcych

49,62% w kapitale zaktadowym Emitenta, dajacych prawo do 17 858 000 gtoséw stanowigcych

49,62% w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Emitenta.
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Po wskazane] powyzej transakcji Pan Ryszard Wtorkowski posiada 16 608 000 akcji stanowigcych
46,14% w kapitale zaktadowym Emitenta, dajgcych prawo do 16 608 000 gtoséw stanowigcych

46,14% w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ Emitenta.

Na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 15 lutego 2010 roku
dokonano podziatu czyli tzw. splitu akcji w stosunku 1:4, co oznacza obnizenie warto$ci nominalnej
akcji serii A i B z kwoty 0,04 zt do 0,01 zt, bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego. Zarzad
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych, na podstawie Uchwaty nr 153/10 okredlit dzier 26
marca 2010 roku dniem podziatu akgji.

Ponizsza tabela prezentuje strukture akcjonariatu spotki uwzgledniajgcy transakcje sprzedazy Pana

Ryszarda Wtorkowskiego oraz po podziale akcji serii Ai serii B.

Tabela 8 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko/nazwa Liczba Akcji w kapitale gtosow
zaktadowym na W2
Ryszard Wtorkowski A 66 432 000 46,14% 46,14%
Iwona Wtorkowska A 28 000 000 19,45% 19,45%
Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI* A B 25 048 000 17,40% 17,40%
Pozostali akcjonariusze B 24 491 400 17,01% 17,01%
SUMA - 143 971 400 100,00% 100,00%

*Stan na 31.12.2007r.
Zrédto: LUG S.A.

5.1.2. Zasoby ludzkie

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczace zasobdéw ludzkich Grupy Kapitatowe] LUG

S.A. w odniesieniu do pierwszego kwartatu 2010 roku.

Tabela 9 Informacje podstawowe z zakresu zasobdéw ludzkich Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w | kwartale 2010 roku

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikéw
. . . 256,13
(Sredniookresowo w ujeciu osobowym)

Srednia wieku pracownikéw 36 lat 0 miesiecy

Wyisze — 34,0%, Srednie — 35,9%,

K A ksztatceni
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Zawodowe — 25,5%, Podstawowe — 4,6%

Struktura zatrudnienia wg ptci Kobiety — 45%, Mezczyzni — 55%

Zrédto: Emitent
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5.2. AKktywnosc¢ w zakresie rozwoju dziatalnosci

W | kwartale 2010 roku Zarzad Emitenta, petnigc role kontrolng w stosunku do spdtek
zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A., kontynuowat realizacje, wdrozonego w 2009 roku,
programu optymalizujgcego  funkcjonowanie Grupy - ,10% Business Improvement”.
W raportowanym okresie dziatania optymalizacyjne skupiono przede wszystkim na realizacji projektu
Rozbudowa i modyfikacja struktury handlowej. W wyniku podjetych dziatan firma nieprzerwanie od
6 miesiecy odnotowuje wzrost dynamiki sprzedazy na rynkach zagranicznych i konsekwentnie

realizuje zatozenie o osiggnieciu 50% udziatu eksportu w catkowitych przychodach ze sprzedazy.

Tabela 10 Dynamika przychoddw ze sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale
2010 roku w stosunku do | kwartatu 2009 roku

m Dynamika 2009/2010

Styczen +133,57%
Luty +38,83%
Marzec +81,54%

Zrédto: Emitent
W wyniku intensywnych dziatan wdrozeniowych i realizacji strategii wejscia na nowe rynki
zagraniczne w okresie styczen — marzec 2010 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. wypracowata

nastepujacy strukture przychoddw ze sprzedazy (Wykres 1.)

Wykres 3 Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2010 roku

53,30%
EXPORT

Zrédto: Emitent
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W | kwartale 2010 roku Grupa Kapitatowa przygotowywata sie do wprowadzenia na rynek
o$wietleniowy nowej ekskluzywnej marki opraw oswietleniowych pod nazwa Flash DQ. Oprawy
firmowane tg markg dedykowane sg do iluminacji wysokiej klasy wnetrz wymagajgcych designerskich
i niebanalnych rozwigzan. Marke charakteryzuje najwyzsza jakos¢ stosowanych komponentéw, a jej
produkty znajdujg zastosowanie w takich miejscach jak: wnetrza hoteli, centra konferencyjne,
gabinety. Premiera marki miata miejsce w dniach 11-16 kwietnia br. podczas najwiekszych
Swiatowych targéw branzy oswietleniowe]j — Light&Building 2010 we Frankfurcie nad Menem.

Ponadto w styczniu br. Zarzad LUG S.A. uruchomit program budowy ptynnosci
papierow wartosciowych LUG S.A. Jest on elementem sktadowym staran Spétki zmierzajgcych do
przenosin na rynek regulowany warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych, ktdre spétka planuje
na Il potowe br. Do elementéw programu nalezy m.in. Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 15 lutego 2010 roku w sprawie podziatu akcji serii A i serii B w stosunku
1:4 bez podwyzszania kapitatu zaktadowego.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. zadecydowato w dniu 23 marca 2010 roku o
przeprowadzeniu emisji akcji z prawem poboru. W ramach emisji Spétka planuje wprowadzi¢ do
obrotu 35992 850 akcji serii C po cenie emisyjnej 0,15 zt. Cele emisyjne, na ktére Emitent pragnie
przeznaczy¢ pozyskane srodki (do 5,4, min zt) s3 nastepujgce:
a) rozwdj linii produktowych o nowe oprawy z zakresu oswietlenia obiektéw sportowych, placéwek
medycznych oraz oswietlenia specjalistycznego, co wymaga m.in. pewnych inwestycji w park
maszynowy;
b) rozbudowa organizacji handlowej:

- w Polsce — poprzez otwarcie kolejnych biur projektowych;

- za granicg — poprzez rozbudowe i poszerzanie dziatalnosci niemieckiej spoétki zaleinej

LUG GmbH oraz wejscie na nowe rynki eksportowe.
5.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z dniem 01.08.2008r. spotka w petni zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0. o. przejeta
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg, w tym takze dziatalno$¢ z zakresu badan i rozwoju, $wiadczong
dotychczas przez Emitenta. W laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2010 roku
przeprowadzono nastepujgce badania:

e 56 badan zwigzanych z bezpieczeristwem (zgodnie z normg EN60598),

e 4 badan ogniowych metoda Glow Wire Test (zgodnie z normg EN60695)

e oraz 2 badania wytrzymatosci obudowy na zaburzenia mechaniczne.
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W ramach dalszych inwestycji z dziedziny badan i rozwoju w | kwartale 2010 roku w siedzibie firmy
otwarte zostato nowe laboratorium fotometryczne wyposazone w system pomiarowy goniofotometr
C=gamma B-beta. System sktada sie z: goniometru, fotometru, komputera i oprogramowania
niezbednego do sterowania procesem pomiaru i archiwizacji wynikow pomiaréw. Laboratorium
umozliwia fotometrowanie opraw oswietleniowych z odlegtosci 12 metrédw i wykonane zostato przy
uzyciu materiatdéw zgodnych z najwyzszymi swiatowymi standardami. Ponadto ciemnia wyposazona
jest w system klimatyzacji utrzymujacej statg temperature otoczenia podczas badan. W | kwartale br.

trwata faza testowa, natomiast badania opraw rozpoczeto w maju.

Tabela 9 prezentuje pozostate wielkosSci charakteryzujgce dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

w zakresie badan i rozwoju.

Tabela 11 llo$¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw w | kwartale 2010 roku

Certyfikaty GOST 69
Nowe wdrozone oprawy 9
Wdrozone modyfikacje opraw 90

Zrédto: Emitent

5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.01.2010r. - 31.03.2010r.

Najistotniejsze wydarzenia w | kwartale 2010 roku majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG

S.A. to:

e 13.01.2010 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci
Emitenta w grudniu 2009 roku;

e 15.01.2010 — Zarzad spétki LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 15 stycznia 2010 roku, wptyneto do
siedziby Spotki zawiadomienie od osoby posiadajgcej dostep do informacji poufnych o zawartej na
jej rachunek transakcji na akcjach Emitenta;

e 15.01.2010 — Zarzad spotki LUG S.A. poinformowat, ze w dniu 15 stycznia 2010 r. otrzymat
zawiadomienie od Pana Ryszarda Wtorkowskiego, iz w wyniku dokonania przez niego w dniu
13 stycznia 2010 r. transakcji sprzedazy akcji spotki LUG S.A. (Spoétka), zbyt akcje stanowigce
powyzej 1% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Transakcja sprzedazy odbyta
sie na podstawie umowy cywilnoprawnej, a nabywca akcji jest spétka Black Pearl Capital S.A. z/s

w Warszawie;
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18.01.2010 — Zarzad Emitenta poinformowat o zwofaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta na dzien 15.02.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spotki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej
Gorze oraz przekazat do publicznej wiadomosci petng tres¢ ogtoszenia oraz projekty uchwat wraz
z zatacznikiem;

25.01.2010 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportéw
okresowych w roku obrotowym 2010;

25.01.2010 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje o szacunkowe;j
wielkosci przychoddéw Grupy Kapitatowej Emitenta w IV kwartale 2009r. oraz w roku obrotowym
2009;

12.02.2010 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci
Emitenta w styczniu 2010 roku;

15.02.2010 — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto uchwate o splicie akcji
w stosunku 1:4, co oznacza obnizenie wartosci nominalnej akcji serii A i B z kwoty 0,04 zt do 0,01
zt, bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego.

16.02.2010 — Zarzad Emitenta opublikowat tres¢ uchwat powzietych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie LUG S.A. z dnia 15.02.2010r.

25.02.2010 - Zarzad Emitenta poinformowat o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta na dzien 23.03.2010r. o godz. 12:00 w siedzibie spotki przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej
Goérze oraz przekazat do publicznej wiadomosci petng tres¢ ogtoszenia oraz projekty uchwat wraz
z zatgcznikiem;

01.03.2010 - Zarzad LUG S.A. poinformowat o zawarciu przez spétke zalezng LUG Light Factory Sp.
z 0.0. istotnej umowy o dofinansowanie Projektu: "Wdrozenie planu rozwoju eksportu w LUG
Light Factory Sp. z 0.0.". Kwota dofinansowania w ramach niniejszej umowy wynosi 200 tys. PLN
i stanowi nie wiecej niz 50% kwoty catkowitych wydatkéw kwalifikowanych projektu;

09.03.2010 - Zarzad Emitenta poinformowat o otrzymaniu w dniu 8 marca 2010 roku
postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego z dnia 4 marca 2010 roku, na mocy ktérego dokonano w rejestrze przedsiebiorcéw
rejestracji i wpisu zmiany postanowien Statutu Spoétki, dotyczacych podziatu (splitu) akcji Spétki;
09.03.2010 - Zarzad Emitenta opublikowat jednolity tekst statutu Spdtki zmieniony na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu LUG S.A. dnia 15 lutego 2010 roku;

09.03.2010 - Zarzad Emitenta poinformowat o zawarciu istotnej umowy z firmg PKF Audyt
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o $wiadczenie ustug audytorskich w celu wdrozenia
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

11.03.2010 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci

Emitenta w lutym 2010 roku;
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e 18.03.2010 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci oswiadczenie Emitenta
w przedmiocie stosowania zasad tadu korporacyjnego;

e 23.03.2010 — Zarzad Emitenta poinformowat, iz Spdtka w dniu 22 marca 2010 roku powzieta
informacje o podjeciu przez Zarzad Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A. (KDPW)
w dniu 22 marca 2010 r. Uchwaty nr 153/10 w sprawie okreslenia dnia podziatu akcji Emitenta.
Zarzad KDPW postanowit okresli¢, w zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji Spétki z 0,04 zt
(cztery grosze) na 0,01 zt (jeden grosz) dzien 26 marca 2010 roku jako dzien podziatu 35.992.850
akcji Spotki na 143.971.400 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kazda;

e 23.03.2010 - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto uchwate w sprawie emisji do
35 992 850 akgji serii C;

e 24.03.2010 - Zarzad Emitenta opublikowat tre$¢ uchwat powzietych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie LUG S.A. z dnia 23.03.2010r.;

e 25.03.2010 — w raporcie biezagcym 17/2010 Zarzad Emitenta opublikowat sprostowanie omyfki

pisarskiej w tresci protokotu NWZ Spétki z dnia 23 marca 2010r.

5.5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
LUG S.A. po 31.03.2010r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.03.2010r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktdre istotnie wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

* 09.04.2010 — Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie terminu przekazania raportu rocznego za
2009 rok;

e 12.04.2010 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w marcu 2010 roku;

e 12.04.2010 - Zarzad Emitenta poinformowat, ze Spdtka powzieta informacje, ze w dniu 9 kwietnia
2010 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) Uchwatg Nr 197/10
postanowit zarejestrowa¢ w dniu 23 kwietnia 2010r. w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych 143.971.400 jednostkowych praw poboru akcji zwyktych na okaziciela serii C
spotki LUG S.A. o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda i nada¢ im kod PLLUG0O000036;

e 12.04.2010 — Zarzad LUG S.A. przedstawit tres¢ ogtoszenia publikowanego w Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym w sprawie emisji akcji serii C z zachowaniem prawa poboru. W niniejszym
ogtoszeniu zostat ogtoszony nastepujgcy harmonogram emisji:

- 23.04.2010 (pigtek) - dzien ustalenia prawa poboru;
- 04.05.2010 (wtorek) - otwarcie subskrypcji (Pierwszy dzien zapiséw);

- 14.05.2010 (pigtek) - zamkniecie subskrypcji (Ostatni dzier zapiséw);
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- 27.05.2010 (czwartek) - przydziat akcji objetych w ramach zapiséw podstawowych
i dodatkowych;

12.04.2010 - Zarzad LUG S.A. opublikowat zaktualizowane oswiadczenie w przedmiocie
stosowania zasad tadu korporacyjnego;
26.04.2010 - Zarzad Emitenta poinformowat, ze Spdtka powzieta informacje, iz Zarzad KDPW S.A.
Uchwatg Nr 222/10 z dnia 22 kwietnia 2010 roku postanowit zarejestrowaé w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych nie wiecej niz 35.992.850 akcji zwyktych na okaziciela serii C
Spoétki LUG S.A., o wartosci nominalnej 0,01 zt (stownie: jeden grosz) kazda oraz oznaczy¢ je
kodem PLLUG0000010;
05.05.2010 - Zarzad Emitenta opublikowat jednolity tekst statutu Spdtki zmieniony na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu LUG S.A. dnia 23.03.2010r.;
06.05.2010 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci

Emitenta w kwietniu 2010 roku.
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