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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzqdu Spdtki oraz wtasnym mam przyjemnosc¢ przekazac
Panistwu zestaw informacji o Grupie Kapitatowej LUG S.A. zebranych
w ,Skonsolidowanym raporcie za Il kwartat 2011 roku”. Satysfakcja jest tym
wieksza, iz wypracowane przez nas wyniki i wdrozone projekty rozwojowe,

z ktdrymi bedq Paristwo mogli zapoznac sie w raporcie, sq potwierdzeniem bardzo

dobrej kondycji finansowej i sprawnosci dziatania naszej firmy we wszystkich
obszarach funkcjonowania.

Trzeciemu kwartafowi 2011 roku rytm nadawaty informacje o kolejnych symptomach kryzysu
gospodarczego. Problemy greckiej zapasci, obnizanie ratingdw, wahania na rynkach walutowych oraz zmiany
polityczno-ustrojowe stymulowaty analitykow i komentatoréow na catym swiecie do tworzenia pesymistycznych
scenariuszy. Grupa Kapitatowa LUG S.A. wykorzystata to nowe wcielenie rzeczywistosci gospodarczej do jeszcze
wiekszej mobilizacji i intensywnej pracy nad rozwojem naszych spdtek. Wykorzystalismy posiadane atuty —
zdolnos¢ szybkiego reagowania, zaplecze merytoryczne i potencjat kreatywnosci — by jeszcze lepiej realizowa¢
obrang strategie i osiggac satysfakcjonujgce wyniki, ktére zapewniajg nam sukces rynkowy oraz pozwalajg
pewnie zmierzac do realizacji prognoz finansowych na 2011 rok.

W obecnych warunkach gospodarczych kolejne kwartaty scharakteryzowaé¢ mozna jako niepewnosc
czasoéw, permanentnos¢ zmian i rosngcy popyt na przewidywanie przysztosci. Przewidywac nie potrafimy, lecz
przystepujemy do pracy w IV kwartale jak do egzaminu dojrzafosci. Opierajqc sie na diagnozach sytuacji
w branzy oswietleniowej i powigzanych segmentach rynku rozwaznie zarzqdzamy ryzykiem, dywersyfikujemy
segmenty dziatania pod kqtem geograficznym oraz asortymentowym i wychodzimy naprzeciw innowacjom.
Od wielu miesiecy prezentujemy dodatniq dynamike wynikow na wszystkich poziomach operacyjnych.
Umacniamy naszq pozycje zardwno na rynku krajowym, jak rowniez zagranicq. Jestesmy dobrze przygotowani
i pewni sukcesu.

Zapraszam Panstwa do lektury niniejszego raportu, ktory prezentuje skonsolidowane wyniki Grupy
kapitatowej LUG S.A., a takze zawiera jednostkowe dane finansowe spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.,
ktora skupia naszq dziatalnos¢ operacyjng. Dodatkowe Zzrédfo informacji o firmie LUG stanowi takze

Jednostkowy raport LUG S.A. za Il kwartat 2011 roku.

Z powazaniem,

/ ) A~
CAA/{/{%&QQ = {m buowan

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.
ZA OKRES OD 01.07.2011R. DO 30.09.2011R.
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujace sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG
Light Factory Sp. z 0. o. w Ill kwartale 2011 roku i w okresie 01.01.2011 — 30.09.2011 roku wraz

z danymi poréwnywalnymi za 2010 rok zostaty zaprezentowane w Tabelach 2 — 7*.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie Sredni kurs euro w okresie
@005, a 130

2010 3,9870 3,9996 4,0027
2011 4,4112 4,1894 4,0413
Zrédto: NBP

! Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spotek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacja.



2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat
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Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za Il kwartat 2011 roku i za okres 01.01.2011 — 30.09.2011 roku
wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2010 roku (w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci razem, w tym:

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

3Q

2011 PLN

22 782,37
747,63
1998,41
2 088,17
1552,57
2 835,80
1552,57
1552,57
3Q
2011 PLN
71 636,29
31 899,53
39736,76
18 060,23
1564,40
19 989,96
19 366,07
623,89

35 867,90
4 876,65
28 909,62
35 768,38
1799,64

3Q
2010 PLN
19 715,01
638,91
660,23
746,13
545,44
1 385,04
545,44
545,44
3Q
2010 PLN
69 474,77
31 888,91
37 585,85
16 913,30
3 763,89
16 949,51
16 462,54
486,97
37 144,73
6 573,56
28 248,95
31 784,60
1799,64

3Q
2011 EUR
5438,10
178,46
477,02
498,44
370,59
676,90
370,59
370,59
30
2011 EUR
16 239,64
7231,49
9008,15
4094,18
354,64
4531,64
4390,20
141,43
8131,10
1105,52
6 553,69
8 108,54
407,97

3Q
2010 EUR
4 929,25
159,74
165,07
186,55
136,37
346,29
136,37
136,37

2010 EUR

17 425,32
7 998,22
9 427,10
424211

944,04
4251,19
4129,05

122,14
9 316,46
1 648,75
7 085,26
7972,06

451,38

Dynamika

(PLN)

115,56
117,02
302,68
279,87
284,65
204,74
284,65
284,65

Dynamika

(PLN)

103,11
100,03
105,72
106,78
41,56

117,94
117,64
128,12
96,56

74,19

102,34
112,53
100,00

1-3Q
2011 PLN
64 725,47
1599,53
3 027,86
3 359,56
2 356,92
4 959,09
2 356,92
2 356,92

1-3Q 1-3Q

71636,29 69 474,77 | 16 239,64
31899,53 31888,91| 7231,49
39 736,76 37585,85| 9 008,15
18 060,23 16 913,30 | 4 094,18
1564,40 3763,89 354,64
19989,96 16949,51| 4531,64
19 366,07 16 462,54 | 4 390,20
623,89 486,97 141,43
35867,90 37 144,73 | 8131,10
4 876,65 6573,56| 1105,52
28909,62 28 248,95 6553,69
35768,38 31784,60| 8108,54
1799,64 1799,64 407,97

1-3Q
2010 PLN
53 679,72
1940,73
661,12
886,19
666,53
2 826,92
666,53
666,53

1-3Q
2011 EUR

395,80
749,23
831,31
583,21
1227,10
583,21
583,21

1-3Q

2010 EUR
16 016,00 13 410,88

484,86
165,17
221,40
166,52
706,25
166,52
166,52

4 370,54
2 006,08
2 364,46
1063,99
236,78

1 066,26
1035,63
30,63

2 336,71
413,53
1777,09
1999,51
113,21

Dynamika

(PLN)

120,58
82,42
457,99
379,10
353,61
175,42
353,61
353,61

Dynamika

(PLN)

103,11
100,03
105,72
106,78
41,56

117,94
117,64
128,12
96,56

74,19

102,34
112,53
100,00

Zrédto: Emitent
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Tabela 3 Wybrane dane finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. w MSR/MSSF za Il kwartat 2011 roku i za okres 01.01.2011 —

30.09.2011 roku wraz z danymi porownywalnymi za analogiczny okres 2010 roku (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Naleznosci razem, w tym:
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci dtugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

3Q

2011 PLN

22 806,26
743,43
1934,44
2 024,20
1488,60
2767,63
1488,60
1488,60
3Q
2011 PLN
69 230,01
29 945,87
39 284,14
18 024,59
1543,88
19 265,05
19 265,05
0,00
35720,79
4 876,65
28 878,68
33 509,21
28 200,00

30
2010 PLN
19 765,16
598,19
716,64
805,47
598,87
1403,66 |
598,87
598,87
30
2010 PLN
64 667,87
29628,76
35 039,10
16 876,38
1434,47
16 342,66
16 342,66
0,00
37 218,80
6573,56
28 458,02
27 349,07
25 400,00

3Q
2011 EUR
5 443,80
177,46
461,75
483,17
355,33
660,63
355,33
355,33

3Q
2011 EUR
15 694,14
6 788,60
8 905,54
4 086,10
349,99
4 367,30
4 367,30
0,00
8 097,75
1105,52
6 546,67
7 596,39
6 392,82

3Q
2010 EUR
4941,78
149,56
179,18
201,39
149,73
350,95
149,73
149,73

3Q
2010 EUR
16 219,68
7 431,34
8 788,34
4 232,85
359,79
4 098,99
4 098,99
0,00
9 335,04
1 648,75
7 137,70
6 859,56
6 370,70

Dynamika
(PLN)
115,39
124,28
269,93
251,31
248,57
197,17
248,57
248,57
Dynamika
(PLN)
107,05
101,07
112,12
106,80
107,63
117,88
117,88

95,98
74,19
101,48
122,52
111,02

1-3Q
2011 PLN
64 797,65
2 319,47
3322,03
3650,48
2 646,35
5 969,95
2 646,35
2 646,35
1-3Q

2011 PLN
69 230,01
29 945,87
39 284,14
18 024,59
1 543,88
19 265,05
19 265,05
0,00
35720,79
4 876,65
28 878,68
33 509,21
28 200,00

1-3Q
2010 PLN
53 801,51
1788,99
994,55
1216,73
980,96
3 005,72
980,96
980,96

1-3Q
2010 PLN

64 667,87
29 628,76
35039,10
16 876,38
1434,47
16 342,66
16 342,66
0,00

37 218,80
6 573,56
28 458,02
27 349,07
25 400,00

1-3Q
2011 EUR
16 033,86
573,94
822,02
903,29
654,83
1477,24
654,83
654,83

1-3Q
2011 EUR
15 694,14
6 788,60
8 905,54
4 086,10
349,99
4 367,30
4 367,30
0,00
8 097,75
1105,52
6 546,67
7 596,39
6 392,82

1-3Q
2010 EUR
13 441,30
446,95
248,47
303,98
245,07
750,92
245,07
245,07

1-3Q
2010 EUR
16 219,68
7431,34
8788,34
4 232,85
359,79
4 098,99
4 098,99
0,00
9 335,04
1648,75
7 137,70
6 859,56
6 370,70

Dynamika
(PLN)
120,44
129,65
334,02
300,02
269,77
198,62
269,77
269,77

Dynamika
(PLN)

107,05
101,07
112,12
106,80
107,63
117,88
117,88
*

95,98

74,19

101,48
122,52
111,02

Zrédto: Emitent
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3. Przeplywy pieniezne

Tabela 4 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za okres
01.01.2011 — 30.09.2011 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres 2010 roku

(w tys. zf)
1-3Q 1-3Q
2011 PLN 2010 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej | 1503,73 | 299,76
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej | -216,10 | -970,31
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej | -1063,16 | 3 396,08
Przeptywy pieniezne netto | 224,47 | 2725,53

Zrédto: Emitent

Tabela 5 Przeptywy pieniezne spotki zaleznej Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. w MSR/MSSF za
okres 01.01.2011 — 30.09.2011 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres 2010
roku (w tys. zt)

1-3Q 1-3Q
2011 PLN 2010 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1 854,63 542,68
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -961,94 -970,31
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -433,39 860,06
Przeplywy pieniezne netto 459,30 432,43

Zrédto: Emitent



4. Analiza wskaznikowa

Tabela 6 Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za Il kwartat 2011
roku i za okres 01.01.2011 — 30.09.2011 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres

2010 roku

3Q 3Q ‘ 1-3Q 1-3Q

/2011 /2010 /2011 /2010

Wskaznik rentownosci operacyjnej 9,17% 3,78% 5,19% 1,65%

Wskaznik rentownosci netto 6,81% 2,77% 3,64% 1,24%

Wskaznik rentownosci EBITDA 12,45% 7,03% 7,66% 5,27%
Wskaznik ogolnej ptynnosci 137,45% 133,05% 137,45% 133,05%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 50,07% 53,47% 50,07% 53,47%

Zrédto: Emitent

Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe spotki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.o.
w MSR/MSSF za Il kwartat 2011 roku i za okres 01.01.2011 — 30.09.2011 roku oraz dane
porownywalne za analogiczny okres 2010 roku

3Q 3q 1-3Q 1-3Q
/2011 /2000 | /2011 /2010
Wskaznik rentownosci operacyjnej | 8,88% | 4,08% 5,63% | 2,26%
Wskaznik rentownosci netto | 653% | 3,03% 4,08% | 1,82%
Wskainik rentownosci EBITDA L 12,14% | 7,10% 921% | 559%
Wskaznik ogélnej ptynnosci | 136,03% | 123,13% 136,03% | 123,13%
Wskainik ogélnego zadtuzenia | 51,60% | 57,55% 51,60% | 57,55%

Zrédto: Emitent
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Niniejszy raport prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskdéw i strat, przeptywy
pieniezne i wskazniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., tj. skonsolidowane wyniki spotki LUG S.A. oraz jej
podmiotu zaleznego — spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0.” Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light
Factory Sp. z 0.0. przejeta dziatalno$¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oraz
rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnos¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzagd Emitenta przekazuje
W niniejszym raporcie réwniez jednostkowe dane tej spofki.

Zarzad Spétki pragnie zwrdcié uwage, iz zgodnie z uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 9 lutego 2011 roku w sprawie zmiany zasad rachunkowosci LUG S.A.
i wprowadzenia sprawozdan finansowych spoétki zgodnie z MSR i MSSF, w niniejszym raporcie
przedstawiono wyniki wg MSR/MSSF.

W Il kwartale 2011 roku spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. kontynuowaty wzrosty na
wszystkich poziomach operacyjnych i odnotowaty dodatnia dynamike przychoddéw, zysku
operacyjnego i zysku netto. Dynamika przychoddéw ze sprzedazy osiggneta poziom +15,56 proc.
w stosunku do poziomu z Il kwartatu 2010 roku. W ujeciu narastajgcym dynamika przychodéw ze
sprzedazy w trzech kwartatach 2011 roku osiggneta zaktadany poziom 20,58 proc. Tendencja ta jest
wynikiem dobrej koniunktury w branzy oswietleniowej, ktéra do tej pory nie poddawata sie
tendencjom ostabiajgcym wyniki branz pokrewnych. Zgodnie z danymi GUS, tempo wzrostu produkcji
budowlano-montazowej we wrzesniu br. wyniosto blisko 18 proc. w poréwnaniu z wrze$niem 2010
roku i ponad 4 proc. w poréwnaniu z sierpniem 2011 roku®. Korzystna sytuacje koniunkturalng Grupa
LUG S.A. wykorzystata poprzez intensywny rozwdj organiczny, ktéry pozwolit wypracowac
w Il kwartale 2011 roku 22 782,37 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do 19 715,01 tys. zt
w analogicznym okresie przed rokiem. Na poziomie skonsolidowanego wyniku na sprzedazy,
w Il kwartale 2011 roku Emitent osiagnat 1 998,41 tys. zt (wzrost o 202,68 proc.). Wynik na
dziatalnosci operacyjnej wynidst w Il kwartale br. 2 088,17 tys. zt (wzrost o 179,87 proc.), natomiast
EBITDA we wskazanym okresie wynidst 2 835,80 tys. zt (wzrost o 104,74 proc.). Pozytywna tendencja
wzrostu rentownosci widoczna jest rowniez na poziomie wskaznikowym: rentownos¢ netto
w Il kwartale 2011 roku wyniosta 6,81 proc., rentownos¢ operacyjna — 9,1 proc., a rentownos$¢
EBITDA - 12,45 proc.

Amortyzacja w IIl kwartale 2011 roku wyniosta 747,63 tys. zt, odnotowujgc tym samym wzrost

o 17,02 proc. w stosunku do Il kwartatu 2010 roku (638,91 tys. zt). Odtworzeniowy charakter

> Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spétek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacja.

GUS, ,Dynamika produkcji przemystowe] i budowlano — montazowej we wrzesniu 2011 r.”, Warszawa,
19.10.2011.

11



inwestycji uksztattowat aktywa na zblizonym poziomie jak przed rokiem — 71 636,29 tys. zt w lll
kwartale 2011 roku w stosunku do 69 474,77 tys. zt w IIl kwartale 2010 roku.

Skonsolidowany zysk netto w IIl kwartale 2011 roku wynidst 1 552,57 tys. zt (w stosunku do
zysku netto 545,44 tys. zt w Il kwartale 2010 roku), wykazujgc dynamike na poziomie +184,65 proc.
Tendencje rosngcg na poziomie zysku netto obserwujemy poréwnujac takze trzy pierwsze kwartaty
2011 roku ( zysk netto 2 356,92 tys. zt) z trzema kwartatami 2010 roku (zysk netto 666,53 tys. zt).
Potwierdza to strategie firmy zwiekszania udziatu produktéw wysoko marzowych w strukturze
sprzedazy firmy oraz jeszcze lepszg kontrole kosztéw. Wykres 1 jest graficzng interpretacjg

najwazniejszych pozycji rachunku zyskéw i strat.

Wykres 1 Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Ill kwartale 2011 roku oraz
w Il kwartale 2010 roku (min zf)

25000
M Przychody 22,78
20000 19,72
15000
2,84
3000 :
10000 kd EBITDA
2500 I
2000 / | 2000 e
1,39 .
5000 1500 00 _E Zysk netto
1000 — 1000 -
0,55
500 — 500 -
0 . 0 : 0 -

Zrédto: Emitent

W celu zabezpieczenia ciggtosci produkcji w kontekscie spodziewanego dalszego ozywienia
tempa wzrostu zaméwien w IV kwartale roku Grupa LUG S.A. utrzymata wysoki poziom zapaséw,
ktory w Il kwartale 2011 roku wyniost 18 060,23 tys. zt, co w stosunku do Il kwartatu 2010 roku
oznacza zwiekszenie o 6,78proc. Pozycje zobowigzan Grupy Kapitalowej Emitenta ulegty

nastepujacym zmianom:
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e Zobowigzania dtugoterminowe na dzied 30.09.2011 roku wynoszg 4 876,65 tys. zt i sg nizsze od
zobowigzan dtugoterminowych w Il kwartale 2010 roku, ktére wynosity 6 573,56 tys. zt, 0 25,81
proc. Poziom zobowigzan diugoterminowych zostat zmniejszony dzieki sptacie 2 000,00 tys. zt
kredytu w IV kwartale 2010 roku (element realizacji celéw emisji akcji serii C), jednoczesnie
nastgpito réwniez zwiekszenie zobowigzan leasingowych spétki zaleznej LUG Light Factory
Sp.zo0.0,;

e W wyniku powiekszenia stanu zapaséw oraz wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzania krétkoterminowe nieznacznie wzrosty w Il kwartale 2011 roku do poziomu
28 909,62 tys. zt (wzrost 0 2,34 proc.);

e tgczna wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania na dzien 30.09.2011 roku wynosita
35 867,90 tys. zt w stosunku do 37 144,73 tys. zt przed rokiem (spadek o 3,44 proc.);

e Skonsolidowany wskaznik ogélnego zadtuzenia w Il kwartale 2011 roku wynosit 50,07proc.

Wykres 2 Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.-30.09.2011 roku oraz
w okresie 01.01.-30.09.2010 roku (mln zt)

70000,00
64,73
HPrzvchodv/'
60000,00
53,68 /
50000,00
6000
40000,00 M EBITDA 1,96
5000
30000,00 4000 /
2,83 / 2500 2,36
3000 i
20000,00 2000 H 7ysk netto
2000 1500 -
10000,00 i
1000 1000 J
500
0,00 . 0 : . 0 -
-11Q 2010 -G 2011 -1 2010 [-l11Q 2011 -1 2010 -G 2011

Zrédto: Emitent

Pozytywna dynamika Ill kwartatu ztozyta sie na bardzo dobre wyniki wypracowane do tej pory w 2011
roku (w okresie 01.07.-30.09.). Ich graficznym odzwierciedleniem jest Wykres 2. Zdaniem Zarzadu
dobra koniunktura branzy obserwowana od poczatku roku, utrzyma sie réwniez w Il potowie roku,

ktdra ze wzgledu na sezonowos¢ branzy charakteryzuje sie najlepszymi wynikami. Na dalsze wzrosty
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przychodéw pozytywnie wptyng umacnianie pozycji Grupy Kapitatowej LUG S.A. na rynkach

zagranicznych i coraz wiekszy udziat w sprzedazy produktéw wysoko marzowych.

Stanowisko Zarzadu LUG S.A. odno$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
Skonsolidowanych wynikéow Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2011 rok w Swietle wynikow

zaprezentowanych w niniejszym raporcie kwartalnym

Zarzad LUG S.A. w raporcie biezgcym EBI 12/2011 przekazat do publicznej wiadomosci prognoze
Skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.,

ktdra zaktada osiggniecie nastepujgcych wynikéw:

Tabela 8 Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéow Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2011 rok

Wyniki za okres . ..
Pozycia 01.01.-30.09.2011 Prognoza na ?011 rok Poziom realizacji
(tys.zl) (tys. z1) prognozy

Przychody ze sprzedazy 64 726 89701 72,16%
EBIT 3 360 4012 83,75%
EBITDA 4959 7179 69,08%
Zysk netto 2357 3062 76,98%

Zrédto: Emitent

W S$wietle wynikdw zaprezentowanych w niniejszym Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za lll kwartat 2011 roku oraz w Skonsolidowanych raportach za | i Il kwartat br., a takze
biorgc pod uwage dynamike wzrostu przychodéw, pozytywny wptyw sezonowosci branzy
oswietleniowej w drugiej potowie roku kalendarzowego oraz dywersyfikacje geograficzng
przychodéw firmy, Zarzad Emitenta podtrzymuje opublikowang prognoze i nie widzi zagrozen dla jej

realizacji.
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INFORMACIJE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]J

NA TEMAT AKTYWNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

W OKRESIE OD 01.07.2011R. DO 30.09.2011R.
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5. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W 1l KWARTALE 2011 ROKU

5.1. Podstawowe dane dotyczace wybranych obszaréw organizacyjnych Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

5.1.1. Akcje i struktura akcjonariatu

W Ill kwartale 2011 roku nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu. Na papiery wartosciowe
LUG S.A. skfadajg sie akcje trzech serii. Debiut akcji serii A i B na rynku NewConnect Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) miat miejsce 20 listopada 2007 roku.

e Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczgcych powstania spétki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji w KRS akgji serii
A jest 03.09.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana w KRS
przez sgd gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestoréw
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa

redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5%.

Tabela 9 prezentuje strukture kapitatu zaktadowego LUG S.A. po emisji akcji serii C. Natomiast
Tabela 10 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatdw w kapitale

zaktadowym spétki LUG S.A.
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Tabela 9 Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A.

. .. Udziat w kapitale . . Udziat w ogdlnej
Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gtosow (%)

Seria A 108 000 000 60,01% 108 000 000 60,01%
Seria B 35971 400 19,99% 35971 400 19,99%
Seria C 35992 850 20,00% 35992 850 20,00%
Suma 179 964 250 100% 179 964 250 100%

Zrédto: Emitent

Tabela 10 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta w 2010 roku

Seria Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko/nazwa .. Liczba Akcji w kapitale gtosow
akgji
zaktadowym WER /A4
Ryszard Wtorkowski A C 66 765 250 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 28 000 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzagdzane przez OPERA TFI A B, C 33012 293 18,34% 18,34%
Grupa Kapitalowa WDM S.A.
(posrednio poprzez ASTORIA Capital S.A. C 12 049 750 6,70% 6,70%
oraz BIO-MED Investors S.A.)
Pozostali akcjonariusze B, C 40 136 957 22,30% 22,30%
SUMA - 179 964 250 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujgce dokumenty :

e Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu
16.06.2011r. (31.05.2011 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e |wona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udzialtu w NWZ LUG S.A. w dniu
16.06.2011r. (31.05.2011 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A.
w dniu 23.03.2010r. (07.03.2010 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.) oraz spis
nabywcow akcji zwyktych na okaziciela serii C. W dniu 21.01.2011 do Spoétki wptyneto
zawiadomienie o zmianie udziatu funduszu OPERA FIZ w kapitale zaktadowym LUG S.A. Byta

to transakcja przeniesienia akcji z jednego subfunduszu Opera TFI S.A. do drugiego. Emitent
nie posiada informacji o doktadnej liczbie akcji posiadanych przez fundusze OPERA TFI S.A. na
dzien 30.09.2011r.;

e Grupa Kapitatowa WDM S.A. - zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji z dnia

07.07.2010r.
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Wykres 3 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu Emitenta

Pozostali
akcjonariusze

Ryszard

22,30% _
Wtorkowski

WDM S.A.
(posrednio)

OPERATFI
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Zrédto: Emitent Wtorkowska

5.1.2. Zasoby ludzkie

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczace zasobdéw ludzkich Grupy Kapitatowej LUG

S.A. w odniesieniu do Il kwartatu 2011 roku.

Tabela 11 Informacje podstawowe z zakresu zasobdéw ludzkich Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Il kwartale 2011 roku

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikow

(Sredniookresowo w ujeciu osobowym) 365,43

Srednia wieku pracownikéw 35 lat 10 miesiecy

Wyisze — 33%, Srednie — 37%,

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Zawodowe — 25%, Podstawowe —5%

Struktura zatrudnienia wg ptci Kobiety — 45%, Mezczyzni — 55%

Zrédto: Emitent

Sredniookresowa liczba pracownikéw w Il kwartale 2011 roku (365,43 os.) w stosunku do |1l kwartatu
2010 roku (325,93 os.) wzrosta o ponad 12 proc. Jest to spowodowane zwiekszaniem zatrudnienia
w zwigzku z okresowym wzrostem popytu w drugiej potowie roku oraz procesem rekrutacji
przeprowadzonym w odpowiedzi na intensywng ekspansje zagraniczng spétki LUG Light Factory

Sp. z 0.0. na dzien 30.09.2011 r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata 385 osdb.
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5.2. AKktywnos¢ w zaKkresie rozwoju dziatalnosci

W 1l kwartale 2011 roku Zarzad Emitenta, petnigc role kontrolng w stosunku do spétek
zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A., nadzorowat realizacje, projektéw bedacych
odpowiedzia Grupy Kapitatowej LUG S.A. na rosngcy popyt na nowoczesne rozwigzania
oswietleniowe. W wyniku podjetych dziatan firma kontynuowata, rozpoczety w 2010 roku, trend

wzrostu dynamiki przychoddéw sprzedazy.

Tabela 12 Dynamika przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w ujeciu kwartalnym
w 2010 2011 roku

Dynamika Dynamika Catkowita
kraj eksportu dynamika

Q1’ 2010/ Q1’ 2009 -26,17% +72,97% +5,78%
Q2’ 2010 / Q2’ 2009 +16,71% +65,71% +35,90%
PSR

Q3’2010 / Q3’ 2009 +24,78% +77,61% +40,00%

Q4’ 2010 / Q4’ 2009 +41,21% +114,99% +65,79%

Ql’ 2011 / Q1’2010 +34,69% +38,96% +37,40%
MSR/MSSF Q2’2011 / Q2’2010 +9,08% +14,87% +12,32%

Q3’2011/Q3’2010 +8,66% +26,50% +15,56%

Zrédto: Emitent

W wyniku intensywnych dziatan wdrozeniowych i kontynuacji strategii wejScia na nowe rynki
zagraniczne Grupa Kapitatowa LUG S.A. wypracowata strukture przychoddéw ze sprzedazy, ktérg

odzwierciedla Wykres 4.

Wykres 4 Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. po trzech kwartatach 2011r

EXPORT
48%

Zrédto: Emitent
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Istotnym elementem rozwoju w Il kwartale br. byty prace nad poszerzeniem asortymentu o kolejne
oprawy wykorzystujgce zrédta Swiatta LED: linia projektoréw DRACO, grupa opraw downlight LED,
oprawy dekoracyjne LIGHT BRIDGE, FOCUS LED i STRATUS LED, nowoczesny projektor BACHUS, grupa
opraw architektonicznych zewnetrznych w tym oprawy MODENA RGB i ICE CUBE LED.
W asortymencie marki LUG pojawig sie rowniez grupy opraw skierowane do nowych segmentéw
rynku — oprawy do oswietlania pomieszczet medycznych oraz oprawy do oswietlenia infrastruktury
kolejowej. Ponadto w trzecim kwartale roku kontynuowano intensywny proces wdrazania
nowoczesnego zintegrowanego oprogramowania klasy ERP (Enterprise Resource Planning).

Ostateczny termin zakonczenia inwestycji jest planowany na | kwartat 2012 roku.

Zgodnie z zatozeniami strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A. rozwdj dziatalnosci odbywa sie w oparciu
o ekspansje geograficzng. Obok rozwoju sieci biur handlowych na terenie Polski, firma LUG Light
Factory Sp. z 0.0. otwiera nowe przedstawicielstwa zagraniczne. W 2011 roku powotano nowe
przedstawicielstwa w Paryzu i w Londynie, a w dniu 27 wrzesnia br. odbyto sie Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikbw LUG Light Factory Sp. z 0.0.,, na ktérym podjeto uchwate nr 1
w przedmiocie utworzenia biura handlowego (przedstawicielstwa spétki) w Ajman Free Zone

w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Oprawa marki LUG — projektor PROXIMA - zostat wyrdzniony tytutem finalisty konkursu DOBRY
WZOR 2011. Dobry Wzér to organizowany corocznie przez Instytut Wzornictwa Przemystowego (IWP)
konkurs na najlepiej zaprojektowane produkty i ustugi obecne na polskim rynku. Wszystkie zgtoszone
do konkursu produkty i ustugi przeszty dwuetapowg ocene wzorniczg ekspertéw IWP oraz
miedzynarodowego jury. Wyrdznieni producenci i projektanci postrzegani sg jako kreatorzy nowych
trendéw wzorniczych, a ich produkty i ustugi to dobrze zaprojektowane, estetyczne i nowoczesne

konstrukcyjnie rozwigzania.

Dnia 19.09.2011 roku spoétka zalezna Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. zostata zwyciezcg
plebiscytu na Lubuskiego Lidera Biznesu w kategorii ,Duze przedsiebiorstwa”. Organizatorem
konkursu jest Zachodnia Izba Przemystowo — Gospodarcza i Gazeta Lubuska, a patronat nam nim
piastuje Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego. Zgodnie z zatozeniami konkursu, kapituta wskazata
iz firma LUG przyczynia sie do ksztattowania pozytywnego wizerunku gospodarczego wojewdédztwa

i jest liderem godnym nasladowania.
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5.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Badania przeprowadzone w laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2011 roku

przedstawia Tabela 13.

Tabela 13 Badania przeprowadzone w laboratorium LUG w IIl kwartale 2011 roku

Badania zwigzane z bezpieczenstwem

(zgodnos¢ z norma EN60598) 6>
Badania ogniowe metodg Glow Wire Test 3
(zgodnos¢ z normg EN60695)

Badania fotometryczne 137

Zrédto: Emitent

W Il kwartale 2011 roku zakonczono proces wdrazania 12 nowych opraw oswietleniowych, ktére
weszty do oferty handlowej. Tabela 14 prezentuje pozostate wielkosci charakteryzujgce dziatalnos¢

Grupy Kapitatowej LUG S.A. w zakresie badan i rozwoju.

Tabela 14 llo$¢ wdrozonych opraw i dokonanych modyfikacji w Ill kwartale 2011 roku

Nowe wdrozone oprawy 12

Wdrozone modyfikacje opraw 143

Zrédto: Emitent

5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.07.2011 r. - 30.09.2011 r.

Najistotniejsze wydarzenia w Il kwartale 2011 roku majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej
LUG S.A. to:
e 2.07.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta w czerwcu
2011 roku;
e 28.07.2011 - Zarzad LUG S.A. poinformowat w raporcie biezgcym o zmianie terminu

publikacji raportdw okresowych za Il kwartat 2011 roku z dnia 09.08.2011 r. na 05.08.2011 r.;



5.5.

02.08.2011 — Zarzad Emitenta opublikowat jednolity tekst statutu Spétki zmieniony na mocy
Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 16 czerwca 2011 roku;
05.08.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za Il kwartat 2011 roku oraz Jednostkowy raport LUG S.A. za Il kwartat 2011 roku;

10.08.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta w lipcu
2011 roku;

13.09.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta w sierpniu
2011 roku;

28.09.2011 - Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci informacje o podjeciu
w dniu 27.09.2011 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow LUG Light Factory
Sp. z 0.0., spo6tki w petni zaleznej od Emitenta, uchwaty nr 1 w przedmiocie utworzenia biura
handlowego (przedstawicielstwa spotki) w Ajman Free Zone w Dubaju w Zjednoczonych

Emiratach Arabskich.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej
LUG S.A. po 30.09.2011r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 30.09.2011r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktore wptynety na dziatalnos¢ Emitenta:

13.10.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta we
wrzesniu 2011 roku;
28.10.2011 - Zarzad Emitenta poinformowat, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
28.10.2011r. zostata podjeta uchwata w sprawie wyboru "PKF Audyt" spétka z o.0. jako
biegtego rewidenta;
Listopad 2011 — uruchomienie nowej odstony serwisu www.lug.com.pl, w tym réwniez

nowego serwisu poswieconego relacjom inwestorskim.
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ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Gdra
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