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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Zakoriczylismy | kwartat nowego 2011 roku i mam przyjemnosc
przekazad Paristwu Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. Okres
ten uptyngt pod znakiem intensywnej pracy zaréwno w sferze operacyjnej,

rozwojowej, jak i w kontekscie prac nad zmiang rynku notowar naszych akcji.

Dzieki zaangazowaniu i aktywnosci naszego Dziatu Handlowego

udafo nam sie podtrzymac dodatniq dynamike przychodow ze sprzedazy
i osiggngc¢ wzrosty zarowno na rynku krajowym, jak rowniez na rynkach zagranicznych. Ponadto
wykorzystalismy dwie miedzynarodowe imprezy targowe by jako wystawca, w specjalnej zaaranzowanej
przestrzeni stoiska, przedstawi¢ naszym dotychczasowym i potencjalnym klientom autorskie projekty Dziatu
Rozwoj. Zaréwno Miedzynarodowe Targi Swiatfo 2011 w Warszawie, jak réwniez Miedzynarodowe Targi
Euroshop 2011 w Dusseldorfie przyniosty firmie sukces oraz liczne nagrody i wyréznienia. Dotrzymalismy
rowniez stowa danego naszym Akcjonariuszom i w dniu 31 marca 2011 roku ztozylismy do Komisji Nadzoru
Finansowego prospekt emisyjny w zwigzku z ubieganiem sie o przeniesienie notowan LUG S.A. z NewConnect na

rynek regulowany GPW w Warszawie S.A.

W minionym kwartale Zarzqd LUG S.A. opublikowat takze skonsolidowane prognozy wynikéw
finansowych na 2011 rok. Zgodnie z nimi przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. majq wzrosng¢ w biezgcym
roku o 15 proc. do poziomu blisko 90 min ztotych, a wypracowany zysk netto wyniesie ponad 3 min ztotych.
Przedstawiona prognoza oparta jest na racjonalnych, konserwatywnych przestankach, a Zarzqd LUG S.A.

w oparciu o wyniki | kwartatu br. podtrzymuje jej realizacje.

W imieniu kadry zarzqdzajgcej spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz wfasnym dziekuje
Akcjonariuszom, Pracownikom i Klientom, ktdrzy obdarzyli nas zaufaniem i wspierali w dotychczasowym
dziataniu. Zapraszam Panstwa do lektury niniejszego raportu, ktory prezentuje skonsolidowane wyniki Grupy,
a takze zawiera jednostkowe dane finansowe dotyczqgce spdtki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0., ktdra skupia
naszq dziatalnos¢ operacyjnqg. Dodatkowe Zrddto informacji o firmie LUG stanowi takze Jednostkowy raport LUG

S.A. za | kwartat 2011 roku.

Z powazaniem,

a2 L
Cf‘:/%gmﬁ = {m Laowmm

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.
ZA OKRES OD 01.01.2011R. DO 31.03.2011R.
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujace sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG

Light Factory Sp. z 0. 0. w | kwartale 2011 roku zostaty zaprezentowane w Tabelach 2 — 7.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.03.) 01.01.-31.03.

2010 3,8622 4,0168

2011 4,0119 3,9742

Zrédto: NBP

! Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spotek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacja.



2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat
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Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2011 roku wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres
2010 roku (w tys. zt)

Zrédto: Emitent

Przychody ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk z dziatalnosci gospodarcze;j
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Naleznosci razem, w tym:
Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

01.01.-31.03.

2011 PLN

20 785,24
840,47
311,78
457,82
200,31

1298,29
200,31
200,31

31.03. 31.03. 31.03. 31.03.
2011 PLN 2010 PLN 2011 EUR 2010 EUR

69 458,43
32032,70
37 425,73
20 093,25
163,68

16 972,07
16 496,42
475,65
35 846,65
5 890,27
28 239,45
33 611,78
1799,64

01.01. - 31.03.
2010 PLN

15127,12

695,82

-157,95

-185,44

15,05

510,38

15,05

15,05

59 181,60
33324,20
25 857,41
12 155,37
151,33

13 741,92
13 287,44
454,48
31252,11
6 910,28
22115,89
27 929,49
1439,71

01.01. - 31.03.
2011 EUR

5230,04

211,48

78,45

115,20

50,40

326,68

50,40

50,40

17 313,10
7 984,42
9 328,68
5008,41

40,80

4 230,43
4 111,87
118,56

8 935,08
1468,20
7 038,92
8 378,02
448,58

01.01.-31.03.
2010 EUR

3 765,96
173,23
-39,32
-46,17

3,75
127,06
3,75
3,75

15 323,29
8 628,29
6 695,00
3 147,27

39,18

3 558,05
3 440,38
117,67

8 091,79
1789,21
5726,24
7 231,50
372,77

Dynamika (PLN)

137,40
120,79

*

*

1330,96
254,38
1330,96
1330,96

Dynamika (PLN)

117,36
96,12

144,74
165,30
108,16
123,51
124,15
104,66
114,70
85,24

127,69
120,35
125,00



SLUG

Tabela 3 Wybrane dane finansowe spoétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za | kwartat 2011 roku wraz z danymi poréwnywalnymi za

analogiczny okres 2010 roku (w tys. zt)
01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01. - 31.03. 01.01.-31.03. | | @ (PLN)
2011 PLN 2010 PLN 2011 EUR 2010 EUR ynamika

Przychody ze sprzedazy 20 867,89 15 227,71 5250,84 3791,01 137,04
Amortyzacja 826,15 640,30 207,88 159,41 129,03
Zysk (strata) ze sprzedazy 464,28 -39,39 116,82 -9,81 *

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 602,16 -59,31 151,52 -14,77 *

Zysk z dziatalnosci gospodarczej 343,27 144,48 86,37 35,97 237,59
EBITDA 1428,31 580,99 359,40 144,64 245,84
Zysk (strata) brutto 343,27 144,48 86,37 35,97 237,59
Zysk (strata) netto 343,27 144,48 86,37 35,97 237,59

31.03. 31.03.
ZglliOSI;N ZglléosLN 2011 EUR 2010 EUR

Aktywa razem, w tym: 67 209,65 56 199,54 16 752,57 14 551,17 119,59
Aktywa trwate 30247,44 30620,33 7 539,43 7 928,21 98,78
Aktywa obrotowe 36 962,21 25 579,21 9213,14 6 622,96 144,50
Zapasy 20 057,53 12 118,59 4 999,51 3137,74 165,51
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 131,24 112,88 32,71 29,23 116,27
Naleznosci razem, w tym: 16 365,02 13 132,97 4 079,12 3 400,39 124,61
Naleznosci krétkoterminowe 16 365,02 13 132,97 4 079,12 3 400,39 124,61
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 o

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 36 003,52 30923,58 8974,18 8 006,73 116,43
Zobowiazania dtugoterminowe 5890,27 6 910,28 1 468,20 1789,21 85,24
Zobowigzania krotkoterminowe 28 506,49 21 922,36 7 105,48 5676,13 130,03
Kapitat wtasny, w tym: 31206,13 25 275,96 7 778,39 6 544,45 123,46
Kapitat podstawowy 27 600,00 22 700,00 6 879,53 5 877,48 121,59

Zrédto: Emitent
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3. Przeplywy pieniezne

Tabela 4 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2011 roku
oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres 2010 roku (w tys. zf)

1Q 1Q
/2011 /2010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -184,68 401,47
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -489,56 -142,22
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -502,13 -1146,30
Przeptywy pienieine netto -1176,37 -887,05

Zrédto: Emitent

Tabela 5 Przeptywy pieniezne spétki zaleznej Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. za | kwartat
2011 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres 2010 roku (w tys. zt)

o] 1Q
/2011 /2010
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 68,58 318,51
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -549,56 -142,22
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -472,36 -1 065,46
Przeptywy pieniezne netto -953,34 -889,17

Zrédto: Emitent



4. Analiza wskaznikowa
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Tabela 6 Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2011 roku oraz dane

poréownywalne za analogiczny okres 2010 roku

1Q 1Q
/2011 /2010
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,20% 5
Wskaznik rentownosci netto 0,96% 0,10%
Wskaznik rentownosci EBITDA 6,25% 3,37%
Wskaznik ogolnej ptynnosci 132,53% 116,92%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 51,61% 52,81%

1) w | kwartale 2010r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

-185,44 tys. zt;
Zrédto: Emitent

Tabela 7 Wybrane wskazniki finansowe spoétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z o.0. za

| kwartat 2011 roku oraz dane poréwnywalne za analogiczny okres 2010 roku

1Q 1Q
/2011 /2010
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,89% .
Wskaznik rentownosci netto 1,64% 0,95%
Wskaznik rentownosci EBITDA 6,84% 3,82%
Wskaznik ogélnej ptynnosci 129,66% 116,68%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 53,57% 55,02%

Y'w I kwartale 2010 roku spotka LUG Light Factory Sp. z o.0. zanotowata strate na dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci -59,31 tys. zt.
Zrédto: Emitent



BLUG

KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW
| ZDARZEN KTORE MIALY WPtYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE

10



ELUG

Niniejszy raport prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskdéw i strat, przeptywy
pieniezne i wskazniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., tj. skonsolidowane wyniki spotki LUG S.A. oraz jej
podmiotu zaleznego — spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0.” Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light
Factory Sp. z o0.0. przejeta dziatalnos¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oraz
rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnos¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzagd Emitenta przekazuje
W niniejszym raporcie réwniez jednostkowe dane tej spotki.

Zarzad Spétki pragnie zwrdcié uwage, iz zgodnie z uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 9 lutego 2011 roku w sprawie zmiany zasad rachunkowosci LUG S.A.
i wprowadzenia sprawozdan finansowych spoétki zgodnie z MSR i MSSF, w niniejszym raporcie
przedstawiono wyniki wg MSR/MSSF, w tym wyniki za okres 01.01.-31.03.2010 roku zostaty rowniez
przeksztatcone wg zasad MSR/MSSF.

| kwartat 2011 roku stanowit dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. kontynuacje trwajacych od 2010
roku wzrostéw i kolejny okres dodatniej dynamiki przychodéw, ktéra osiggneta poziom +37,40 proc.
w stosunku do | kwartatu 2010 roku. Tendencja ta jest wynikiem obserwowanej poprawy koniunktury
gospodarczej, systematycznego odradzania sie branzy budowlanej oraz intensywnego rozwoju
organicznego firmy. W | kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. wypracowata 20 785,24 tys.
zt przychodoéw ze sprzedazy w stosunku do 15 127,12 tys. zt w analogicznym okresie przed rokiem.
Zdaniem Zarzadu, wynik ten jest tym wiekszym sukcesem, ze zostat wypracowany w | kwartale roku,
ktory ze wzgledu na sezonowos¢ branzy charakteryzuje sie stabszymi wynikami niz kolejne miesigce.
Ponadto przez pierwsze dwa tygodnie 2011 roku spdtka ze wzgledu na audyt inwentaryzujacy
praktycznie nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Na wzrost przychodéw pozytywnie wptyneta
rowniez stopniowa zmiana struktury sprzedazy, na rzecz produktéw wyzej marzowych.

Zaréwno na poziomie wyniku na sprzedazy, jak rowniez na poziomie wyniku na dziatalnosci
operacyjnej w | kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. wypracowata zysk, ktéry wynidst
odpowiednio 311,78 tys. zt oraz 457,82 tys. zt.

Naktady inwestycyjne poniesione w 2010 roku znalazty odzwierciedlenie w blisko 21 proc.
wzroscie amortyzacji w | kwartale 2011 roku ( 840,47 tys. zt) w stosunku do | kwartatu 2010 roku
(695,82 tys. zt). Wplyw inwestycji jest widoczny réwniez na poziomie aktywdw, ktore wzrosty
o ponad 17 proc. z poziomu 59 181,60 tys. zt w | kwartale 2010 roku do poziomu 69 458,43 tys. zt
w | kwartale 2011 roku.

Pozytywna tendencja wzrostu rentownosci widoczna jest rowniez na poziomie EBITDA. W | kwartale

br. EBITDA wynidst 1 298,29 tys. zt, co w ujeciu wskaznikowym oznacza rentownos¢ EBITDA na

> Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spétek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacja.
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poziomie 6,25 proc., w | kwartale 2010 roku EBITDA wynosit 510,38 tys. zt, a wskaznik rentownosci
EBITDA ksztattowat sie na poziomie 3,37 proc..

Skonsolidowany zysk netto w | kwartale 2011 roku wynidst 200,31 tys. zt (w stosunku do zysku netto
15,05 tys. zt w | kwartale 2010 r.).

Wykres 2 prezentuje zestawienie najwazniejszych pozycji rachunku zyskow i strat.

Wykres 1 Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2011 roku oraz
w | kwartale 2010 roku (tys. zf)

25000
B Przychody
20000 4
15000 4
B5
1500
10000 4 EBITDA
57 I 300
1000 W Zyzk netto
5000 . 1293 200 -
500 g
100 4
510 15
a - 0 T 1 0 -
1'02010 1'02011 1'22010 1'02011 1'02010 1'02011

Zrédto: Emitent

W celu zabezpieczenia ciggtosci produkcji i przeciwdziatania ograniczonej dostepnosci
komponentéow Grupa Kapitatowa LUG S.A. kontynuowata trend zwiekszania zapaséw. W | kwartale
2011 roku poziom zapasow wyniost 20 093,25 tys. zt co w pordéwnaniu ze stanem zapasow
z | kwartatu 2010 roku oznacza 65 proc. wzrost. Jednak w stosunku do IV kwartatu 2010 roku zmiana
stanu zapasow jest niewielka.

Pozycje naleznosci i zobowigzan Grupy Kapitatowej Emitenta ulegty nastepujgcym zmianom:

- na wzrost skonsolidowanych naleznosci do poziomu 16 972,07 tys. zt w | kwartale 2011 roku
(w stosunku do poziomu 13 741,92 tys. zt na dzien 31.03.2010 roku) wptynat duzy wzrost obrotow.
Dynamika wzrostu przychodoéw (ponad 37 proc. w | kwartale 2011 roku) jest jednak wyzsza od
dynamiki wzrostu naleznosci (24 proc. w | kwartale 2011 roku), a wskaznik ogdlnej ptynnosci wyniost
132,53 proc. w | kwartale 2011 roku w poréwnaniu z 116,92 proc. w analogicznym okresie 2010 roku;
- zobowigzania dfugoterminowe na dzien 31.03.2011 roku wynoszg 5 890,27 tys. zt i s3 nizsze od
zobowigzan dtugoterminowych w | kwartale 2010 roku, ktére wynosity 6 910,28 tys. zi.

Poziom zobowigzan dtugoterminowych zostat zmniejszony dzieki sptacie 2 000,00 tys. zt kredytu

12
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w |V kwartale 2010 roku (element realizacji celéw emisji akcji serii C), jednoczesnie nastgpito rowniez
zwiekszenie zobowigzan leasingowych spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

- w wyniku powiekszenia stanu zapasdw oraz wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w | kwartale 2011 roku do poziomu 28 239,45 tys. zt;

- t3czna wartosé zobowigzan i rezerw na zobowigzania na dzien 31.03.2011 roku wynosita 35 846,65
tys. zt;

- skonsolidowany wskaznik ogdlnego zadtuzenia w | kwartale 2011 roku wynosit 51,61proc.

Stanowisko Zarzadu LUG S.A. odno$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
Skonsolidowanych wynikéow Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2011 rok w Swietle wynikow

zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Zarzad LUG S.A. w raporcie biezgcym EBI 12/2011 przekazat do publicznej wiadomosci prognoze
Skonsolidowanych wynikow Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.,

ktdra zaktada osiggniecie nastepujgcych wynikéw:

Tabela 8 Prognoza Skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2011 rok

. Prognoza za okres 01.01.2011 - 31.12.2011
Pozycja (tys. z1)

Przychody ze sprzedazy 89 701
EBIT 4012
EBITDA 7179
Zysk netto 3062

Zrédto: Emitent

W swietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za | kwartat 2011 roku, a takze biorgc pod uwage dynamike wzrostu przychodéw oraz
sezonowos¢ branzy oswietleniowej, Zarzad Emitenta podtrzymuje opublikowang prognoze i nie widzi

zagrozen dla jej realizacji.
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INFORMACIJE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]J
NA TEMAT AKTYWNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.
W OKRESIE OD 01.01.2011R. DO 31.03.2011R.
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5. DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W IV KWARTALE 2010 ROKU

5.1. Podstawowe dane dotyczace wybranych obszaréw organizacyjnych Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

5.1.1. Akcje i struktura akcjonariatu

W | kwartale 2011 roku nie nastgpity zadne zmiany w strukturze akcjonariatu. Na papiery
wartosciowe LUG S.A. sktadajg sie akcje trzech serii. Debiut akcji serii A i B na rynku NewConnect
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) miat miejsce 20 listopada 2007 roku.

e Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczgcych powstania spétki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji w KRS akgji serii
A jest 03.09.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana w KRS
przez sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestoréw
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa

redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5%.

Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym wniesionym przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zdefiniowano nastepujgce cele emisyjne:

e rozbudowa parku maszynowego Grupy Kapitatowej LUG S.A;
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e rozwdj linii produktowych o nowe oprawy z zakresu o$wietlenia obiektéw sportowych,
placdwek medycznych oraz o$wietlenia specjalistycznego;

e rozwdj zagranicznej organizacji handlowe] poprzez poszerzanie dziatalnosci niemieckiej spotki
zaleznej LUG GmbH oraz utworzenie przedstawicielstw handlowych we Francji i w krajach
arabskich;

e obnizenie zadtuzenia Grupy Kapitatowej LUG S.A. (sptata kredytéw w walutach obcych).
Emitent niezwtocznie przystapit do realizowania celéw emisyjnych. Do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu kwartalnego:

e w spodtce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 01.06.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 1 500 000 PLN, tj. z kwoty 22 700 000,00 PLN do kwoty 24 200 000,00
PLN;

e w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 22.06.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 900 000 PLN, tj. z kwoty 24 200 000,00 PLN do kwoty 25 100 000,00 PLN;

e w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 07.07.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 300 000 PLN, tj. z kwoty 25 100 000,00 PLN do kwoty 25 400 000,00 PLN;

e w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 14.12.2010 roku dokonano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 2 200 000 PLN, tj. z kwoty 25 400 000,00 PLN do kwoty 27 600 000,00
PLN;

e zakupiono nowe maszyny produkcyjne, wartos¢ zakupéow w 2010 roku wyniosta 1 500 000,00
PLN;

e zatrudniono dodatkowego Export Managera na rynek niemiecki;

e w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w dniu 15.12.2010 roku sptacono kredyt o wartosci

2 000 000,00 PLN.

Tabela 9 prezentuje strukture kapitatu zaktadowego LUG S.A. po emisji akcji serii C. Natomiast
Tabela 10 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% udziatdw w kapitale

zaktadowym spotki LUG S.A.

Tabela 9 Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A.

. .. Udziat w kapitale . ’ Udziat w ogolnej
Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gloséw (%)

Seria A 108 000 000 60,01% 108 000 000 60,01%
Seria B 35971 400 19,99% 35971 400 19,99%
Seria C 35992 850 20,00% 35992 850 20,00%
Suma 179 964 250 100% 179 964 250 100%

Zrédto: Emitent
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Tabela 10 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta w 2010 roku

Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko/nazwa Liczba Akcji w kapitale gtosow
zaktadowym WER 74

Ryszard Wtorkowski A C 66 765 250 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 28 000 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI A B C 33012 293 18,34% 18,34%
DM WDM S.A.
(posrednio poprzez ASTORIA Capital S.A. C 12 049 750 6,70% 6,70%
oraz BIO-MED Investors S.A.)
Pozostali akcjonariusze B, C 40 136 957 22,30% 22,30%
SUMA - 179 964 250 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Strukture akcjonariatu okre$lono w oparciu o nastepujgce dokumenty :

e Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A. w dniu
09.02.2011r. (25.01.2011 - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);

e Iwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A. w dniu
09.02.2011r. (25.01.2011 - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);

e Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - lista 0oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A.
w dniu 23.03.2010r. (07.03.2010 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.) oraz spis
nabywcéw akcji zwyktych na okaziciela serii C. W dniu 21.01.2011 do Spétki wptyneto
zawiadomienie o zmianie udziatu funduszu OPERA FIZ w kapitale zaktadowym LUG S.A. Byta
to jednak tylko transakcja przeniesienia akcji z jednego subfunduszu Opera TFI S.A. do
drugiego, a fundusze zarzadzane przez Opera TFI S.A. wcigz posiadajg ponad 17,4% udziatéw
w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA. Emitent nie posiada informacji o dokfadnej liczbie
akcji posiadanych przez fundusze OPERA TFI S.A. na dzien 31.03.2011r.;

e DM WDM S.A. - zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji z dnia 07.07.2010r.
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Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu Emitenta

Pozostali
akcjonariusze

Ryszard
Wtorkowski

22,30%

WDMS.A.
(posrednio)

OPERATFI

Zrédto: Emitent
Ilwona

Wtorkowska

5.1.2. Zasoby ludzkie

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczgce zasobow ludzkich Grupy Kapitatowej LUG

S.A. w odniesieniu do | kwartatu 2011 roku.

Tabela 11 Informacje podstawowe z zakresu zasobdéw ludzkich Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w | kwartale 2011 roku

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikow

367,18
(Sredniookresowo w ujeciu osobowym) !

Srednia wieku pracownikéw 35 lat 9 miesiecy

Wyisze — 32,3%, Srednie — 36,5%,

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Zawodowe — 24.8%, Podstawowe — 6,4%

Struktura zatrudnienia wg ptci Kobiety — 45%, Mezczyzni —55%

Zrédto: Emitent

Sredniookresowa liczba pracownikéw w | kwartale 2011 roku (367,18 os.) w stosunku do | kwartatu
2010 roku (256,13 os.) wzrosta o ponad 43 proc. Jest to wynikiem intensywnego procesu rekrutacji i
zwiekszania zatrudnienia, ktdry spotka zalezna LUG S.A. — LUG Light Factory Sp. z 0.0. przeprowadzita
w Il potowie 2010 roku. Decyzja Zarzadu w sprawie zwiekszania zatrudnienia byta podyktowana
dynamicznym wzrostem liczby zamdwien od klientédw, a w konsekwencji koniecznoscig zapewnienia
terminowej realizacji produkcji. Zwiekszenie zatrudnienia dotyczytlo gtéwnie pracownikéw

bezposrednio produkcyjnych, a w szczegdlnosci montazystéw i operatoréw maszyn.
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W ramach procesu rekrutacji Dziat Personalny spoétki zaleznej Emitenta wspodtpracuje
z Powiatowym Urzedem Pracy w Zielonej Gorze, a takie z jego filiami w Sulechowie oraz
Nowogrodzie Bobrzanskim. Jednoczesnie na podstawie wspétpracy ze ,Stowarzyszeniem Przyjaciot
Integracji” oraz Centrum Integracji w Zielonej Gérze zatrudniane sg takze osoby z orzeczeniem

o stopniu niepetnosprawnosci.

5.2. Aktywnos¢ w zaKkresie rozwoju dziatalnosci

W | kwartale 2011 roku Zarzad Emitenta, petnigc role kontrolng w stosunku do spétek
zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A., nadzorowat realizacje, projektéw bedacych
odpowiedzia Grupy Kapitatowej LUG S.A. na rosngcy popyt na nowoczesne rozwigzania
oswietleniowe. W wyniku podjetych dziatan firma kontynuowata, rozpoczety w 2010 roku, trend

wzrostu dynamiki przychodéw sprzedazy.

Tabela 12 Dynamika przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w ujeciu kwartalnym
w 2010 2011 roku

Dynamika Dynamika Catkowita
kraj eksportu dynamika

Q1’ 2010/ Q1’ 2009 -26,17% +72,97% +5,78%
Q2’ 2010 / Q2’ 2009 +16,71% +65,71% +35,90%
PSR
Q3’2010 / Q3’ 2009 +24,78% +77,61% +40,00%
Q4’ 2010 / Q4’ 2009 +41,21% +114,99% +65,79%
MSR/MSSF Q1’2011 / Q1’2010 +34,69% +38,96% +37,04%

Zrédto: Emitent
W wyniku intensywnych dziatan wdrozeniowych i kontynuacji strategii wejscia na nowe rynki

zagraniczne Grupa Kapitatowa LUG S.A. wypracowata strukture przychoddéw ze sprzedazy, ktérg

odzwierciedla Wykres 3.
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Wykres 3 Struktura przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2011 roku

55,72%
EXPORT

Zrédto: Emitent

5.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z dniem 01.08.2008r. spdtka w petni zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0. 0. przejeta
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg, w tym takze dziatalnosé z zakresu badan i rozwoju, $wiadczong
dotychczas przez Emitenta. Badania przeprowadzone w laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A.

w | kwartale 2011 roku przedstawia Tabela 13.

Tabela 13 Badania przeprowadzone w laboratorium LUG w | kwartale 2011 roku

Badania zwigzane z bezpieczenstwem

(zgodnos¢ z normg EN60598) 45
Badania ogniowe metodg Glow Wire Test 3
(zgodnos¢ z normg EN60695)

Badania wytrzymatosci obudowy na zaburzenia 4
mechaniczne

Badania fotometryczne 94

Zrédto: Emitent

W | kwartale 2011 roku zakonczono proces wdrazania 7 nowych opraw oswietleniowych, ktdre
weszty do oferty handlowej. Ponadto w | kwartale br. spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.0.
uczestniczyta jako wystawca w dwadch duzych imprezach targowych: XIX Miedzynarodowych Targach

Swiatto 2011 w Warszawie oraz Miedzynarodowych Targach Euroshop 2011 w Dusseldorfie.
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Tabela 14 prezentuje pozostate wielkosci charakteryzujgce dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

w zakresie badan i rozwoju.

Tabela 14 llo$¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw w | kwartale 2011 roku

Nowe wdrozone oprawy 7

Wdrozone modyfikacje opraw 82

Zrédto: Emitent
5.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.01.2011 r. - 31.03.2011r.

Najistotniejsze wydarzenia w | kwartale 2011 roku majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG
S.A. to:

e 11.01.2011 - Zarzad LUG S.A. poinformowat o zwotfaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta na dzier 09.02.2011r. o godz. 12:00 w siedzibie spotki;

e 14.01.2011 - Zarzad LUG S.A. przedstawit terminy publikacji raportéw okresowych oraz
raportow miesiecznych w 2011 roku;

e 14.01.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta w grudniu
2010 roku;

e 01.02.2011 - Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci, iz 31.01.2011r. na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, powzieto informacje o rezygnacji Pana Ryszarda Mateckiego
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i podjetej przez Niego decyzji o rozwigzaniu stosunku
pracy ze spotkg LUG Light Factory Sp. z 0.0. (spotka w petni zalezna Emitenta) i przejsciu na
emeryture. Ponadto Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Zarzagdu Panig Matgorzate Konys,
petnigca takze funkcje Dyrektora Finansowego spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz podjetfa
uchwate w przedmiocie powierzenia dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu, Panu Mariuszowi
Ejsmontowi, funkcji w-ce Prezesa Zarzadu LUG S.A.

e 09.02.2011 — odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A., ktore podjeto uchwate
w przedmiocie zmiany zasad rachunkowosci LUG S.A. i wprowadzenia sprawozdan
finansowych Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ( MSSF) oraz w sprawie

zmiany Statutu Spétki;
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e 14.02.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat Skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za IV kwartat 2010 roku oraz Jednostkowy raport LUG S.A. za IV kwartat 2010 roku;

e 23.02.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta w styczniu
2011 roku;

e 03.03.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. za 2010 rok oraz Jednostkowy raport roczny LUG S.A. za 2010 rok;

e 10.03.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezacej dziatalnosci Emitenta w lutym
2011 roku;

e 30.03.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat prognoze wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej Emitenta na 2011 rok;

e 31.03.2011 — Zarzad Emitenta poinformowat o ztozeniu do Komisji Nadzoru Finansowego
prospektu emisyjnego w zwigzku z zamiarem wprowadzenia akcji serii A, B i C spétki do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.;

e 31.03.2011 — Zarzad LUG S.A. poinformowat o zakorczeniu wspétpracy z Autoryzowanym
Doradcg. Umowa z Autoryzowanym Doradcg wygasta po uptywie 3-miesiecznego terminu
wypowiedzenia, ktére ztozyt Zarzagd Emitenta. Obowigzek wspdtdziatania z Autoryzowanym
Doradcg w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych wygast z dniem 20 listopada

2008 roku.

5.5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
LUG S.A. po 31.03.2011r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.03.2011r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,
ktore wptynety na dziatalno$¢ Emitenta:
e 12.04.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat raport z biezgcej dziatalnosci Emitenta w marcu
2011 roku.
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