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Zielona Géra, dnia 27 maja 2010r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ LUG S.A.

z wykonywania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w roku 2009.

1. Rada Nadzorcza ,LUG” Spétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od stycznia 2009 roku
do grudnia 2009 roku dziatata w dalszym ciggu jako Rada Nadzorcza | kadencji. Zostata
powotana na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 02.08.2007r.
w zwigzku z przeksztatceniem ,LUG” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke
akcyjng. Do Rady Nadzorczej zostaly wybrane nastepujgce osoby, ktére petnity swoje
funkcje w Radzie Nadzorczej przez caty rok obrachunkowy 2008 i 2009:

a) lwona Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
b) Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;

c) Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

d) Renata Baczariska - Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej;

2. W roku 2009 Rada Nadzorcza regularnie spotykata si¢ na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowej spotki, omodwienia biezgcych spraw zwigzanych
z zarzadzeniem spétkag oraz w celu podjecia uchwat niezbednych do normalnego
funkcjonowania spoétki. Na posiedzeniach w roku 2009r. obecni byli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsca w dniach:

I. 16 marzec 2009

Porzadek obrad:

1. Powotanie na stanowisko DG LUG LF Ryszarda Mateckiego.

2. Omoéwienie sytuacji finansowej spétki za rok 2008, raport finansowy za | kw. 2009.
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3. Budzet i plany na 2009 rok.

4. Zakupy inwestycyjne 2009.

Uchwaty:

1. Odwotanie z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu LUG SA M.Konys.
2. Powotanie na Cztonka Zarzadu LUG SA R. Mateckiego.

3. Dot. wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci firmie LUNA - Zacisze 22.

ii. 17 czerwiec 2009

Porzadek obrad:

1. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki za 2008 rok.

2. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego spétki za 2008 rok.

3. Rozpatrzenie wniosku w sprawie pokrycia straty za 2008 rok z kapitatu zapasowego
spotki.

4. Przyjecie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2008 rok.

Uchwaty:

1. dot. zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci zarzadu za 2008,

2. dot. zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki - jednostkowego

i skonsolidowanego za 2008,

3. dot. wyrazenia zgody na pokrycie straty z kapitatu zapasowego spétki,

4. dot. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2008 rok.

5. dot. udzielenia absolutorium R. Wtorkowskiemu z wykonania obowigzkéw w 2008,

6. dot. udzielenia absolutorium M. Konys z wykonania obowigzkéw w 2008r,

7. dot. udzielenia absolutorium R. Wtorkowskiemu z wykonania obowigzkéw w 2008,

8. dot. udzielenia absolutorium T. Rozwalce z wykonania obowigzkéw w okresie od.

01.01.2008-13.02.2008r.

fil. 30 czerwiec 2009

Porzadek obrad:

1. Powotanie Cztonkdw Zarzadu LUG S.A. na kolejng kadencje.
Uchwaty:




Wybdr R. Wtorkowskiego na Prezesa Zarzadu spétki LUG SA; M. Ejsmonta, R.Mateckiego

[

na Cztonkéw Zarzadu spétki LUG S.A. na kolejng kadencje.

IV. 23 paidziernik 2009

Porzadek obrad:

1. Aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa spétek LUG SA i LUG LF

2. Sytuacja w branzy oswietleniowej w dobie kryzysu w Polsce i na $wiecie.
3. Prognozy na IV kw. 2009,

4. Prognozy na | pétrocze 2010,

5. Regulamin Walnego Zgromadzenia LUG SA

6. Wybor biegtego rewidenta.

Uchwaty:

1. dot. wyboru biegtego rewidenta spétek LUG LF i LUG SA

2. dot. uchwalenia i zatwierdzenia nowego regulaminu WZA.

Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w formie pisemnej

w nastepujgcych sprawach:

Uchwata nr 1/02/2009 z dn. 23-02-1009 - dot. zmiany audytora z PKF Consult na PKF Audyt
Sp.zo0.0.;

Uchwafa nr 2/02/2009 z dn. 11-03-2009 - dot. ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw
Zarzadu;

Uchwata nr 3/03/2009 z dn. 16-03-2009 - dot. wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci
zabudowanej przy ul. Zacisze 22 w Zielonej Gérze na rzecz firmy LUNA lwona Wtorkowska;
Uchwata nr 4/03/2009 z dn. 26-03-2009 - dot. ceny sprzedazy nieruchomosci przy ul. Zacisze
22 w ZG;

Uchwata nr 5/04/2009 z dn. 31-03-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 1.200.000,00pIn;

Uchwata nr 1/05/2009 z dn. 05-05-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 500.000,00pIn;

Uchwata nr 1/06/2009 z dn. 15-06-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
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LUG LF o kwote 500.000,00pin;

Uchwaty od nr 2/06/2009 do nr 9/06/2009 powziete zostaly na posiedzeniu RN
17.06.2009r.;

Uchwaty od nr 10/06/2009 do nr 12/06/2009 powziete zostaly na posiedzeniu RN
30.06.2009r.;

Uchwata nr 1/07/2009 z dn. 30-07-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 550.000,00pln;

Uchwata nr 1/08/2009 z dn. 11-08-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 200.000,00pIn;

Uchwata nr 1/09/2009 z dn. 20-09-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 150.000,00pIn;

Uchwata nr 1/10/2009 z dn. 01-10-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 300.000,00pIn;

Uchwata nr 2/10/2009 - dot. zobowigzania Zarzadu spotki przez RN do umieszczenia
nowego regulaminu WZA spétki na stronach internetowych spétki;

Uchwata nr 01/11/2009 z dn. 04-11-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 100.000,00pIn;

Uchwata nr 02/11/2009 z dn. 05-11-2009 - dot. wyrazenia zgody na powierzenia RN zadan
komitetu audytu;

Uchwata nr 3/11/2009 z dn. 30-11-2009 - dot. wyboru biegtego rewidenta celem
powierzenia mu badania sprawozdania finansowego spoétki na dziert 31.12.2009r.;

Uchwata nr 4/11/2009 z dn. 09-11-2009 - dot. wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
LUG LF o kwote 200.000,00pIn.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Poprzez nadzér nad dziatalnoscig firmy
»LUG” SA Rada Nadzorcza posrednio nadzorowata funkcjonowanie spétek zaleznych tj. ,LUG

Light Factory” spotki z 0.0 i, LUG” GmbH tworzacych grupe kapitatowa.
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Rada Nadzorcza w roku cbrachunkowym 2009r. analizowata wyniki finansowe Spofki.
Dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spétki oraz
dyskutowata na temat mozliwosci rozwoju Spotki. Szczegdlne zainteresowanie Rady
Nadzorczej wzbudzaty problemy zwigzane z réznicami kredytowymi i kosztami finansowymi
jakie spotka z tego tytutu poniosta. Dyskusje dotyczyty réwniez tematu stanu zaméwien

i organizacji produkcji w sytuacji pogtebiajacego sie kryzysu gospodarczego. Rada Nadzorcza
analizowata polityke zatrudnienia, koniecznos$¢ redukcji etatow i zmniejszenia kosztow
produkcji w celu poprawy wynikéw finansowych spoétki. Rada Nadzorcza zapoznata sie
szczegdétowo z projektami Zarzadu spétki  dotyczacymi  zakupu nowych maszyn
pozwalajacych na zwiekszenie mocy produkcyjnych i podjecie produkcji nowych rozwigzan
technologicznych bez koniecznosci zwiekszania zatrudnienia. Ponadto Rada Nadzorcza
analizowata stan zapaséw magazynowych spoétki, ilos¢ towardw nierotujgcych i zapoznata
sie z planami Zarzgdu majacymi na celu sprzedaz zapaséw magazynowych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej przeanalizowali decyzje Zarzagdu dotyczgca zmiany regulaminu wynagradzania i
likwidacji nagrdd jubileuszowych dla pracownikéw co pozwolifo na zmniejszenie wysokosci

obowigzkowych rezerw.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocena kierunki rozwoju Spétki ustalone przez Zarzad i uwaza,
ze zatozenia produkcyjne zostaty zrealizowane. Zdaniem Rady Nadzorczej szczegélne
znaczenie w rozwoju dziatalnosci produkcyjnej spétki miat zakup maszyny robota do
kablowania opraw. Robot zastepuje S$rednio prace osmiu ludzi, gwarantuje statg
powtarzalng jako$¢ udokumentowang doktadnymi pomiarami , niemozliwymi do wykonania
przy montazu recznym. Dodatkowo Rada pozytywnie ocenita zakup przez spdtke
oprogramowania OptisWorks. Oprogramowanie to produkt $wiatowego lidera w zakresie
systemow CAD, pozwalajace na petng analize wiasciwosci $wietlnych modelu oprawy na
etapie projektu. Rezultaty sg takie same jak po pomiarach laboratoryjnych, lecz mozna je
uzyska¢ bez produkowania prototypéw. Dzieki te mozemy w krétkim czasie projektowac
nowe ukfady optyczne doktadnie dostosowane do potrzeb klientéw. Kolejng inwestycja
oceniang przez Rade byt zakup drukarki 3D. Jest to tréjwymiarowa drukarka do fast

prototypingu, ktéra umozliwia przestrzenny wydruk modeli. Wszystkie oprawy




projektowane sg w tréjwymiarowym Srodowisku komputerowym Solid Works. Mozemy
obejrze¢ na ekranie monitora doktadng wizualizacje oprawy. Jednak jest to tylko "pfaskie
zdjecie". Dzieki nowej drukarce, zanim spotka zdecydujemy sie na produkcje nowej oprawy

i zakup odpowiednich narzedzi lub form wtryskowych, moze zobaczy¢ jak fizycznie wyglada
prototyp oprawy, ztozy¢ ja, sprawdzi¢ pasowanie wszystkich elementéw i przetestowac.
Pozwala to na unikniecie kosztownych btedéw przy projektowaniu form i narzedzi, oraz na
prezentacje odbiorcom np. podczas targéw opraw, ktdre normalnie nigdy by nie powstaty
bez duzych inwestycji w odpowiednie formy. Po takiej prezentacji spétka moze podjgé na
bazie opinii klientéw decyzje o wdrozeniu opraw do produkcji i zaoszczedzi¢ koszty

wdrozen.

Nagrody i wyrdznienia otrzymane przez spétke w roku 2009r. potwierdzajg, iz kierunki
rozwoju spotki i jej wyniki sg nie tylko witasciwe, ale takze doceniane przez zewnetrzne
gremia. Spotka zostata wyrdzniona w roku 2009r. poprzez:

Prezesa SARP, ktory przyznat przyznat spotce Dyplom Honorowy dla LUG jako dla firmy
przyjaznej Architektom i Stowarzyszeniu Architektow Polskich.

Tytut "Diamenty Forbesa 2009" przyznany spoétce przez Forbes;

Spoétka LUG S.A. zostata laureatem konkursu Zfotej Strony Emitenta 2009 zwycigzajac

w kategorii spétek notowanych na rynku NewConnect.

Trzy obiekty oswietlane z wykorzystaniem opraw oswietleniowych marki LUG zostaty
wyroznione na Kongresie Infrastruktury Sportowej w Spale tytutem ,Sportowy Obiekt Roku
2009”. Nagrodzone obiekty to: Tor Kolarski BGZ Arena w Pruszkowie, Stadion MOTO Arena
w Toruniu, Hala ATLAS ARENA w todzi.

Laur Klienta 2009 - Laur Klienta to najwiekszy w kraju, ogélnopolski program konsumencki,
ktérego organizatorem jest Grupa Media Partner posredniczaca pomiedzy producentami

a konsumentami. Spétka LUG S.A. zdobyta | miejsce w kategorii ,przemystowe oprawy

oswietleniowe”.

Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki finansowe za 2009 rok i poréwnata je z wynikami

spotki w 2008 roku. Rok 2009 spétka zakoriczyta stratg w wysokosci 1 615,13 tys. zt. Grupa
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Kapitatlowa LUG poniosta w 2009 roku strate nettc w wysokosci 2 431,42 tys. zt. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita fakt, iz Spotka na biezgco reguluje wszelkie swoje
zobowigzania finansowe zaréwno wobec budzetu Parstwa, jak i wobec swoich

pracownikéw i kontrahentow.

W obliczu obecnej sytuacji gospodarczej i koniunktury w branzy oswietleniowej wyniki

finansowe Grupy Kapitatowej LUG nalezy oceni¢ pozytywnie.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii Spétka utrzymata swoja pozycje rynkowa.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2009 rok zawiera niezbedne informacje
dotyczgce funkcjonowania Spétki w tym roku obrotowym i Rada ocenita je pozytywnie.
Sprawozdanie to zostato zbadane zgodnie z obowigzujacymi przepisami przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Wydana przez niego pozytywna opinia zostata zawarta w opinii przy

sprawozdaniu finansowym spoéfki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami bieglego rewidenta dotyczgcymi
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2009, obejmujacych okres od
01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. oraz Grupy Kapitatowej za ten sam okres i zgtosita swoje
uwagi. Po wyjasnieniu wszystkich niespdjnosci i zobowigzaniu Zarzadu do wystapienia do
biegtego rewidenta o przygotowanie poprawionych Opinii i raportu z badania sprawozdania

finansowego LUG S.A., Rada zatwierdzita sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.

Tym samym Rada Nadzorcza postanowita przediozy¢ Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy do zatwierdzenia sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2009, to jest:

§1
Sprawozdanie finansowe Spétki LUG SA za okres od dnia 01.01.2009r. do dnia 31.12.2009r.
sktadajgce sie z:

1. wprowadzenia do sprawozdania finansowego spétki LUG S.A.,
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2. bilansu spétki LUG S.A., ktdry po stronie aktywow i pasywdw na dzieri 31 grudnia
2009 roku zamyka sie kwotg 25.717.905,90 ztotych (stownie: dwadziescia piec
milionéw siedemset siedemnascie tysiecy dziewiecset pie¢ ztotych 90/100),

3. rachunku zyskow i strat spétki LUG S.A., ktory wykazuje strate netto w wysokosci
1.615.127,20 ztotych (stownie: jeden milion sze$éset pietnascie tysiecy sto
dwadziescia siedem ztotych 20/100),

4. zestawienia zmian w kapitale wtasnym spétki LUG S.A. wykazujace spadek
kapitatu wtasnego o kwote ztotych 1.616,732,20 (stownie: jeden milion szeé¢set
szesnascie tysiecy siedemset trzydziesci dwa ztote 20/100)

5. rachunku przeptywéw pienieznych spotki LUG S.A. wykazujgcego zmniejszenie
stanu srodkéw pienieznych o kwote 33.192,27 ztotych (sfownie: trzydziesci trzy
tysigce sto dziewieddziesigt dwa ztote 27/100).

6. dodatkowych informacji i objasnien spétki LUG S.A.

§2

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej LUG za okres od 01.01.2009r.

do dnia 31.12.2009r. sktadajace sie z:

1. wprowadzenia do sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

2. bilansu grupy kapitatowej, ktory po stronie aktywéw i pasywow na dzier 31.12.2009roku
zamyka sie kwotg 56.376.409,18 ztotych (stownie: piecdziesigt szes¢ milionéw trzysta
siedemdziesigt sze$¢ tysiecy czterysta dziewiec ztotych 18/100),

3. rachunku zyskéw i strat grupy kapitatowej, ktéry wykazuje strate netto w wysokosci
2.431.420,49 ztotych (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci jeden tysiecy czterysta
dwadziescia ztotych 49/100),

4, zestawienia zmian w kapitale wtasnym grupy kapitatowej, wykazujace zmniejszenie
kapitatu wtfasnego o kwote 2.247.516,25ztotych (stownie: dwa miliony dwiescie
czterdzieSci siedem tysiecy pieéset szesnascie ztotych 25/100),

5. rachunku przeptywow pienieznych grupy kapitatowej wykazujgcy zwiekszenie stanu
$rodkéw pienieznych o kwote 87.645,20 ztotych (stownie: osiemdziesiat siedem tysiecy
szes$éset czterdziedci piec ztotych 20/100).

8

. . | .

™




WRNIOSKE:

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wszystkie dziatania zarzadu Spoétki ,,LUG” S.A. w roku
2009r. Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzagdem kierujgcym operacyjnie
funkcjonowaniem Spdtki. Starania Rady skupiajg sie na utrzymaniu statusu stabilnego
funkcjonowania Spétki LUG S.A. przy zachowaniu jej kontrolowanego rozwoju. Wspodtpraca
Rady z Zarzgdem spotki uktadata sie prawidtowo. Rada otrzymata wszelkie niezbedne informacje
i dane, ktorych zadata, a Zarzad spétki obecny w komplecie na kazdym posiedzeniu Rady
udzielat jej szczegétowych wyjasnien dotyczgcych sytuacji finansowej spoétki i jej biezgcego
dziatania.

Biorgc pod uwage powyzisze nalezy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w roku
obrachunkowym obejmujagcym okres sprawozdawczy wykonywata swoje obowigzki statutowe
w sposéb nalezyty i z korzyscig dla Spdtki. W zwigzku z tym wnosze o udzielenie Radzie
Nadzorczej pokwitowania z wykonywania przez nig obowigzkéw w tym okresie.
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