sJestem przekonany, ze wrocimy do wyzszych poziomoéow
rentownosci, a w Slad za tym do lepszej wyceny rynkowej” —
relacja z czatu z Prezesem Zarzadu Grupy LUG

W poniedziatek, 19 sierpnia 2019 roku zorganizowalismy czat inwestorski z prezesem zarzadu
i gtdbwnym akcjonariuszem notowanej na NewConnect spétki LUG. W czasie ponad godzinnego
spotkania przedstawiciel spotki odpowiadat na pytania dotyczace aktualnej wyceny, wynikéw
finansowych pierwszego pétrocza 2019 oraz perspektyw rozwoju spétki i wzrostu rentownosci.
Inwestorzy zadawali réwniez pytania o ekspansje na rynkach zagranicznych a takze idee smart city.
W spotkaniu wzieto udziat blisko 400 inwestoréw, a prezes zarzadu spétki odpowiedziat na ponad
20 pytan. Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.

Janusz Maruszewski 09:00

Zapraszamy na czat inwestorski z prezesem zarzadu spoétki LUG, Ryszardem Wtorkowskim.
Bedziemy rozmawia¢ o wynikach finansowych Grupy po Il kwartale 2019 r.

e

Spotkanie rozpocznie sie w poniedziatek, 19 sierpnia 2019 r. o godz. 12:00. Juz teraz
zachecamy do zadawania pytan za posrednictwem ponizszego formularza.

12:00
Ryszard Wtorkowski

Szanowni Panstwo, serdecznie witam wszystkich Inwestorow i Akcjonariuszy na kolejnym
czacie wynikowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. Ciesze sie z mozliwosci porozmawiania
z Paniistwem, tym bardziej ze spodziewam sie szeregu pytan dotyczacych pogorszenia naszych
wynikéw w Il kwartale br. Zanim odpowiem na Panstwa pytania chciatbym zapewnié, ze
kondycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest stabilna, a ostabienie wynikdw w minionym
kwartale nie jest trendem dtugoterminowym. Zapraszam do zadawania pytan!

AP

Krzysztof 12:05
Skad az 11 pp. spadek marzy?

Ryszard Wtorkowski 12:05

Prosze o doprecyzowanie pytania jakie okresy zostaty poréwnane, poniewaz w analizowanym
okresie nie zanotowaliémy 11pp. spadku marzy. W Il kw. br. wypracowalismy marze
na poziomie 37,5% wobec poréwnywalnego okresu Il kw. 2018 gdy marza wyniosta 42%.
". Wobec czego spadek marzy wynidst 4,4pp. Byt podyktowany gtéwnie spadkiem koniunktury
na rynku krajowym w obliczu czego presja cenowa spowodowata obnizenie rentownosci
na sprzedazy. W perspektywie kolejnych kwartatéw podtrzymujemy nasz cel strategiczny




tj. chcemy utrzymywaé marze powyzej 40%. W tym celu podjelismy stosowne kroki
wewnetrznej optymalizacji i dalszego rozwoju rynkéw eksportowych.

Krzysztof 12:06

Jak ostatnie wydarzenia w Argentynie mogg wptyngé na wyniku LUG S.A.? Jak obecnie
wyglada produkcja opraw w Argentynie i czy mozna juz mowic¢ o jakis konkretnych
wartosciach liczbowych?

Ryszard Wtorkowski 12:06

Przewidywana sprzedaz w Argentynie w 2019 rok powinna przekroczyé¢ 3 min euro czekamy
jednak na potwierdzenie tych wartosci przez Prowincje Missiones w kontekscie
realizowanego kontraktu o wartosci 20 mIn euro. Uwaznie $ledzimy sytuacje polityczng
i gospodarczg w Argentynie, jak rowniez jej wptyw na kurs peso, ktéry juz w poprzednich
okresach podlegat znaczagcym wahaniom. Operacyjnie radzilismy sobie z taka sytuacja
i zaktadamy, ze i tym razem zrealizujemy pozytywny scenariusz. Niezaleznie od wyniku
wyboréw przewidujemy dalszy rozwéj biznesu w Argentynie i catej Ameryce Potudniowej.

PM 12:08

Panie Prezesie, przychody ze sprzedazy wzrosty rok do roku +8% w 1H2019, a kurs akcji
w stosunku do zesztego roku jest na poziomie -60%. Dlaczego? Jak to mozna Pana zdaniem
wyttumaczyc¢?

Ryszard Wtorkowski 12:08

Rzeczywiscie kurs naszych akcji istotnie spadt r/r. Wahania kursu sg naturalng kolejg rzeczy
na gietdzie, tym bardziej gdy indeks catej branzy elektrycznej spada w bardzo szybkim
tempie. Rynek Elektryczny, ktory publikuje analizy indeksu firm z naszej branzy przedstawit
krotki raport, w ktérym pokazat ze koniec Il kwartatu byt najstabszym w historii GPW
okresem spoétek branzy elektrycznej. Spadki indeksu siegnety 11,4 proc. i tylko 3 z 22 spétek
zanotowaty wzrosty. Jako gtéwny akcjonariusz i zatozyciel LUG wierze w powodzenie firmy
ijej przyszte wyniki. W naszej 11-letniej historii obecnosci na gietdzie wiele razy
obserwowatem wahania kursu jednakze kazdorazowo wierzytem takze w jego odbudowe.
LUG jest firma rodzinng z dtuga tradycjg i stabilnym akcjonariatem. Mam nadzieje,
ze wkrétce uda nam sie odbudowal zaufanie inwestoréw, a kurs i wyniki wrdca
do satysfakcjonujgcych poziomow.

h

PM 12:10

Jaka jest prognoza dla dalszego wzrostu przychoddéw z eksportu? Czy utrzymanie dynamiki na
poziomie 20-30% k/k jest realne?

Ryszard Wtorkowski 12:10

Rozumiem, ze chodzito o 20-30% wzrost rok do roku? W dalszym ciggu podtrzymujemy
mozliwosé wzrostu przychoddw ze sprzedazy eksportowej na wskazanych poziomach.
Projekty, nad ktérymi pracujemy na rynkach europejskich i arabskich potwierdzajg mozliwos¢
realizacji takich wzrostéw.

PM 12:12
Jak Pan ocenia wptyw wzrostu cen energii elektrycznej na biznes LUGu? Czy to bedzie miato
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pozytywne przetozenie?

Ryszard Wtorkowski 12:12

Podwyzki cen energii pozytywnie stymulujg branze oswietleniowg i nasz biznes. Jako
producent mamy niskg energochtonnosé produkgcji, dzieki czemu wzrost kosztow energii nie
wptywa w duzym stopniu na koszty wytworzenia naszych produktéw. Natomiast wzrost cen
energii motywuje naszych klientdw do wymiany oswietlenia na nasze energooszczedne
rozwigzania, ktére sg bardzo racjonalng metoda obnizki rachunkéw za prad. Trzeba jednak
pamieta¢, ze nowa Ustawa o cenach pradu podtrzymujgca stare stawki w JST powoduje
odroczenie decyzji o modernizacji o$wietlenia wsrdd czesci naszych potencjalnych klientow.
W dtugim horyzoncie czasowym podwyzki cen energii sg nieuniknione i bedg wymuszac
modernizacje infrastruktury oswietleniowe;.

Inwestor 12:14
Wyniki po | pétroczu przestraszyty inwestoréw co odbito sie na kursie. Skad ta strata?

Ryszard Wtorkowski 12:14

Rzeczywiscie po wielu kwartatach dobrej passy i rekordowych wynikéw Il kwartat br. okazat
sie okresem, w ktérym rachunek zyskow i strat nie jest dla nas satysfakcjonujgcy. Pomimo
wysokich przychodéw nie wypracowaliémy zysku, co istotnie odbito sie na decyzjach
inwestorow i kursie akcji. Przyczyng zaistniatej sytuacji byto najsilniejsze od 2012 roku
ostabienie koniunktury w budownictwie oraz drastycznie stabe wyniki produkcji
przemystowej. PMI w czerwcu spadto 0 2,7% r/r, co jest najgorszym wynikiem od ponad 2 lat.
Nasza dziatalnos¢ jest $ciSle zwigzana z poziomem inwestycji w budownictwie oraz
aktywnoscia w przemysle, zwtaszcza krajowym, stad koniunktura  wtych obszarach
bezposrednio wptywa na nasze wyniki. Inne naktadajace sie czynniki to przesuniecie czesci
realizacji kontraktow krajowych, rosngce koszty pracy oraz presja cenowa. W wyniku tego,
cze$é spodziewanych przez nas decyzji inwestycyjnych w kraju zostata przesunieta w czasie.

real 12:18

cytat z informacji prasowej po wstepnych wynikach za Q2: "Analogicznie w Il kw. br. marza
brutto na sprzedazy spadta o 11,0 pp i osiggneta poziom 31,0 proc. wobec 42,0 proc.
wypracowanych w 2018 roku."

Ryszard Wtorkowski 12:18

Cytat odnosi sie do komunikatu opisujacego szacunkowe wyniki za Il kwartat. W informacji
prasowej i raporcie za Il kwartat opublikowanych 14 sierpnia br. podali§my juz ostateczne
dane finansowe. Do czesci pytania odniostem sie w poprzedniej odpowiedzi.

lug_inwestor 12:19
Czy wyniki za Q2 to jednorazowa wpadka i firma poprawi wyniki w Il kwartale?

Ryszard Wtorkowski 12:19
Sledze na biezaco sytuacje i patrzac na obecny stan projektéw w toku, mozemy liczy¢
na poprawe wynikow w kolejnych kwartatach roku. Tradycyjnie Il i IV kwartat sg dla naszej
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branzy czasem wytezonej pracy i zwiekszonych przychodéw, a co za tym idzie, takze zyskow -
ten rok nie powinien by¢ wyjatkiem od sezonowosci, ktérg obserwujemy od 30 lat
funkcjonowania w branzy oswietleniowej. Tym samym pozytywnie oceniam perspektywy
przysztych wynikow. Petng odpowiedz na to pytanie przyniosg wyniki przysztych okreséw.

PM 12:22

Dlaczego sprzedaz na polskim rynku az tak bardzo zahamowata? Czy to efekt tylko sytuacji
rynkowej, czy kryje sie za tym cos jeszcze?

Ryszard Wtorkowski 12:22

Sytuacja rynkowa i pogorszenie kondycji w budownictwie infrastrukturalnym oraz przemysle
to tylko jedna ze sktadowych obecnej sytuacji. Drugi istotny czynnik to rosnacy udziat
projektéw infrastrukturalnych w naszej sprzedazy w kraju, ktéry spowodowat wiekszg
wrazliwos¢ wynikdw biezgcych na przesuniecia termindw rozstrzygnie¢ postepowan
przetargowych. Jednoczesnie specyfika budzetowa tych projektéw powoduje, iz w wiekszosci
przypadkow spodziewamy sie, ze w drugim potroczu bedziemy mieli mozliwosé nadrobienia
skutkdédw powstatych opdzinien.

Krzysztof 12:25

Panie prezesie, mamy juz historyczne minima. Spétka stracita ogromng kapitalizacje. Czy jest
to uzasadnione? Czy to emocjalne rozczarowanie wynikami. Czego mozna spodziewaé
sie w wynikach trzeciego kwartatu?

Ryszard Wtorkowski 12:25

Jestem przekonany, ze dzisiejsza wycena to efekt emocjonalnej reakcji na wyniki firmy.
Rzeczywista wartosc firmy jest jednak znacznie wyzsza i oparta na mocnych podwalinach 30-
letniego funkcjonowania firmy w branzy oswietleniowej. Obecna kapitalizacja nie
odzwierciedla nawet wartosci aktywow spotki. Jestem przekonany, ze wrécimy do wyzszych
poziomdw rentownosci, a w $lad za tym do lepszej wyceny rynkowe;j.

Grigor 12:29

O ile na koniunkture nie macie zbyt duzego wptywu, to jednak na koszty pracy juz tak. Presja
cenowg tez mozna jako$ zarzadzic. Jakie macie Panistwo plany w tych dwdch kwestiach, tak
aby odbudowac regularng zyskownos¢ LUGuU?

Ryszard Wtorkowski 12:29

Naszg odpowiedzig na presje cenowag jest internacjonalizacja, podazanie zgodnie ze strategia
oraz wchodzenie w nowe obszary dziatalnosci, jak np. Smart City. W ostatnim czasie
zwiekszyliSmy naszg aktywnos¢ na rynkach miedzynarodowych, w tym w Ameryce
Potudniowej i na Bliskim Wschodzie czego efekty spodziewamy sie wkrétce zobaczyc
na poziomie wynikow. Dywersyfikacja sprzedazy i szeroka siatka kontaktéw handlowych
to naszym zdaniem filar bezpieczedstwa firmy na kolejne kwartaty. Doktadamy réwniez
staran w oferowaniu systemu stworzonego przez naszg spotke BIOT, czego efekty planujemy
zobaczy¢ w drugiej potowie 2019 r. i w kolejnych okresach. Nasz dziat R&D nieustannie
pracuje nad nowymi rozwigzaniami, ktérych wdrozenie pozwoli utrzymac zaktadane poziomy
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marz. Naszg przewagg rynkowg jest takie customizacja produktow, czyli mozliwosé
ich dostosowywania do indywidualnych potrzeb klientéw, dzieki czemu mozemy uzyskiwac
wyzsze marze na pojedynczych zamowieniach. W odniesieniu do kosztéw pracy weciaz
optymalizujemy prace zespotu produkcyjnego, jednoczeé$nie kiadac duzy nacisk
na zwiekszenie efektywnosci zespotéw handlowych. W tym obszarze niebagatelng role
odegra réwniez nowy dyrektor zespotu handlowego, ktéry wykorzystujagc swoje
doswiadczenie miedzynarodowe podejmuje kroki w celu realizacji zamierzonych poziomoéw
budzetowych i wyznaczonych celdw strategicznych.

real 12:32
kiedy zaczng by¢ realizowane przez LUG wieksze projekty smart city?

Ryszard Wtorkowski 12:32

Mamy szereg projektdw pilotazowych, w ramach ktérych w realnych warunkach testujemy
nasz system. Pierwsze komercyjne projekty z zastosowaniem systemu BIOT bedg widoczne
w naszych przychodach w IV kw. br.

Grzegorz 12:37

Czy na spadek marzy ma wptyw konkurencja z Chin ? Jesli nie to kto ma najwiekszy wptyw
na ten parametr na rynku ?

Ryszard Wtorkowski 12:37
Projekty, ktére s3 w obszarze naszego zainteresowania rzadko konkurujg z rozwigzaniami
chinskimi i charakteryzuja sie znacznie wyiszym poziomem zaawansowania

technologicznego. Naszymi gtéwnymi konkurentami sg zatem firmy europejskie i polskie,
alei na tym rynku obserwuje duzg presje cenowg w zakresie rozwigzan bardziej
zaawansowanych. W wielu przypadkach presja cenowa ma zwigzek z niskg swiadomoscia
techniczng wsrdd potencjalnych odbiorcéw.

lug_inwestor 12:38
Jak ocenia Pan perspektywe poprawy wynikéw w Il kw.?

Ryszard Wtorkowski 12:38

Perspektywe poprawy wynikdw oceniamy jako realng. Jest za wczesnie by odnosi¢
sie do wynikow Il kwartatu, jednakze na podstawie sprzedazy w lipcu i w sierpniu szacujemy,
ze w Il kw. uda nam sie wrdci¢ na sciezke wzrostu. Jednoczesnie $ledzimy dalszy rozwdj
zarowno polskiej koniunktury, jak i sytuacje na arenie miedzynarodowej. Ostatnie informacje
z rynku amerykanskiego, ktéry ma istotny wptyw na globalng gospodarke, jak réwniez dane
o produkcji przemystowej za naszg zachodnig granicg sprawiajg, ze blizej sledzimy wszelkie
sygnaty makroekonomiczne i sektorowe na rynkach, na ktérych jestesmy obecni.

bobag 12:46

Na Panstwa wynik netto negatywnie wptywa spory wzrost naktadéw na koszty Zarzadu, przy
wyraznym spadku zysku netto. Czy to sie zmieni?



Ryszard Wtorkowski 12:46

Wspomniane koszty nie sg wprost kosztami samego Zarzadu lecz "kosztami ogdlnego

zarzadu" i uwzgledniajg m.in. dodatkowe wydatki takie jak naktady na prace badawcze, ktére

nie mogg byé przypisane do poszczegdlnych projektédw, poniewaz stuzg dtugofalowemu

¢l Zwigkszaniu konkurencyjnosci Grupy i faktycznie to one miaty zasadniczy wptyw
na podniesienie kosztow w tym obszarze.

P

Zygzak 12:49
Czy moze Pan zdradzi¢ jak wyglada portfel zamowien i kontraktowanie na Il potowe roku?

Ryszard Wtorkowski 12:49
Pipeline projektéw na Il potowe roku wyglada obiecujgco, w szczegdlnosci na rynkach
eksportowych, co pozwala nam oczekiwaé, ze wyniki Il kwartatu to nie tendencja

v dtugoterminowa, lecz zachwianie odzwierciedlajgce stan lokalnej koniunktury gospodarczej.

zygzak 12:51
Jak przebiega Panistwa ekspansja zagraniczna?

Be 2oy Qe

Ryszard Wtorkowski 12:51

Konsekwentnie realizujemy strategiczne kierunki rozwoju i niezmiennie stawiamy
na internacjonalizacje. Dziatamy na arenie miedzynarodowej. Polska jest jednym z 70 rynkdw,
na ktérych jestesmy obecni. W ostatnich dwdch latach zatozylismy dwie spétki zagraniczne,
a takze wzmocniliSmy naszg obecnos$é na dotychczasowych rynkach eksportowych. Kolejnym
krokiem byta konsolidacja struktur sprzedazowych, w ramach ktérej na czele organizacji
handlowej stangt Globalny Dyrektor Handlowy z miedzynarodowym doswiadczeniem.
Dziatania te stuzg dalszemu zwiekszeniu udziatu przychoddéw z eksportu, tak aby do 2021
roku osiggngaé poziom 75 proc. W samym Il kw. br. dynamika przychoddéw z eksportu wyniosta
r/r +27%, dzieki czemu udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy wzrést do poziomu
ponad 64% (versus 50% w Q2°2018). Nie oznacza to jednak, ze odwracamy sie od rynku
polskiego, na ktérym dziatamy od blisko 30 lat. Wcigz chcemy czerpa¢ z naszych przewag
konkurencyjnych, ktére wykreowalismy na rodzimym rynku przez lata obecnosci.

AP

Grzegorz 12:56

Czy macie plan na ewentualny globalny kryzys ? Skoro teraz przy spowolnieniu mocno
odczuwa firma konsekwencje to co w sytuacji drastycznych spadkéw ? Czy jest np plan
rozwoju sprzedazy w regionach mniej podatnych na kryzys i jakie bytyby to regiony ?

Ryszard Wtorkowski 12:56

Jak stusznie Pan zauwaza staramy sie szukaé regiondw, ktdore wskazujg na duzy potencjat

rozwojowy i w taki sposdéb chcemy dywersyfikowaé nasze rynki zbytu. Jednak wcigz musimy

by¢ obecni na rynkach europejskich, ktére majg duzy potencjat wzrostu isgznacznym

‘ obszarem do zagospodarowania, dlatego z pewnoscig bedziemy wykazywali duzg aktywnosc

v w tym regionie. Nie powstrzymuje nas to jednak przed rozglagdaniem sie poza Europg, o czym
jednak nie chcemy méwié w szczegdtach w kontekscie dziatan konkurenciji.

Um 13:01
W jaki sposdb firma zamierza sptaca¢ zadtuzenie uwzgledniajgc wyniki? Czy widzi Pan w tym
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obszarze zagrozenia (wypowiedzenie umow kredytowych, zacigganie kolejnych kredytéw
aby sptaci¢ dotychczasowe)?

Ryszard Wtorkowski 13:01
Nalezy pamietaé, ze zadtuzenie, o ktérym wspominalismy w raporcie dotyczy przede
wszystkim finansowania obrotowego i zabezpieczonego konkretnymi kontraktami.

Ze wzgledu na wzrost Sredniej wartosci projektéw czesto realizowanych w dtugich etapach,
wymagajgcych wydtuzonego okresu finansowania konieczne jest bardziej zaawansowane
planowanie ptynnosci.

pps 13:04

Dlaczego tak niewiele modernizacji oswietlenia odbywa sie poprzez zastosowanie smart city,
skoro ta technologia ma tak pozytywny wptyw na redukcje zanieczyszczenie klimatu?

Ryszard Wtorkowski 13:04

Rozwigzania Smart City sg kolejnym etapem w procesie optymalizacji energetycznej
i zmniejszania emisji CO2. Rownoczes$nie bardzo wainym aspektem jest ich wptyw
na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz optymalizacje kosztéw funkcjonowania JST.
S3 to jednak wcigz rozwigzania nowe na rynku i wymagajg duzych naktadéw na budowe
Swiadomosci zaréwno wifadz miejskich jak i mieszkancow, jak réwniez czasu na ich
przyswojenie. Nie ma odwrotu od Smart City.

Ryszard Wtorkowski 13:07

Dziekuje za duze zainteresowanie i liczne pytania. Mam nadzieje, ze udato nam sie
odpowiedzie¢ na wiekszo$¢ z nich. Zapraszamy na kolejny czat podsumowujacy wyniki
Il kwartatu.

Serdecznie pozdrawiam
Ryszard Wtorkowski



